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Inledning

Denna lokalférsériningsplan gdller fér Téreboda pastorat, som omfattat Fredsberg-Bick, Fagre, Hova-
Algards och Téreboda férsamlingar. Lokalférsériningsplanen har faststillts av kyrkofullmdktige den 8
november 2021 och omfattar perioden 2022 — 2032.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller férsamling som inte ingdr i pastorat ha en
lokalférsériningsplan. Lokalférsorjningsplanen ska faststallas av kyrkofullméktige och kyrkoréadet ska minst
vart fjirde ar préva om den ska éndras (kyrkoordningen 3 kap 2 § och 47 kap 12 §). Ndrmare bestdmmelser
finns i Svenska kyrkans bestimmelser om lokalforsérjningsplaner (SvKB 2018:8).

Lokalférsorjningsplanen for Téreboda pastorat ar upprattad i enlighet med kyrkoordningen och Svenska
kyrkans bestammelser. Enligt bestdmmelserna ska lokalférsérjningsplanen innehalla redogérelse for:

o kyrkofullméktiges mal for lokalférsorjningen

o verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anldggningar
e bestand av mark, byggnader och anldggningar

e planerade atgérder

e konsekvensanalys

e planeringsperioden ska vara minst 10 ar

Lokalférsdrjningsplanen omfattar bade férsamlings- och begravningsverksamheten. De analyser som
redovisas i planen utgér fran utfallet 2018-2019.

Detta 4r pastoratets forsta lokalforsorjningsplan och férhoppningen &r att planen ska vara ett redskap och
styrdokument som underlattar och stodjer genomforandet av pastoratets vision, uppdrag och kallelse.
Innehallet i planen kommer att vidareutvecklas efterhand, liksom rutinerna fér att uppdatera och revidera

planen.

De beslut som avser fordndringar i fastighetsbestandet eller annan lokalanvandning ska i huvudsak ske i
enlighet med den uppréattade lokalférsérjningsplanen. Om kyrkorddet bedomer att annan prioritetsordning
blir nédvandig far fragan tas upp i kyrkoradet och beredas pa vanligt satt infér beslut. Kyrkoradet ska minst
vart fjirde &r préva om lokalf6rsérjningsplanen ska andras och till kyrkofullméktige ange skal ifall inga
ndringar foreslas. For att halla lokalférsérjningsplanen aktuell ska kyrkoradet ha som delmal att vartannat

&r prova planen och ev. revidera den (delmalsar 2023).

Lokalférsorjningsplanen har upprdttats av pastoratets processledare i samverkan med en utsedd
processgrupp. Overvaganden och prioriteringar har gjorts i processgruppen. Beredningen har skett i
samverkan med kyrkoradet och férsamlingsréden enigt de rutiner som géller infér beslut i kyrkofullmaktige.
Synpunkter har ocks& inhdmtats fran anstéllda inom olika verksamhetsomraden.

Mal och planeringsférutsattningar
Kapitlet innehdller en sammanfattning av de mél och férutsdttningar som ligger till grund for uppréttandet
av lokalférsériningsplanen, inklusive en redogérelse for kyrkofullmdktiges mal fér lokalférsérjningen.

Mal och utgangspunkter i férsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkan bestammelser ska lokalférsdrjningsplanen relatera till forsamlingsinstruktionen. Det
betyder att lokalférsorjningsplanen ska bidra till att forsamlingarna kan utféra sitt uppdrag och sin kallelse i
lokaler som ir dndamalsenliga med en I&ngsiktigt hallbar resurshushallning.



Overgripande vision for Svenska kyrkan i Téreboda pastorat ar enligt beslutad férsamlingsinstruktionen
»Tillsammans”. Pastoratet vill lyfta fram drémmar, tankar och férhoppningar om kyrka, pastorat, liv och
tro. Detta ska vara vagledande i beslut och det fortsatta arbetet i pastoratet. Ett genomgaende tema i
férsamlingsinstruktionen ar “Tillsammans”, genom relationer, samverkan, dialog och kommunikation.
Pastoratets mal och vision ska genomsyra hela pastoratet. Genom att arbeta tillsammans kan kyrkan vara
relevant och beréra fler. Kyrkan ska finnas till bde fér dem som &r vana vid kyrkan och fér dem som ar

mindre bekanta med kyrkan.

Begravningsverksamhetens langsiktiga mal
Begravningsverksamhetens alla uppgifter ska utféras pa ett professionellt och etiskt satt med fokus pa den

samtida kyrkogarden som férenar nya seder med tradition. Unika kulturmiljder samt naturvédrden ska

bevaras och vardas.

Kyrkobyggnadernas sérstéllning
Enligt Svenska kyrkans bestimmelser ska kyrkobyggnadernas sdrstillning beaktas i lokalférsorjnings-

planeringen. Kyrkobyggnaderna har en unik betydelse for forsamlingarnas méjlighet att utféra det
grundliggande uppdraget. De &r ocksd viktiga identitetshérare for savil enskilda férsamlingar som foér hela
Svenska kyrkan. En viktig utgdngspunkt for lokalférsérjningsplanen ar att kyrkorna och det kyrkliga
kulturarvet som helhet representerar ett av de mest vardefulla inslagen i kulturmiljon.

Samtliga kyrkor inom pastoratet dr skyddade enligt kulturmiljélagen. For skyddade kyrkobyggnader,
begravningsplatser och kyrkotomter géller att de ska vardas och underhallas s3 att deras kulturhistoriska
virden inte minskar och deras karaktérer inte forvanskas. De far inte pa nagot satt vasentligt féréndras

utan tillstadnd av ldnsstyrelsen.

Kyrkofullméaktiges mal for lokalférsérjningen
Infér upprattandet av lokalférsérjningsplanen har kyrkofullmaktige faststallt foljande inriktningsmal:

Overgripande mal:

Pastoratet ska kunna utféra den grundliggande uppgiften och 6vriga uppgifter i andamalsenliga lokaler
med en langsiktigt hallbar resursanvéndning:

e Lokalerna ska framja ett vaxande och varierat gudstjénstliv och fungera
for 6vrig kyrklig verksamhet och for begravningsverksamheten.

e Toreboda pastorat ska senast dr 2030 ha uppnatt klimatneutralitet.

e Bedriva en langsiktig hallbarfastighetsforvaltning sa att den totala energianvandningen och
miljopaverkan frén fastigheter och lokaler minskar.

o Arskostnaden for férsamlingsverksamhetens fastigheter ska strdva mot 27 % av pastoratets
relevanta intikter (kyrkoavgift, medel frén préstlénetillgangarna och det nationella
utjamningsbidraget).

o Arskostnaden fér begravningsverksamhetens fastigheter ska strdva mot 13 % av verksamhetens
relevanta intdkter.

e Nirsa dr mojligt anvdanda egen kompetens vid atgéarder/reparationer av fastigheterna.

e De fastigheter som pastoratet inte har behov av avyttras nar sa 4r mojligt (kyrkorna ar

undantagna).

De av kyrkofullmiiktige beslutade mdlen bér ses 6ver och ev. revideras vartannat ar.

Omvarldsbevakning
| kapitlet redogdrs fér faktdrer i omvdrlden som véntas fd betydelse fér férsamlingarnas lokalférsérjning
under de kommande tio Gren. Omvirldsbeskrivningen baseras pd den som togs fram infér upprdttandet av



férsamlingsinstruktionen 2020, pd den egna verksamhetsstatistiken samt analyser av kommunernas férslag
till éversiktsplan, bostadsbyggnadsplan och befolkningsprognoser.

Allmént om pastoratet

Téreboda pastorat, med férsamlingarna Fredsberg-Back, Fagre, Hova-Algaras och Téreboda, dr en del av
Svenska kyrkan, Skara stift och den vérldsvida kyrkan. Pastoratet ar beldget mellan Vanern och Vittern. Det
geografiska omradet motsvarar Téreboda kommun och viss del av Gullspangs kommun (Hova). De fyra
forsamlingarna ar relativt olika, med saval tatort som landsbygd.

Har finns manniskor som lever ett gott liv, men sociala problem och halsoproblem ligger éver rikssnittet.
Den socioekonomiska spannvidden i Téreboda pastorat ar stor. Antalet minniskor i pastoratet dkar kraftigt
under sommarsisongen. Omradena kring Gota kanal och sjon Viken samt nirheten till Tiveden erbjuder en
vacker natur som lockar manga turister till varierade utomhusaktiviteter. Det finns ocksa ett stort antal
sommarstugor i omradet som &dgs av utldndska och svenska fastighetsdgare.

Manga barnfamiljer tillhor socioekonomiskt svaga grupper. Da vi lever i kommuner med stort hjélpbehov,
dar psykiatri och socialtjénst ar hart belastade spiller detta 6ver pa pastoratets arbete inom diakonin. Detta
behov har ékat under den pagaende pandemin. Manga ungdomar hamnar i barn- och ungdomspsykiatrins
langa koer. Foréldrar kanner ibland maktldshet nar varden inte racker till.

Genom aren har en relativt stor mangd ménniskor anlént till vart pastorat fran andra lander. Det finns en
spannvidd vad géller religion, kultur, sprak, intressen, familjesituation, ekonomi, psykisk ohdlsa. Att finnas
till som kyrka for alla dessa ménniskor &r en del av vart pastorats utmaning. Migrationsverkets planer dr att
under 2021 ldgga ned boenden for asylsékande i framfor allt Moholm och Algaras. Detta kommer att
paverka dessa orter genom att skolorna pa resp. ort kommer att ha farre elever, vilket ocksa kommer att

paverka pastoratet.

Medlemsutveckling

Medlemsantalet minskar pa grund av uttréden, avlidna, utflyttningar och minskat antal dop.

Trots detta har pastoratet relativt stort antal kyrkotillhériga. Den 11 maj 2021, som dr senast tillganglig
statistik, hade pastoratet 11 419 invanare varav 7 501 var medlemmar i Svenska kyrkan, dvs 65,7 % av
pastoratet invanare &r medlemmar. Kyrkotillhoriga i riket var 2019 ca 56 %. Tillganglig prognos visar att
antalet medlemmar 2030 forvantas minska till 4 761, vilket motsvarar ca 52 % av befolkningen.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Téreboda pastorat sammanfaller till ytan med Téreboda kommun och till viss del med Gullspang kommun
(Hova). | Toreboda kommuns dversiktsplan (@nnu ej beslutad av kommunfullméktige) anges att Téreboda
4r kommunens centralort med kommunens enda trafikerade tagstation och att offentlig och kommersiell
service i forsta hand koncentreras hit. Orterna Moholm och Algaras ska vara kommunens serviceorter.
Malet dr att befolkningen i kommunen ska 6ka med 750 nya invanare till 10 000 invanare. Nya omraden for
bostadsbebyggelse ska i forsta hand lokaliseras till Téreboda, Moholm och Algaras.

Gullspangs kommun saknar i nuldget en uppdaterad dversiktsplan.

Arbete, skola och fritid
| pastoratet erbjuds arbetstillféllen bade privat och i offentlig sektor. Mé&nga jobb finns inom skola, vard och

omsorg, tillverkning, byggverksamhet, handel och jordbruk. Manga pendlar till arbete i narliggande

kommuner.

Orten Téreboda har férutom grundskola ocksa kommunal vuxenutbildning och ett naturgymnasium med
internat. | Hova och Algaras finns skola for ak F-6 samt forskola, i Fredsberg finns friskola och i Moholm

finns skola for &k F-6 samt forskola och fritidshem.



Foreningslivet domineras av idrottsféreningar, intresseféreningar och natverk. Andra kristna kyrkor ar
Pingstkyrkan, Equmeniakyrkan och Salemkyrkan.

Kommunikationer
De allminna kommunikationerna for Téreboda kommun ska utvecklas och férbattras. Enligt forslaget ska

kommunen arbeta for att ett nytt stationsldge i Moholm och fér Algaras utveckla nya busslinjer och tétare
turer. For landsbygden ska planering ske med ett “hela resan” perspektiv, vilket innebdr att byten mellan
olika trafikslag underlattas. Detta galler fér savél vardagresor som resor for rekreation och turism.

Verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och
anlaggningar

| kapitlet sammanfattas planerade verksamhetsfordndringar som bedéms pdverka behovet av mark,
byggnader och anldggningar under perioden 2022-2032. Kapitlet innehdller ocksé en beddémning av
lokalbehov utifrdn de aktiviteter och volymer som férsamlingarna planerar fér. Bedémningen har gjorts
utan hénsyn till befintligt bestdnd, for att tydliggéra hur de verkliga lokalbehoven ser ut. Uppgifterna om
verksamhetens utveckling dr hdmtade frén férsamlingsinstruktionen, férsamlingarnas verksamhetsplaner,
begravningsverksamhetens verksamhetsplan och évriga styrdokument samt frdn arbetsméten med

kyrkoherden, verksamhetsansvariga och svar frén férsamlingsrdden.

Toreboda pastorat
Toéreboda pastorat sammanfaller med geografiskt med Téreboda kommun och omfattar férsamlingarna

Fredsberg-Back, Fagre och Téreboda. | pastoratet ingar ocks& Hova-Algards férsamling. Algards ingar i
Téreboda kommun och Hova ingar i Gullspangs kommun.

Befolknings- och medlemsutveckling
Se sid 5.

Ekonomisk utveckling
For budgetaret 2021 férvéntas drets resultat uppga till + 3 425 tkr och det totala egna kapitalet till 43, 5

mkr. En flerarssimulering for 2021 — 2026 visar att ett underskott uppkommer for rakenskapsaret 2026 med
—1 800 tkr och det egna kapitalet till 35,8 mkr. Beslutat malkapital 2021 &r 25, 8 mkr, en omprévning av

malkapitalet maste ske vid kommande mandatperiod.

Redan 2023 riskerar pastoratet att gd med underskott. Detta gor att forsamlingsverksamheten i férsta
hand behéver minska sina totala kostnader for att ha en ekonomi i balans. Intdkterna for
begravningsverksamheten forvéntas 6ka fram till 2026 och ticka begravningsverksamhetens dkade

kostnader. Se bilaga 1, flerarsprognos.

Personal
Under 2021 hade pastoratet 37 anstéllda férdelade pa 18 tjénster i forsamlingsverksamheten och 14,5 i

begravningsverksamheten. Nagra beslut om forandringar i bemanningen har inte fattats.

Forsamlingsverksamhetens och den gemensamma administrationens personal har sin arbetsplats i
Téreboda forsamlingshem. Begravningsverksamhetens personal ar fordelad pa de fyra férsamlingarna, som

i nuldget utgar fran servicebyggnaderna i resp. férsamling.

For att underlitta samutnyttjande av resurser pagar en utredning om en samlokalisering av
begravningsverksamheten gors, sd att alla ”arbetslag” utgar frn Téreboda. Utredningen har paborjats och

forvintas inte trada i kraft forran 2023.



Ideella medarbetare
Pastoratet har manga vardefulla medarbetare som arbetar ideellt. Under 2019 fanns i barn- och

ungdomsverksamheten 17 personer som ledare varav 3 var anstallda och 6vriga ideella.

Andra ideella 4r vara kdrsangare i vara vuxenkérer, kyrkvdrdar, ideella inom diakonin med flera. | en av
forsamlingarna ar det enbart kyrkvardar som bemannar vid férrattningar och gudstjanster pd helger.
Sannolikt kommer pastoratet i framtiden ha behov av ytterligare ideella medarbetare.

Forsamlingsverksamhetens utveckling och behov av mark, byggnader och anléggningar
Viktiga utgdngspunkter for pastoratets planering dr en dkad satsning pa bl. a en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet, ett rikt gudstjénstliv, kravet pa att ha en budget i balans samt en anpassning av
kommunernas planerade utveckling, vilket skulle kunna innebira att befolkningen okar i vissa orter och ev.

minskar i de dvriga delarna i pastoratet.

Detta avsnitt sammanfattar férsamlingsverksamhetens utveckling under de kommande tio Gren samt en
bedémning av lokalbehovet uppdelat pd kyrkobyggnader och férsamlingshem/verksamhetslokaler.
(Begreppet lokalbehov anvénds sdvil for byggnader, anlidggningar som fér mark.) Bedémningen bygger pd
planerade verksamheter, aktiviteter som planeras och férvintade volymer. Underlag har hdmtats fran
verksamhetsstatistik, bokningsstatistik och fran intervjuer med verksamhetsansvariga och frén

férsamlingsrdden.

Samtliga férsamlingsrdd har haft méjlighet att svara pd en remiss med frdgorna: Vad ska vi ha kyrkan till
om 10 dr, Vad ska férsamlingen géra om 10 dr, Vilka byggnader behdvs fér denna verksamhet samt hur
man kan éka nyttjandegraden av kyrkorna och ev. andra lésningar.

Fredsberg-Bicks forsamling
Férsamlingsverksamheten i Fredsberg-Bécks férsamling bedrivs i Fredsbergs férsamlingshem. Bécks

forsamlingshem anvinds s gott som uteslutande som forrad bade for forsamlingsverksamheten och for
begravningsverksamheten. Den 31 december 2020 hade férsamlingen 705 medlemmar (70,1 %). For

beskrivning av verksamheten se verksamhetsplan for 2021.

Verksamhetens utveckling — lokalbehov kyrkobyggnader (Tillgéinglig gudstjénststatistik for 2019 uppvisar
stora brister. Ovanstdende statistik har himtats frdn bokningssystemet. ) Lokalnyttjande se sid 5.

| férsamlingen finns tva kyrkor: Bdck och Fredsberg. Fredsberg har under 2019 haft 23 gudstjénster och
andra sammankomster, i snitt 1,9 per/manad. Back har haft 16 gudstjanster och andra sammankomster. |

snitt 1,33 per/manad. Bada kyrkorna anvénds hela aret.

Férréttningar: Dop, vigsel och begravning
Under 2019 har Fredsberg haft 21 férrattningar och Béck har haft en forrattning.

Under de senaste aren har antalet gudstjénster och andra sammankomster minskat i férsamlingens kyrkor.
Detta giller dven deltagare. Malsattningen for perioden 2022-2032 &r att antalet minst ska ligga kvar pa

2019 &rs niva for bada kyrkorna.

Férsamlingsradet har i sin verksamhetsplan for 2021 planerarat att gudstjanstlivet och barn- och
ungdomsarbetet ska fortsdtta pd samma satt som under 2020.

Lokalbehov — kyrkobyggnader
Bicks kyrka har i nuliget en bruksareal (BRA) pa 195 m? och Fredsbergs kyrka har en bruksareal pa 687 m2,

Av tillginglig statistik (2019) for hela férsamlingen framgar att antalet gudstjénstbesokare fér andra
gudstjanster uppgick till 1 058 och for huvudgudstjanster till 696 st. | snitt 62 besokare vid andra
gudstjanster och 49 vid huvudgudstjanster fordelat pa tva kyrkor.



Detta &r teoretiska berdkningar som inte tar hansyn till alla paverkansfaktorer. Beddmningen maste vara att
det finns tillrackligt med kyrkolokaler, vilket férsamlingen behdver forhalla sig till. Nyttjandegraden for
Fredsberg och Bicks kyrkor bér 6ka fér gudstjénster och andra sammankomster. Ev. skulle en viss
anpassning av kyrkorna kunna innebéra att det finns mojlighet fér andra typer av sammankomster och att

nyttjandet av kyrkorna dkar (till exempel ta bort bankar).

Verksamhetens utveckling — férsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler
Béicks férsamlingshem har under 2019 endast anvénts i mindre omfattning till ndgot enstaka sammantrade
och vuxenverksamhet. Av tillginglig statistik (2019) framgér att nyttjandegraden for Backs samlingssal var

0,48 % (nyttjandegrad i % per lokal).

| Fredsbergs férsamlingshem bestér aktiviteterna av barn- och ungdomsverksamhet, musikverksamhet,
6vrig vuxenverksamhet och sammantrédden. Viss extern uthyrning har férekommit under 2019. Av
tillginglig statistik (2019) framgar att nyttjandegraden for Fredsbergs férsamlingshem var totalt 9,16 %
(nyttjandegrad i % per lokal). Férsamlingen har haft ett gott samarbete med Fredsbergs friskola.

Lokalbehov — férsamlingshem
Utifran de synpunkter som framkommit i intervjuer med anstillda gors bedémningen att det inte finns

behov av Bicks samlingssal for verksamhet med barn och unga, musikverksamhet, diakoni och Ovrig
vuxenverksamhet. Av tillginglig statistik framgar att Backs samlingssal anvants vid 3 tillfallen under 2019.

For Fredsbergs férsamlingshem krévs under de kommande 10-arsperiod en uppfraschning och sannolikt

finns ocksa ett renoveringsbehov. Planerat barn — och ungdomsverksamhet for de kommande 5 dren kan
komma att paverka att en béttre anpassning behévs av lokalerna som passar for barn- och ungdom men

som ocks& passar for musikverksamhet och vuxenverksamhet. Beddmningen &r att dessa aktiviteter

kommer att fortsatta pa samma satt som tidigare.

| samtal med diakonins personal har framkommit att nagot behov inte féreligger for anvdndning av
Fredsbergs forsamlingshem fér diakonins dagliga verksamhet.

Forsamlingsradets remissvar
Fredsbergs férsamlingsrad har i sitt remissvar uttryckt att de vill att kyrkan ska vara en métesplats for

manniskor i livets stora handelser (dop, bréllop, begravning) samt motesplatser i vardagen med grupper
inom barn och unga, diakoni, migration, musik, internationellt arbete och pilgrim. Férsamlingsradet har
pekat pa att det &r viktigt att finnas till och underlatta vardagen for méanniskor och finnas till ddr samhallet

brister.

P4 fragan om vad férsamlingen ska gora om 10 ar har forsamlingsradet olika férslag pa métesplatser som
till exempel drop-in-vigslar och drop-in-dop, barnverksamhet och skapa métesplatser ddr manniskor fran

olika bakgrunder kan métas och utbyta livserfarenheter.

Forsamlingsradet anser att bide Fredsbergs férsamlingshem och Bicks forsamlingshem ska vara just ett

hem fér férsamlingsborna.

For att 5ka nyttjandet av kyrkorna foreslas konserter, moten av olika slag, kyrkans vardagliga verksamhet,
kérévningar, mdtesrum med foreldsningar med mera (se ocks3 svar frén forsamlingsradet)

Fagre forsamling
Foérsamlingen har tre lokaler for forsamlingsverksamheten, Fagregarden och ligenhet, Mo férsamlingshem

och Tristena kyrkstuga.

Férsamlingsverksamheten i férsamlingen bedrivs i Mo férsamlingshem. Fégregdrden anvénds i mindre
utstrackning till forsamlingsverksamheten. Trdstena kyrkstuga anvénds inte i nagon stérre utstrackning.




Den 31 december 2020 hade férsamlingen 1 523 medlemmar (69,6 %). For beskrivning av verksamheten se

verksamhetsplan for 2021.

Verksamhetens utveckling — lokalbehov kyrkobyggnader (Tillgéinglig gudstjinststatistik fér 2019 uppvisar
stora brister. Ovanstdende statistik har hdmtats fran bokningssystemet).

| forsamlingen finns 8 kyrkor: Beateberg (vinterstingd 5 méanader) har under 2019 haft 16
musikgudstjanster och andra sammankomster, i snitt 2, 29 per/ménad, dé det inte &r vinterstangt.
Ballefors (vinterstdngd 5 ménader) 1 sammankomst for hela aret. Ekeskog har haft 16 gudstjdnster och
sammankomster, i snitt 1,33 per/ménad. Fégre har haft 13 gudstjanster och sammankomster, i snitt 1,08
per/méanad. Hjélstad har haft 22 andakter, musikgudstjénster och sammankomster, i snitt 1,83 per/manad.
Mo har haft 35 andakter, gudstjanster och sammankomster, i snitt 2,92 per/méanad. Sveneby (vinterstangd)
1 sammankomst under hela ret. Tristena har haft 18 gudstjanster och sammankomster, i snitt 1,5

per/manad.

Beateberg, Ballefors och Sveneby har varit vinterstangda 5 manader, men alla typer forrattningar har
tillatits.

Férriittningar: Dop, vigsel och begravning
Under 2019 har Beateberg haft 21 férrattningar (huvudsakligen dop och vigslar), Billefors 4 férrattningar,
Ekeskog 1 forrattning, Fagre 19 forrattningar, Hjalstad 5 forrattningar, Mo 7 férrattningar, Trastena 3

" fdrrattningar och Sveneby ingen forrdttning.

Under de senaste aren har antalet gudstjanster och andra sammankomster minskat i férsamlingens kyrkor.
Detta galler dven deltagare. Méalsattningen for perioden 2022-2032 &r att antalet minst ska ligga kvar p@
2019 &rs niva for de kyrkor som anvénds hela aret och fér en av de vinterstiangda kyrkorna.

Foérsamlingsradet har i sin verksamhetsplan for 2021 prioriterat utvecklingsomradena gudstjénstliv och
kyrkans ndrvaro i samhallet och har som kortsiktiga mal 6kat samtal om “tro och liv” fér alla dldrar, ett
starkt diakonalt arbete, ett utvecklat ideellt arbete och plan for dop och dopuppféljning.

Lokalbehov — kyrkobyggnader
Bruksarealen (BRA) for Fagre forsamlingskyrkor uppgar till:

Beateberg 521 m?

Billefors 233 m?
Ekeskog 170 m?
Fagre 294 m?
Hjalstad 289 m?
Mo 257 m?
Sveneby 196 m*
Tréstena 234 m?

Av tillganglig statistik (2019) for férsamlingen framgar att antalet gudstjanstbestkare for andra gudstjanster
uppgick till 2 582 och for huvudgudstjanster till 842 st. | snitt 54 besdkare vid andra gudstjanster och 25 vid
huvudgudstjinster fordelat pa fem kyrkor som anvants hela &ret och pa tva som anvénds 7 méanader/ar, en

kyrka anvidnds ej.

Detta ir teoretiska berikningar som inte tar hansyn till alla paverkansfaktorer. Bedomningen maste vara att
det i Fagre forsamling finns ett dverskott av kyrkolokaler, vilket forsamlingen behover forhélla sig till.
Nyttjandegraden for de kyrkor som anvinds hela aret bor dka for gudstjinster och andra sammankomster.
Ev. skulle olika anpassningar (till exempel ta bort kyrkbankar) i vissa kyrkor de narmaste 10 &ren kunna gora
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det mojligt for andra sammankomster till exempel samtalsgrupper, syféreningar, olika samtal infor
forrattningar, korévningar och vissa delar av barn- och ungdomsverksamhet. Andra &tgérder som ar

mojliga ar till exempel att vinterstdnga kyrkor och ldgga ndgon/ndgra i “malpdse”.
Verksamhetens utveckling férsamlingshem och évriga verksamhetslokaler

| Fiigregdrden bestar aktiviteterna av vuxenverksamhet (gympa), dvrig férsamlingsverksamhet,
sammantriden samt viss extern uthyrning. Fagregarden anvénds ocksé for olika samlingar for dop,
begravning och vigsel. Ligenheten som hor till Fagregarden dr inte uthyrd (upphérde 2020). Av tillgdnglig
statistik (2019) framgér att nyttjandegraden for Fagregarden var 8 % (nyttjandegrad i % per lokal).

| Mo férsamlingshem bestr aktiviteterna av barn- och ungdomsverksamhet, vuxenverksamhet,
musikverksamhet, ssmmantraden samt viss extern uthyrning. Samlingar for dop och begravningar
forekommer i mindre omfattning, for sddana samlingar har férsamlingen i stéllet hanvisat till Fagregarden.
Av tillgdnglig statistik (2019) framgér att nyttjandegraden fér Mo forsamlingshem var 10,39 %

(nyttjandegrad i % per lokal).

| Trdstena kyrkstuga forekommer viss vuxenverksamhet (malargru pp) (framgér inte av bokningssystemet).
Av tillginglig statistik framgér att nyttjandegraden for Trdstena kyrkstuga var 0 % (nyttjandegrad i % per

lokal). | realiteten har kyrkstugan haft en hégre nyttjandegrad.

Lokalbehov — férsamlingshem
Fér att kunna bedriva en bra och funktionell verksamhet fér barn och unga, musikverksamhet och 6vrig

forsamlingsverksamhet krévs ev. en viss anpassning av Mo férsamlingshem, detta har framkommit i samtal
med verksamhetsansvariga. Ett dnskemal frdn diakonins sida finns ett behov av att ev. hyra en mindre lokal
mer centralt i Moholm som skulle kunna anvindas som expedition fér diakonins verksamhet. |
forsamlingshemmet saknas bra lokal som passar fér expedition for diakonin.

Av de synpunkter som framkommit i intervjuer med anstallda gors beddmningen att det inte finns behov av
Féigregdrden for verksamhet med barn och unga, musikverksamhet, diakoni och évrig vuxenverksamhet.
For att kunna hyra ut ligenheten som finns i Fagregarden kravs en storre renovering.

Triistena kyrkstuga nyttjas i véldigt liten omfattning, varfor forsamlingsverksamheten inte har behov av

lokalen.

Forsamlingsradets remissvar

Fagre forsamlingsradet har i sitt remissvar uttalat att den grundlaggande uppgiften maste anses vara var
huvuduppgift dven i framtiden och att aktuell forsamlingsinstruktion &r vart styrdokument. | svaret anges
ocks3 att forsamlingen vill ha en kyrka som &r &ppen for alla med aktivt férsamlingsliv och med en

berikande gudstjanstgemenskap.

P& fragan vad férsamlingen ska géra om 10 dr har forsamlingsradet foreslagit bl. a en aktiv barn- och
ungdomsverksamhet, en bred diakonal verksamhet, ménga ideella medarbetare, utdkade kontakter med
andra aktérer i samhillet och att verka for att férsamlingen ska arbeta aktivt med klimat och miljo.

Férsamlingsradet har foreslagit att Sveneby kyrka laggs i "malpase” och att tva kyrkor, (Beateberg och
Béillefors) halls vinterstingda. Forsamlingsradet har inte tagit stilining till om alla typer av forrattningar ska
tillatas i en vinterstingd kyrka. Férsamlingsradet &r positiva till att gora anpassningar i kyrkorna for att pa
s& sitt ge utrymme for att anvénda kyrkorna mer till exempel kdrovningar, viss del av barnverksamheten

med mera for att pa sa sitt 6ka nyttjandet av kyrkorna.

Forsamlingsradet &r positiva till att dverlamna Trdstena kyrkstuga till begravningsverksamheten under
forutsittning att forsamlingsverksamheten har mbjlighet att hyra lokalen.
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Vad giller forsamlingshemmen Fdgregdrden och Mo férsamlingshem, anser forsamlingsradet att tydliga
utredningar med noggranna kostnadsberékningar vad avser reparation och underhéll &r nédvandiga innan
nagon form av beslut tas, detta géller dven for Gvriga férsamlingshem i pastoratet.

Hova-Algaras forsamling

Férsamlingen har tva lokaler for forsamlingsverksamheten, Hova forsamlingshem och Algaras

forsamlingshem.

Férsamlingsverksamhet bedrivs i Hova férsamlingshem. Algarés férsamlingshem anvénds inte i nagon
storre utstrickning for forsamlingsverksamheten. Den 31 december 2020 hade férsamlingen 1 886
medlemmar (64,7 %). For beskrivning av verksamheten se verksamhetsplan for 2021

Verksamhetens utveckling — lokalbehov kyrkobyggnader (Tillgéiinglig gudstjtinststatistik for 2019 uppvisar
stora brister. Ovanstdende statistik har himtats frén bokningssystemet).

| Hova-Algaras férsamling finns tre kyrkor: Gdrdsjé, Hova och Algards. Hova kyrka har under 2019 anvants
till 58 gudstjanster och évriga sammankomster. | snitt ca 5 per/manad. Algaras kyrka har under 2019
anvints till 30 gudstjanster och andra sammankomster. |snitt 2,5 per/ménad. Gardsjo kyrka har varit
vinterstingd 4 manader och anvindes vid 4 tillféllen under 2019 till gudstjinster och andra

sammankomster. | snitt 1 per/ménad

Férréiittningar: Dop vigsel och begravning
Under 2019 har Hova kyrka haft 20 férrittningar (dop, vigsel och begravning), Hova gravkapell 19
forrittningar (begravningar), Gardsjo 10 forréttningar och Algaras 19 forrattningar.

Under de senaste aren har antalet gudstjanster och andra sammankomster minskat i forsamlingens kyrkor.
Detta giller dven deltagare. Mals4ttningen for perioden 20222032 &r att antalet minst ska ligga kvar pa
2019 ars niva for de kyrkor som anvinds hela dret och for den vinterstingda kyrkan.

Forsamlingsradet i fsrsamlingen har i sin verksamhetsplan fér 2021 planerat for utveckling av gudstjdnster
barn och ungdom, kyrkans nirvaro i samhéllet och pilgrimsvandringar. Kortsiktiga mal fér férsamlingen:
fungerande gudstjanstgrupper, grupper for barn och unga, korer for olika dldrar och pilgrimsgrupper.

Lokalbehov — kyrkobyggnader
Bruksarealen (BRA) for Hova-Algaras tre kyrkor ér i nuléget for Gardsjo kyrka 462 m?, for Hova kyrka 508 m?

och for Algaras kyrka 252 m?,

Av tillganglig statistik for hela férsamlingen (2019) framgér att antalet gudstjanstbesdkare for andra
gudstjanster uppgick till 3 160 och for huvudgudstjénster 1 073 fordelat pa tre kyrkor. | snitt 55 besdkare

vid andra gudstjanster och 22 besékare vid huvudgudstjanster.

Detta &r teoretiska berdkningar som inte tar hansyn till alla paverkansfaktorer. Beddmningen maste vara att
det for Hova-Algaras forsamling ev. kan finnas ett mindre dverskott av kyrkolokaler (Gardsjo), vilket
forsamlingen behdver férhalla sig till. Nyttjandegraden f&r Hova och Algaras har varit god under 2019, men
kan sikerligen 6ka med en god planering. Férsamlingen bor fundera pa om en ev. anpassning (ta bort
kyrkbznkar) i till exempel Hova kyrka kan vara aktuell f6r att bibehalla och ev. dka nyttjandegraden.
Férsamlingen bor fundera pa om det gér att forldgga vissa/ eller delar férsamlingsverksamheten till Hova

kyrka fér att ka nyttjandegraden.

Verksamhetens utveckling — férsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler
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En stor del av aktiviteterna i Hova férsamlingshem bestér av samlingar dagtid (till exempel dop- och
begravningskaffe), barn- och ungdomsverksamhet, musikverksamhet, vuxenverksamhet, évrig
férsamlingsverksamhet och sammantréden. Viss extern uthyrning har férekommit 2019.

Viss anpassning/utokning av lokaler kan komma att behévas fér barn- och ungdomsverksamheten i Hova
férsamlingshem. Fér diakonin finns bra mojligheter att ha expedition. Fér musikverksamhet och
vuxenverksamhet finns bra lokaler i forsamlingshemmet. Av tillgénglig statistik (2019) framgar att
nyttjandegraden fér Hova forsamlingshem var 19,56 % (nyttjandegrad i % per lokal)

| Algards férsamlingshem dominerar extern uthyrning och évrig forsamlingsverksamhet. En liten del bestar
av aktiviteter med musikverksamhet. Inga aktiviteter med barn och ungdom har forekommit. Av tillgdnglig
statistik (2019) framgér att nyttjandegraden for Algaras forsamlingshem var 3,49 % (nyttjandegrad i % per

lokal).

Lokalbehov — férsamlingshem
Fér Hova forsamlingshem krévs under de kommande 10 aren en uppfraschning och en ev. anpassning for

ett aktivt barn och ungdomsverksamhet.

Av de synpunkter som framkommit i intervjuer med anstillda gdrs bedémningen att det de kommande
aren inte finns behov av Algaras forsamlingshem for verksamhet med barn och unga, musikverksamhet,

diakoni och 6vrig vuxenverksamhet.

Fdrsamlingsradets remissvar
| Hova-Algaras remissvar finns en 8nskan om stor regelbundenhet och att férsamiingen vill ha gudstjénster

varje sondag, girna fler méssor och ocksé nagon typ av gudstjanst mitt i veckan. Forsamlingsradet anser att
det viktigt att ha en-god samverkan med andra kyrkor och andra organisationer/foreningar i samhdllet.

Férsamlingsradet foreslar regelbundna aktiviteter utomhus till exempel pilgrimsvandringar. Musik ska spela
en viktigare roll i kyrkan &n den gjort hittills. Forsamlingsradet féreslar ocksa soppluncher tillsammans med

Mokyrkan i Hova och Afternoon Tea.
P& fragan vad forsamlingen ska gdra om tio ar svarar forsamlingsradet att man i forsamlingen till exempel

vill ha en aktiv barnverksamhet, “egna” konfirmandgrupper, en uppsékande verksamhet och att man bor bli
battre pa att kommunicera vért budskap och en ordentlig Alpha- och Betaverksamhet.

Forsamlingsradet pekar pa att det dr viktigt att Svenska kyrkan f6r manga star for en stabil och trygg grund
nir det hinder stora saker i samhillet och att man vill synas och berétta vad man gor och vad man kan

erbjuda.

Férsamlingsradet menar att det absolut inte finns nagon méjlighet att avyttra fler fastigheter. Kyrkorna ska
vara kyrkor med kristna aktiviteter som kan kompletteras med musikevenemang och att férsamlings-

hemmen behalls men kan hyras ut i stérre utstréckning,

Téreboda férsamling
Férsamlingsverksamheten och administrationen bedrivs i Téreboda férsamlingshem. Den 31 december

2019 har férsamlingen 3 387 medlemmar (63,7 %). For beskrivning av verksamheten se verksamhetsplan
for 2021.

Verksamhetens utveckling — lokalbehov kyrkobyggnader (Tillgénglig gudstjiinststatistik for 2019 uppvisar
stora brister. Ovanstdende statistik har hiimtats frdn bokningssystemet.)

| Téreboda forsamling finns tvé kyrkor: Halna och Téreboda.
Halna kyrka (vinterstiangd 5 ménader) har under 2019 anvints till 14 gudstjinst och sammankomster
(under vintersténgning anvénds Halna bygdegard), i snitt 2 per/manad. Téreboda kyrka har under 2019 haft

155 gudstjanster och andra sammankomster, i snitt ca 13 per/manad.
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Férréittningar: Dop, vigsel och begravning
Under 2019 har Téreboda kyrka haft 83 forrattningar (dop, vigslar och begravningar) och Halna har under

samma tid haft 7 forrdttningar.

Under de senaste &ren har antalet gudstjanster och andra sammankomster minskat i férsamlingens kyrkor.
Detta giller dven deltagare. Malsattningen for perioden 2022-2032 &r att antalet minst ska ligga kvar pa
2019 ars niva for den kyrka som anvinds hela aret och fér den vinterstiangda kyrkan.

Férsamlingsradet i forsamlingen har i sin verksamhetsplan fér 2021 inte klart uttryckt vilka prioriteringar
som férsamlingen vill arbeta med. Det nuvarande gudstjanstfirandet planerar forsamlingen att fortsdtta
med. Férsamlingen ldmnar ocksa dnskemal om att kérerna i forsamlingen finns med i férsamlingsarbetet,
liksom lunchmusik i Téreboda kyrka, sommarmusik i Halna kyrka och gemensamma kérsatsningar.

Lokalbehov — kyrkobyggnader
Bruksarealen for Toreboda férsamlings tva kyrkor &r i nuldget for Halna kyrka 289 m? och fér Toéreboda

kyrka 717 m2.

Av tillginglig statistik for hela forsamlingen (2019) framgar att antalet gudstjanstbesdkare for andra
gudstjanster uppgick till 8 081 och for huvudgudstjanster 1 827 fordelat pd tva kyrkor. I snitt ca 118 for

andra gudstjanster och ca 34 fér huvudgudstjanster.

Detta &r teoretiska berdkningar som inte tar hansyn till alla paverkansfaktorer. Nyttjandegraden for
Téreboda kyrka ar mycket god. Kyrkan &r den kyrka i pastoratet dir det firas flest gudstjanster. Med god
planering kan skulle nyttjandet ev. kunna 6ka ytterligare och pa sé sitt avlasta nyttjandetryck for Toreboda
forsamlingshem. En ev. anpassning (till exempel ta bort binkar) kan behdvas for att bibehalla och dka
nyttjandegraden. For Halna kyrka bor forsamlingsradet fundera pd ev. anpassning i kyrkan och att bibehalla

vinterstingningen som funnits tidigare.

Verksamhetens utveckling — férsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler

En stor del av aktiviteterna i Téreboda férsamlingshem bestér av samlingar dagtid (till exempel dop- och
begravningskaffe, borgliga begravningar), barn- och ungdomsverksamhet, musikverksamhet,
diakoniverksamhet, sammantraden, andra samlingar och extern uthyrning. | forsamlingshemmet finns
ocks3 arbetsplatser for forsamlingsverksamheten och administrationen. AV tillgénglig statistik framgar att
nyttjandegraden fér Téreboda forsamlingshem uppgar till totalt 42 % (nyttjandegrad i % per lokal).

Lokalbehov — férsamlingshem
Fér Toreboda forsamlingshem krévs under de kommande 10 dren en uppfrischning och ev. en anpassning

som méter verksamhetens behov, frén musikerna har det bl. a framforts ett 6nskemal om en sarskild
"érsal” for korverksamheten. En 6kade nyttjandegrad i forsamlingshemmet gor att lokalerna blir slitna

och behéver ett grundunderhdll oftare &n 10 ar.

Forsamlingsradets remissvar
Téreboda férsamlingsrad menar att det viktigaste &r att vi behéller vara kyrkor i forsta hand och att
overlamna en kyrka till nationell niva far vara en sista utvég. Det kinns diremot battre att lagga en kyrka i

“malpase”. Att fortsatta med vinterstédnga vissa kyrkor ar ett méste fér att minska dyra
uppvarmningskostnader.

P4 sikt krévs att pastoratet minskar antalet lokaler, kanske framst de som har en lag nyttjandegrad. Ett
forslag dr att man far avyttra ndgon lokal eller kanske verlata till ndgon lokal férening, men man méaste ga
varligt fram eftersom dessa byggnader betyder mycket for bygdens folk. For att kunna avvara till exempel
ett forsamlingshem krévs kanske nagon form av anpassning i kyrkan. Det kan var stora eller mindre
ombyggnader. Férsamlingsradet dr positiva till att gora en mindre forandring | Téreboda kyrka.
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Forsamlingsradet har ocksa diskuterat ndgon form av tidlas pa pastoratets kyrkor for att kunna halla mer

dppen sommartid.

| ett muntligt svar har forsamlingsradet uttryckt att man @r positiv till att ha Halna kyrka vinterstdngd om
férsamlingen i stillet far mojlighet att halla “bordsgudstjanster” i Halna bygdegard. :

Jamférelse mellan férsamlingarnas behov och bestand av kyrkobyggnader
Den totala bruksarealen (BRA) for pastoratets kyrkobyggnader (15) uppgér till 5 512 m* Antalet platser i

resp. kyrkobyggnad @r inte kdnt.

Jamforelse mellan forsamlingarnas behov och bestand av férsamlingshem och Gvriga
verksamhetslokaler

Befintligt bestand for pastoratets forsamlingshem, 6vriga férsamlingslokaler samt museum uppgar 2021 till
4 065 m?(BRA) (Gula villan, 129 m?ej medriknad). Framtida behov av férsamlingshem och dvriga
verksamhetslokaler for forsamlingsverksamheten under de ndrmaste 10 aren skulle kunna berdknas till

2 770 m?(BRA), en minskning med ca 1 295 m? for férsamlingshem och &vriga verksamhetslokaler. Detta
forutsitter att minst fyra lokaler som idag tillhér forsamlingsverksamheten och som 2019 hade lag
nyttjandegrad avvecklas, hyrs ut eller ev. dverlats till begravningsverksamheten.

Begravningsverksamhetens utveckling och behov av mark, byggnader och anléggningar
Antalet begravningar vdntas dka under de kommande tio &ren. Begravningsverksamhetens utdkade behov
av kyrkogardmark finns frémst i Hova och Ekeskog. Narmare inventering och analys krdvs for att kunna gora

en relevant bedémning av behovet av kyrkogardsmark.

Implementering av en ny férvaltningsorganisation inleds under 2022. Samlokalisering av
begravningsverksamhetens verksamhet foreslas koncentrerad till Téreboda och all personal skulle i sd fall
utgd fran Toreboda. Detta innebér att ny och storre forvaltningsbyggnad méaste byggas for personal, fordon,

verkstad med mera.

Oversyn av det befintligt byggnadsbestand som hor till begravningsverksamheten bor géras under de
kommande tva aren. Planering av vilket behov av forrdd med mera som behovs vid resp. kyrkogérd maste

ses dver. Viss anpassning av befintliga lokaler behdver troligen goras.

Bestand av mark, byggnader och anléggningar

Kapitlet innehdller en redogérelse for bestdndet av mark, byggnader och anldggningar samt en
sammanfattning av de analyser som genomférts infort uppréttandet av dtgdrdsplan. En oversiktlig
sammanstdlining frén Fastighetsregistret finns som sdrskilda bilagor ddr férdelningen mellan
férsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten framgdr (bilaga 2 och 3).

Omfattning och kostnader 2019

Ar 2019 omfattade byggnadsbestandet totalt ca 12 523 m? bruksarea (BRA) och ca 1428 371 m? markareal.
Av den totala bruksarealen (BRA) avser 10 903 m? férsamlingsverksamheten och 1 620 m?
begravningsverksamheten. Forsamlingsverksamhetens markareal uppgar till 1 216 652 m?, 1 061 982 m* av
denna areal avser skog. Begravningsverksamhetens markareal uppgar till 217 798 m* Uppgifterna dr
hamtade fran fastighetsregistret och ar avstdmda mot uppgifter som hamtats fran Lantmdteriet. Vissa
felaktigheter finns i pastoratets fastighetsregister och behéver darfor justeras sa att uppgifterna staimmer

mot Lantmiteriets uppgifter.

Totalt antal byggnader som nyttjas var den 1 januari 2021 68 st. Under varen 2021 har Hova préstgard med
tillhérande flyglar och férrad salts varfor det totala antalet byggnader minskat med 4 Totalt antal
byggnader &r nu 64 (38 for forsamlingsverksamheten och 26 for begravningsverksamheten).
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Pastoratets fastighetskostnader (férsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten)
Pastoratets totala fastighetskostnader uppgick fér 2020 till 8 040 000 kr fordelat pa
forsamlingsverksamheten med 6 639 000 kr (83 %) och begravningsverksamheten 1401 000 kr (17 %). |
fastighetskostnaderna ingar driftskostnader, planerat underhall och personalkostnader.

Pastoratet har under 2019-2020 reviderat vard- och underhallsplanerna for samtliga 15 kyrkor

och kyrkoradet har hésten 2020 antagit planerna som ett styrdokument. Berdknad underhéllskostnad for
pastoratets 15 kyrkor beréknas till ca 53 mkr for tiden 2020-2031. Beraknad underhallskostnad for
barhus/sockenmagasin &r fér samma tid berdknad till ca 2,6 mkr. For stérre delen av underhall-
/reparationskostnaderna fér kyrkorna finns mojlighet att soka bidrag KAE/KUB eftersom alla kyrkor ar

byggda fore 1939.

For pastorerates dvriga fastigheter finns i nuldget (2021) inga framarbetade "vard- och underhéllsplaner”
liknande de som finns for kyrkorna. Det &r darfér oméjligt att redogdra for hur stor underhallsskulden @r.
Det kan konstateras att manga av pastoratets 6vriga fastigheter dr i stort behov av reparationer/underhall
och att underhallet 4r eftersatt sedan manga ar tillbaka. Pastoratet bor ta fram vard- och underhallsplaner
foér samtliga fastigheter. Dessa planer bor vara klara till det av pastoratet angivna delmadlet 2023.

Kyrkogardar

Pastoratet har 18 kyrkogardar. Vard- och underhallsplaner for pastoratets kyrkogérdar har upprattats 2016.
Férslagen som finns beskrivna i planerna har inte atgardats i ndgon storre utstréckning. Kyrkogardarna dr
en virdefull del av vart gemensamma kulturarv och det &r dé@rfor av stor vikt att de skots val. | planerna
papekas bl. a att generella vardatgarder behévs vad giller murar, grindar, staket, trdd och buskar, belysning
och tillginglighetsanpassningar for bl. a servicestationer, gangar och toaletter. | planerna finns inga
kostnadsférslag angivna. Ytterligare utredningar och berakningar avseende kostnader fér kyrkogardarna

behdver tas fram i form av atgérder och langsiktiga planer.

Fastighetsbestandets utveckling

Forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten

Det finns i nuliget inga beslut om ev. avveckling av nagra fastigheter i férsamlingsverksamheten, det blir
kyrkoradets uppgift de kommande tva aren att utreda och komma med forslag om atgarder. | och med att
medlemsantalet férandras minskar intdkterna for forsamlingsverksamheten. Vinterstédngning av vissa
kyrkor bidrar troligen till en minskning av den totala energianvindningen. Férbéttrade energikllor krévs for

att minska den totala energianvandningen for kyrkor och forsamlingshem.

For begravningsverksamhetens fastigheter forvintas att kostnadsutvecklingen féljer intaktsutvecklingen.
Den genomlysning som pagar av omorganisationen for begravningsverksamheten kan medféra ett ev. Okat
fastighetsbestand (m?) i Téreboda och en ev. minskning av fastighetsbestdndet (framst forrad) i ovriga delar
av pastoratet. Férbattrade energikallor krivs dven for begravningsverksamhetens lokaler for att minska
energianvandningen, alternativt att vissa forrad blir kallstallda.

Analyser ur olika perspektiv
Forsamlingsverksamheten

Kyrkobyggnaderna

Fastighetskostnad per kvadratmeter (driftskostnad per kvm BRA)
Ar 2019 kostade kyrkobyggnaderna i genomsnitt 508 kr/m2, med en spridning fran 140 kr till 1 293 kr/m?

(rikssnittet 372 kr), se ocksa bilaga 5. (I berdkningen ingar kostnader for varme, el, tillsyn och skotsel,
forsdkring, larm, reparationer, planerat underhall och avskrivningar) Gardsjé hade lagsta kostnaden och

Trastena hade den hogsta kostanden per kvm.
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Fastighetskostnad per nyttjad timme

Den genomsnittliga fastighetskostnaden (2019) per nyttjad timme uppgick till 6 974 kr/ nyttjad timme, med
en spridning frén 1 288 kr till 19 615 kr/nyttjad timme. (Se ocksa bilaga 5). Hogsta kostnaderna hade
Sveneby kyrka. (I berdkningen ingar kostnader for virme, el, tillsyn och skétsel, forsédkring, larm,
reparationer, planerat underhéll och avskrivningar). Hjélstad hade lagst kostnad och Sveneby hade den

hogsta kostanden per kvm.

Férsamlingshem och andra samlingslokaler

Fastighetskostnader per kvadratmeter (BRA)
Ar 2019 kostade férsamlingshemmen och andra samlingslokaler (totalt 4 633 kr) i genomsnitt 579 kr/m?

med en spridning fran 118 kr till 1 384 kr/m2. (se dven bilaga TT) Bécks samlingslokal har haft den lagsta
kostnaden och Fredsberg har haft den hogsta.

Fastighetskostnad per nyttjad timme

Den genomsnittliga fastighetskostnaden (2019) per nyttjad timme uppgick till 18 305 kr/nyttjad timme med
en spridning fran 171 kr till 7 382 kr/mZ (I kostnaderna ingar vdrme, e, tillsyn och skotsel, férsakring och
larm, reparationer, planerat underhall, avskrivningar). Mo férsamlingshem har haft den lédgsta kostnaden

och Tristena kyrkstuga den hogsta kostnaden.

Begravningsverksamhetens fastighetskostnader
Den arliga kostnaden fér begravningsverksamhetens fastigheter dr i nuldget inte kdnd med beréknas 6ka

med avsevirda belopp under den kommande tiodrsperioden.

Fastighetskostnad per kvadratmeter
For 2020 uppgick fastighetskostnaderna for begravningsverksaniheten till 1 401 000 kr, i genomsnitt 865

kr/m>.

Lokalnyttjande
Infr upprattandet av lokalférsériningsplanen har lokalnyttjandet analyserats genom berdkningar av

byggnadernas bokningsgrad och fyllnadsgrad. Berdkningarna avser 2019.

Bokningsgrad och fylinadsgrad — kyrkobyggnader

Av tillginglig statistik frén bokningssystemet framgar att bokad tid endast avser tiden fér gudstjanst eller
annan sammankomst, nagon tid for forberedelsetid eller efterarbete finns inte angiven i bokningssystemet,
vilket far anses utgéra en brist. Beddmningen &r att nyttjandegraden for gudstjénster, andra
sammankomster och férréttningar egentligen &r hogre. Antalet nyttjade tillfallen per kyrka framgar av

avsnitt for resp. férsamling.

Tillgéinglig tid och utnyttjad tid — férsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler
Nyttjad tid (antal timmar per &r) for forsamlingshemmen har berdknats utifrdn den verksamhet som
bedrevs under 2019. Den nyttjande tiden &r beréknad i forhéllande till tillganglig tid (4 380 tim.)

Férsamlingshem Nyttjad Nyttjad tid | Varav extern
tid(tim./ar) i% uthyrning %

Téreboda férsamlingshem 1475 34% 1,4%

Hova férsamlingshem 561 13% 4%

Mo férsamlingshem 514 12 % 5%

Fredsbergs férsamlingshem 307 7% 0
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Algards férsamlingshem 207 5% 2%

Féigregarden 159 4% 0,7 %

Biicks samlingssal 0,48 % 0

Tréistena kyrkstuga 2 0 0
Kulturvdrden

Uppgifter om kulturvirden fér kyrkor och bdrhus/sockenmagasin dr hdmtade frdn pastoratets vdrd- och
underhélisplaner. Detaljerad information om resp. kyrka och bérhus/sockenmagasin framgdr av
styrdokumenten vdrd- och underhdllsplaner. Samtliga kyrkor och bdrhus/sockenmagasin i pastoratet dr

skyddade enligt kulturmiljélagen.

Forsamlingsverksamheten

Fredsberg-Bécks forsamling

Béicks kyrka ligger sydvést om Toéreboda och &r medeltida. Foregdende kyrka var en timmerkyrka som
formodligen bestod av et rektangulért langhus och ett smalare rakslutet kor. Nuvarande kyrka ar uppférd
1749, tornet tillkom 1750. Kyrkan &r representativ for de relativt £ kyrkor som byggdes pa 1700-talet.
Kyrkan har ett kulturhistoriskt vérde i sin exterior. Vissa delar och inventarier har ett omistligt

kulturhistoriskt varde.

Fredsbergs kyrka &r en medeltida socken med kyrkan belégen pé en &s. | Peringskidlds Monumenta kan
man se en tornlds kyrka med ett smalare rakslutet kor, vapenhus i séder och en fristdende klockstapel.
Kyrkan byggdes om 1689 och fick d& ett tresidigt avslutat korparti, ett vdsttorn, ett vapenhus och en stérre
sakristia. Nuvarande kyrka uppfordes 1814. Kyrkan har exteriért ett hogt kulturhistoriskt vérde. Vissa del
och inventarier har ett mycket hégt kulturhistoriskt vérde.

Fagre forsamling
Beatebergs kyrka ligger pa en grusés i en brant vid sjon Vikens Gstra strand. 1758 flyttades en tidig 1600-

tals trikyrka fran Ryholms sétesgard till Beateberg. Kyrkan ar ritad av arkitekt Emil Langlet och &renav 12
centralkyrkor som uppférts i Sverige. Beateberg ar idag en av Langlets bést bevarade hexagoner. Kyrkan
byggdes 1877-1880. Beatebergs kyrka har ett mycket hogt kulturhistoriskt vérde.

Béllefors kyrka ér beldgen sydost om Moholm. Den &ldsta kyrkobyggnaden var troligen endast en enkel
trikyrka. Darefter uppférdes en stenkyrka. Den fick sin nuvarande utformning pa 1600-1700-talet. Det
nuvarande koret &r frén 1666. Exteriért och interiort har kyrkan ett kulturhistoriskt vdrde. De medeltida

delarna i kyrkan och vissa inventarier har ett hogt kulturhistoriskt virde.

Ekeskogs kyrka ar beldgen vaster om sjon Viken. Kyrkan uppfordes under slutet av 1100-talet eller i borjan
av 1200-talet. Till kyrkan hér en klockstapel som troligen ar uppférd under 1300-talet. Kyrkan har ett hogt
kulturhistoriskt virde. Invindigt praglas kyrkan av den barocka tidens ideal i inredning. De bemalade taken
har mycket hogt kulturhistoriskt vérde och dven medeltida skulpturer och den medeltida madonnan i tra.
Tornstapeln i Ekeskog &r sannolikt en av de &ldsta i landet. Hjdrtstocken &r en sa kallad bjérnstock som
endast finns tre av i landet. Tornstapeln far anses unik och har ett omistligt kulturhistoriskt varde.

Fégre kyrka uppfoérdes som en romansk stenkyrka under tidig medeltid. Under senmedeltid byggdes kyrkan
om. Stjirnvalven med pilastrar i den véstra delen av langhuset till och taket kunde hojas. P4 1100-1200-
talet byggdes l&nghus och torn. Kyrkan &r med sina tydligt avldsbara historiska arsringar av hog klass, bade

in- och utviindigt och har ett mycket hgt kulturhistoriskt vérde.

Hjdlstads kyrka uppférdes troligen i slutet av 1100-talet eller i bérjan av 1200-talet. Den.utvidgades at
vister och dster 1689, och koret fick sin nuvarande utformning. Exteriort och interitrt har kyrkan ett visst
kulturhistoriskt virde. De medeltida delarna av kyrkan och vissa inventarier har ett hogt kulturhistoriskt

virde. Tva av kyrkklockorna har ett mycket hogt kulturhistoriskt varde.
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Mo kyrka ar beldgen i samhéllet Moholm. Kyrkan uppfordes i slutet av 1200-talet eller i borjan av 1300-
talet. Kyrkan har delvis medeltida murverk men fick sitt nuvarande utseende under 1700- och 1800-talen.
Exteridrt och interirt har kyrkan med de medeltida delarna av kyrkan ett hogt kulturhistoriskt védrde. Vissa

inventarier har i sig ett hogt kulturhistoriskt vérde.

Sveneby kyrka ligger ca 15 km sydost om Mariestad och ca 15 km sydvast om Téreboda. Kyrkan uppfordes
under 1100-talet ett par hundra meter frén Sveneby séteri. Vistra delen av langhuset dr medeltida. | kyrkan
hanger tva krucifix, ett frdn 1200-talet och ett fran 1120-talet. Till kyrkan hor en fristdende klockstapel som
byggdes 1749. In- och utvéndigt har kyrkan ett kulturhistoriskt virde. Del medeltida delarna ett mycket
hogt virde. Den mycket gamla och speciella klockstapeln har ett hogt kulturhistoriskt vérde.

Trdstena kyrka uppférdes 1854, pa ny platssdder om den medeltida kyrkplatsen dér en stenkyrka var
placerad. Trastena kyrka ar en enskeppig salskyrka med fullbrett,
kor. Oster om koret finns en rundad absid. Den valbevarade exteridren har ett hégt kulturhistoriskt véarde.

Predikstolen och den ldre dopfunten har ett hogre kulturhistoriskt intresse.

Hova-Algaras férsamling
Gérdsjo kyrka &r beldgen i stationssamhéllet Gardsjo nordost om Hova. Kyrkan (kapell) uppférdes 1939

efter ritningar av Julius Samuelsson. Kyrkan &r ett fint exempel i kapellrérelsens verksamhet. | kombination
med de genomarbetade och arkitekturen, huvudsakligen i nationalromantisk stil har exteriéren ett hogt

kulturhistoriskt varde.

Hova kyrka byggdes 1100-1349. 1723 slog blixten neri kyrkan mitt under en gudstjénst, vilket medforde att
den till stor del raserades. Femton ménniskor omkom. Den nuvarande kyrkan byggdes upp under aren
1723—1734. Kyrka har ett kulturhistoriskt vérde. Vissa dldre inventarier har ett hogt kulturhistoriskt vérde.

Algards kyrka, en 4 trakyrkor i Skara stift, pa gransen mellan Tiveden och Bergslagen. Kyrkan uppfordes pa
1400-talet (1460-1469) och &r en av fa bevarade trakyrkorna i landet med sina medeltida byggnadsdelar.
Algaras medeltida triakyrka dr av riksintresse och har som helhet ett mycket hégt kulturhistoriskt

kulturvdrde och &r ndrmast omistlig.

Toreboda férsamling
Halna kyrka i kyrkbyn Halna ligger placerad pa en hojd. Kyrkan foregicks av en medeltida kyrka, uppférd i

liggande timmer. Denna var beldgen 500 m vaster om nuvarande kyrka. Enligt inskription &r Halna
nuvarande kyrka uppford 1904-1896. Arkitekt vara Folke Zettervall. och flera delar fran den medeltida
kyrkan finns bevarade. Kyrkan har exteriért ett hogt kulturhistoriskt varde, dels pa grund av kénd arkitekt,
dels pa grund av fa férandringar fran byggnadstiden. Invéndigt &r den mindre intressant ur kulturhistorisk

synpunkt, da flera féréndringar lett till ett splittrat intryck.

Téreboda kyrka, foregéngare till kyrkan var Bjorkangs kapell. Kapellet byggdes pa 1200-talet och revs i
mitten av 1600-talet och ett nytt byggdes pd samma plats. 1869 revs kapellet i samband med att en ny
kyrka bérjade byggas pé ny plats. Kyrkan stod fardig 1870. Arkitekt var Albert Térnqvist, bérdig fran
Stockholm. Fran féregaende kyrka finns bevarat flera inventarier bland annat dopfunt, storklockan,
altaruppsats med skulpturer fran 1400-talet. Det finns ett hégt hantverksmissigt varde i kyrkan. Utvéndigt
4r kyrkan intakt sedan byggnadstiden och har ett hogt kulturhistoriskt varde. Byggnadsdelar och inventarier
fran den tidigare kyrkan har i sig ett hogt kulturhistoriskt varde. Som helhet har Téreboda kyrka ett

kulturhistoriskt varde.

Begravningsverksamheten
Barhus i Téreboda (renoverat 20-21), Hova och Algaras anvénds i nuléget som barhus. Barhuset i

Beateberg, Billefors, Fégre, Halna och Mo samt sockenmagasinen i Hova och Fredsberg anvénds som
forrad. Samtliga barhus och sockenmagasin anses kulturhistoriskt virdefulla inom

begravningsverksamheten.
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Andamalsenlighet
Infér upprdttandet av lokalférsérjningsplanen har en bedémning gjorts av lokalernas dndamdlsenlighet fér

nuvarande och framtida verksamheter. Bedémningarna har gjorts av processgruppen med ledning av
reviderade vérd- och underh@lisplaner. Byggnadernas dndamdlsenlighet har kategoriserats enligt foljande:

Kategori 1 = uppfyller verksamhetens krav
Kategori 2 = godtagbar med vissa brister, behov av Gtgdrder inom tio dr
Kategori 3 = uppfyller ej verksamhetens krav, gtgdirder inom tio dr.

Kyrkobyggnader
Pastoratets 15 kyrkor bedoms alla tillhéra kategori 1 och uppfyller dérmed kraven, men samtliga kyrkor

beddms ocks3 tillhdra kategori 2. Bristerna &r identifierade och beskrivna i pastoratets vard- och

underhalisplaner.

Forsamlingshem och dvriga verksamhetslokaler

Hova férsamlingshem, Algaras forsamlingshem, Fredsbergs forsamlingshem, Fagregarden, Mo
forsamlingshem, Trastena kyrkstuga och Téreboda forsamlingshem beddms tillhéra kategori 1, men dessa
lokaler beddms ocksa tillhéra kategori 2, i behov av underhdll och reparationer inom de ndrmaste 10 dren.
Bicks samlingslokal hamnar i kategori 3 och uppfyller inte verksamhetens krav. De brister och behov av
atgirder som krévs (kategori 2 och 3) 4r inte kdnda, eftersom vard- och underhélisplaner, liknande de som
finns fér kyrkorna, saknas for forsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler. For dessa lokaler krévs
omfattande utredningar och planer fér att kunna faststélla vard- och underhalisbehovet fér de kommande

10 aren.
Begravningsverksamhetens lokaler och mark
Andamalsenligheten har bedomts for servicebyggnaderna, férraden, gravkapellet, barhusen och

sockenmagasinen samt kyrkogdrdarna.

Flertalet av dessa byggnader hamnar i kategori 1 och uppfyller ddrmed kraven, men de allra flesta hamnar
ocksa i kategori 2 ddr andamalsenligheten &r godtagbar men dar det finns brister och behov av reparationer
och underhall inom den nirmaste 10-8rsperioden. (Bérhus och sockenmagasin klassas som
kulturbyggnader om de &r byggda fore 1939.) 11 av begravningsverksamhetens lokaler varms upp med
direktverkande el, en har luftvairmepump installerad och &vriga saknar uppvdrmning.

Kyrkogardar
Pastoratet har 18 kyrkogardar, alla hamnar i kategori 1 och i kategori 2. Verksamhetens behov uppfylls men

brister férekommer som behdver atgdrdas inom en 10-&rsperiod.

Teknisk status
| samband med upprdttandet av lokalférsérjningsplanen har en granskning gjorts fér att ta reda pd vilka

byggnader som inte uppfyller lagar och myndighetskrav riktade mot fastighetsigaren och arbetsgivaren.

Granskningen dr gjord av processgruppen med ledning av reviderade vérd- och underhdllsplaner och
redovisas i form av en helhetsbedémning per byggnad enligt féljande kategoriindelning:

Kategori 1 = god teknisk status
Kategori 2 = brister i byggnadernas grundsystem, installationer och ytskikt, behov av dtgdrder inom tio r

Kategori 3 = uppfyller e lagar och myndighetskrav. Kréver dtgdrder inom tio dr (bl. a gdller foljande lagar:
kulturminneslagen, begravningslagen, begravningsférordningen, ordningslagen, arbetsmiljélagen,

diskrimineringslagen)
Kyrkobyggnader
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Granskningen av kyrkobyggnadernas tekniska status med avseende pa grundsystem och installationer
bygger pa reviderade vérd- och underhdllsplaner. Alla kyrkobyggnader utom Hjélstad och Sveneby (kategori

2) har god teknisk status och hamnar i kategori 1.

Alla kyrkor, utom Téreboda kyrka, hamnar ocks4 i kategori 2 och &r i behov av olika atgarder de kommande
10 aren. Samtliga 15 kyrkor hamnar ocksa i kategori 3, alltsa uppfyller ej lagar och regler. I huvudsak galler
detta olika typer tillgénglighetsanpassning till exempel ramper inomhus och utomhus, for laga
laktarbarridrer och vissa delar i brandskyddet.

Forsamlingshem och évriga verksamhetslokaler

Av pastoratets sju férsamlingshem och en kyrkstuga bedéms Hova forsamlingshem, Toreboda
forsamlingshem, Fredsbergs férsamlingshem, Algaras forsamlingshem och Fagregérden hamnar i kategori 1.
Alla férsamlingshem hamnar ocksé i kategori 2 och &r i behov av reparation och underhall inom de
nirmaste tio &ren. Tre av férsamlingshemmen hamnar ocksa i kategori 3 vad géller vissa delari

tillgénglighet.

Begravningsverksamhetens lokaler
Begravningsverksamheten forvaltar 27 byggnader, varav 12 dr barhus/sockenmagasin. Vissa av

barhusen/sockenmagasinen anvinds ocksa till férrad i begravningsverksamheten.

Atta av de nio barhusen/sockenmagasinen hamnar i kategori 1, férutom sockenmagasinet i Fredsberg.
Fyra av dessa byggnader hamnar ocksa i kategori 2 och en hamnar ocksa i kategori 3.

Av begravningsverksamhetens 6vriga byggnader (servicebyggnader, forrad, garage med mera) hamnar
dessa byggnader i kategori 1 men ocksa i kategori 2, brister som behover atgérdas inom tio ar. (Se ocksa

avsnittet om dndamalsenlighet).

Kyrkogardar

| pastoratet finns 18 kyrkogardar (nya och gamla kyrkogérdar, minneslundar, askgravplatser). Samtliga
kyrkogardar hamnar i kategori 2 och 3. Vad giller den tekniska status som inte uppfyller lagar och
myndighetskrav, &r det i férsta hand tgarder avseende tillgdnglighetsanpassning som till exempel
handikapptoaletter gangar, murar, servicestationer, foryngring av buskar och tréd med mera som kréavs.

Energi och miljo

Enligt kyrkofullméktiges langsiktiga mal ska Toéreboda pastorat senast &r 2030 ha uppndtt klimatneutralitet
samt bedriva en langsiktig hallbar fastighetsforvaltning sa att den totala energianvdndningen och
miljopaverkan frén fastigheter och lokaler minskar. Kyrkofullméktiges langsiktiga mal stdmmer Gverens

med Svenska kyrkans fardplan for klimatet som ar beslutad av kyrkostyrelsen.

De i firdplanen angivna effektmalen ska féljas och en plan med olika etappmal bér uppréttas. Etappmal for
20222023 bor tas fram i borjan av 2022. Bl. a bor energianvidndningen ses over for samtliga lokaler och att
aktiva val gors for fornybar el och liknande. Det bor finnas ett strukturerat arbete for att fasa ut
arbetsmaskiner/verktyg som drivs med fossila brénslen. En hallbar och klimatsmart férvaltning av
mark/grona ytor/kyrkogérdar och begravningsplatser ska finnas. Den biologiska mangfalden och gréna
kulturarvet bér stirkas pa vara kyrkogéardar och andra gronytor maste skotas sa miljévanligt som mojligt.

(se dven Svenska kyrkans fardplan for klimatet)

Sammanfattning

Overkapacitet pa lokaler
Analyser av lokalnyttjandet och jamforelser mellan forsamlingarnas behov och fastighetsbestand visar att

det finns ett berdkningsmassigt dverskott pa lokaler inom pastoratet. Kyrkofullméktige har inte beslutat om
nagot mal med en genomsnittlig nyttja ndegrad for kyrkor och samlingssalar. Beddmningen dr att det finns
goda mojligheter att utveckla forsamlingsverksamheten inom befintligt bestand utan att behdva skaffa mer
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lokaler. Fér begravningsverksamheten kommer det ev. krivas viss “nybyggnation” i Toreboda nar en

omorganisation genomfors.

Kostnaderna maste minska
Den vikande medlemsutvecklingen for med sig minskade intdkter for férsamlingsverksamheten, som redan

2023 beriknas g& med ett betydande underskott, direfter 6kar underskottet under aren 2024-2025. Om
inget gors kommer det att bli allt svarare att utfora den grundlidggande uppgiften och uppfylla de av kyrko-
fullméktige beslutade langsiktiga prioriteringarna till exempel barn- och ungdomsarbete, ett rikt
gudstjinstlivoch bra musik- och korverksamhet.

Det finns i nuldget inga planer pa att sdga upp personal for att minska kostnaderna. Kyrkofullmaktige har i
stillet beslutat att prova andra végar for att fd ekonomin i balans. En vég ar att se éver och minska

fastighetskostnaderna.

| pastoratets fastighetsbestdnd har kyrkorna en sérstélining och Svenska kyrkan har en skyldighet att bevara
och tillgangliggdra kyrkornas och kyrkomiljdernas kulturvarden. Fér vard och underhall for kyrkorna bidrar
staten med medel via den kyrkoantikvariska erséattningen (KAE). Den mojligheten saknas for évriga
byggnader och lokaler inom forsamlingsverksamheten. S& ldngt det & mojligt maste pastoratet vdrna om
de kulturvirden och identitetsvarden som finns i kyrkor och kyrkomiljéer, men pa sikt kommer det inte att
vara mojligt att bevara alla byggnader sa att de kan anvindas &ret runt. | nartid kommer flera kyrkor att
behova vinterstingas och pa sikt kan det bli aktuellt med att ligga flera kyrkor i “malpase”.
Begravningsverksamheten véntas ha tdckning for sina kostnader under planperioden.

Atgardsplan och konsekvenser

| kapitlet redovisad dtgdrdsplan for dren 2022-2032. Atgérdsplanen bygger pd en samlad bedémning och
prioritering av de behov och dtgdrder som identifierats under planeringsarbetet.

| kapitlet redovisas en sammanfattning av planerade dtgdrder under perioden samt en kort beskrivning av
varje atgdrd med motiveringar och férvéintade konsekvenser. Prognoser redovisas for den férvintade
utvecklingen om dtgdrdsplanen genomférs. En sammanfattning visas fér de férvéntade konsekvenserna

utifrdn olika perspektiv.

Atgdrderna har virderats av pastoratets processgrupp samt beretts i forsamlingsrdden, och kyrkorddet
infér Kyrkofullmdktiges faststdllande av lokalférsériningsplanen.

Planerade atgarder
Vid upprattandet av &tgérdsplanen har beslutade mal och férutsdttningar prioriterats:

o Varje forsamling ska kunna utféra den grundldggande uppgiften och dvriga uppgifter i
dndamaélsenliga lokaler med en langsiktigt hallbar resursanvandning.

o Arbetet bland barn och unga é&r prioriterat.

° Arskostnaden for forsamlingsverksamhetens mark, byggnader och anldggningar bor i genomsnitt
motsvara 27 % av forsamlingsverksamhetens drliga intékt.

° Arskostnaden fér begravningsverksamhetens fastigheter ska stridva mot 13 % av verksamhetens
relevanta intdkter.

o Nir s& dr mojligt anvdanda egen kompetens vid atgarder/reparationer av fastigheterna.

o De fastigheter som pastoratet inte har behov av avyttras nar sa ar mojligt (kyrkorna ar
undantagna). .

Det &r viktigt att noga folja den ekonomiska utvecklingen och att kyrkorad och kyrkofullméaktige fattar
viktiga beslut i tid. Prognoserna dver den ekonomiska utvecklingen visar att pastoratet kommer att sta infor
en svarare ekonomisk situation de kommande aren. Prognosen ar att antalet kyrkotillhériga minskar med
mellan 2,0 — 2,2 % mellan 2021 och 2022. Prognoserna 4r dock osidkra och svarbedémda med hansyn till
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effekterna av Covid-19-pandemin och hur detta paverkar ekonomin. Forutom nedanstaende forslag maste
forbattringar ske fortldpande vad géller energidtgéng och ev. investering i nya energikéllor.

Férsamlingsverksamheten — forsamlingshem och andra samlingslokaler

Det #r viktigt att genomfora tydliga utredningar och kostnadsberékningar om framtida anvédndningar,
inklusive méjligheter att avveckla eller anpassa lokaler. Utredningarna bor genomféras som forstudier, i
vilka olika handlingsalternativ prévas och vdrderas utifran pastoratets utveckling och ekonomi och vad som
4r mojligt med hénsyn till byggnadernas dndamalsenlighet och tekniska krav. Utredningar bor ocksé
innehalla ndgon form av undersskning av forsamlingsmedlemmarnas och det omgivande samhallets tankar,
kanske i form av allmdnna moten.

Handlingsalternaﬁven kan till exempel innebéra forsiljning, uthyrning eller annan typ av anpassning.
Forstudien bor vara klar senast 2023. | vintan pa utredningen bdr endast prioriterade underhallsatgérder

genomforas.

Konsekvenser
Férstudier ar nddvindiga for att fa ett vélgrundat underlag for val av fortsatt inriktning. Om férstudier inte

genomfors riskerar man att man skjuter upp nédvindiga atgarder som kan bidra positivt till pastoratet
utveckling och ekonomi eller att gér vidare med l6sningar som inte &r optimala.

Nyttjandegrader och kostnader per m?
Under avsnittet férsamlingshem och andra samlingslokaler framgar fastighetskostnader per m? och kostnad

per nyttjad timme samt nyttjandegrader for forsamlingshem och samlingslokaler. Utifrén denna statistik
samt den omstandigheten att vard- och underhalisplaner saknas for andra lokaler dn kyrkorna féreslas

foljande atgérder:

Tabell — atgérdsplan f6r aren 2022-2024

Lokal Nyttjandegrad | Atgérd Klart ar
2019
Tristena kyrkstuga 0% | Bverlata till begravningsverksamheten 2022-
2023

Bicks samlingssal 0,48 % Utredning och kostnadsberdkning av 2023
renoveringsbehov samt beslut om atgérd

Algaras 3,49 % Utredning och kostnadsberakning av ' 2023

forsamlingshem renoveringsbehov samt beslut om &tgérd

Figregarden 8% Utredning och kostnadsberdkning av 2023
renoveringshehovs samt beslut om atgérd

Fredsbergs 9,16 % Utredning och kostnadsberdkning av 2023-

forsamlingshem renoveringsbehov samt beslut om &tgérd 2024

Mo férsamlingshem 10,39 % Utredning och kostnadsberékning av 2023~
renoveringsbehov samt beslut om &tgérd 2024

Hova férsamlingshem 19,56 % Utredning och kostnadsberédkning av 2023—-
renoveringsbehov samt beslut om atgérd 2024

Téreboda 42 % Utredning och kostnadsberdkning av 2023-

forsamlingshem renoveringshehov samt beslut om atgérd 2024

Kyrkor

Vinterstiingda kyrkor
Enligt beslut i kyrkoradet 2014 har 6 kyrkor varit vinterstangda fran den 1 december till den 1 april (fem

mé&nader). Beslutet har géllt for Beateberg, Ballefors, Halna, Gardsjo, Sveneby och Mo (3 méanader) samt for
Hova prastgardsflygel och Trastena kyrkstuga. Av beslutet framgar att endast begravningar skulle tillatas i
de vinterstingda kyrkorna, men béde dop och vigslar och gudstjénster (i mindre omfattning) har &nda
tilltits tror att kyrkorédet beslutade att endast begravningar skulle tilldtas. Mo kyrka har sedan 2018 var
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oppen hela aret efter att manga av férsamlingens medlemmar klagat att det firats for fa gudstjénster i Mo
och Hjdlstad kyrkor. Hova prastgardsflygel érinte langre aktuell eftersom prastgérden i Hova saldes under

varen 2021.

Fagre forsamlingsrad har foreslagit att Beateberg och Billefors kyrka halls vinterstdngda. Téreboda
forsamlingsrad har foreslagit att Halna kyrka halls vinterstangd. Fagre férsamlingsrad har dessutom i sitt
remissvar vickt frégan om det gér att vinterstdnga 6 manader i stéllet for fem manader.

Beslut om vilka kyrkor som ska vara vinterstangda bor tas av kyrkoradet i borjan av 2022, samt for vilken tid
och vilka forrattningar som ska tillatas i vinterstdngda kyrkor.

Kyrkor i “malpase”

Férsamlingsradet i Fagre har féreslagit att Sveneby kyrka laggs i "malpése” och att gudstjénster och
forrattningar inte tillats i den kyrkan. Gudstjénster har inte firats i den kyrkan pd méanga ar och senast det
var en forrittning var for fem &r sedan. Innan kyrkan léggs i malpdse behéver en utredning goéras av kyrkans
skick (framst tak) samt om kyrkan ska kallstéllas helt. Pastoratet maste ocksa dvervidga om de inventarier
som forvaras i kyrkan ska flyttas till annan kyrka. Tillstdnd for detta begirs i sa fall hos lansstyrelsen.

Anpassningar och 6kat nyttjande i kyrkorna

Den nyttjandegradsmétning som genomférts i utredningen visar ett generell 1agt nyttjande bade vad géller
kyrkor och andra lokaler i férsamlingsverksamheten. Pastoratet har inte behov av att inforskaffa fler
lokaler. Snarare visar nyttjandegraden att pastoratet skulle kunna bibehalla verksamheten med ett mindre

fastighetsbhestand.

Begravningsverksamhetens lokaler
Vard- och underhéllsplaner saknas fér begravningsverksamhetens fastigheter och behdéver arbetas fram

under de kommande fyra &ren. Arbetet med detta har pabérjats under 2021 i och med att en genomlysning

har gjorts av organisationen.

En samlad bedémning av begravningsverksamhetens lokalbehov och ev renoveringsbehov bor goras och
darefter far beslut tas om vilka lokaler som ska behéllas/ avvecklas/atgérdas. Oversynen bor vara fardig

senast 2023.

Kyrkogardar
Av den tekniska bedémningen framgér att det finns en stor underhallsskuld och att det finns ett stort behov
av manga olika &tgérder. Det finns ocksé behov av mer mark for kyrkogardarna i Hova, Ekeskog och

Sveneby samt vid Hova kyrka for den kommande 10-arsperioden.

Prognoser 2022-2031

Flera av atgirderna i planen innebér utredningar/forstudier, och de forviantade effekterna beror pa vilket
handlingsalternativ som man véljer att gé vidare med. For att 4nda beskriva konsekvenserna av

atgardsplanen lamnas hér féljande utgdngspunkter:

e Forsamlingsverksamheten for barn och unga, musikverksamhet och vuxenverksamhet bedrivs i
huvudsak fran fyra orter: Téreboda, Hova, Fredsberg och Moholm.

e Vinterstingning av minst tre kyrkor (Beateberg, Béllefors och Halna).

e Sveneby ldggs i “malpdse”.

e Trastena kyrkstuga éverlamnas till begravningsverksamheten.

e Utredningar/férstudier/ kostnadsberdkningar avseende underhallsbehov for
forsamlingsverksamhetens samtliga lokaler tas fram innan beslut om atgarder (likande de vérd- och
underhallsplaner som finns for kyrkorna).

o Oversyn av energikéllor och ev byte av direktverkande el (bade kyrkor och 6vriga lokaler).

e Planerat underhall fér kyrkorna féljer de reviderade vard- och underhallsplaner som finns.

e Okad nyttjandegrad for pastoratets kyrkor.
23



o Genomfora atgirder for kyrkogérdarna enligt upprattade vérd- och underhallsplaner.
e Revidera och uppdatera vérd- och underhéllsplaner for kyrkogardarna.

e Bedomning av lokalbehov for begravningsverksamheten.
o Undersdka ev. mdjlighet att hyra mindre lokal i Moholms samhille for diakonins expedition.

Ovanstaende férslag bor vara pabdrjade och ev. atgérdade till delmalsaret 2023.

Konsekvenser for ekonomin
Det gar i nuldget inte att séga om atgardsplanen innebar en minskning av pastoratets fastighetskostnader

eftersom det saknas relevanta berdkningar o underhall och renoveringar.

For att klara kyrkofullmaktiges mal om att arskostnaden for forsamlingsverksamhetens lokaler i genomsnitt
ska motsvara 27 % av forsamlingsverksamhetens arliga intékt och arskostnaden for begravnings-
verksamhetens lokaler ska strdva mot 13 % av verksamhetens relevanta intakter kravs aktiva atgarder de
kommande aren. Atgardsplanens forslag om utredningar/forstudier kommer att ge mer genomarbetade

analyser for de ekonomiska konsekvenserna.

Konsekvenser fér verksamheten

Fordjupade utredningar och férstudier samt beslutade atgdrder kan leda till bade positiva och negativa
reaktioner, som behdver motas med 6dmjukhet och respekt. Innan utredningar pabérjas behdver en
kommunikationsplan upprttas for att sdkerstalla att utredningarna kommuniceras pa ett bra satt.

Férslag:

e Att arbetsgrupper tillsétts for att gora ytterligare analyser och utredningar med mera infor ev.
beslut om ev. avveckling eller andra atgérder for lokaler

e Bjudain till allmdnna méten

e Remisser till férsamlingsraden

e Kommunicera lokalforsérjningsplanen

Vem beslutar?
De atgardsforslag, utredningar med mera som foreslagits ovan, bér kyrkoradet ansvara for att de blir

genomférda och beredda for att beslut ska kunna tas i kyrkofullmaktige. Besluten far anses utgora sadana
principiella drenden som dr av storre vikt for pastoratet varfor kyrkofullméktige ska besluta (KO 3 kap §2).
Férsamlingsraden bor var delaktiga i utredningar som avser lokaler i resp. forsamling.

Konsekvenser for barn och unga
Den samlade bedémningen &r att de atgdrder som foéljer av atgardsplanen inte har nagra direkta negativa

konsekvenser for barn och unga. | de lokaler ddr barn och ungas aktiviteter (grupper) bedrivs idag kommer
sikerligen aktiviteter att bedrivas dven under den kommande 10-arsperioden. Lokalerna &r i behov av
uppfraschning och anpassning sa att de passar just den hér typen av verksamhet och de olika

aldersgrupperna.

Lokalférsérjningsplanen bér vara ett dokument och justeras/uppdateras nér behov finns. Ndsta

uppdatering bér ske senast 2023.
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Flerarsbudget

Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Andelar i avkastning fran prastiénetillgangar
Erhalina bidrag o gavor

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intédkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Ranteintakter

Rantekostnader

Summa resultat fran finans. investeringar

Arets resultat

Malsatt kapital
Utveckling eget kapital 45,0 mkr/2021
(inkl. prognosticerat dverskott 2021)

2022
tkr

18 000
12 224
1350
1200
2132
1432
36 338

-12 769
-21 262

-2 502
-36 533

-195
200
0
200
5

25,8 mkr
45,0 mkr

2023
tkr

17 900
13 000
1220
1100
900

1 500
35620

-12 500
-21700

-2 800
-37 000

-1 380
200

0

200

-1 180

omprdvning
43,8 mkr

2024
tkr

18 500
13 200
1300
1100
800
1500
36 400

-13 000
-22 100

-2 800
-37 900

-1 500
200
200

-1 300

42.5 mkr

Bilaga 1

2025
tkr

18 700
13 400
1280
1200
800
1600
36 980

-13 500
-22 500

-3 000
-39 000

-2 020
150

0

150

-1 870

40,6 mkr
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