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Presentation

Par Akerstrom

« Bakgrund

« Roll i Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

' Svenska kyrkans
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Vad har du for mal fér samlingen?

En minut sjalvreflektion

« Notera — sa delar vi i slutet av samlingen
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Grundforutsattningar for alla
gemensamma sammanhang

- Mal —vi vill na ...
- Agenda — vi behover ...
- Roller — Vad gor jag har

- Spelregler — Hur ar och gor vi tillsammans ...
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Program

« Om sammanhanget, Svenska kyrkan

* Om styrelsens olika roller, ordférande,
sekreterare, ledamot.

* Om hjalpmedel for styrelsen,
uppforandekod, arbetsordning

« Om kyrkoradets arbete och arbetssatt

« Om arendehantering utvardering och om
vara dokument

* Fragor ...

A skao

Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation
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Formalia vid styrelsemoten

FOre, under och efter motet
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Demokratisk ordning Rikstackande Episkopal

Forsamling
Forsamling

Stiftskansli/
domkapitel

Pastorat

Nationell niva
G U D M kyrkokansliet
- — N
Oppen folkkyrka Evangeliskt lutherskt trossamfund
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Kyrkoradets arbete och roll

* FOrsamlingens styrelse

« Gemensamt uppdrag — delat ansvar (KO 2:7-9)
» Strategiska perspektivet

 Arbetsordning

' Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

AN ¥-
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Kyrkoradets uppgifter enligt
kyrkoordningen

Sammanfattning/styrelsefokus
1. Haomsorg om forsamlingslivet, (4 kap. 2 8)

2. gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens grundladggande
uppgift blir utférd, (4 kap. 2 8)

3. uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa férsamlingens/pastoratets
ekonomiska stallning, (4 kap. 3 8)

4. bereda arenden som ska handlaggas av kyrkofullméaktige, (4 kap. 4 8)
5. faststalla en arbetsordning for sitt arbete, (4 kap. 3 8)

6. hahand om den ekonomiska forvaltningen och férvalta férsamlingens och pastoratets
egendom, (4 kap. 4 8)

7. verkstalla kyrkofullméaktiges beslut om detta inte har uppdragits at nagon annan, (4
kap. 4 8)

8. fullgbra de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestammelser
beslutade med stdd av kyrkoordningen, (4 kap. 4 8)

A <o 9. verka for barnets basta och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.( 4 kap. 4 8)

Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation ‘\M
LS
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Vad innebar det att vara
forsamlingens kyrkorad — det vill
saga dess styrelse?

Vid tolkningen och tillampningen av
kyrkoordningens bestammelser bor de
principer galla som ar vedertagna for
samhéllets rattsordning i 6vrigt.”

Vad ar da god sed och praxis i
styrelsearbete och vad innebar det for
kyrkoradet?

I .
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Viktiga komponenter som ingar i god
sed och principer fOr praxis

« Kannedom om uppdraget — Styrelsens uppdrag (VAD)

» Forutsattningar ar kanda och tydliga — Arbetsordning,
Uppforandekod (HUR)

* Arbetsférdelning
Beakta kompetenser och erfarenheter i styrelsen (HUR)

» Strategiskt perspektiv/process (80)
Identifiera de viktiga utmaningar och problem fér verksamheten nu
och de narmaste kommande ar. (VART)
Beakta granssnitt mot I6pande verksamhet

« Uppfoljning (20) av verksamheten (VAD)

« Organisera styrelsearbetet utifran verksamhetens behov och
utvardera styrelsearbetet regelbundet (HUR)

Foto: Magnus Aronsson
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Styrelsens olika roller
OrdfGranden

« Motesledare — halla pa sparet — lyssna — foljer upp fragorna — tydliggora forslag och ta
till beslut (KO 3:31)

« Ansvar (KO 2:7-9) (protokollet KO 3:36-38)

« Dokumentation (relevanta handlingar) och narvarokontroll
(KO 4:3)

« Skapa arbetssatt, rutiner och dialog (fungerande och férankrad arbetsordning)
(KO 3:12, 3:31, 4:13)

 Prioriteringar

A skao =
' Svenska kyrkans L/C
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Ordforanden

* Innebar att fanga fragor tidigt och vara lyhord
« Skapar fungerande gruppdynamik (orkesterledare)

« Leder med respekt fér varandras tid (ledaméter i tid, dokument i tid, palasta och fragor
innan vid oklarheter etc) (KO 3:12)

« Sakerstaller verksamheten i styrelsen och dess behov:

- Arbetsordning (KO 4:3)

- Arsplan

- Arendebalanslista

- Forsamlingsinstruktion (KO 2:6)
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Vidare bor kyrkoradsordférande

* Ha god kunskap om verksamheten och tillrackligt med tid
for uppdraget

 Vara strategisk och ha formaga att se helhetsperspektivet
« Ha férmagan att formulera kyrkoradets beslut

« Sakerstalla att underlagen ar av god kvalitet och
levereras i tid

« Fungera som bollplank och stod at kyrkoherden

 Mota manniskor och media

A skao

Svenska kyrkans 42
arbetsgivarorganisation M LK
LS LK


https://adobefreeuserschannel.eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAhIKcHgHpbnVwcoNHfdcCg1jHAbTlSf47
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAhIKcHgHpbnVwcoNHfdcCg1jHAbTlSf47
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAhIKcHgHpbnVwcoNHfdcCg1jHAbTlSf47

Kyrkoherden

« Ledamot av kyrkoradet (KO 4 kap 6-788)

« Gemensamt med kyrkoradet ansvar for att férsamlingens grundlaggande uppgift blir
utford

» Leder all verksamhet (KO 2 kap. 98)

« Ta ansvar for samordningen (t.ex. i dialog med ordféranden att avgdra vem som ska
vara foredragande (KO 5 kap. 28)
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Sekreterare

Formella skal till roll som sekreterare:

- Protokoll ska foras (3Kap. 36-3888)

- Beredningskrav infor beslut i kyrkofullméktige
- Narvaronotering

- Offentlighet och sekretess

- Tidsfrister

* |Informella skal

- Halla samman forberedelsearbetet, utarbeta och administrera motesunderlag

- Stodja ordforanden infor styrelsearbetet genom att notera fragor som ordféranden
kan behova vara uppmarksam pa — halla érat mot ralsen

- Assistera ordféranden med information och spelregler om styrelsearbetet for nya
ledamater och

- Uppratthalla en forteckning 6ver arenden som ska foljas upp.

venska kyrkans
etsgivarorganisation
( LS
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Ledamot (och ersattare)

Ha omsorg om forsamlingslivet (KO kap. 4 82)

Hantera forvantningar - inre och yttre (mina och andras)

Lojal med kyrkoradet

Konstruktiv dialog — vid konflikt

Eget bidrag — initiativ och integritet
Eget ansvar, forberedelser, inlasning

Aterkoppling

A K
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Arbetsordning for kyrkorad

« 4 kap. Kyrkorad och forsamlingsrad
38 - Ska faststalla en arbetsordning for sitt arbete

En arbetsordning preciserar kyrkoradets ansvar och uppgifter utifran och i tillagg till
vad som regleras | kyrkoordningen och dvriga Svenska kyrkans bestammelser.

A skao
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diarienummer. aterrapportering
Sl A llmanna informationer Informationsarende Staende
omvarld rapportering

2083R00 Information om aktuella Kyrkoherden Informationsarende Staende
personalarenden rapportering

Manadsrapport ekonomi Informationsérende  Pagar enl. plan

2019/ Bestammande av antal Beslutsarende Verkstallt Verkstallt
ledamoter och ersattare

Sem el Uppdrag utredning sociala  Kyrkoherden Uppdrag fran KR Pagar m. 2023-06-10
foretag 2022-10-09 avvikelse

Val av GDPR - ombud Kyrkoherden Beslutsarende Verkstallt

SoRes Val av arkivansvarig och Kyrkoherden Beslutsarende Verkstallt
arkivhandlaggare
2019000 Rapport konfirmations- kyrkoherden Informationsarende Pagar enl. plan Ny plan
verksamheten presenteras
2023-04-01
201813006 Ekonomiskt stipendium for Beslutsarende - Pagar enl. plan 2023-04-01

deltagande i sommarskola April
for forsamlingsmusiker
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Arsplan (exempel 2018)

EBOKSIUTSArpeLe, aroete mean
31oktober verksamhetsuppfdljning och
Sista dag att sdka arsredovisning pagar.
kyrkoantikvarisk ersdttning
fér kyrkorenoveringar 2020.

Forslag till budget for
begravningsverksamheten
till kammarkollegiet. —
B 2 llavhuigtbret

Oktober & ning. Budgetdirektiv
Kyrkorddet lamnar Bes I Utsa ret fér 2019 formuleras.
budgetforslag med m gumm m
Kyrkoavgif or 2019 | forsamlingarna

30 april

Sista dag att ldmna
10 september ekonomisk statistik till
Sista dag for preliminart ® Statistiska centralbyrdn.
besked om intdkter till ﬂrsredmﬂsning klar och
férsamlingar och limnas till revisorerna.
pastorat fran kyrkosty-

relsen. (Kommer oftast
i slutet pa augusti.)

Maj
Verksamhetsuppféljning
varen 2018,
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En val fungerande styrelse och
beslutsprocess

« Sakerstéller att forutsattningarna ar kdnda och tydliga

 |dentifiera pastoratets/férsamlingens utmaningar och
problem nu och de narmaste kommande ar (omvarldsanalys)

« Styrelsens agenda speglar de arenden som behandlas
« Kompetenserna och erfarenheterna i styrelsen beaktas
« Styrelsearbetet utvarderas

 Beslutsunderlagen haller god kvalitet

« Ser till att det finns forutsattningar for att beslutet kan
genomforas

Foto: Susanne Kronholm
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— A Svenska kyrkans .
— Meny y arbetsgivgrorganisation Vad soker du?

venska kyrkans

rbetsgivarorganisation Medlemsservice » Arbetsordningar ol Lyss

God ordning enligt kyrkostyrelsen

En god ordning enligt kyrkostyrelsen skrivelse ar att arbetsordningen innehdller:

* Styrelsens arsplanering (hur ménga sammantraden som ska hallas varje ar och vilka fragor som
ska behandlas pa varje sammantrade)

* En beskrivning av vilka organ som styrelsen har inrattat och vilka uppgifter som delegerats till
dem. Aven krav pa protokoll och annan formalia som galler inrattade organ.

* Beskrivning av 6vrig delegation samt hur utnyttjad delegation ska anmalas till styrelsen.
* Vilken rapportering som ska ske fran kyrkoherde och évriga tjansteman.

* Vilka styrande dokument som styrelsen har upprattat och nar de olika dokumenten ska
uppdateras/beslutas.

A skao =
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A skao
' Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

Surra

Vilka ar utmaningarna for att halla ett
strategiskt fokus i kyrkoradsarbetet?

Bidra med tre ord ..
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Utvardering av kyrkoradets arbete

* BoOr genomforas regelbundet for att
sakra kvaliteten pa styrelsearbetet

« Bor omfatta saval styrelsearbetet,
formalia, utvardering av
sammantradena, risk och kontroll
som samarbete samt beslutsprocess
och strategiskt arbete

« Kan ske genom extern part eller
sjalvutvardering

/IR A A y
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Utvardera styrelsens inre arbete

« Samtal om ambition och mal i ert arbete

 Reflektera tillsammans — vad var ni 6verens om

 Hur foljer vi bast upp vara formulerade mal?

« Vad gor vi med det som vi inte nadde anda fram med?

« Sjalvreflektion
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Uppforandekod
Nytt surrtilifalle ...

« Vad kravs for att arbetet i styrelsen ska upplevas vara meningsfullt, effektivt och

stimulerande?

« Vad tanker du om uppforandekod? Vad ar det? Vad ska det vara bra for?
Och finns beteenden som gor det lattare for dig att ta ansvar?

A skao
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7.

‘ Skao

Exempel uppforandekod

Etisk och moralisk

Agna uppdraget den tid och omsorg och tillagna sig den kunskap om kyrkoordningen och
andamal, verksamhet, organisation m.m. som erfordras fér uppdraget att tillvarata Svenska
kyrkans och forsamlingens/pastoratets intressen.

Arbeta for forverkligandet av Svenska kyrkans malsattningar enligt kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestammelser (SvKB).

Tillagna sig kunskap om och agera inom ramen for de lagar och forordningar som styr Svenska
kyrkans och férsamlingens/pastoratets verksamhet.

Verka for att beslut som fattas av kyrkofullmaktige efterlevs och forverkligas.

Tillagna sig kunskap om och agera inom ramen for arbetsordning for forsamlingen/pastoratet
och andra bestammelser om arbetsférdelningen mellan forsamlingens/pastoratets organ.

Sjalvstandigt bedoma de arenden kyrkoradet har att behandla och begara den information som
ar nodvandig for att kyrkoradet ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Bara handlagga eller delta i beslut i en fraga déar det inte kan foreligga intressekonflikt/jav
mellan férsamlingen/pastoratet och honom/henne.
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Exempel uppforandekod

8. Endast foreta atgard som inte ar agnad att ge en otillborlig fordel at nagon, t.ex.
forsamling/pastorat eller medlem till nackdel fér nagon annan férsamling/pastorat eller medlem.

9. Barafdlja en anvisning av kyrkofullméaktige eller nagot annat av kyrkans organ, som inte
strider mot kyrkoordningen, lag eller férordning.

10.Endast fatta beslut i ett a&rende om savitt mojligt samtliga kyrkoradets ledaméter har fatt
tillfalle att delta i arendets behandling och fatt ett tillfredsstéllande underlag for att avgora
arendet.

11.Visa lojalitet med de beslut som kyrkoradet fattat oavsett om han/hon bitratt dem eller gj
(forutsatt att de ar inom ramen for kyrkoordningen, lag m.m.).

12.Verka for att fattade beslut verkstalls.

13. Strava efter att kyrkoradets arbete bedrivs i god och konstruktiv anda och sa langt mojligt
ar verka for att beslut fattas i samforstand.

14.Foretrada forsamlingen/pastoratet eller talai forsamlingens/pastoratets stalle endast om
sadan befogenhet explicit delegerats till honom/henne.
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Om vara dokument

(och om vad som hander daremellan)

1. Kallelsen

 Infor kallelse (KO 3:12)

« Utformning (enligt arbetsordningen)

« Innehall — tid och plats dagordning (KO 4:13)

« Bilagor handlingar infér motet och aterkopplingar
 Arenden/beslutspunkter (KO 4:15, 3:22)

« Tidsaspekter (sluttid?)

Svenska kyrkans
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Om vara dokument

(och om vad som hander daremellan)

. Protokoll

Vad ar ett protokoll? (offentlig/allman (KO 53:3) och fysisk handling
Speglas motet? — beslut som har fattats och maotet i 6vrigt (KO 3:37,38)
FOor vem ar protokollet skrivet?

Ge insyn och kontroll

Ansvarig for dess innehall (ordférande (KO 3:36), sekreterare, justerare)
Rutiner vid justering (KO 3:39)

Respekt for protokollet!

Lattlast, begripligt och tillgangligt

Tydliga rubriksattning med viss beskrivning

ation
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Om vara dokument

(och om vad som hander daremellan)

Protokollet

A skao

Svenska kyrkans

arbetsgivarorganis

Tydligt = beslutsprotokoll (ej diskussionsprotokoll)
Lasas sjalvstandigt (utan bilagor)

Anonymiserat (ibland med sekretess)

Skrivet i imperfekt (preteritum/datid) for att undvika oklarheter och tolkningsproblem

Tydliggora vilka som var narvarande eller inte samt del i beslut eller reservation (sarskild

mening) och dess betydelse (KO 3:35)

Behandlade arenden (i likhet med aktuell dagordning) (KO 3:31)
Omrdéstning och i sa fall hur har rosterna fallit (KO 3:32-34)
Delegation

Verkstéallighet av fattade beslut (KO 57:8-18) (kungoérelse KO 3:40)

ation
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Om vara dokument

(och om vad som hander daremellan)

* Reservation (3:35 KO)
« Majoritetsbeslut skall respekteras i en demokratisk organisation

« Om eget agerande — reservation; vad man vill med sin reservation och varfér man vill
detta

« Begara att foras till protokollet eller med notering att tillagg (sarskilt yttrande) av
avvikande asikt kommer tillféras protokollet senare

« Om langdraget arende kan samma fraga vackas vid fler tillfalle — da vélja att fortsatta
reservera sig eller avga
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Summering av var stund

 Vad tar du med dig? — en minut egen reflektion
* Vad anser du dig behova fordjupa dig mer 1?

 Hur hoppas du dagens mote far for aterverkning i ert
styrelsearbete

* Vad vill du skicka med o0ss?

/S LS
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Tack for idag!

Fragor? Varmt valkommen att kontakta oss!

www.svenskakyrkan.se/arbetsqgivare/kontakt
08-737 70 00 (vx), 08-737 72 00 (jour)
utbildning.arbetsgivare @svenskakyrkan.se
arbetsgivare @svenskakyrkan.se

Par Akerstrom: par.akerstrom@skao.se

Eoto: MagnusiAronson
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Signatu re Mﬂﬂ(%ﬁ/ ILWW

Monika Hallstensson (20 feb. 2024 10:53 GMT+1)

E-post: monika.hallstensson@svenskakyrkan.se
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