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3 | Verksamhetsplan med budget 2024 | Uppsala pastorat

Nya vdgar framat

2024 ars verksamhetsplaner fér Uppsala
pastorats forsamlingar tar sin utgangspunkt i
den forsamlingsinstruktion som beslutades av
kyrkofullméktige i Uppsala pastorat faststalldes
av Uppsala stifts domkapitel i bérjan av 2023.
Nu har férsamlingsinstruktionen tagits i bruk for
planeringen av férsamlingarnas verksamheter
infor ett nytt verksamhetsar. Férsamlings-
instruktionens vision "Tillsammans for livet —
mote mellan Gud och manniskor i Uppsala” har
fatt ange riktning.

Med en ny férsamlingsinstruktion och en ny kyrkoherde
kommer ar 2024 att praglas av arbetet med att hitta nya vigar
framat. Flera utredningar om pastoratets framtida verksam-
het 4r inledda och beriknas slutféras under 2024, till exempel
mojligheter for pastoratet att bedriva vilfiardsdiakoni. Vi ser
ocksa att pastoratets verksamheter behdver anpassas efter nya

ekonomiska forutsittningar.

Ekumenisk och interreligios samverkan sker pa flera nivaer och
runt om i Uppsala och detta fortsitter under 2024. Den senaste
tidens valdsdad har drabbat Uppsala hart och de ekumeniska
och interreligiosa sammanhangen ér viktiga forum dér vi till-

sammans kan verka f6r det goda i samhillet.

Hallbarhet och miljé 4r fortsatt prioriterade omraden i vart
arbete. Hallbarhet inkluderar savil existentiell som ekono-
misk héllbarhet och ett ansvar f6r den skapelse vi har fatt att
forvalta.

Inom begravningsverksamheten planeras for stérre investe-
ringar under de kommande aren. Begravningsverksamheten
utdvas av Svenska kyrkan som myndighetsansvar, samtidigt
ger kyrkogardarna ett mervirde till ménniskor i Uppsala som

grona rum for reflektion 6ver fragor om liv och dod.

Uppsala pastorat dr birare av ett rikt och omfattande kulturarv.
Pastoratets kyrkorum och inventarier forvaltas och virdas. Vi
vill ocksa att vara kyrkorum ska vara ett levande kulturarv som
anvinds for konserter och utstillningar, utover att vara platser

for gudstjanst, besoksnéring och undervisning.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat star under arkebiskop
Martins tillsyn och frimjande. Under 2024 kommer érkebis-
kop Martin att visitera Helga Trefaldighets forsamling. Da
ges tillfille att prata om férsamlingens liv och verksamheter,
glidjedmnen och utmaningar. Vi ser fram emot inspirerande

samtal och méten i samband med visitationen.

Att planera for verksamhet och budget dr att utifran det vi vet
gora planer for en framtid vi inte kdnner. Som Kristi kyrka far
vi gestalta Kristi kropp i Uppsala pastorats férsamlingar utifran
de gavor Gud ger och anfortror at oss att forvalta. Md Guds

goda Ande leda oss och vilsigna vart verk.

MATILDA HELG, KYRKOHERDE OCH DOMPROST






Verksamhetsplanering
i forsamlingar och enheter
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Gudstjanster
och kyrkliga handlingar

Langsiktiga mal

® Manniskor véljer mellan olika gudstjanstformer sa att de har mojlighet att finna en motesplats med Gud.
® Manniskor rustas i gudstjénsten s att de bidrar till ett existentiellt hdllbart samhalle.

Visste du att. ...

Under 2022 hade pastoratet
127 691 gudstjanstbesok.

15%

av kyrkoavgiften

Verksamhetsbudget 2024

-28 854 000

® Manniskors tro pa Jesus Kristus véxer genom att gudstjanstlivet préaglas av delaktighet och tillganglighet.

Foto: Johannes Frandsen /IKON




Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingen firar en mangfald av qudstjanster
som ger olika slags manniskor majlighet till en
motesplats med Gud. | Tunabergskyrkan skapas
delaktighet och tillganglighet for manniskor
med olika funktionsvariationer och for dem som
talar teckensprak genom anvandning av pico-
gram, bildstdd och teckensprak. Varannan son-
dag firas hogméssa som ar utformad for den
som vill fira en mer traditionell hdgmassa och
varannan sondag firas en massa dar hela fa-
miljen far plats. | Gamla Uppsala kyrka ar Gam-
lismassan medvetet utformad, bade i val av
tidpunkt och liturgi, sa att den bilir tillgénglig for
den tillfallige deltagaren. | Létenkyrkan erbjuds
ett rikt och varierat gudstjanstliv som skapar
delaktighet fér manga olika slags manniskor.
Ledordet &r att nar vi far tala vart hjartas sprak
skapas delaktighet och tron pa Jesus Kristus
kan vaxa. Frukten av en sund tro &r att mann-
iskor rustas till att bidra till ett gott samhalle.

Gottsunda férsamling

Malen uppfylls genom att fira gudstjanst i
Gottsunda och Sunnersta samt fira veckoméassa
med efterfoljande bibelsamtal. | méjligaste

man firas dessutom massa eller musikandakt

i Gode Herdens kapell varje vecka. Lekman-
naledda utomhusgudstjanster, sommartid,
skapar okad delaktighet. En gang/ ménad firas
Gudstjanst eller massa med sma och stora,
Forlustgudstjanst och Messy Church. De olika
gudstjanstformerna, pa olika dagar och tider
okar tillgangligheten och inbjuder till delaktig-
het. Kdrmedverkan efterstrévas i en majoritet
av gudstjansterna under terminerna. Evangeliet
som har ett drende till hela skapelsen stdr i
gudstjanstens centrum. Forkunnelsen skall i
sprék och innehall rusta manniskor till tro och
efterfoljelse i relation till Gud, sig sjalv, sin
medmanniska och skapelsen.

Helga Trefaldighets
forsamling

Malen uppfylls genom en fortsatt utveckling av
qudstjanstlivet. Formerna for huvudgudstjanst
ar framforallt hogméassa, méssa, gudstjénst/
massa for sma och stora. Lekmannaledd
gudstjanst firas nagra ganger per termin.
Sarskilda gudstjénster sdsom musikgudstjanst
och friluftsgudstjanst halls nagra ganger per

ar. Vardagsgudstjanster firas regelbundet i S:ta
Maria och Eriksberg. Arbetet med volontdrer i
qudstjénstlivet ar prioriterat. Universitetskyrkan
bidrar genom till exempel regnbagsgudstjanster,
gospelgudstjanster och taizégudstjanster. Kyr-
komusiken har stor betydelse for forsamlingens
qudstjanstliv. De manga kérerna &r viktiga mo-
tesplatser for delande av kristen tro i ord och
ton. Gudstjansterna &r platser for kraftsamling
och uppbyqggelse, s& att ménniskor rustas for
att leva som kristna i vardag och samhélle.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrkas gudstjanstliv uppréatthalls
och utvecklas utifran de behov som finns hos
Domkyrkoférsamlingen, Uppsala pastorat, Upp-
sala stift och Svenska kyrkan pa nationell niva.
Andra intressenter pa regional och nationell
niva har ocksa férvantningar pa domkyrkan.
Ambitionen &r att erbjuda gudstjanster med
bredd och hog kompetens, sarskilt nér det gal-
ler kyrkomusiken. Grundléggande &r den dagliga
rytmen dér massa tillsammans med korta
bénegudstjanster ar basen. Under helgerna
finns centrum i séndagens hogméssa insatt i
sitt sammanhang av morgon- och kvallsmassa,
kyrkliga handlingar, specialgudstjanster och
musikarrangemang. Kyrkans storsta helger
markeras tydligt i domkyrkan som stiftskatedral
och rikshelgedom genom ett rikt utbud och
hog nivé pa till exernpel musik. Aterkommande
under aret firas vigningsgudstjanster dar dom-
kyrkan agerar pa arkebiskopens och biskopens
uppdrag. Det samma galler i allménhet flera
andra stora qudstjanster under &ret, till exempel
i samband med Kyrkométets sammantraden.
Med anknytning till alla dessa hogtider och
den mangd manniskor som samlas i dom-
kyrkan i samband med dessa vill vi séarskilt
(1.) utveckla erbjudandet av enskild sjalavard
for alla som soker sig till domkyrkan med
detta dnskemal, samt (2.) utveckla stolthet
och engagemang hos de manga grupper av
frivilliga som &r engagerade i anslutning till
domkyrkan (kérsangare, katedralvardar, kol-
lektorer, frivilliga liturger, guider, med flera).

Uppsala domkyrkoférsamling

I Vindhemskyrkan firas hogmassa varje séndag
och sondagsskola erbjuds for barn. | St. Pers
kyrka firas St. Pers-massan med stort fokus
péa lekmannamedverkan varje séndag under
terminerna. Genom att komplettera denna
basrytm i qudstjanstlivet med massa for stora
och sma i saval Vindhern som St. Per, Messy
church, DU-massor i Almtunakyrkan, Barnens
kyrka i Domkyrkan samt ett stort antal var-
dagsandakter inom ramen for verksamheten
riktad mot alla &ldrar, ges forutsattningar for
manniskors valmojlighet, delaktighet och till
att bidra till existentiell hallbarhet. Gudstjanster
och méssor firas dven pé aldreboenden for
att tillgangliggora gudstjanstliv for personer
som inte kan ta sig till kyrkan sa enkelt.
Arbetet med ministranter och volontarer
i gudstjansterna prioriteras. Kyrkomusiken
och kérlivet erbjuder manniskor maéjlighet till
delaktighet, valmojlighet och ytterligare sprak
for motet med Gud och forum dér existen-
tiell hallbarhet kan utvecklas. Domkyrkans
qudstjanstliv erbjuder sondaglig hogmassa
och ett stort antal vardagsmassor. Sjukhus-
kyrkans tillganglighet fér dop och nattvard i
skora situationer ger ytterligare majlighet for
manniskor att finna en motesplats med Gud.
Sammantaget ges genom det breda utbudet
av gudstjanster mojligheter till att manniskors
tro pa Jesus Kristus far vaxa sasom Gud vill.

Vaksala férsamling

Forsamlingen erbjuder olika gudstjanstformer,
till exempel andakter pd dldreboenden och

i verksamheter, Sinnesrogudstjanst, SoS-
gudstjanster, temagudstjanster med musik,
hogmassor och séndagsmassor samt vecko-
méssor och daggudstjénster i forsamlingens
tre gudstjanstrum, utomhus sommartid, samt
dér manniskor ar. Gudstjanst firas vid olika tider
under veckan sa att manniskor har mojlig-

het att finna motesplats med Gud. Deltagare

i verksamheter bjuds in att leda gudstjanster
pa olika sétt. Genom konstnarliga inslag, eller
musikaliska till exempel. Forsamlingen arbetar
aktivt med rekrytering och utbildning av vo-
lontarer for uppgifter inom till exempel trivsel,
musik och bemaétande. Inte minst val rustade
minikyrkvardar och gudstjanstvardar som
bjuder in deltagare till att agera i gudstjansten
ger ett qudstjanstliv som praglas av delaktighet
och tillgénglighet.

Diakoni

Malen uppfylls genom att knyta bon, guds-
tjanster, andakter och méassor till de diakonala
verksamheterna. Dd kommer fler, nya deltagare
att ges majlighet att kénna tillhérighet och
delaktighet i de olika gudstjanstformerna.
Diakonerna tjanstgér en séndag per manad

i gudstjansten i forsamlingarna. Den diako-

nala narvaron tydliggor gudstjansten som en
plats att [dmna 6ver det som tynger, en plats
for reflektion, eftertanke. Narvaron skapar
forutsattning for relationer och kontakter med
manniskor i Uppsala som kan leda till fortsatt
engagemang aven i andra diakonala sam-
manhang och i volontérarbete. Arbetet inom
diakonin med att utveckla former av diakonala
gudstjanster sdsom Forlustgudstjanster och
Sinnesrogudstjénster fortsatter, liksom att
tillsammans i Uppsala pastorat bidra till an-
daktsliv och gudstjanster pa olika platser sdsom
aldreboenden med mera.

Forskoleverksamheten

Genom att forskolebarnen deltar i vardags-
qudstjanster i den lokala forsamlingen &ar de
med och bidrar till att qudstjanstlivet praglas
av delaktighet och tillganglighet. Vardagsguds-
tjansterna blir en métesplats mellan forskola
forsamling, men ocksa mellan barn och prést
eller diakon. Férskolorna kan ocksd besoka
Barnens kyrka i domkyrkan och ta del av den
gudstjansten. Genom vardagsgudstjénster och
stilla stund ges barnen mojlighet att utveckla
ett sprak kring k&nslor och tro, nagot som pa
sikt kan bidra till ett mer existentiellt hallbart
samhélle.
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Larande och undervisning

Langsiktigt mal

existentiellt hallbart liv.

Visste du att. ...

Under 2022 hade pastoratet 18 142
besok i den 6ppna verksamheten for
0-25 ar.

Verksamhetsbudget 2024

-18 815 000

® Manniskor Iar sig utifran sina aldrar, behov och férutsattningar sé att deras erfarenheter far utrymme.
® Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de har redskap att leva ett

® Manniskor tar ocksd del av ldrande och undervisning genom att kyrka och samhélle samverkar.

10%

av kyrkoavgiften

Foto: Jim Elfstrom




Gamla Uppsala férsamling

Genom att mdta manniskor dar de befinner sig,
i dlder, i fraga om behov och férutséttningar,
erbjuder forsamlingen bade introduktion och
fordjupning i kristen tro. Dar kan kyrkans tro —
beskriven i bibelns beréttelser, kyrkorummens
kulturarv och manniskors livsberattelser — ge
en tolkningsram for unga och gamla dér mén-
niskors egna erfarenheter sétts in i den stora
beréttelsen som kyrkan fatt i uppdrag att lara
och undervisa om. Detta sker i forsamlingens
egna grupper som stracker sig fran de minsta
till de &ldsta. Det sker ocksd i motet mel-

lan skola och kyrka vid kyrkorumsvisningar,
pask- och julspel, p& Uppsala Garnison, genom
pastoratets omnfattande konfirmandverksam-
het, genom den nya provoversattningen av
bibeln pd teckensprak, genom undervisning av
orgelelever, med mera.

Gottsunda férsamling

Maélen nas bland annat genom 6ppna forskolan,
musiklek och mammakafé. Skolkontakt i form
av jul-och paskspel. Konfirmation och ung-
domsgrupp. Genom samtals- och studiegrup-
per for olika dldrar skapas utrymme att dela
livserfarenheter och lara av varandra samt fa
okad kunskap om den kristna tron. Detta for
att ge redskap att leva ett existentiellt hallbart
liv. Kértrappa skapar mojlighet till kontinu-
erligt, fortlépande larande och tillhorighet.

Vid personalméten och andra samlingar ges
tillfalle till bon och andakt. Regelbunden bon vid
ljusbararen Bon for fred. Mélet &r att det aldrig
skall vara langt till bon och andliga samtal vare
sig i tid eller rum. Biblar, bocker, litteratur och
andaktsmaterial skall finnas tillgangligt for alla
aldrar och pa olika sprak.

Helga Trefaldighets
férsamling

Mélen uppfylls genom verksamhet och
undervisning fér olika &ldrar. Oppen férskola,
vardagsgudstjanster, sondagsskola och ung-
domskvallar &r viktiga 6ppna maétesplatser for
|&rande. Barnkorer ar viktiga ocksd i undervis-
ningssyfte. Fordjupning genom samtalsgrupper
och bokcirklar planeras, liksom forsamlingshelg
och retreater. Helga Trefaldighets férsamling
vill méta individens behov och ge utrymme att
véxa och utvecklas som manniska och kristen.
Forsamlingen vill ocksa bidra till gemensamt
l&rande och utveckling genom samarbete med
andra aktorer i lokalsamhéllet; exempelvis
skolor, fritidsgérdar, nattvandringsgrupper och
omradesgrupper. Universitetskyrkan bidrar till
unga vuxnas larande genom utbildningar for
saval studenter som nationsanstéllda.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka fortsatter att utveckla sin
pedagogiska verksamhet: i relation till olika
malgrupper; inomkyrklig verksamhet, skolor,

turister, etcetera; med avsikt att utvecklas som
en resurs for Svenska kyrkans pedagogiska ar-
bete med larande och undervisning, till exempel
genom Kyrkopedagogisk metod (finansieras
med strukturbidrag); genom att uppmarksam-
ma det musikpedagogiska arbetet (orgel, korer
etc) och utvecklas som en resurs for Svenska
kyrkan pé detta omrade (finansieras med
strukturbidrag); tillsammans med Domkyrko-
férsamlingen genom att erbjuda introduktion
och fordjupning i kristen tro, till exempel i form
av vuxenkonfirmation; genom att utveckla
|arandet som del i kyrkans grundldaggande upp-
gift i relation till domkyrkan som kulturarv (till
exempel genom projektet "Motesplats”).

Uppsala domkyrkoférsamling

Mélen nds genom att erbjuda motesplatser

for undervisning i kristen tro for manniskor

i olika &ldrar och med varierande relation till
Svenska kyrkan. Utrymme ges for manniskors
olika erfarenheter och tillgéng till introduktion
och fordjupning i kristen tro. Detta gors ocksa
genom samverkan med 6vriga samhéllet dar s&
ar mojligt och bedéms fruktbart. | &r fortsat-
ter samverkan med kommunen om att erbjuda
oppen forskola och i det sammanhanget med
musik och pedagogik erbjuda andakt. For de
yngre aldrarna erbjuds séndagsskolor i samband
med gudstjanst, barnkorer, skapargruppen
Vindkraft samt Messy Church for hela familjen.
For tondringar erbjuds olika typer av konfir-
mandgrupper. Nytt for i &r &r satsningen pa

en ungdomsgrupp — Paus — med fokus pa
kyrklig forankring, dterhdmtning och redskap
for psykisk hélsa. Korernas anknytning till guds-
tjanstlivet ger mojlighet till fordjupning i kristen
tro i samband med repertoarval och tolkningar
av dessa. Samverkan med skolorna dger rum
for att kyrkopedagogiskt bista skolan med att
undervisa om de storre kyrkliga hogtiderna och
deras innebord.

Fordjupningsgrupper i kristen tro erbjuds
ocksé for aldre ungdomar och vuxna i form av
studie- och samtalsgrupper. Dessa grupper kan
leda till dop och eller konfirmation vid dnskemal.

Vaksala férsamling

Méte mellan generationer befrdmjas genom
verksamheter som till sitt innehall ger ingdngar
till existentiella samtal fortsatter att utvecklas,
till exempel i form av generationsfikan och
syforening for alla aldrar med internationell
diakoni som huvudmal. | samverkan med framst
éldreboenden, skola och ideella féreningar
erbjuds méten med kristen tro i till exempel
samarbetet kring Suiciddagen och i interaktiva
skolvisningar kring internationella frégor samt
jul'och pask. Genom att medvetet langsik-

tigt arbeta for en kultur i forsamlingen dar
manniskor dppnar sig for varandra i vardagen i
samtal kring bade tro och tvivel, samt genom
att erbjuda undervisning i kristen tro och samtal
kring existentiella fragor i individuellt utformade
format savél som i grupp skapas utrymme for
delande av ménniskors erfarenheter.

Diakoni

Malen for larande och undervisning nds genom
att diakoner och diakoni finns nérvarande

och &r en del i att ge manniskor mojlighet till
starkande perspektiv och dterupprattelse. Sa
kan méanniskor ta sin andliga l&ngtan pa allvar
och finna platser for fordjupning och utveck-
ling. Att skapa motesplatser for viktiga samtal

i till exemnpel sorgegrupper, samtalsgrupper,
ungdomsgrupper och enskilda samtal i alla
aldrar leder till langtan efter mer kunskaper
och fordjupning om och i kristen tro. | dessa
gemenskaper och sammanhang ges méanniskor
mojlighet att dela sina tankar om tro och liv.
Samtalen och métesplatserna skapar utrymme
s& att manniskors erfarenheter och liv far plats i
bibelns stora beréttelse. Att manniskor far kun-
skap om diakoni och tjanande bidrar till att ge
diakonala/medménskliga/kristna alternativ till
de radande idealen och kraven i vart omgivande
samhalle.

Forskoleverksamheten

Forskolorna bedriver utbildning tio timmar
varje dag for barn i &ldrarna 1-5 &r. Genom

att pedagogerna planerar undervisning for
largrupper utifran dlder, ges barnen chans att
utvecklas och léra for livet. All undervisning
utgdr fran laroplanen for forskolan och barnens
tidigare erfarenheter. | forskolans utbildning
finns utrymme for den kristna profilen. Stilla
stund genomférs med barnen en gang i veckan
och vid dessa tillfallen star den kristna varde-
grunden i fokus. Bibelberattelser anvands ofta
som utgangspunkt for samtal och aktiviteter.
Genorm férskolornas verksamhet och samver-
kan med Uppsala kommun fér bade barn och
foraldrar chans att mota kyrkan och ta del av
undervisning och larande. Forskolorna far ocksa
del av undervisning kring den lokala kyrkan som
byggnad, Uppsala domkyrka och kyrkorummet
genom samarbete med praster, pedagoger och
dormnkyrkopedagog.
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Diakonal verksamhet

Langsiktiga mal

® Manniskor har tillgang till livsstarkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar med métesplatser.
® Manniskor i utsatta livssituationer far stod och hjélp genom att samarbeten utvecklas med andra
organisationer.

® Manniskor har redskap for att leva héllbara liv.

10%

av kyrkoavgiften

Verksamhetsbudget 2024

-18 037 00O

Foto: Alex Giacomini/IKON




Gamla Uppsala férsamling

| Gamla Uppsala forsamling erbjuds skolelever
pa Tunabergsskolan och von Bahrs skola en
trygg plats att vara pa under och efter skol-
dagarna i Lotenkyrkans och Tunabergskyrkans
lokaler. Daglediga mots for gemenskap vid flera
olika tréffpunkter, sprakkafé erbjuder introduk-
tion i spraket och samhaéllet. P& Uppsala Gar-
nison erbjuds anstéllda att delta i sorgegrupp
pa arbetstid. Flera i arbetslaget ar engagerade

i pastoratets familjeléager som erbjuder familjer
i utsatta situationer nagra dagar av livsstar-
kande gemenskap. | Gamla Uppsala forstarks
samarbetet med andra lokala aktérer i det nat-
verk som kallas "Goda grannar”. Férsamlingen
samverkar med andra aktorer kring manniskor
med sarskilda behov och funktionsvariationer.
Forsamlingen finns med i arbetet med pastora-
tets arliga temamanad om psykisk ohélsa.

Gottsunda férsamling

Gottsunda férsamling praglas mycket av dia-
koni. Kafé Vardagsrummet erbjuder en daglig
motesplats for manniskor som ofta &r i utsatta
livssituationer. Méltider i kombination med
samtal &r en del i de regelbundet dterkomman-
de verksamheterna. Utdelning av matlador

och duschmgjligheter till socialt utsatta erbjuds.

Forsamlingen samverkar varje vecka med
skolan, kommunen och andra aktérer i ndrsam-
héllet for att bygga relationer, och frémja en
positiv utveckling i narsamhallet. Gottsundas
nattvandrare utgar frén kyrkan. Forsamlingens
sprakcafé ar oppet en eftermiddag i veckan.
Ungdomsarenan (UA) &r en motesplats for
hogstadieungdomar. Tvd eftermiddagar i veck-
an tréffas ett 60 tal skolungdomar i kyrkans
lokaler. Verksamheten syftar till att erbjuda
ungdomarna en motesplats for goda samtal
och meningsfull fritid. Enskilda samtal och sor-
gegrupper i olika former ar en viktig del av
forsamlingens diakoni liksom regelbundna
gudstjanster och massor pa tre dldreboenden.

Helga Trefaldighets
forsamling

Mélen uppfylls genom att erbjuda motes-
platser dar manniskor kan véxa och kénna
gemenskap med varandra och kyrkan, som till
exempel dagledigtraffar, frukosttraffar, luncher
och sommarkaféer. Besok och gudstjanster

pa éldreboenden &r en viktig verksamhet dar
kyrkan kan gora skillnad. Stod till manniskor

i kontakt med myndigheter vill forsamlingen
fortsatta med. Forsamlingen vill ocksa utveckla
samarbetet med andra aktérer i samhallet.
Oppna och bemannade kyrkor &r viktiga for
tillgangligheten. Sjalavérd och sorgegrupper ar
viktiga verksamheter som &gnas mycket tid.
Inte minst Universitetskyrkan gér har en viktig
insats, da sorgegrupp for unga vuxna erbjuds
bade pa svenska och engelska.

Uppsala domkyrkoférsamling

For att nd mélet att ge tillgéng till livsstarkande
gemenskaper erbjuds bland annat Lunchi
gemenskap, hantverksgrupp samt sommarcafé.
Genom att diakonal kompetens medverkar i
ungdomsgrupper, samtalsgrupper, sorgegrup-
per, med mera (som exempelvis DUM-kéren)
erbjuds livstarkande stod och hjdlp i hog
utstrackning. Forsamlingen stravar efter att ett
diakonalt forhéllningssatt praglar forsamlingens
6ppna verksamheter och kontakt formedlas

till diakon eller till den pastoratsgemensamma
diakonala verksamheten vid behov.

Den finska verksamheten erbjuder 6ppna
motesplatser pa "hjartats sprak” for deltagarna.
Sjukhuskyrkan fangar upp diakonala behov
vid sina moten med de som under sjukdom
eller vid sorg och forlust &r i kontakt med
sjukhuskyrkans personal. Café Genomfarten
som &r en 6ppen verksamhet for ungdomar i
samverkan med kommunen har regelbundet
en diakon pa plats och personalen tillampar
ett diakonalt forhaliningsséatt. Sammantaget
stravar den uttalat diakonala verksamheten
och de diakonala perspektiv eller resurser som
integreras med 6vrig verksamhet efter att
manniskor ska fa redskap att leva héllbara liv.

Vaksala férsamling

Forsamlingen har som mél att vara en livs-
starkande gemenskap inom all moten med
manniskor. Genom “alternativt” julfirande och
midsommarfirande erbjuds den som lever i
utsatthet eller ensamhet livsstarkande gemen-
skap under storhelger. Unga familjer méts upp
inom den dppna forskolan. Barn fangas upp i
olika verksamhetsgrupper och inte minst i det
arliga sommardaglagret “Sommarparadiset”.

Diakoni

Malen uppfylls genom att skapa motesplatser
och sammanhang for livets olika skeden och for
manniskor med olika ekonomiska och sociala
forutsattningar i pastoratets diakonala arbete
med omsorg om hela mé&nniskan. Genom de
tre natverken i diakoniorganisationen — barn/
familj-ungdom, samhallsintegration och vuxen/
éldre — tydliggors och méts behoven med
verksamheter for de olika mélgrupperna. Ge-
nom samarbeten med andra aktorer i Uppsala
blir det majligt att skapa férutsattning for
manniskor till hallbara liv vardsligt och existen-
tiellt. Diakonin bidrar till en ton och tilltal s& att
manniskor kommer samman, kdnner gemen-
skap och far majlighet att ta sin andliga langtan,
sina andliga behov och sitt liv pa allvar. Genom
att ta vara pa manniskors vilja att vara ett stod
for sin nasta starks och utvecklas det diakonala
arbetet i pastoratet.

Forskoleverksamheten

Forskolorna ar viktiga métesplatser for barn-
familjer och kan majliggéra for kontakt och
samtal, men ocksa vara en inkorsport till for-
samlingarnas ovriga verksamheter som kérer,
qgudstjanster, fritidsklubb, med mera.
Forskolorna blir motesplatser for familjer frén
olika socioekonomiska omraden och med varie-
rad etnisk och religios bakgrund. Arbetet som
rektor och pedagogerna pa férskolorna utfor
med fokus pé& foréldrakontakt och samarbete
mellan hem och férskola kan bidra till och stérka
gemenskapen bland vardnadshavarna.
Rektorerna for samtal med diakonienhe-
ten om hur arbetet med att finnas till for och
stotta forskolebarnens familjer kan utveck-
las. Pedagogerna kan ocksa ges mojlig-
het till samtal med diakoner och kan dér fa
redskap for att leva ett mer héllbart liv.
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Mission

Langsiktiga mal

@ Manniskor lever i relation med Gud, forsamlingen och samhallet s& att hopp, forlatelse och befrielse levs och
delas.

® Manniskor moter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar for dppenhet och nyfikenhet pa
budskapet om det kristna hoppet.

@ Manniskor &r starkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det satt Svenska kyrkan kommunicerar.

Visste du att. ...

Under 2022 skedde 141 aktiva intraden
och 81761 personer, 45,4%, av de bo-
ende i pastoratets forsamlingar ar nu 1%
medlemmar. Rikssnittet ar 52,9%.

Foto: Magnus Aronson/IKON

av kyrkoavgiften
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Gamla Uppsala férsamling

Genom att aktivt soka upp och delta i motes-
platser utanfér forsamlingens egna lokaler ver-
kar forsamlingen for oppenhet och nyfikenhet
pa budskapet om det kristna hoppet. Genom
bokskap, utstéliningar och informationsmaterial
starker forsamlingen méanniskors relation till
Svenska kyrkan. Genom tva missionsresor un-
der 2024 och genom att tala om, och leva i den
vérldsvida kyrkan skapas engagemang for mis-
sion. Genom forsamlingens egna maotesplatser,
sdsom Fralsarkransplatsen, kyrkorummen och
den nyinvigda prastgérden som lockar manga
besokare, genom Lotenloppet och gudstjanster
pa Tunakolonin skapas tillfallen dar tro, hopp,
forlatelse och befrielse delas. Nar forsamlingen
lever i Guds mission blir minskad klimatpaver-
kan en folid av en sund tro.

Gottsunda férsamling

Malen nds genom att verka utifran en rela-
tionell férsamlingssyn dar relationen till Gud,
medmanniskan och den vérldsvida kyrkan

satts i centrum. Sarskild vikt laggs vid att mota
manniskor som inte redan ar en del av den
kristna gemenskapen och soka vara en kyrka
for, tillsammans med och mitt ibland manniskor
pa ett satt som ar relevant for dem. Exempel-
vis genom motesplatser som Messy Church,
oppna forskolan, Ungdomsarenan, Sprakcafé,
gudstjanster, andakter och jazzcafé. Genom att
regelbundet inbjuda till s& kallade dopsénda-
gar gors dopet mer tillgangligt och synligt.
Vilket forhoppningsvis kan leda till att fler véljer
att dopa sina barn. Kurs om kristen tro och
samtalsgrupp om bon startar. Stod till kyrkans
internationella missionsinsatser fortsatter ge-
nom forsamlingens internationella grupp.

Helga Trefaldighets
férsamling

Malen nds genom att forsamlingen fortsat-

ter att utveckla sin Internationella grupp som,
forutom att arbeta med utdtriktade satsningar
for ACT Svenska kyrkan i samband med in-
samlingsperioderna, ocksé ordnar samtals- och
temakvallar for internationellt stéd och solida-
ritet. Genom att vara aktiv i omradesgrupper
och andra yttre sammanhang, men ocksa bjuda
in till samtal och moten i kyrkans lokaler, kan
forsamlingen vara kyrkans rost i narsamhallet
Genom utvecklande av volontarverksamheten
och upplatande av kyrkans lokaler till lokala
aktorer kan manniskor starkas i sin kristna

och kyrkliga identitet. Milj6 och héllbarhet &r
omraden déar kyrkans budskap ofta sammanfal-
ler med samhéllets ambitioner. Darfor planeras
fortsatt samtalskvéllar kring dessa teman.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka arbetar missionerande
genom att pa ett genomténkt satt ta emot de
cirka 700 000 é&rliga besokarna varav manga
saknar annan relation till kyrkan, samt svara
mot en stor bredd av dnskemal och forvant-
ningar dar malsattningen alltid &r att starka
besokarens relation till kyrkan och dérigenom
mojliggora varje manniskas relation till Gud och
Kristus. Detta sker genom: prioriteringar i verk-
samhetsplaneringen; kompetens att bemota
olika sorters besokare; gudstjanster med me-
ning, upplevelse och delaktighet; kyrkomusiken
som ingang till kyrkans varld; service av god
kvalitet; information pa plats och digitalt som
ger svar och intresserar; samt en valkomnande
attityd som genomsyrar hela verksamheten.

Uppsala domkyrkoférsamling

Malen uppnés genom att domkyrkoforsam-
lingen erbjuder méanga 6ppna motesplatser for
olika dldrar och med olika teman och syften,
dock grundat i relationen till Jesus Kristus. Aven
det enskilda métet bér potential for delande av
hopp, forlatelse och befrielse, darfor erbjuds
enskilda samtal, exempelvis med diakon och
med sjukhuskyrkans personal. P& sa vis levs och
delas hopp, forlatelse och befrielse. Pa sa vis
kan manniskors nyfikenhet odlas och tas tillvara
och ménniskors relation till Svenska kyrkan
starks.

Genom verksamhet som valkomnar
alla med laga trosklar och med auten-
tiskt innehall som pekar mot och talar om
Jesus Kristus pa olika sétt, skapas forut-
sgttningar for delande och gemenskap.

Domkyrkoférsamlingen har en internationell
grupp ddr samhorighet och solidaritet med
manniskor och Kristi kyrka éver hela jorden
manifesteras genom att gruppen driver olika
projekt som relaterar till Svenska kyrkan ACT.

Vaksala férsamling

Genom att beframja att ménniskor moter
varandra med respekt och far hjalp att komma
vidare i sin egen problematik, men ocksd i att
utveckla sina starka sidorna genom samtals-
grupper i till exempel Sinnesro-relaterade
fragestaliningar, kyrkkaffet dar anstéllda
medvetet gar in som relationsskapande och i
det internationella arbetet med forsamlingens
eget insamlingsobjekt och den néra relationen
till vanférsamlingen sa levs och delas hopp,
forldtelse och befrielse. Manniskor rors sig in
och emellan Uppsalas olika kyrkliga samman-
hang varfér den ekumeniska respekten ar viktig
i forsamlingens arbete, och dérmed &ven den
personliga relationen till andra forsamlingar och
kyrkliga gemenskaper i framst forsamlingens
naromrade.

Diakoni

Diakonienheten nar missionsmalen genom att

i handling visa pa Guds karlek till och i oss alla
och till varlden. Det sker genom att skapa ge-
menskaper och motesplatser. Genom att nar-
vara i lokala sammanhang och samarbeten bidra
till att sprida kunskap om Svenska kyrkan och
om att tro kan forandra liv. Att gora evangeliet
tydligt genom att méta manniskor i samtal,
gemenskap, bon och gudstjanst. Genom moten
och platser for de viktiga samtalen starks vi
tillsammans och ges maojlighet att dela och leva
tro, hopp, férlatelse och befrielse. Genom att
koppla de diakonala verksamheterna, vardagen,
till gudstjanster och andakter sé beframjas
manniskors méjlighet till reflektion, andligt liv
och aterhdmtning.

Forskoleverksamheten

Svenska kyrkan i Uppsala har ett viktigt
uppdrag i motet med de barnfamilier som har
sina barn placerade i kyrkans forskolor. Genom
att kyrkans lokaler anvands och genom hur
pedagoger och rektorer samtalar och méter
barn och vérdnadshavare kan kyrkans budskap
blilevande mitt i vardagen. Detta bidrar till det
langsiktiga mélet om att verka for Oppenhet
och nyfikenhet om det kristna hoppet.

Pastoratets kansli

Kommunikationsenhetens mal under 2024 &r
att internt fortsatt starka det pastoratsgemen-
samma genom bland annat arbetsledartraffar
och gemensamma kommunikationsprojekt.
Kommunikationsenheten verkar for 6p-
penhet och nyfikenhet p& budskapet om
den kristna tron genom bland annat kanaler
som pastoratstidningen Hopp, nyhetsbrev,
externwebb och sociala medier. Genom de
olika kommunikationskanalerna sker kontak-
ten med dem som bor och vistas i Uppsala.
Lopande sker utvérdering och analys av externa
kommunikationsinsatser. Utover de kanal-
specifika initiativen kommuniceras kyrkodret
och kyrkliga handlingar samt kommunikation
som ar kopplat till kyrkogardens uppdrag.
Under 2024 sker sarskilda satsningar pa
regnbagscertifieringen samt en pastorats-
gemensam temamanad om psykisk ohélsa.
Genom dessa satsningar vill kommunika-
tionsenheten, i samverkan med forsamlingar
och andra enheter, starka relationen till
Uppsalaborna samt bidra till samhallsnyttan.
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Annan kyrklig verksamhet

Langsiktiga mal

® Kulturverksamhet:
— Maénniskor har tillgang till kyrkans materiella och immateriella kulturarv s att kyrkans grundlédggande uppgift
starks.

® Externt finansierad verksamhet:
— Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som
ett komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis foliande omraden:
Larande och undervisning, uppdragsdiakoni och andra narliggande

verksamheter.

10%

av kyrkoavgiften

Verksamhetsbudget 2024

-18 628 00O

—Mé&nniskor nds av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat bidrar till och influeras av samtida kultur.

Foto: Johan Nilsson




Gamla Uppsala forsamling

Genom att halla kyrkorummen 6ppna och
genom en satsning pa besdksvardar som
bemannar Gamla Uppsala kyrka under som-
maren vill forsamlingen ge ménniskor tillgéng
till kyrkorummens kulturskatter. Visning av
Gamla Uppsala kyrka erbjuds i samarbete med
grundskolor och Gamla Uppsala museum. For-
samlingen deltar i en femarig platsutvecklings-
process som Uppsala kommun startar under
hosten 2023 for att starka Gamla Uppsala som
besoksmal. En plan for anvandning av tradgar-
den kring Gamla Uppsala prastgard kommer
tas fram under 2024. Tunabergskyrkan arbetar
aktivt med inkluderingsperspektivet genom
att regnbagsfargerna syns i kyrkans lokaler och
kyrkorum. I Lotenkyrkan hangs konstutstall-
ningar regelbundet upp i samarbete med lokala
konstnarer.

Gottsunda férsamling

Forsamlingsradet har som stdende punkt att
samtala om och uppmuntra nya satt att vara
kyrka och nya satt att dela evangeliet i ord

och handling dven utanfor de traditionella
verksamhetsformerna. Kérsdngsverksamhet
for alla aldrar ger forankring och fordjupning

i kyrkans liv och tro. Musikstudioverksamhet
for skolungdomar skapar trygga relationer och
vagleder till ett existentiellt hallbart liv. Forsko-
lorna Duvan och Klockstapeln bidrar langsiktigt
till ett hallbart samhélle. Kyrkornas genertsa
oppettider aven utanfor ordinarie verksamhet
erbjuder motesplatser for den som vill ta del av
kyrkans materiella och immateriella kulturarv.

Helga Trefaldighets
forsamling

Malen uppfylls genom att forsamlingen har
6ppna kyrkor dar manniskor kan f& del av saval
kyrkobyggnaden som verksamhet. Férsam-
lingen vill bidra till Uppsalas kulturliv genom
musikgudstjénster, konserter och utstéliningar i
kyrkorna. Helga Trefaldighets kyrka uppldts ofta
till externa korer och musiker och kan pé sé vis
s&gas vara en betydelsefull del av musiklivet

i Uppsala. Fortsatt arbete med Kulturnatten
planeras under 2024.

Uppsala domkyrka

Kulturverksamhet: Uppsala domkyrka arbetar
med att ge manniskor tillgang till kyrkans ma-
teriell och immateriella kulturarv s& att kyrkans
grundldggande uppgift starks genom: fortsatt
generost oppethallande; fortsatt utveckling av
information och upplevelser i form av visningar,
foredrag, konserter, tryck och digital kommuni-
kation; genomforande av projektet “Motesplats
- kulturarv/larande/besoksnaring” (tillsammans
med Kyrkokansliet, KAE-medel); konstutstall-
ningar, samarbete med Sigtunastiftelsen kring
kristen tro och litteratur; vidareutveckling av
samverkan med museer och kulturarvsinstitu-
tioner lokalt i Uppsala och globalt (till exempel

vid utlén fran Skattkammaren); genomtankt
prissattning for entréer och visningar, som moj-
liggor utveckling utan okad forbrukning av
kyrkoavgiftsmedel.

Externt finansierad verksamhet. Uppsala
domkyrka arbetar med externt finansierad
verksamhet pa omraden som: larande och
undervisning (bokade visningar bekostas
med avgifter och stiftsbidrag); stodjande
verksamhet/besoksnaring (katedralbutiken
och katedralkafeet); stodjande verksam-
het/kulturarvsvard (konserveringsateljéer
for textilier och glasmaleri). Naringsverk-
samheter budgeteras med o-resultat;
domkyrkomusikens konsertverksamhet
(bekostas med bidrag av biljettforsaljning).

Under 2024 arbetar vi med utveck-
ling av utbudet av visningar och konserter
och med sékerstallande av den ekono-
miska balansen i néringsverksamheterna.

Vaksala férsamling

Genom att erbjuda musikaliska och konstnéar-
liga uttryck av kristen tro och/eller existen-
tiella teman i och kring kyrkobyggnaderna ges
tillgang till kyrkans materiella och immateriella
kulturarv under tider d& ménniskor ar lediga och
mer mottagliga for att ta emot dessa uttryck.
Detta starker kyrkans grundldggande uppgift
och racker manniskor evangeliet pa satt som
influeras av samtida kultur.

Genom att erbjuda 6ppen férskola samt
fritidsverksamhet till mellanstadiebarn pa kom-
munens uppdrag sa kompletteras kyrkoavgif-
ten inom omradet larande och undervisning.
Genom samarbete med framst arbetsférmed-
lingen bade erbjuds ménniskor som har svart
att hdvda sig pa den allméanna arbetsmarknaden
arbete och en motesplats med ldg kommersiell
pragel och mojlighet till nra samtal erbjuds be-
sokare av Granbystaden. Statliga l6nebidrag av
olika slag ligger till grund for denna verksamhet.

Forskoleverksamheten

Kulturverksamhet: Genom de bestk som
forskolornas femaringar goér till domkyrkan

far de del av kyrkans historia och kulturarv. |
den lokala férsamlingen kan férskolegruppen
ocksa delta i séngstund med 6ppna forskolan.
Forsamlingsmusiker kan ibland ocksa besoka
forskolan och bidra med sédng och musik. |
Gottsunda far forskolebarnen exempelvis testa
att spela pa orgeln nar de besoker kyrkan och
traffar organisten.

Externt finansierad verksamhet: Forskolorna
finansieras till stor del av ersattningar fran
Uppsala kommun och planerar sin budget med
ett bidrag fran kyrkoavgiften pa 15 procent.
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Styrning och ledning

Langsiktigt mal
® Det langsiktiga mélet ar att hela kyrkoradet, dess samtliga ledamoter och erséttare, har en tydlig bild av pastoratets
uppdrag och verksamhet som bygger pé férsamlingsinstruktionen.

6%

av kyrkoavgiften

Verksamhetsbudget 2024

-11 630 000

Foto: Johannes Frandsen/IKON




Styrning och ledning

Kyrkorédet har en vélfungerande och énda-
malsenlig organisation som vid behov uppda-
teras. Pastoratets styrdokument, arbetsordning
och delegationsordning &r val kand av var och
en i kyrkorddet. Dessa dokument definierar
tydligt beslutsmandat for fortroendevalda och
kyrkoherden. Savél fortroendevalda som pasto-
ratets ledningsgrupp har en gemensam bild av
pastoratets uppdrag och mal fér den inneva-
rande mandatperioden och alla anstéllda kanner
till uppdraget. Pastoratets delegationsordning
definierar tydligt beslutsmandat for forsam-
lingsherdar och pastoratskansliets ledning samt
uppdrag och mandat for pastoratsgemensam-
ma verksamheter, natverk och samordnings-
uppdrag. Pastoratets ekonomi &r langsiktigt
hallbar och i balans. Pastoratet ska ha en god
personalpolitik som leder till ett utvecklande
och hallbart arbetsliv for samtliga anstéllda och
ger trygghet aven i tider av forandring. Detta
ar en viktig uppgift for samtliga anstéllda men
sarskilt for pastoratets ledning, och far aldrig
forloras ur sikte. Verksamhetens mal ska vara

i fokus for hur verksamheten organiseras och
prioriteras med stod av pastoratets styr-
dokument.

Organisationsforéndringar och verksam-
hetsutveckling ska ske I&ngsiktigt och planerat
och bedrivas i samarbete med de anstallda
och deras fackliga organisationer. Alla an-
stéllda omfattas av kollektivavtal och avtalade
tjanstepensions- och andra forséakringar.

Pastoratets medarbetare upplever balans
mellan krav och resurser och att de arbetar pa
en andamdlsenlig och inkluderande arbetsplats.
Det ska vara mojligt att férena arbete med
foréldraskap, med oférandrade mojligheter av-
seende l6ne-, kompetens- och karridrutveck-
ling. Arbetsklimatet ska inbjuda till delaktighet
och uppmuntra ladrande och gemenskap.
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Stodjande verksamhet

Langsiktiga mal

® Resurser frigors till den grundldggande uppgiften genom att de administrativa och stodjande uppgifterna ut-
vecklas pd ett &ndamalsenligt, ansvarsfullt och hallbart satt.

® Pastoratet har den omfattning, typ av och lage pa lokaler som ger bést langsiktiga forutsattningar for det
grundldggande uppdraget.

15%

av kyrkoavgiften

Verksamhetsbudget 2024

-29 125 000

Foto: Alex & Martin /IKON




Gamla Uppsala forsamling

Genom den stodjande verksamheten halls
kyrkorummen 6ppna. Den stodjande verksam-
heten utgdr ofta besdkarnas forsta mote med
forsamlingen i samband med lokalvisningar

och kyrkliga handlingar. Denna dimension av
den stodjande verksamheten vill forsamlingen
starka under 2024. Nedskarningen som gjordes
for ett par &r sedan av den stodjande verksam-
heten mérks av och kommer &ven i fortsétt-
ningen vara utmanande. Genom kommunens
arbete med att starka Gamla Uppsala som
besoksmal kommer Gamla Uppsala kyrkorum
annu mer an vad det redan &r idag vara ett att-
raktivt besoksmal. Nar det géller férsamlingens
lokalbestand har forsamlingen under 2023 kom-
mit igéng med verksamheten i Gamla Uppsala
prastgard och ser fram emot kyrkoradets kom-
mande beslut om Kaplansgardens framtid.

Gottsunda férsamling

Den stédjande verksamheten haller Gottsunda
kyrkan 6ppen for verksamhet och besokare

alla vardagar och delar av helger. Infor 2024
planeras for att Sunnersta kyrkan skall hallas
oppen mer regelbundet pa framfor allt kvallstid.
Till detta kommer inte nuvarande resurser for
stodjande verksamhet att racka till utan en
o6kad volontarinsats kommer behévas. Vid Gode
Herdens kapell i Ullerdker finns ett ringarlag.
Det &r volontarer som varje vecka ringer till
helgmal.

Uppsala domkyrka

Den stodjande verksamheten haller domkyrkan
oppen for verksamhet och besokare alla drets
dagar. Det sker genom arbetet med att forbe-
reda for genomférande av och tjéanstgora under
hégmaéssor, veckoméssor, bdnegudstjanster
och andakter, temamassor/musikgudstjanster,
kyrkliga handlingar, konfirmationsgudstjénster,
hogtider for stift och nationell niva, 6vriga
gudstjanster, konserter, samt évrig planerad
verksamhet.

Vaksala férsamling

Genom samordning av vaktméastaruppgifter

i forsamlingen effektiviseras den stodjande
uppgiften pa ett &ndamalsenligt, ansvarsfull
och hdllbart satt vilket &ven gynnar arbetsmil-
jon. Genom att rékna med att forsamlingsbor
kommer att ta kontakt med vaktmastare och
administrativ personal for hjdlp och stod, och
att medvetet arbeta med en kontakt mellan
stodjande verksamheter och de i vignings-
tjansten for stod och 6verlamnande av tyngre
drenden frigors resurser for bade den grund-
laggande uppgiften och for mojligheterna att
utveckla ett hallbart forhallningssatt.

Diakoni

Genom att i det diakonala arbetet alltid ocksa
ha blicken riktad indt organisationen skapas
mojlighet att anpassa och justera verksamhet,
resurser och lokaler for uppdraget Uppsala
pastorats diakoni &r satta att utfora i sam-
klang med vad samtiden och den omgivande
kontexten vi verkar i kréver. Genom att skapa
god moteskultur och samarbetsmetoder skapar
den diakonala verksamheten tillsammans och i
samarbete med Uppsalabor och medarbetare,
Oppna héllbara arbetsmetoder och satt.

Pastoratets kansli

Under aret kommer pastoratets kansli sarskilt
att fokusera pad stod till férsamlingarna inom
omradet hallbar utveckling sd att vagen att nd
de langsiktiga malen blir tydlig och méatbar i den
utstrackning det &r majligt.

Detta innebér bland annat fordjupad
utbildning foér miljosamordnarna, fokus pa
arbetsledartréffarna och att ¢ka kannedomen,
bade externt och internt, om arbetet med
hallbar utveckling inom Uppsala pastorat.

Fortsatta klimatanpassningar av fastighe-
terna kommer att géras enligt de vard- och
underhallsplaner somn &r under upparbetande
under hosten 2023. Arbetet med cirkulérara
inkop fortsatter och kansliet kommer att
oOka antalet inkop fran ramleverantorer.

Tillsammans med andra kyrkliga en-
heter kommer kansliet undersoka maj-
ligheterna till samverkan och samut-
nyttjande av gemensamma resurser
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Begravningsverksamheten

Uppdrag

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravningsverk-
samheten. Detta uppdrag innebér att anordna och hélla allménna begravningsplatser samt att skota tillhorande
administration, service och myndighetsutévning.

Langsiktigt mal

® Manniskor har mojligheter att sorja och varda minnet av de déda genom att begravningsverksamheten forenar
nya seder med tradition och ger tillgang till kulturmiljder och naturvarden.

Verksamhetsbudget 2024

=77 244 000

Foto: Sara Bruggeman




Begravningsverksamheten

Arbetet fortsatter med att inventera alla kyr-
kogdrdar med avseende pa kulturmiljoskydd for
gravanlaggningar.

Nya gravkvarter kommer tas i bruk framfor
allt pa Berthdga kyrkogérd och Hammarby
kyrkogard. Darutover kommer en utredning ge-
nomféras om hur vissa ororda skogsomraden pa
Berthaga kyrkogard kan anvéandas for ett nytt
gravskick sarskilt anpassat for orord naturmark.

Den blivande muslimska begravningsplat-
sen kommer forberedas for ibruktagande frén
och med &r 2025. Det géller i forsta skedet
utséttning av gravrader och anldggning av
vagar och bevattning samt elforsorjning.

Planering och process for utbyggna-
den av krematoriet fortsatter. Under dret
kommer bygglov sokas och budgetun-
derlag tas fram infor planerat genomfor-
ande ar 2025 och drifttagande ar 2026.

P& Gamla kyrkogarden kommer cirka 400
nya kvartersstolpar monteras for att un-
derlatta for besokare att orientera sig.

P& Berthdga kyrkogérd kommer
den forsta fasen av byte av vatten-
ledningar att genomforas.

13.8% Verksamhetsgemensamt

9.6% Administration och ledning

43% Gravsattning och kyrkogardsskétsel
7 11.2% Krematorium

B 22.4% Fastighet och mark
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Budgetskrivelse

Langsiktiga antaganden till och med 2034

Under de senaste dren har Uppsala titort fortsatt sin expansion med en stark befolknings-
tillviaxt. Medlemstappet har under de senaste sex aren legat i snitt pa -0,5 %, vilket dr ligre
n riket som under samma period lag pa ca -1,6 %. De framtida prognoserna bygger pa ett
antagande att medlemstappet uppgar till 0,5 % ligre 4n riket vilket innebir ett genomsnitt
pa-1,3 % fram till 2034.

Kyrkoavgiftsunderlaget, dvs medlemmarnas skattekraft, har historiskt sett utvecklats
starkare 1 Uppsala jaimf6rt med utvecklingen i hela riket och prognoserna f6r de kommande
10 aren bygger pa antagandet om en utveckling jamfort med riket pa +0,5% vilket motsvarar
en genomsnittlig 6kning pa 1,9 % for Uppsala Pastorat.

Mot bakgrund av ovanstidende antaganden sa kommer kyrkoavgiften att ha 6kat med 26
mkr 2034 jimfort med budget 2025.

Denna 6kning kompenserar inte for de budgeterade kostnadsokningarna och ytterligare
besparingar kommer att bli nédvindiga.

ANETTE KRAVIK, kansli- och ekonomichef

Pagaende stérre utredningar

Uppdragsdiakoni

Kyrkoradet har fattat beslut att fortsitta utreda samarbetet med Diakonistiftelsen Samari-
terhemmet om uppdragsdiakoni. Volymstudie och programhandling for koncept i kvarteret
Gunnar ar presenterad for radet i juni och ekonomisk redogorelse kommer under slutet av
2023.

Mikaelsgdrden och Mikaelskyrkan

Kyrkoréadet har fattat ett inriktningsbeslut som innebir att kyrkoradet stiller sig positivt
till en overlatelse av tomt och byggnader i Mikaelsparken till Uppsala Stadsmission, med
atergangsforbehall om Stadsmissionen inte far ritt att bygga pa tomten.

Kaplansgdrden
Kyrkoradet har fattat beslut om att soka bygglov for férskola i Kaplansgarden. Budget for
projektering dr beslutad och en eventuell kommande investering 2025 beridknas uppga till
totalt 18 mkr.

Underbalanserad budget

Resultatet f6r 2022 uppvisade ett underskott om 6,2 mkr och 2023 ars budgeterade resultat
uppgar till -17,9 mkr. 2024 ars budgeterade resultat uppgar till -4,8 mkr.

Sammantaget ger dessa underskott en tydlig signal om att arbetet med besparingar bér
inledas snarast.

Malkapital

Enligt kyrkométets beslut ska kyrkofullmiktige “faststiilla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek — malkapital — for att garantera en ekonomisk stallning som utgér en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar”. Den del av det egna kapitalet som
overstiger malkapitalet far efter fullmiktiges beslut tas i ansprak for drift och investeringar.
Om bufferten dr forbrukad ska fullmiktige fatta beslut om atgardsplan for aterstillande av
malkapitalet.

Ett nytt beslut om malkapital f6r 2023 och framat har antagits och beloppet uppgar till
369 mkr och uppriknas arligen med rddande inflation.

Det egna kapitalet beridknas dverstiga malkapitalet med 40 mkr, vilket dirmed utgor den
buffert fullmiktige har att besluta om. Bufferten forbrukas i takt med att budgeten underba-
lanseras.

Mot bakgrund av verkliga och budgeterade underskott sa kommer bufferten att vara
forbrukad 2026.

Eventuella planer pa utbyggnad av fastigheter eller utokad verksamhet finns inte med i de
langsiktiga prognoserna.

Arets budget

Nya verksamheter
Inga nya verksambheter dr planerade under kommande budgetar.

Intakter

Kyrkoavgiften
for 2024 baserar sig pa medlemmarnas preliminira taxerade inkomst 2022 samt avrikning
for 2021 ars taxering.

Foto: Sveriges nya sedlar och mynt /Riksbanklen
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Bidrag

Forutom kyrkoavgiften erhaller Uppsala Pastorat betydande
bidrag fran Uppsala Stift for underhall av kyrkobyggnader.
Dessa bidrag ir en forutsittning for att varda och underhalla
de fastigheter som forvaltas och det berdknade bidraget

f6r 2024 uppgar till 4,4 mkr och ticker c:a 19 % av de totala
underhallskostnaderna.

Uppsala pastorat ar huvudman for fem heltidsférskolor
och for dessa utgér bidrag fran Uppsala kommun till ett
belopp av 17,2 mkr.

For att bedriva verksamhet i samverkan med nationell niva
samt att varda och underhalla Domkyrkan sa erhaller Upp-
sala Pastorat ett sdrskilt bidrag som uppgar till 3 mkr arligen.

Ovriga verksamhetsintdkter
bestar framfor allt av gravskotselintikter och intikter fran
café samt kor- och konsertverksamhet.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna bestar av 16n- och arbetsgivaravgifter,
arvoden samt ersittningar for tillfalligt anstéllda och baserar
sig pa den planerade verksamheten for budgetaret. De totala
kostnaderna riknas upp med 3,3 %.

Personalutveckling och hdlsa
12024 ars budget finns medel avsatta f6r utbildning denna
summa uppgar till 2,8 mkr. I dessa medel 4r det, forutom
individuell utbildning, dven avsatt fér gemensam kompetens-
utveckling. Exempel pa dessa dr ledarutveckling, brand-
skyddsutbildning, hjart- och lungriddning, datautbildning
samt introduktion f6r nyanstillda. Alla medarbetare har ritt
till en friskvardstimme per vecka och ett friskvardsbidrag pa
2000 kr/ar.

Gemensamma medel finns avsatta f6r hilsofraimjande akti-
viteter, foretagshilsovard och rehabiliteringskonsulter.

Langsiktigt planerat underhdll

For fastigheterna som forvaltas upprittas vard- och under-
héllsplaner for de ndrmaste aren, kostnader for underhall
uppgar i drets budget till 23,4 mkr.

Storre anslag och gavor

Uppsala pastorat skanker 550 tkr till internationellt bistind
efter forslag fran forsamlingarnas internationella grupper.
Till samarbetskyrkan EFS Loten anslas, utover verksamhets-
medel, 2,3 mkr

Oforutsedda kostnader

Oforutsedda kostnader kan vara fragan om nagot som inte
alls var kdnt under budgetprocessen, eller nagot som vid
tiden for budgetbeslutet dnnu inte var slutgiltigt utrett och
kostnadsberiknat.

Forsamlingarna och ovriga verksamheter ska bira ofor-
utsedda kostnader inom den av kyrkofullmiktige beslutade
totala ramen for pastoratet. Om en forsamling eller 6vrig
verksamhet 6verskrider eller dr pa vdg att 6verskrida sin
budget dr det Kyrkoherdens ansvar enligt delegationsord-
ningen att géra omprioriteringar. Om pastoratet éverskrider
den totala ramen skall detta omedelbart rapporteras till
ekonomiutskottet for forslag till dtgarder av Kyrkoréadet.

Begravningsavgiften

Enligt den modell f6r berikning av begravningsavgiften som
grundar sig pa en gemensam avgift for hela landet far varje
huvudman far det belopp man dskar for. Resultatet av detta
blir att inget 6ver- eller underskott uppkommer i begrav-
ningsverksamheten.

Investeringar och pagaende arbeten

De upparbetade nettokostnaderna fér pagaende arbeten
uppgar per 2023-08-31 till 7,1 mkr. Den totala beslutade
budgeten f6r pagaende arbeten uppgér till 48,8 mkr netto da
hinsyn ér tagen till kyrkoantikvarisk ersittning.

Investeringsaskandet for fastigheter 2024 uppgar till 21,8
mkr. Detta innebir att den totala budgeten for pagdende ar-
beten, beslutade ej pabdrjade projekt samt nya investeringar
uppgar till

70,0 mkr. Avskrivningskostnaderna f6r genomforda,
pagdende och kommande investeringar beriknas uppga till
24,3 mkr.

For inventarier finns sammanlagda dskanden till ett belopp
av 4,7 mkr.

Likviditet

Nir kapitalet forbrukas genom verkliga och budgeterade
underskott blir likviditeten mer och mer anstrangd. Den 16-
pande verksamheten ska kunna genomféras och loner kunna
betalas ut. Det gor att onskemal om investeringar maste
beddémas och prioriteras utifran noggranna kalkyler. For den
planerade investeringen i Berthagakrematoriet kommer lan
att tas upp under byggtiden och rintekostnaden finansieras
med begravningsavgiften. Ovriga investeringsprojekt maste
som huvudprincip finansieras med egna medel, da det inte
finns nagot Gverskott att finansiera rantekostnaden med.

Samrdd med begravningsombuden och forhandling enligt MBL
Samrad med Lansstyrelsens begravningsombud har skett i
oktober och forhandling enligt MBL § 11 dgde rum den 2:a
oktober.
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Resultatbudget

Uppsala pastorat

Budget 2024

Benamning

Arsbudget
Kyrkoavagift 217 964
Ekonomisk utjamning -22 560
Begravningsavgift 77 244
Gavor och bidrag 32925
Kyrkoantikvarisk ersattning 4420
Ovriga verksamhetsintakter 27972
Summa intédkter 337965
Verksamhetens kostnader -101 508
Langsiktigt planerat underhall -28 745
Of6rutsett underhall -300
Personalkostnader -188 655
Avskrivningar -24 247
Summa Kostnader -343 455
Verksamhetens resultat -5490

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 2 500

Finansiella kostnader -1765

Resultat fran finansiella poster 735
Arets resultat -4 755

Nettokostnader LPUH -24 325

Prognos 2023

209 655
-23736
73970
33771
4446
41819
339925

-109 853
-40 658

-180 445

-22413

-353 369

-13 444

3150

-1034
2116

-11 328

-36212

Utfall 2022

198 893
-23414
65 849
29782
5832
23673
300615

-90 071
-25984
-2567
-169 433
-21273
-309 328

-8713

3022
-551
2471

-6 242

-20152

Budget 2023

209 565
-23671
73969
32053
12 258
24155
328 329

-101 208
-42 625

-180 443

-22897

-347173

-18 844

2107

-1165
942

-17 902

-30367

Plan 2025

225352
-22529
83164
33 000
6165
49 239
374391

-125336
-29733
-300
-196 161
-23 900
-375430

-1039

2500
-4 500
-2000

-3039

-23568

Plan 2026

227902
-22995
89 951
33660
10 357
49 539
388414

-128 681
-39 381
-300
-199 829
-26 500
-394 691

-6 277

2500
-7 000
-4 500

-10777

-29024



27 | Verksamhetsplan med budget 2024 | Uppsala pastorat

Resultatbudget

Uppsala pastorat exkl begravningsverksamheten

Budget 2024

Benamning

Arsbudget
Kyrkoavgift 217 964
Ekonomisk utjamning -22 560
Gévor och bidrag 32925
Kyrkoantikvarisk ersattning 4420
Ovriga verksamhetsintakter 42013
Summa intakter 274762
Verksamhetens kostnader -86 547
Langsiktigt planerat underhall -23 360

Oforutsett underhall
Personalkostnader -157 958
Avskrivningar -14137
Summa Kostnader -282002
Verksamhetens resultat -7 241

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 2500

Finansiella kostnader -15

Resultat fran finansiella poster 2485
Arets resultat -4 755

Netto LPUH -18940

Prognos 2023

209 655
-23736
33381
4 446
35377

259 123

-76 077
-34528

-149 397

-12 832

-272 834

-13712

3150

-11

3140

-10572

-30082

Utfall 2022

198 893
-23414
29320

5832
31569

242 200

-73299
-24191
-1432
-141018
-11 504
-251 444

-9 244

3022

-21

3001

-6 242

-18 359

Budget 2023

209 565
-23671
32053
12258
32804

263 009

-82 600
-36 145

-151123

-13134

-283 002

-19994

2107

-15

2092

-17 902

-23887

Plan 2025

225352
-22529
33000
6 165
42 239

284 227

-88 336
-23733

-164 697

-13 000

-289765

-5538

2500

2500

-3038

-17 568

Plan 2026

227902
-22 995
33660
10 357
42 439

291 363

-90 681
-33381

-167 578

-13 000

-304 640

-13 277

2500

2500

-10777

-23024
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Resultatbudget

Begravningsverksamheten

Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023 Utfall 2022 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intdkter : :
Begravningsavgift 77 244 73970 73969 65188 83164 89 951
Gavor och bidrag 390
Ovriga verksamhetsintakter 7133 6442 7214 7135 7 000 7 100
Summa verksamhetens intikter 84377 80802 81183 72323 90 164 97051
Verksamhetens kostnader : :
Personalkostnader -30697 -31048 -29319 -28 417 -31 464 -32 251
Ovriga kostnader -36135 -33776 -34 471 -30 454 -37 000 -38 000
Langsiktigt planerat underhall -5 385 6130 -6 480 3815 -6 000 -6 000
Oférutsett underhdll -300 -51 -300 -300
Avskrivningar -10110 -9581 -9763 -9769 -10 900 13500
Summa verksamhetens kostnader -82627 -80585 -80033 -72 455 -85 664 -90 051
Verksamhetens resultat 1750 217 1150 -132 4500 7 000
Finansiella poster : :
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0

Réntekostnader -1 750 1023 -1150 -530 -4 500 -7 000

Begravningsverksamhetens resultat (o] -807 (o} -662 (o} (o}
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LPUH
(Langsiktigt planerat underhall)  Budget 2024
Ekonomigard Gamla kyrkogarden (4207) 150  Renovering RWC
Ekonomigard Gamla Uppsala (3167) 300 Betongfack
Gamla gravkapellet (4224) 125  Rev vard- o underhallsplaner
Begravningsplatser (3169) 200  Murar
Materialgarden (3171) 80 Aterstdende ren.arbeten, malning
Stillhetens kapell (4208) 500 Tvatt, lagning fasad o klockstapel
Stillhetens kapell (4209) 400 Byte innertakets trdpanel mm
Stillhetens kapell (4220) 100  Div underhdllsarb in- o utvandigt
Stillhetens kapell (4223) 125  Rev.vard- o underhdllsplaner
Gamla kyrkogarden (3176) 1000 Underhdll vagar gangar, grusgangar 0403
Gamla kyrkogarden (4211) 300 Rabatt g:a kapellet, rabattkkant vaxter kv20
Gamla kyrkogarden (4212) 100  Askgravplatser
Gamla kyrkogarden (4221) 125  Thujor serviceplatser, utbyte trad
Berthaga kyrkogard (3180) 100  Hack kv 11
Gamla Uppsala kyrkogard (4214) 50  Askgravplatser
Gamla Uppsala kyrkogard (4222) 25 Buskagekv3 o4
Hammarbys och Ullerakers kyrkogérdar (4215) 150  Brunnsborrning
Hammarbys och Ullerdkers kyrkogérdar (4216) 150  Renov. grindstolpar, fastighets
Hammarbys och Ullerakers kyrkogérdar (4217) 150 Kvarter 5
Hammarbys och Ullerdkers kyrkogardar (3182) 100  Hack
Berhaga kyrkogard (3177) 500  Underhall vagar gangar
Berhaga kyrkogard (4213) 200  Norra urnskogen gravplatser
Vaksala kyrkogard (3113) 150 Buskage
Krematoriet (4218) 100  Div underhéllsarb. in- o utvandigt
Ekonomigard Gamla kyrkogarden (4210) 95  Malning skugghallen
Ekonomigard Gamla kyrkogarden (4219) 110  Skugga i skugghallen
Summa 5385
Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022

Begravningsverksamheten
per verksamhet

Begravningsavgift 77 244 73969 65 188
Verksamhetsgemensamt -10632 -7 937 -5771
Administration och ledning -7 444 -7 228 -7 636
Gravséattning och kyrkogdardsskotsel -33243 -31414 -28479
Krematorium -8 632 -8098 : -8913

Fastigheter och mark -17 293 -19292 -15 050

Summa ] 0 : -662

Verksamhetsbudget -77 244
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Balansbudget

Uppsala pastorat

Anldggningarnas forandring ar baserade pa ingdende balans+arets inkdp-arets avskrivningar och &terinvestering av
utdelningar i vardepapper. Investeringar i materiella anldggningstillgéngar ar upptagna i enlighet med investeringsplan

Bokslut 2022 Prognos 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar, materiella 332737 335158
Finansiella 116 087 118 656
Omséttningstillgangar 54 824 40030
Summa tillgangar 503 648 493 844

Eget kapital och skulder

Eget kapital 418 034 408 131

Villkorade bidrag 3847 3713

Langfristiga skulder 25614 30000

Kortfristiga skulder 56 153 52 000

Summa skulder och eget kapital 503 648 493 844

Finansieringsbudget

Uppsala pastorat

Budget 2024
Arets resultat -4 755

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiédet

Avskrivningar 24 247

Aterinvesterade utdelningar -2 300

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 192
Investeringar -30134

Forséljning investeringar

Summa arets kassaflode -12942
Lan fér begravningsverksamheten 12700
Likvida medel vid arets borjan 15376

Likvida medel vid arets slut 15134

Plan 2024

341 045
120956

26 375
488 376

403 376
2500
30000

52500
488 376

Plan 2025

405 145
122956
-43 264
484 837

400 337
2500
30000

52 000
484 837

Plan 2025

-3039

23900
-2 000
18 861

-88 000

-69 139
65 000
15134
10995

Plan 2026

466 645
124 956
-117 541
474 060

389 560
2500
30000

52 000
474 060

Plan 2026

-10777

26 500
-2 000
13723

-88 000

-74 277
65 000
10995

1718
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Verksamhetsbudget

Uppsala pastorat exkl begravningsverksamheten

Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022

Grundlaggande uppgiften
Kyrkoavgift och ekonomisk utjgmning 195 404 185894 175 480
Verksamhetsgemensamt -19 481 -18 754 -13722
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -21161 -25128 -22 407
Musik i gudstjénst och kyrkliga handlingar -7 693 -3949 -4 033
Undervisning - évergripande -550 -720 -144
Undervisning - barn -6 847 -7 088 -5284
Undervisning - ungdom -2283 -2 686 -2955
Undervisning - konfirmander -7374 -6 693 -6143
Undervisning - vuxna -1761 -1 860 -1776
Diakonal verksamhet -18 037 -18 443 -16 660
Mission -74 -570 -514

Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet -9155 -7 469 -8258
Serviceverksamheten 22 537 480
Inomkyrklig férsaljning -5 -393
Skattepliktig rérelse -9490 -10880 -10953

Styrning och ledning
Strategisk styrning -2 482 -1704 -2121
Verksamhetsledning -9148 -8550 -7372

Stoédjande verksamhet
Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -16 142 -10982 -10984
Gemensamma kostnader och administration -12983 -12 861 -12137
Fastigheter och lokaler - évergripande -62 676 -70 646 -60 599
Finansiella poster 7161 4650 4253

Summa -4 755 -17 902 -6 242
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Totala fastighetskostnader

Uppsala pastorat exkl narings- och begravningsfastigheter

Budget 2024 Utfall 2022 Budget 2023
Intdkter
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 4420 5838 12258
Ovriga intakter 4970 4574 3951
Summa intakter 9390 10412 16 209
Kostnader
Fastighetsadministration -3471 -3331 -3193
Drift, skétsel och reparationer: -31261 -31 064 -35365
Planerat underhall (LPUH) -23360 -24191 -36 594
Oférusett underhall -1 441
Avskrivningar -12936 -10 549 -12130
Summa kostnader -71028 -70576 -87 282
Nettokostnader -61638 -60 164 -71073
o
33%
av kyrkoavgiften

Fastigheter och lokaler, 6vergripande 2024

-62 676 000

Exkl. begravnings- och ndringsfastigheter. Se Verksamhetsbudget sid 33.
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LPUH-arbeten specificerade

Budget 2024 KAE-intakt
Almtuna kyrka
Div underhallsarbeten in-/utvandigt (3139) 300
Domkyrkan
Domkyrkoarkitekt (7129) 250
Konservering faderns fonster (0142) * 1500 555
Konservering andens fonster (2249) * 1500 1125
Utvéandiga underhallsarbeten av mark (3124) 5000
Underhall av sockelsten, tegelfasad och bréstlistning (3126) 5000 2500
Gamla Uppsala prastgard
Byte av gamla trad (4202) 200
Gottsunda kyrka
Byte av inbrottslarm (2236) 200
Helga Trefaldighets kyrka
Underhall av kyrkportar (4205) 400 240
Réda stugan
Diverse underhdllsarbeten in-/utvandigt (4204) 200
S:t Pers kyrka
Renovering av yttertak (4203) 7 500
Sunnersta kyrka
Diverse underhallsarbeten in-/utvéndigt (4201) 250
Vindhemskyrkan
Utvandigt underhall av fonster (4206) 380
Oférutsett 5% (2206) 680

Summa 23 360 4420
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Investeringsbudget fastigheter

Uppsala pastorat

Forsamlingsfastigheter

Domkyrkan

Ny léktarorgel till Ruffattiorgeln

Skyddsglas till andens fonster

KAE skyddsglas andens fonster

Tillbyggnad av laktare sodra korsarmen

Nytt entresolplan, norra tornet och sédra tornet
Projektering Pelarsalen Konsistoriehuset

Hiss sodra tornet

Eriksbergkyrkan

Nybyggnad av miljéhus

Byte av mixerbord och mébel till ljudanléggning
Gamla Uppsala

Kaplansgarden, projektering till heltidsférskola
Hégtalarsystem till ljudanldggning

Pastoratets kansli/ Domkyrkoplan 2

Byte och tillaggsisolering av yttertak
till Domkyrkoplan 1-2.

S:t Pers kyrka

Tillbyggnad
(Rest.budget fran P2239 Om- och tillbyggnad, som férdigstallts)

Sunnersta kyrka

Utomhusbelysning

Tunabergskyrkan

Installation av nytt ventilationssystem till kyrkorummet
Vaksala kyrka

Byte av hogtalarsystem till ljudanlaggning
Ombyggnad/byte av VVS-tekniska system
Vaksala kyrkcentrum

Nybyggnad av miljéhus

Vindhemskyrkan

Installation av trapphiss

Ny ramp och vilplan fér in-och ut passage till kyrkan
Gemensamt

Digitala bildsk&rmar
(Delavslutat, total ack nettobudget 500)

20 laddstolpar

Solceller

Summa forsamlingsfastigheter

Budget 2024

3000
-1620

275

460

4 600

400

7115

Ej pabdrjade samt pagaende
arbeten per augusti 2023

Ackumulerad

1200
1300

-702
8625
5000

7 000

2 000
110

2100

5159

2 000

460
3000

1300

300
995

196

600
2400

43043

Upparbetade :
nettobudget nettokostnader :

-492

2344 :

912

127 :

45 :

129 :
24
41

3130 :

Plan 2025

5500
3000

18 000

26 500

: Budgeterat
Plan 2026 . belopp totalt

6 700
7 300
-2322
8625
5000
275

7 000

2000
110

20100
460

4 600

5159

400
2000

460
3000

1300

300
995

196

600
2400

0: 76 658
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Investeringsbudget fastigheter

Forts. Begravningsfastigheter

Budget 2024

Begravningsfastigheter

Gamla kyrkogarden, kvartersstolpar med kvartersnummer 400
Gamla kyrkogarden och Berthaga kyrkogard, laddstolpar 250
‘ o Berthégakrematioret, 11075
Ombyggnation och utékning av kremationsugnar
Berthdga kyrkogard, ny muslimsk begravningsplats
Berthdga kyrkogdrd, nya vattenledningar 3000
Hammarby kyrkogard, ny spillvattenanldggning
Summa begravningsfastigheter 14725

Summa 21840

Pagaende arbeten
per augusti 2023

Ack budget

1625
3600

525

5750

48 793

Upparbetade
kostnader :

3322
32

607 :
3961

7001

Plan 2025

65 000

3500

68 500

95 000

Plan 2026 :

65 000 :

4000 :

69000 :

69000

: Budgeterat
: belopp totalt

400
250

142700
3600

10 500
525

157 975

234633
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Investeringsbudget inventarier
Uppsala pastorat

Belopp
Inventarier
Inventarier (férsamlingarnas budget)
Domkyrkan, Instrumentfond 100
Domkyrkan, palaggspedal for barn till orgeln pedaltastatur 30
Domkyrkan, ny sakerhetsmonter till skattkammaren 200
Helga, S:t Maria, projektor till férsamlingssalen 81
Helga, Trefaldighetskyrka, nyplantering vid kyrkan och prastgarden 200
Kyrkoherden att disponera under aret 150
Summa forsamlingarna 761
Inventarier
Inventarier (begravningsverksamheten)
Delas med serviceverksamheten:
Eldriven slotterbalk 700
Eldriven minibuss 1000
Hjullastare 1100
Mindre maskiner, vagnar, schaktblad 600
Minihjullastare 500

Summa begravningsverksamheten 3900



Bilaga

Barnkonsekvensanalys 2024

Da Uppsala pastorat utfor en barnkonsekvensanalys anvéands en mall
med fragestillningar. Pa denna sida aterges svaren som getts.

Forslag till beslut.

PA VILKET SATT, DIREKT ELLER INDIREKT,
BERORS BARN OCH UNGA AV BESLUTET?

Barn och unga berérs av verksamhetsplanen och budgeten for ar
2024 eftersom manga av vira verksamheter angdr barn och unga,
sd vil som deltagare som unga ledare och volontirer. Barn och

unga ber6rs dven indirekt bland annat genom verksamheter som

paverkar deras vardnadshavare eller andra vuxna i deras nirhet.

FORSLAG TILL BESLUT INNEBAR ATT VI SATT BARNS
OCH UNGDOMARS BASTA | FRAMSTA RUMMET.

J Ja, motivera
Nej, motivera

[ kristen tro intar barnen en sirstillning och de uppmirksam-
mas darfor sarskilt 1 pastoratets verksamhet. Det béorjar redan vid
barnets fodelse nir barnet inbjuds till dop, 6ppna férskolor och
forskolor. Sedan féljer andra verksamheter som kérer, konfirma-
tion, utbildning f6r unga ledare, mm. Att fa ta del av ett storre
sammanhang och fa vara med och uttrycka sig, ger mening och

forstaelse for det som sker runtomkring.

FORSLAG TILL BESLUT INNEBAR ATT SOCIALA
OCH EKONOMISKA RATTIGHETER BEAKTAS.

J Ja, motivera
Nej, motivera

Pastoratet bjuder in till en bredd av verksamheter och manga akti-
viteter dr gratis eller ges tillging till genom laga avgifter. Exempel
pé verksamheter som sarskilt beaktar sociala och ekonomiska
rittigheter r familjeldger, drop-in-dop med dopkaffe och 6ppen

ungdomsverksamhet pa Genomfarten.

FORSLAG TILL BESLUT INNEBAR ATT ANDLIGA
OCH KULTURELLA RATTIGHETER BEAKTAS

\/ Ja, motivera
Nej, motivera

Flera forsamlingar har skolprojekt och visningar av kyrkorum,
mm, for att 6ka kunskapen om den kristna tron och kulturarvet.

Gudstjinster med fokus pa barn och unga firas.

FORSLAG TILL BESLUT INNEBAR ATT BARNS
OCH UNGDOMARS RATT TILL GOD HALSA
OCH UTVECKLING BEAKTAS.

J Ja, motivera
Nej, motivera

Pastoratet har ett etablerat arbete med klimat och milj6. Det ér ett
langsiktigt sdtt att virna ungas hilsa och mégjlighet till utveckling.
Satsningar pa exempelvis korer och ledarutbildningar for unga &r
sitt att lita barn och unga fa utvecklas i forsamlingarna. I verk-
samheterna samspelar de vuxna med och lyssnar pa barnen, vilket

ger barnen hopp och tilltro till véirlden vi lever i.

FORSLAG TILL BESLUT INNEBAR ATT SARSKILD HANSYN
TAGITS TILL BEHOV HOS BARN OCH UNGDOMAR MED
FYSISKA OCH PSYKISKA FUNKTIONSVARIATIONER.

\/ Ja, motivera
Nej, motivera

Genom exempelvis konfirmation och gudstjanster pa och med
teckensprak, konfirmationsundervisning for barn med sirskilda
behov och ett koncept med "Funkis-gudstjinster” tas sirskild
hénsyn till dessa behov.

KUNDE BARNS OCH UNGAS EGNA ASIKTER
TAS TILLVARA INFOR MOTET

J Ja, motivera
Nej, motivera

Barn och unga i pastoratets forsamlingar har fatt mojlighet att ge
sin syn pa vad som ér viktigt i den verksamhet som barnet sjilv
ar en del av och i pastoratet i stort. Resultatet av barnkonsulta-
tionerna har sedan funnits med under arbetet med verksamhets-

planeringen.
BEHOVER BESLUTET FOLJAS UPP?
J Ja, motivera

Nej, motivera

Verksamhets- och budgetuppfoljning behdver goras, for att siker-

stilla att barnens rittigheter och 6nskemal tas tillvara.















Tillsammans
for Livet —
mote mellan
Gud och
manniskor

i Uppsala.

Svenska kyrkan
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