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Inriktningsbeslut

UTREDNING OM FORDJUPAD SAMVERKAN MELLAN HEDVIG ELEONORA OCH OSCARS

FORSAMLINGAR

Hedvig Eleonora och Oscars forsamlingar har en gemensam historia som en férsamling fram till 1906.
Sedan flera ar samverkar Hedvig Eleonora och Oscars férsamlingar inom olika omréden och under
senare tid har formaliserade samarbeten etablerats. Forsamlingarna har en gemensam stiftelseexpedition.
Under &ren 2020 - 2021 hade férsamlingarna en gemensam kyrkoherde. Sedan ndgra manader tillbaka
samarbetar forsamlingarna tillsammans med Tim Bergling Foundation i projektet Tilliten som &r en
samtalsmottagning som vander sig till barn och unga med psykisk ohilsa.

Kyrkoraden beslutade i februari 2023 att tillsitta en utredning ledd av Marita Bildt, Oscars och Mikael
Forss, Hedvig Eleonora med uppdraget att undersoka mojligheterna till utvecklad samverkan, dar fragan
om en eventuell sammanlidggning av de bada forsamlingarna ocksé skulle ingé. Det vergripande syftet
med en fordjupad samverkan ar att underliatta och mojliggora en dkad vixtkraft dar bada forsamlingarna
utvecklas och stérks i nuldget och for framtiden.

Utredningen baseras pé ett omfattande material dir erfarenheter fran olika hall tagits tillvara genom
intervjuer, utredningsrapporter och utvirderingar. Vidare har anstillda, volontirer och fortroendevalda
deltagit i workshops. Forsamlingarnas barkraft har analyserats och ekonomiska langtidsprognoser har
tagits fram.

Utredningen drar slutsatsen att de bada forsamlingarna kan fortsitta att fungera som i nulidget under
minst 15 ar, men att detta ar forenat med begrinsningar av utvecklingsmojligheter och risker for vikande
barkraft. Vad som hiander pé langre sikt med ett fortsatt minskande medlemsantal, och darmed ldgre
kyrkoavgiftsintikter, ar en 6ppen fraga.

Hedvig Eleonora och Oscars har delvis olika skil for en sammanliggning men en gemensam vision har
vuxit fram. En vision att skapa okad vixtkraft och kunna nd ut till fler med kyrkans budskap och
verksamheter.

Bada forsamlingarna har utmaningar av olika karaktiar vad giller att vidareutveckla sina verksamheter.
En sammanliggning, dar bada forsamlingarna kan dra nytta av varandras resurser och med verksamheter
som kompletterar varandra, skapar forutsittningar for fortsatt utveckling.

Griansen mitt i Skeppargatan mellan de bada férsamlingarna upplevs som konstruerad. Manga
forsamlingsmedlemmar bor i den ena forsamlingen men deltar i den andra férsamlingens gudstjinster
och verksamheter. Med en gemensam férsamling 6kar mojligheterna till att stirka samhorigheten och
inbjuda fler till att bli aktiva i verksamheterna. Forsamlingens kyrkor foreslas ha olika profiler och vara
nav eller forsamlingskiarnor inom den gemensamma forsamlingens verksamhet.

Oscars forsamling
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Ekonomin blir starkare vid en sammanléggning 4ven med hinsyn tagen till att antalet medlemmar
dessvirre bedoms fortsitta att minska. Férsamlingens resurser kommer att kunna anvindas pé ett mer
effektivt sitt. Detta giller bdde kdrnverksamheten och stodfunktionerna som kommer att kunna
samordnas och effektiviseras, vilket ger mer resurser till verksamheten. Aven lokalutnyttjandet kan
effektiviseras.

Med ett storre geografiskt omrade och fler medlemmar kan ocksa mojligheten till att finna
fortroendevalda 6ka. Idag #r till exempel inte alla platser i de bdda férsamlingarnas kyrkofullmiaktige
besatta da det inte funnits tillrickligt med kandidater hos vissa nomineringsgrupper.

Hedvig Eleonora och Oscars ér tva vilskotta forsamlingar som bada har att hamta fordelar av en
sammanldggning. Nu har Hedvig Eleonora och Oscars tagit ett eget initiativ, vilket skapar engagemang
for en fordndring som kommer att ha verksamhetsutveckling snarare &dn besparingar som huvudfokus.

En sammanliaggning foreslas ske i januari 2026. Att vinta tills nistféljande mandatperiod bedoms inte
som ett realistiskt alternativ eftersom det skulle innebéra en alltfor lang period av ovisshet for
forsamlingens anstillda, fortroendevalda och volontirer. Vidare bedoms inte det nuvarande
engagemanget for fragan kunna bibehallas under sé lang tid.

Alternativet att ligga samman till en forsamling &r att foredra framfor ett tvaforsamlingspastorat.
Storleksmissigt dr det en fullt hanterbar enhet savil pastoralt som administrativt och med en

sammanhallen ledning och styrning ges en 6kad mojlighet att forverkliga den vaxtkraft som utredningen

pekar pa som en mojlig potential.
Kyrkoradet beslutar att foresla kyrkofullmiktige besluta

att  foresla stiftsstyrelsen att initiera ett drende om att utreda sammanliggning av Hedvig
Eleonora och Oscars forsamlingar,

att  en sammanliggning bor trida i kraft den 1januari 2026,

att  den sammanlagda forsamlingen organiseras som en forsamling,

att  sammanliggningen bor ske enligt principen om jaimbordiga parter, vilket bland annat
innebir en jimn férdelning (lika méanga platser) av antalet platser i interimsfullmiktige,

att  namnet skall vara Hedvig Eleonora Oscars forsamling, samt

att  bildgga Hedvig Eleonoras och Oscars utredning med forslag att anvinda denna i dess
tillimpliga delar i stiftsstyrelsens utredning.

BILAGA
e  Utredning om fordjupad samverkan mellan Hedvig Eleonora och Oscars forsamlingar
e  Barnkonsekvensanalys
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Barnkonsekvensanalys infor beslut

SAMMANTRADE MED DATUM HANDLAGGARE
Kyrkoradet 2023-11-20 Marita Bildt och Mikael Forss
ARENDE

Utredning om fordjupad samverkan mellan Hedvig Eleonora och Oscars férsamlingar

Beror beslutet

[J ETT ENSKILT BARN BARN | ALLMANHET EN DEFINIERAD BESTAMD GRUPP BARN, NAMLIGEN:

Barn och unga som bor eller vistas i Hedvig Eleonora
och Oscars forsamlingars verksamhet

D BARN BERORS INTE ALLS AV ARENDET, VARKEN DIREKT ELLER INDIREKT.
P4 vilket satt berors inte barn:

Pa vilket satt, direkt eller indirekt, berérs barn av denna fraga?
Innebir forslaget att:

VI HAR SATT BARNS BASTA | FRAMSTA RUMMET

Pa foljande sitt: Visionen for en sammanldggning dr att kunna nd ut till fler manniskor én idag.
Initiativ for att nd barn och unga ir centrala i denna vision. Behoven finns och utmaningarna ir
stora. Att kunna kraftsamla resurser och utvecklingsformaga kommer att vara en tillgang for
framtiden. I samband med biskopsvisitationen i Oscars férsamling vittande ungdomar om att
kyrkan 4r en unik plats dir man far lov att vara som man 4r och dar man inte behover kinna
prestationskrav.

VI HAR TAGIT HANSYN TILL BARNS SOCIALA, EKONOMISKA, KULTURELLA OCH ANDLIGA RATTIGHETER

Pé foljande sitt: Den lokala kyrkotillhorigheten och nirheten till “sin” kyrka ar sarskilt viktig for
barnfamiljer. For ungdomar dr kamratskapet med andra ungdomar sérskilt viktig och i och med
det den lokala gemenskapen. I en sammanliggning kommer det att liggas sirskild vikt vid att
bibehélla och stirka de lokala gemenskaperna.

VI HAR TAGIT HANSYN TILL BARNS RATT TILL LIV, GOD HALSA, UTVECKLING, SAKERHET OCH OVERLEVNAD

Pa foljande sitt: Forsamlingarna bedriver verksamheter som kompletterar varandra. Ambitionen
ar att genom okad bredd kunna ge barn och unga mojligheter att delta i aktiviteter inriktade pa
olika aldersgrupper och pa sa sitt bidra till deras hilsa och utveckling genom barn- och
ungdomsaren. Exempel pd omraden dir forsamlingarna kompletterar varandra ar gudstjinster
for barn och unga med olika profil. Hedvig Eleonora har aldersintegrerade hogmissor medan
Oscars har gudstjanster specifikt inriktade mot barn och unga. Bada foérsamlingarna har
ledarutbildningar men med delvis olika malgrupper.

Oscars férsamling
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VI HAR TAGIT HANSYN TILL DE BARN SOM AR | BEHOV AV SARSKILT STOD

Pa foljande sitt: Genom att bredda verksamheten kommer forsamlingarna att moéta fler barn och
unga och dirmed bidra till att finga upp barn och unga med behov av sirskilt stod. Den nyligen
etablerade samtalsmottagningen for unga - Tilliten - dr ett exempel péd en sadan satsning.

Har barns egna asikter tagits tillvara i denna fraga?
JA, BERATTA HUR DET SKETT:

Ungdomsledare har delat med sig av sina erfarenheter i en av de workshops som anordnats inom
ramen for utredningen. De bada forsamlingarnas personal har formedlat barn och ungdomars
behov i intervjuer och workshops.

1 NEJ, MOTIVERA VARFOR BARNS ASIKTER EJ TAGITS TILLVARA | FRAGAN.

Slutsats
En sammanfattande analys av beslutets konsekvenser for barn:

Genom en sammanliggning skulle kyrkans verksamhet kunna na ut till fler barn och unga,
genom okade resurser och ett bredare utbud av aktiviteter.
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Utredning om fordjupad samverkan mellan Hedvig Eleonora och Oscars
forsamlingar

Sammanfattning
Initiativet till att utreda mojligheter till fordjupad samverkan togs under hosten 2022 av
respektive forsamlings kyrkorad utifran visionen att vara en kyrka som fortsatter att vara
relevant in i framtiden och resursmassigt stark for att ta tillvara mojligheter att bade vaxa
verksamhetsmadssigt och parera vikande medlemsintakter.
Utredningsuppdraget bestar av tva delar:
e Utredning av respektive forsamlings formaga att fortsatta som sjalvstandig
forsamling, genom analys av den langsiktiga "barkraften” hos respektive férsamling.
e Utredning av olika samarbetsalternativ for ett fordjupat samarbete mellan
forsamlingarna.
Utredningen syftar till att utgora ett underlag for inriktningsbeslut i respektive férsamlings
kyrkofullmaktige. Slutligt beslut om en eventuell sammanlaggning fattas av stiftsstyrelsen i
Stockholms stift.

Bade Hedvig Eleonora och Oscars forsamling bedoms ha langsiktigt (minst 15 ars sikt)
barkraftiga verksamheter och kan i och med det vilja att fortsatta som sjalvstandiga
forsamlingar.

Emellertid kravs anpassningar for att bibehalla barkraften.

e | Hedvig Eleonora férsamling ar den storsta utmaningen den organisatoriska
barkraften, det vill sdga att uppratthalla och vidareutveckla férsamlingens
omfattande verksamhet med de personella resurser som inryms i férsamlingens
ekonomi. Prioriteringar, utveckling av volontarers insatser samt effektivisering av
stodfunktioner skulle krdvas for att bibehalla organisatorisk barkraft. Aven den
demokratiska barkraften ar pa sikt otillrdacklig, bland annat pa grund av
aldersstrukturen hos fértroendevalda.

e | Oscars forsamling ar den storsta utmaningen den pastorala barkraften. Framfor allt
har antalet gudstjanstdeltagare stagnerat, och en nystart med ett forandrings- och
utvecklingsarbete vad giller den pastorala barkraften behévs. Aven den
demokratiska barkraften ar pa sikt otillrdacklig, bland annat pa grund av
aldersstrukturen hos fértroendevalda.

Den framsta fordelen med att fortsatta som sjalvstandiga férsamlingar vore att undvika de
risker som en férandring oundvikligen medfér. De huvudsakliga riskerna ar att
forsamlingarnas starka identitet paverkas negativt, att den utatriktade verksamheten tappar
tempo under tiden som en férdandring pagar och att de olika kulturerna i férsamlingarna gor
att det tar lang tid och mycket ledningskraft att skapa en ny forsamling. Dessa risker ar
reella, men beddmningen ar att de kan hanteras.

Det ar ocksa sa att forandringar kommer att behdvas dven om férsamlingarna fortsatter var
for sig.

Aven om férsamlingarna skulle kunna fortsatta var for sig bedéms det finnas betydande
fordelar med fordjupad samverkan. Dessa fordelar kan realiseras till en viss del om
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forsamlingarna beslutar att gradvis utoka sin samverkan inom enskilda omraden. Men
endast en sammanlaggning skulle mojliggora att till fullo ta vara pa potentialen av férdjupad
samverkan.

Alternativet allians har analyserats men befunnits ha sa stora nackdelar att det avforts fran
vidare utredning.

En sammanlaggning skapar forutsattningar for att na ut till fler manniskor med evangeliet —
en forstarkt “vaxtkraft”. Forsamlingarna har verksamheter som kompletterar varandra och
genom effektivare anvandning av forsamlingarnas gemensamma resurser kan verksamheter
vidareutvecklas och idéer forverkligas. Vidare kan en forandring i sig leda till inspiration for
utveckling och fornyelse.

Da Hedvig Eleonora och Oscars forsamlingar ar tva val fungerande forsamlingar bedéms en
eventuell sammanldggning kunna ske under gynnsamma foérutsattningar och med ett stort
handlingsutrymme for att forverkliga visionen om forstarkt vaxtkraft.

Organisatoriskt kommer stodfunktionerna att kunna samordnas och effektiviseras.
Samordningsmadjligheter kan dven finnas for andra verksamheter som till exempel diakoni,
volontarer, barn och ungdomsverksamhet.

Fortroendemannaorganisationen kan utvecklas genom att rekryteringsbasen for
fortroendevalda breddas och en sammanlaggning mojliggor aven en férnyelse av
organisation och arbetssatt, till stoéd for verksamheterna.

En sammanlaggning skulle innebara en forstarkt ekonomi med ett ekonomiskt resultat i
balans, daven med hansyn tagen till kommande fastighetsrenoveringar och minskande
medlemstal. Dessutom skulle forsamlingen ha betydande reserver i form av fastigheter och
vardepapper. Eventuella effektiviseringsvinster foreslas aterinvesteras for att kunna stodja
utvecklingen av verksamheten i linje med visionen om vaxtkraft. Kyrkoavgiften skulle bli i det
narmaste oférandrad.

En sammanlaggning ar ocksa férenat med risker. Den risk som oftast framfors ar risken att
identiteten for befintliga verksamheter skulle kunna bli otydlig.

Denna risk kan motverkas bland annat genom att skapa en organisation med forsamlingens
olika kyrkor som centra, med arbetslag bade foér anstéllda och volontarer och med starka
forsamlingsgemenskaper.

En annan risk ar att sjdlva processen infor och under genomférandet av en sammanldggning
stjal tid och kraft fran I6pande verksamhet. Denna risk kan motverkas genom att mobilisera
extra resurser och kompetens for att stodja arbetet.

Ytterligare en risk ar att forsamlingarnas olika kulturer innebér att det tar lang tid och
omfattande ledningskraft att skapa en ny férsamling.

Organiseringen kan ske antingen som ett en-férsamlingspastorat eller som ett pastorat med

tva forsamlingar. Fordelen med tva forsamlingar ar att denna l6sning innebar en mindre
forandring an en-férsamlingsmodellen. | Hedvig Eleonora och Oscars fall efterstravas
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utveckling och forandring och en-férsamlingsmodellen bedéms mer lamplig for det
andamalet.

En eventuell sammanldggning kan ske tidigast i januari 2026. Om en sammanlaggning inte
gors da ar bedomningen att det ar bast att vanta minst tvd mandatperioder dvs till tidigast
2034, da fragan i sa fall far utredas pa nytt utifran da radande férutsattningar. En
sammanlaggning efter ndsta mandatperiod dvs. 2030 innebér sex ar av ovisshet om
framtiden vilket riskerar att hamma utvecklingen for bada férsamlingarna.

Ett ar innan en sammanlaggning bildas ett interimsfullméaktige (”"interimsdelegerade”) som i
sin tur utser ett interimskyrkorad (”interimsstyrelse”). Interimsfullmaktige foreslas besta av
lika manga ledamoter fran vardera forsamlingen for att avspegla intentionen om en
sammanldggning av tva jambordiga parter.

Uppgiften for interimskyrkoradet ar att forbereda en sammanlaggning.

En sammanlagd férsamling féreslas heta Hedvig Eleonora Oscars forsamling i en-
forsamlingsmodellen och Hedvig Eleonora Oscars pastorat, med bibehallna férsamlingsnamn
i ett tvaférsamlingspastorat.

Innehallsforteckning

1 Inledning och bakgrund

2 Metod och tillvdgagangssatt

3 Barkraftsanalys - inledning

4 Barkraftsanalys Hedvig Eleonora forsamling
5 Handlingsalternativ Hedvig Eleonora forsamling
6 Barkraftsanalys Oscars forsamling

7 Handlingsalternativ Oscars forsamling

8 Mervarde av fordjupad samverkan

9 Tidpunkt for en eventuell sammanlaggning
10 Organisationsform

11 Genomfoérande

12 Beslutsprocessen

Slutord

Bilagor

1. Inledning och bakgrund

Initiativet till att utreda mojligheter till fordjupad samverkan togs under hésten 2022 av
respektive forsamlings kyrkorad. Infallsvinklarna ar delvis olika for respektive forsamling men
visionen att tillsammans skapa verksamheter som star val rustade for framtiden &r barande
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for bade Hedvig Eleonora och Oscars. Rustade for att vara en kyrka som fortsatter att vara
relevant i framtiden och resursmadssigt stark for att ta tillvara mojligheter att bade vaxa
verksamhetsmadssigt och parera vikande medlemsintakter.

Fram till 1906 var hela Ostermalm och Djurgérden en férsamling, Ladugardsland/Hedvig
Eleonora forsamling. Férsamlingen delades sedan upp i tre férsamlingar. Bade Engelbrekt
och Oscars har sa smaningom vuxit genom att nya bostadsomraden har etablerats, medan
Hedvig Eleonora begransats av att det inte finns nagon plats for nybyggnation.

Oscars forsamling har fyra kyrkor. Oscarskyrkan som ar huvudkyrka invigdes 1903. En stor
del av forsamlingens verksamhet bedrivs i Oscarskyrkan och i det intilliggande
forsamlingshemmet finns merparten av administrationen. Djurgardskyrkan fardigstalldes
1828 och har under aren fungerat som bade skola och kolerasjukhus. Kyrkan samlar idag
besokare fran hela Stockholm till olika verksamheter. Gustav Adolfskyrkan invigdes 1892
som en garnisonskyrka och anvands idag for gudstjanster, helgmalsbon och kyrkliga
handlingar. Olaus Petri invigdes 1959 och planerades ursprungligen som en forsamlingskyrka
och forsamlingshem for Gardet. Dessa planer forverkligades inte och Olaus Petri har idag
framfor allt funktionen som centrum for diakoni-, barn- och ungdomsverksamhet.

Hedvig Eleonora férsamling var ursprungligen en amiralitetsforsamling men fick sin
sjalvstandighet 1723. Kyrkan invigdes 1737. All verksamhet sker i kyrkan och det intilliggande
forsamlingshemmet, dar daven all administration finns. Kyrkan har alltmer fatt karaktaren av
citykyrka och verksamheten riktar sig bade till férsamlingsbor och andra intresserade.

Oscars forsamling har mer an tre ganger fler invanare an Hedvig Eleonora forsamling.
Andelen kyrkotillhoriga ligger pa liknande niva, 59 respektive 58 procent. Verksamheterna
matt i antalet deltagare ar i samma storleksordning i de bada férsamlingarna, till stor del
beroende pa Hedvig Eleonoras verksamhetsprofil och karaktar av citykyrka.

Samarbete mellan Hedvig Eleonora och Oscars har funnits under manga ar men har pa
senare tid intensifierats och i vissa fall formaliserats inom flera omraden, genom en
gemensam stiftelseexpedition, en samtalsmottagning for unga och ett gemensamt
kommunikationsutskott. Vidare hade férsamlingarna en gemensam kyrkoherde under
2021/2022 under Oscars ordinarie kyrkoherdens tjanstledighet.

Varfoér utreda ett samarbete mellan just Hedvig Eleonora och Oscars?

De tva forsamlingarna liknar varandra socioekonomiskt och delar en gréans som av
forsamlingsbor upplevs som konstruerad (Skeppargatan). Férsamlingsbor och andra deltar
redan idag i bada forsamlingarnas verksamheter. Samarbeten har redan etablerats pa flera
omraden och den geografiska ndrheten underlattar att ha gemensamma maoten.

Varfor utreds fragan nu?
Stiftsstyrelsen har enligt kyrkoordningen i uppgift att se till att stiftet ar andamalsenligt
indelat, och har tidigare sett behov av att géra indelningsférandringar i Stockholms
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innerstad. Det ar darfor mycket som talar for att betydande indelningsférandringar kommer
att ske aven i framtiden.

Den prelimindra beddomningen innan utredningen pabodrjades var att bade Hedvig Eleonora
och Oscars skulle kunna fortsatta var for sig men att bada forsamlingarna skulle ha mycket
att vinna pa ett fordjupat samarbete. En eventuell sammanlaggning bedomdes ocksa kunna
ske under gynnsamma forutsattningar med ett stort handlingsutrymme i ett skede da bada
forsamlingarna ar barkraftiga. Till detta kommer att bada férsamlingarna har utmaningar
som maste |6sas i nartid pa ett eller annat satt, utmaningar dar en del av |6sningen skulle
kunna utgoras av ett fordjupat samarbete.

Utredningsdirektivet
Utredningsuppdraget bestar av tva delar:
e Utredning av respektive férsamlings formaga att fortsatta som sjalvstandig
forsamling, genom analys av den langsiktiga “barkraften” hos respektive forsamling.
e Utredning av olika samarbetsalternativ for ett fordjupat samarbete mellan
forsamlingarna.

Utredningen omfattade till en borjan tre olika scenarier for fordjupat samarbete:
e fler samarbeten pa enskilda omraden utifran en organisk utveckling (som nu)
e en allians med samarbeten pa sa manga omraden som majligt.
e en sammanlaggning till ett pastorat med en eller tva férsamlingar.

Scenarierna har utvarderats utifran bade verksamhetsmassiga och resursmaéssiga kriterier.
Data har inhamtats fran omvarldsanalys i form av intervjuer och tidigare utredningar, fran
workshops med anstallda, fortroendevalda och volontarer, samt med hjalp av sifferanalys av
ekonomi och verksamhet.

Utredningen planerades vara klar hosten 2023 for att mojliggora en eventuell beslutsprocess
syftande till en sammanlaggning 2026, om detta skulle bli det alternativ som foreslogs
stiftsstyrelsen.

2. Metod och tillvagagangssatt

Arbetet med utredningen startades med forberedelser i januari 2022. | februari beslutade
kyrkoraden i de bada férsamlingarna att ge Marita Bildt fran Oscars forsamling och Mikael
Forss fran Hedvig Eleonora férsamling uppdraget att leda utredningen. Bada med erfarenhet
fran liknande uppdrag och ordféranden i férsamlingarnas respektive
kommunikationsutskott. Utredarna ar féredragande infor styrgruppen, kyrkoraden samt
kyrkofullmaktige.

En styrgrupp formades med kyrkoradens ordféranden Annette Lundquist Larsson fran Oscars
forsamling och Kerstin Malm fran Hedvig Eleonora férsamling samt Sven Milltoft, kyrkoherde
i Hedvig Eleonora och Hans Broback, kanslichef i Oscars. Styrgruppen har traffats manadsvis.
Styrgruppens uppgift ar dels att stédja och félja utredningen, dels att planera fér
beslutsprocessen.
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Kyrkoraden har kontinuerligt informerats om utredningen under hela aret. Utredningen var
dven en informationspunkt pa varens kyrkofullmaktige.

| slutet av februari holls ett gemensamt “startmoéte” med de bada kyrkoraden for att battre
lara kdnna varandra.

For att samla in ett sa brett beslutsunderlag som majligt har féljande aktiviteter genomforts:
e Sju workshops med personalgrupper fran de bada férsamlingarna
e En workshop med fértroendevalda fran bada férsamlingarna
e En workshop med kyrkofullmdktige fran bada férsamlingarna
e En workshop med volontarer fran bada forsamlingarna

Utredningen har ocksa tagit del av ett antal rapporter och utredningar rérande
sammanlaggningar:
e Nationellt: Narhet och samverkan, betankande fran strukturutredningen (2011:2)
e Harnosands, Luled, och Uppsala stift: Processutvardering av indelningsforandringar
2013 - 2018 (Kyrkokansliet/Ramboll)
e Lund: Narhet och samverkan, betankande fran strukturutredningen (2011:2)
e Linkopings stift: Utvardering av pastoratssammanldggningar (Bromander 2014)
e Kyrkans Akademikerforbund: Sammanlaggningars paverkan pa arbetsmiljo och halsa
(2018)
e (Huddinge, Vastermalm, Ekero — pagar, klar 2023)

Ett tiotal personer som genom sin anstallning eller sitt engagemang som fortroendevald har
varit med om sammanlaggningar av férsamlingar har intervjuats.

Forsamlingar som kontaktats:
e Viastermalm
e Norrkoping

e Orebro
e Lund
e Malmo

e Visteras
e Osterdker
e Huddinge
e Haninge

Kyrkoherdarna i Hedvig Eleonoras och Oscars forsamlingar samt andra nyckelpersoner har
ocksa intervjuats och ekonomi- och fastighetsansvariga har varit behjalpliga vid de

ekonomiska analyserna och fragor kring fastigheternas utnyttjande, viarde och underhall.

Vi har dven haft ett antal méten med Stockholms stift och med representanter fran Svenska
kyrkan i Uppsala for att ta del av deras kunskap och informera om vart arbete.

| juni 2023 samlade vi de bada kyrkoraden for att beratta om hur langt vi kommit och
inhamta synpunkter.
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Arbetet fortsatte sedan under hésten och i september bjod vi in forsamlingsmedlemmar till
kyrkorna for att de skulle fa information och mojlighet att stalla fragor.

| var rapport anvands begreppen enligt stiftets grundsyn for struktur och indelningsfragor.
De utvarderar fyra barkrafter:

e Den pastorala barkraften

e Den demokratiska barkraften

e Den organisatoriska barkraften

e Den ekonomiska barkraften
Detta har kompletterats med en femte barkraft. En barkraft som handlar om
forsamlingarnas formaga att vdaxa och utvecklas in i framtiden. Se nedan under rubriken
Vaxtkraft.

Genom att involvera personal, fortroendevalda och volontarer samt bjuda in
forsamlingsborna till informationstraff i kyrkorna har utredningen genomférts med
Oppenhet och transparens. Information finns dven pa férsamlingarnas hemsidor. En artikel
har ocksa skrivits i forsamlingsbladen under varen.

Forsamlingsmedlemmarna har bjudits in till informationsmaoten i kyrkorna vid tva tillfallen.

Den avgorande fragan ar:
Kan férsamlingarna tillsammans bli en dn mer relevant och blomstrande kyrka pé Ostermalm
i framtiden om samarbetet pa ett eller annat sdtt férdjupas?

3. Barkraftsanalys - inledning

Stockholms stift har i sitt styrdokument om sammanlaggningar tagit fram ett ramverk for att
utreda fragan som bygger pa en analys av férsamlingars bdrkraft.

Generellt brukar fragan om eventuell sammanlaggning viackas med anledning av att
forsamlingar inte har tillracklig barkraft for att kunna fortsatta sin verksamhet som
oberoende enheter. Barkraft analyseras utifran fyra perspektiv:

Demokratisk barkraft
Pastoral barkraft
Organisatorisk barkraft
Ekonomisk barkraft

| det foljande analyseras Hedvig Eleonora forsamlings och Oscars férsamlings situation

utifran dessa barkrafter. Fragestdllningen ér om respektive férsamling skulle kunna fortsdtta
som sjdlvstdndiga férsamlingar i ett Idngsiktigt perspektiv (ca 15 dr).
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4. Barkraftsanalys - Hedvig Eleonora forsamling

Demokratisk barkraft

Med demokratisk barkraft avses tillgangen till fortroendevalda for att besatta
kyrkofullmaktige, kyrkorad/férsamlingsrad samt utskott samt antalet och andelen
kyrkotillhoriga.

Tillgangen till fortroendevalda

| Hedvig Eleonora forsamlings kyrkofullmaktige finns, forutom Borgerligt Alternativ, Fria
liberaler i Svenska kyrkan (FISK), Arbetarpartiet Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i Svenska kyrkan representerade.

Forsamlingens kyrkorad utgors av ordinarie ledamoter och ersattare fran Borgerligt
Alternativ, Fria liberaler i Svenska kyrkan (FISK), Arbetarpartiet Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna i Svenska kyrkan.

Kyrkoradet har inrattat utskott med uppgiften att stodja och foérstarka forsamlingens arbete
inom ett antal omraden:

Arbetsutskottet
Fastighetsutskottet
Placeringsradet
Kommunikationsutskottet
Volontarutskottet
Stiftelseutskottet
Internationella utskottet

Den nomineringsgrupp i Hedvig Eleonora som har och har haft majoritet under de senaste
mandatperioderna (Borgerligt alternativ) har hittills varit barkraftig. Nya medlemmar har
rekryterats, féreningen ar aktiv bade infér och mellan kyrkovalen och flera medlemmar har
en roll som volontar i forsamlingens verksamhet.

Andra nomineringsgrupper ar inte lika aktiva och mobiliserar sina medlemmar framst infor
kyrkovalen. Den begrdansade konkurrensen och dynamiken mellan olika nomineringsgrupper
utgor en risk for den demokratiska barkraften. Det kan dock noteras att det inte ar ett
sjdlvandamal att ha konkurrens mellan olika nomineringsgrupper. Det skapar ocksa en
stabilitet och arbetsro med en stabil majoritet och det ar fa fragor dar det finns ideologiska
skillnader mellan olika nomineringsgrupper pa det lokala planet vilket avspeglas i det goda
samarbetet i Hedvig Eleonoras kyrkorad.

Aldersstrukturen bland fértroendevalda gor att det behdvs en dtervixt. Medelaldern i
kyrkofullmaktige (ordinarie ledamoter och erséattare) ar 66 ar med en medianalder pa 68 ar.
11 ledamoter (av 35) kommer att vara 80 ar eller dldre vid slutet av ndsta mandatperiod.
Aven om &ldersstrukturen inte dr ett omedelbart férestdende problem finns en risk att
tillgangen till fortroendevalda kommer att minska over tid. Vidare ar atervaxten av aktiva

e s i


https://adobefreeuserschannel.eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA76CL4VJMmlQe0fChjkkszswsP-xlhtgV
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA76CL4VJMmlQe0fChjkkszswsP-xlhtgV
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA76CL4VJMmlQe0fChjkkszswsP-xlhtgV

medlemmar inte tillrackligt stor och nagra av de mest aktiva medlemmarna kommer att dra
sig tillbaka vid nasta mandatperiod av aldersskal.

Tillgangen till aktiva fortroendevalda ar dven en fraga om organisatorisk barkraft eftersom
engagemanget fran fortroendevalda ar nodvandigt for att bara den verksamhet som Hedvig
Eleonora har. Detta galler sarskilt fastighets- och ekonomifragor.

Den sammanfattande bedémningen avseende tillgangen till fértroendevalda ér att den
riskerar att hamna under erforderlig nivé. Bedémningen huruvida det skulle ga att
astadkomma en nyrekrytering till Borgerligt Alternativ ar inte entydig och det finns fa
indikationer pa att andra nomineringsgrupper skulle 6ka sin verksamhet. Det ar dock vart att
notera att det gar att besatta utskottsplatser med personer som inte bor i forsamlingen
vilket 6kar mojligheten till [angsiktig barkraft. Vidare har Borgerligt Alternativ inlett ett nytt
arbetssatt for att rekrytera medlemmar utifran ett breddat kontaktnat.

Kyrkotillhérighet

Andelen kyrkotillhoriga ar for narvarande 58 procent. Medlemsutvecklingen har under lang
tid varit vikande, aven om trenden till viss del kunnat paverkas genom olika initiativ for att
minska uttraden och 6ka antalet intraden. Den framtida utvecklingen beddms trots fortsatta
insatser ga i negativ riktning, med ett medlemstapp pa cirka en procentenhet arligen. Detta
innebar att medlemsandelen inom en tio-arsperiod sannolikt kommer att understiga 50
procent. Ett minskande antal medlemmar gor allt annat lika att underlaget for att rekrytera
fortroendevalda minskar, men som ovan namnts kan detta motverkas genom en aktiv
rekryteringspolitik samt av att utskott kan besattas av personer som inte bor i férsamlingen.

Den sammanfattande bedémningen dr att medlemsutvecklingen i sig inte innebdr att den
demokratiska bdrkraften hamnar under kritisk nivd inom de ndrmaste 15 dren, varken
gdllande tillgangen till fértroendevalda eller ekonomiskt (ref. analys i det féljande -
ekonomisk bdérkraft).

Pastoral barkraft

Med pastoral barkraft avses att en forsamling har tillrdcklig aktivitetsniva for att motivera att
uppratthalla gudstjanster och annan verksamhet enligt kyrkans grunduppdrag. Manga
forsamlingar i landet har lagts samman for att det ar for fa gudstjanstdeltagare.

Hedvig Eleonoras verksamhet ligger langt dver den gransen. Forsamlingen ar formodligen en
av de forsamlingar i riket som har hogst aktivitetsniva relativt sin storlek. Antalet kontakter
Okade fran 103 till 140 tusen mellan 2009 och 2019. Aktivitetsnivan ligger 2 - 3 ganger 6ver
Oscars forsamling justerat for storlek. Férsamlingens verksamhetsniva ar ett resultat av ett
medvetet och uthalligt arbete och det kan noteras att en bedémning av Hedvig Eleonoras
pastorala barkraft for 10 — 15 ar sedan skulle ha varit annorlunda an idag. Barkraft maste
uppratthallas och ar beroende av bade ledarskap och resurser.

Bedémningen dr att risken for vikande pastoral bérkraft dr Iag utifrén nuvarande
férutsdttningar men att det kan finnas en risk for vikande bdrkraft om den organisatoriska
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bdrkraften minskar éver tid och om den ekonomiska bdrkraften viker. Se vidare
resonemanget nedan.

Den pastorala barkraften skulle ocksa kunna 6ka jamfért med idag. Om en sammanlaggning
skulle ge mer resurser och kompetens skulle detta kunna skapa mojligheter f6r en 6kad och
utvecklad verksamhet. Idag beddéms Hedvig Eleonoras verksamhetsvolym ha natt en grans
dar den inte gar att expandera mer med befintliga resurser.

Under antagandet att en sammanlaggning skulle innebadra majligheter till stérre flexibilitet
géllande fordelning av resurser skulle den pastorala barkraften framjas. Bade for att skapa
utvecklingsmajligheter av den befintliga verksamheten och for utveckling. Sarbarheten skulle
ocksa minska. Se vidare diskussionen under avsnittet Vixtkraft.

Organisatorisk barkraft

Med organisatorisk barkraft avses en férsamlings samlade personella resurser och
organisation for att driva sin verksamhet. | begreppet ingar dven huruvida en férsamling har
tillgang till de olika kompetenser som behovs bade for karnverksamheten och
stodfunktioner.

Den hoga aktivitetsnivan i Hedvig Eleonora bygger pa aktivt ledarskap, engagerad personal,
volontarer och fortroendevalda.

Personalen utgors till stor del av “hégpresterande mangsysslare”, det vill sdga av personer
som kontinuerligt utvecklar verksamheten och som har férmagan att bidra bade inom och
utanfor sina ansvarsomraden. Arbetsbelastningen ar hog och i de funktioner som skots av
en person finns en sarbarhet. Arbetsmiljon har nyligen kartlagts i en
medarbetarundersokning. Kartlaggningen visar att arbetsmiljon i stort ar bra men att vissa
utmaningar finns och da inte minst periodvis vad galler arbetsbelastning och sarbarhet.

Beddmningen ar att det finns en risk att personalen inte kommer att orka att langsiktigt
uppratthalla verksamheten pa dagens niva. Hedvig Puls har till exempel inte kunnat
uppratthallas med det interna engagemang som fanns tidigare. Ekonomi, kommunikation
och IT har haft personalférandringar som lett till att vissa arbetsuppgifter fatt nedprioriteras
och funktionerna ar till del beroende av stdd fran volontadrer/fortroendevalda. Nagon HR
funktion finns inte.

Vad géller volontarer bars flera verksamheter upp av ett relativt litet antal nyckelpersoner
Det finns en risk att dessa inte kan bemanna Hedvig Eleonoras omfattande verksamhet i det
langa loppet. Atgarder for att forstarka volontararbetet har dock initierats genom det
nybildade volontarutskottet.

Bland fortroendevalda finns personer med kvalificerad kompetens inom bland annat

ekonomi, fastigheter, juridik, utredningar, kommunikation, mm. Aven hir drar ett fatal
nyckelpersoner ett stort lass vilket gor att kapaciteten och kompetensen ar personberoende.
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Den samlade bedémningen dr att den organisatoriska bérkraften riskerar att bli otillréicklig i
férhdllande till den nivd och kvalitet pG verksamhet som bedrivs, och som férsamlingen
fortsatt har ambitionen att bedriva.

Ekonomisk barkraft

Med ekonomisk barkraft avses om forsamlingen har tillrdackligt med finansiella intakter for
att klara av kostnaderna for den verksamhet som bedrivs.

Beddmningen av den ekonomiska barkraften vilar framfor allt pa en langtidsprognos (15 ar).
De nyckelantaganden som ligger till grund for prognosen ar:

*Budget 2024 utgor startpunkten fér prognosen.

*Oforandrad verksamhetsvolym

*Oforandrade personella resurser

*Oforandrade tekniska och lokalmassiga resurser

*Fastighetsunderhall pa dagens niva, dvs ca 3 mnkr arligen

*Inga fastighetsinvesteringar utdver det som ligger i det arliga underhallet (fastigheterna ar
"fardiginvesterade”)

*Kyrkoavgiften utvecklas enligt Svenska kyrkans prognos. 0,7 procent hogre arlig utveckling i
Hedvig Eleonora an riket p.g.a. hogre I6neutveckling i férsamlingen (1 procent 6ver
riksgenomsnittet), samt nagot langsammare takt i uttraden (1,3 vs 1,7 procent)

*En 6kande andel av kyrkoavgiften gar till ekonomisk utjamning till andra forsamlingar (43
procent 2022 6kande till 48 procent i slutet av prognosperioden

*7 procents arlig avkastning pa vardepappersportféljen (startvarde 170 mnkr, vardet 31 aug)
* cirka 4 procentenheter av denna avkastning anvands for fastighetsunderhall och till 6vrigt
verksamhetsbidrag

*Inflationen atergar till 2 procent fran 2025 (I6ner fran 2027)

Med ovanstaende antaganden kommer forsamlingens resultat vara i balans dvs ungefar
"noll” under hela prognosperioden. Se vidare bilaga.

Kansligheten i analysen ar relativt hog, men vid en lagre intaktsutveckling och/eller en hogre
kostnadsutveckling skulle en stérre andel av avkastningen pa vardepappersportfoljen kunna
tas i ansprak. Dock utgor cirka 4 procents arlig avkastning en undre grans pa den avkastning
som behdvs for att inte erodera (det nominella) vardet av portféljen.

Den samlade bedémningen dr alltsa att Hedvig Eleonoras ekonomi dr bdrkraftig pa
medelldng till Iang sikt trots vikande medlemsutveckling, och tack vare avkastningen pd
férsamlingens virdepappersportfél.

Sammanfattande barkraftsanalys

Analysen pekar pa att det finns en betydande béarkraftsrisk organisatoriskt och en sannolik
risk for den demokratiska barkraften. Den ekonomiska barkraften bedoms som tillracklig for
att langsiktigt kunna bibehalla nuvarande verksamhetsniva och for att underhalla
forsamlingens fastigheter.

Den pastorala barkraften ar med Svenska kyrkans matt mycket god i sa matto att
aktivitetsnivan ligger langt over en kritisk niva. Men utifran mattstocken att fortsatta att vara
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en forsamling som ligger i absolut framkant bade vad géller aktivitetsniva och kvalitet maste
Hedvig Eleonoras pastorala barkraft bedomas som skor. Detta i forsta hand mot bakgrund av
den vikande organisatoriska barkraften och i andra hand fragetecknen kring den
demokratiska barkraften.

5. Handlingsalternativ for Hedvig Eleonora forsamling

P& lang sikt &r det inte osannolikt att Ostermalms férsamlingar blir féremal for
indelningsforandringar. Pa annu langre sikt kommer medlemsutvecklingen att innebara att
forsamlingens ekonomiska barkraft forsamras.

Emellertid har férsamlingen i dagens ldge handlingsfrihet vad gdller att fortsétta som en
sjdlvstdndig férsamling eller att pd eget initiativ ga in i ett fordjupat samarbete med Oscars i
form av en sammanléggning.

Fortsatta som sjalvstandig férsamling
Hedvig Eleonora férsamling skulle kunna fortsatta som en sjalvstandig forsamling men skulle
da behova adressera bade den organisatoriska och den demokratiska barkraften.

Den organisatoriska barkraften skulle kunna forstarkas genom en kombination av
verksamhetsmassiga prioriteringar och forstarkningar av férsamlingens stodfunktioner. Det
senare skulle eventuellt kunna ske genom samarbete med Oscars férsamling exempelvis i
form av vissa gemensamma stodfunktioner, liknande det samarbete som redan etablerats
for stiftelseexpeditionen.

Verksamhetsmassigt skulle Hedvig Eleonoras kapacitet kunna férstarkas genom samverkan
med Oscars och dven andra forsamlingar. Inom musikverksamheten sker detta redan, till
exempel med HedvigPuls dar andra férsamlingar garna medverkar. Ett ytterligare exempel
pa att det gar att skapa ny verksamhet i samverkan ar den nydppnade samtalsmottagningen
for unga — Tilliten.

En utvidgning av kretsen av volontarer med vilja och férmaga att bidra bade inom
kdrnverksamheten och stodfunktionerna skulle ocksa kunna forstarka den organisatoriska
barkraften.

Den demokratiska barkraften skulle kunna férstarkas genom en kombination av insatser for
att rekrytera nya medlemmar till férsamlingens nomineringsgrupper och till utskotten.

Risker med scenariot

Aven om det i det ovanstdende redogdrs for mojligheter att forstirka den organisatoriska
barkraften ar samtliga dessa maojligheter osakra. Om férsamlingen inte lyckas eller endast
delvis lyckas forstarka den organisatoriska barkraften finns risken att Hedvig Eleonoras
framgangsrika verksamhet tappar utvecklingskraft. For férsamlingens anstallda skulle en
utebliven resursforstarkning sannolikt medfoéra risker for en mindre god arbetsmiljo utifran
arbetsmangden och sarbarheten.
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Sammanldggning

En sammanlaggning med Oscars forsamling skulle med hég sannolikhet leda till 6kad
organisatorisk och demokratisk barkraft. Rekryteringsbasen for fortroendevalda blir flera
ganger storre och resurser skulle kunna férdelas flexibelt mellan Oscars och Hedvig
Eleonoras verksamheter.

En sammanlaggning skulle innebara ett nytt perspektiv vad galler vilka verksamheter som
skall satsas pa, profileringen av olika kyrkor och en belysning av andra strategifragor. Det ar
inte sjalvskrivet vilka verksamheter som skulle fa mer resurser men principen bor vara att
satsa pa verksamheter som ar sarskilt barkraftiga.

En sammanlaggning av stédfunktioner kommer med stor sannolikhet att medfdra en storre
stabilitet och 6kade majligheter att uppratthalla specialistkompetens.

Pastoralt bedoms Hedvig Eleonoras verksamhet inte kunna utdkas med befintliga resurser.
Samtidigt finns en potential att na ut till fler manniskor an idag med kyrkans verksamhet,
bade férsamlingsbor och andra som vistas pa Ostermalm. Vidare finns manga fler uppslag pa
verksamhetsutveckling an vad som hinns med att genomfoéra. En sammanlaggning skulle ge
en mojlighet att i an storre utstrackning ta vara pa forsamlingens utvecklingspotential.
Exempel pa omraden i Hedvig Eleonora férsamling som skulle kunna utvecklas ytterligare ar
diakonin, barn- och ungdomsverksamheten och majligheten att engagera och organisera
volontarer.

Risker med scenariot

Genomforandet:

En sammanlaggning innebar att mycket arbete gar at till forberedelser och genomférande av
organisations- och verksamhetsférandringar. Detta innebar en arbetsmiljorisk och i varsta
fall en risk for att tappa fart i verksamheten. Dessa risker skulle emellertid kunna hanteras
genom att tillfora resurser och kunskap fran likande férandringar.

Kulturerna:

Ytterligare en risk ar sammanférandet av tva olika kulturer. Hedvig Eleonoras snabbrorliga
verksamhet kan komma att krocka med Oscars verksamhet som karakteriseras av langre
planeringscykler. Risken ar att Oscars anstallda skulle uppleva detta som en potentiell
forsamring av arbetsmiljon och att Hedvig Eleonoras anstéllda skulle kunna uppleva att
verksamheten blev mer byrakratisk.

En sammanlaggning skulle dock innebira mojligheter for bada personalgrupperna att ha
inflytande over verksamhetens inriktning och hur man arbetar tillsammans, med majlighet
att ta vara pa bada férsamlingarnas styrkor.

| Oscars rader spanningar mellan fértroendevalda medan Hedvig Eleonora pa senare ar har
haft ett mer friktionsfritt samarbete i kyrkofullméaktige, kyrkorad och utskott. Utskotten i
Oscars arbetar delvis annorlunda an i Hedvig Eleonora och arvoderingen av fortroendevalda
skiljer sig at.

| ett senare avsnitt redogors for de férandringar som en sammanlaggning pa
fortroendemannasidan gar till och vilka mojligheter till férandring och fornyelse som ges.
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Sammantaget kan det sagas att organiseringen och sammansattningen av en sammanlagd
forsamlings fortroendemannaorganisation skulle se vasentligt annorlunda ut an idag.

Ekonomin:
Hedvig Eleonoras medlemmar skulle inte paverkas negativt av en sammanlaggning.
Kyrkoavgiften ar 71 6re i Hedvig Eleonora och 69 6re i Oscars.

Oscars ekonomi uppvisar langsiktig barkraft dven med hansyn tagen till planerade
fastighetsrenoveringar. Utifran nuvarande planering av férsamlingarnas verksamhet skulle
en sammanlaggning inte i sig innebara att Hedvig Eleonoras vardepappersportfolj tas i
ansprak for andra andamal an idag.

6. Barkraftsanalys — Oscars forsamling

Demokratisk barkraft

Med demokratisk barkraft menas tillgangen till fértroendevalda for att besatta
kyrkofullmaktige, kyrkorad/férsamlingsrad och utskott samt antalet och andelen
kyrkotillhoriga.

Tillgdngen till fértroendevalda

Situationen med fortroendevalda i Oscars férsamling kan sdgas vara tillfredstadllande pa sa
satt att det, med nagra fa undantag, har varit mojligt att besatta platserna kyrkofullmaktige
och kyrkorad. Borgerligt alternativ ar den nomineringsgrupp som varit den storsta
nomineringsgruppen de senaste mandatperioderna. | kyrkofullmaktige finns, férutom
Borgerligt Alternativ, Fria liberaler i Svenska kyrkan (FISK), Arbetarpartiet
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna i Svenska
kyrkan och Frimodig kyrka representerade.

Aldersstrukturen bland de fértroendevalda ar hog. | kyrkofullmaktige i genomsnitt 72 ar.
Manga kommer att vara 6ver 80 ar vid mandatperiodens slut och nomineringsgrupperna
vittnar om att det ar problem att hitta yngre manniskor som vill engagera sig dven om de
kanner tillhorighet till kyrkan. De som befinner sig mitt i livet och kanske redan har svart att
fa tillvaron att ga ihop valjer att prioritera annorlunda. Den generation som nu kommer in i
vuxenlivet (fodda pa 90- och 2000-talet, kallad generation Z) &r en generation som vuxit upp
med ett stort antal kriser som t. ex terrorism, pandemi, ekonomisk kris och krigshardar pa
olika hall i varlden. Det ar férmodligen forklaringen till att de i olika undersékningar
framhaller vardet av trygghet och att vara en bra medmanniska. Detta i kombination med
den psykiska ohalsa som dkar bland de unga borde gora att kyrkans roll framover blir allt
viktigare. | en undersokning fran Kairos Future kallar man detta "moralens aterkomst”. Har
har forsamlingen mycket att bidra med. Problemet ar att det samtidigt ar den generationen
som kdnner storst motvilja mot att ga in som medlemmar i en organisation. Man satsar
hellre pa enfrageengagemang som till exempel miljo eller manskliga rattigheter. Det ar
darfoér en utmaning att na den generationen.

Oscars forsamlings breda ungdomsverksamhet gor dock att det finns goda férutsattningar
for detta.
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Utskottsverksamheten
Oscars forsamling har en omfattande utskottsverksamhet
- Arbetsutskottet
- Barn- och ungdomsutskottet
- Kyrkobyggnads- och fastighetsutskottet
- Diakoniutskottet
- Musik- och internationella utskottet
- Kommunikationsutskottet

Organisationen med de manga utskotten ar en stravan efter att fa sd manga som mojligt fran
kyrkofullmaktige att vara engagerade och ha insyn i forsamlingens verksamhet. Dessa
utskott skall fyllas med ledamdter och det @r inte alldeles enkelt att hitta personer som har
ratt bakgrund och intresse for de fragor som utskotten behandlar.

Utskottsorganisationen &r beslutad av kyrkoradet och kan forandras om man finner det
lampligt.

Kyrkorddets arbete

Kyrkoradet ar férsamlingens styrelse med ansvar for de grundlaggande uppgifterna. Det ar
viktigt att ha ett val fungerande kyrkorad med engagerade medlemmar med hog grad av tillit
till varandra. Har finns en del brister som behover atgardas oavsett vad utredningen om
samverkan kommer fram till. Det finns ocksa ett behov av att bygga en starkare vi-kdnsla
mellan de fortroendevalda, volontarerna och de anstallda.

Kyrkotillhérigheten

Kyrkotillhérigheten ar 59 %, vilket ar en jamforelsevis hog siffra. Utvecklingen har varit
vikande under en langre tid men med de nya bostadsomraden som kommer att byggas
borde det finnas mojlighet till fler medlemmar. Det kommer dock att kravas riktade insatser
och nya grepp for att detta ska ske. Ett rimligt mal de ndrmaste mandatperioderna ar kanske
att bryta trenden sa att inte medlemsandelen sjunker.

Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedémningen ndr det gdller den demokratiska bdrkraften dr att ldget
inte dr kritiskt men inte heller helt tillfredstdllande. Det kréivs formodligen nya grepp for att
rekrytera medlemmar och nya arbetssdtt som tilltalar den yngre generationen fér att fa
férsamlingen att vixa. En sammanléggning skulle inte med automatik 6ka den demokratiska
bdrkraften men ddremot forbdttra férutsédttningarna da det blir ett ndgot stérre
upptagningsomrdde och en ny sammansdttning av kyrkordd och kyrkofullmdktige som kan
vara inspirerande.

Pastoral barkraft

Med pastoral barkraft anses att en forsamling har tillracklig aktivitetsniva for att motivera
och uppratthalla gudstjanster och annan kyrklig verksamhet.

Oscars forsamling nar idag upp till vad som kan anses vara en tillrdcklig aktivitetsniva men ar
langt ifran 6nskvard niva. Antalet deltagare pa gudstjansterna ar forhallandevis lagt och med
tanke pa att forsamlingen har fyra kyrkor med olika profiler borde aktivitetsnivan kunna tka
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avsevart. Totalt ar det ca 75 000 besokare i forsamlingens aktiviteter. Det ar ett stort antal
forrattningar och forsamlingen fyller ar efter ar alla sina konfirmationslager.
Ungdomsledarutbildningen vaxer standigt och likasa deltagandet i de manga korerna. Oscars
ar nagot av en lokalt baserad férsamling vars deltagare i huvudsak kommer fran naromradet
medan Hedvig Eleonora med sin tydliga profil attraherar bestkare fran hela Stockholm.
Forsamlingarna ar darfor svara att jamfora men oaktat detta kan Oscars férsamling med de
resurser som finns i form av byggnader, personal och ett brett utbud 6ka den pastorala
barkraften i framtiden.

Den diakonala verksamheten i férsamlingen kan utvecklas. Vidare beddéms de diakonala
behoven vara vaxande och de utgor en del av kyrkans verksamhet som sarskilt vardesatts av
medlemmar som inte aktivt deltar i kyrkans verksamhet.

Bedémningen dr att Oscars skulle kunna klara av att bibehdlla sin pastorala bérkraft pd egen
hand. Vid en sammanléggning skulle de olika kyrkorna kunna behdlla sin sérart och
komplettera varandra snarare én att konkurrera och det skulle finnas méjlighet till en 6kad
flexibilitet och kreativ verksamhetsutveckling.

Organisatorisk barkraft

Med organisatorisk barkraft avses en forsamlings samlade personella resurser och
organisation for att driva sin verksamhet. | begreppet ingar dven huruvida en férsamling har
tillgang till de olika kompetenser som behovs bade for karnverksamhet och stodfunktioner.

Forsamlingen har en personalstyrka med relativt 1ag personalomsattning. Det finns
kompetenser inom de omraden som kravs och stédfunktionerna har pa senare tid forstarkts.
Organisationen arbetar pa ett strukturerat sdtt och i medarbetarundersokningen uppvisar
personalen hog trivsel.

Det kommer att vara pensionsavgangar i nartid vilket dven galler nuvarande
kyrkoherdetjansten. Det kommer att leda till en del forandringar. For att vara relevant i tiden
krdvs att organisationen anpassas efter omgivningens krav och att man ser 6ver vilka nya
kompetenser och arbetssatt som kan behovas framover. Detta géller bade pastoral
verksamhet och stodfunktioner. Organisatoriskt planerar man foér en tydligare satsning pa
team och mer aktivitetsbaserade lokaler.

Antalet volontarer ar stort bade vad géller aldre och i ungdomsverksamheten.

Bedémningen dr att det dr fullt méjligt for Oscars férsamling att upprétthdlla och utveckla
den organisatoriska bérkraften dven utan en sammanléggning.

Ekonomisk barkraft
Med ekonomisk barkraft avses om forsamlingen har tillrdackligt med finansiella intakter for
att klara av kostnaderna for den verksamhet som bedrivs.
De antaganden som ligger till grund for den bifogade prognosen ar:
e Budget 2024 och plan 2025 - 2026 startpunkt for prognosen
e Oforandrad verksamhetsvolym
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e Ofdrandrade personella resurser

e Oforandrade lokaler och tekniska resurser

e Fastighetsinvesteringar enlig vard- och underhallsplanen fér kommersiella fastigheter

e Underhall for kyrkor pa 1 mnkr/ar

e Takbyte 13 mnkr och stambyte 70 mnkr

e Finansiella Ian med 4% ranta

e Okade hyresintikter (Olaus Petrifastigheten) 1.1 mnkr fr&n 2027

e Inflationen atergar till ca 2% fran 2027 (arlig upprakning av kostnader och intékter)

e Kyrkoavgiften utvecklas enligt prognosen fran Svenska kyrkan. Den bygger pa att
forsamlingen har en inkomstutveckling som ar 1.14 % hogre an riksgenomsnittet.

e Antalet medlemmar minskar med 0,9 % arligen

e En 6kad andel av kyrkoavgiften gar till ekonomisk utjamning. Budgeteras till 38%
2024 och beraknas uppga till 44% 2038

Detta innebar ett arligt dverskott pa ca 4% av omsattningen. | genomsnitt 3 mnkr arligen.
Forsamlingen uppvisar ett arligt overskott aven med hansyn taget till finansieringskostnaden
for kommande fastighetsinvesteringar.

Den samlade bedémningen dr att Oscars har en Idngsiktigt stark ekonomisk bérkraft.
Ekonomin dr i balans med en reserv i form av ett stort fastighetsinnehav som tryggar
férsamlingens ekonomi ldng tid framéver. Det rdder olika uppfattningar om
underhdllskostnader av fastighetsbestandet men detta kan inte anses utgéra en risk i
helhetsbedémningen av den ekonomiska bdrkraften.

Sammanfattande barkraftsanalys

Analysen pekar alltsd pa att det inte pd ndgot sdtt dr ett krisldge fér férsamlingen. Oscars
férsamling kan fortsdtta som nu under manga dar framéver men med ett vikande medlemstal
kommer det att krdvas extra insatser for att upprdtthalla samma nivd som idag och én mer
arbete for att 6ka nuvarande verksamhetsniva.

Den stérsta méjligheten finns inom ett annat omréade som presenteras under rubriken
Véixtkraft.

7. Handlingsalternativ — Oscars forsamling

Handlingsalternativet ”Fortsatt som nu”

Ett av alternativen ar alltsa att fortsatta samverka sa som idag. Forsamlingen star i sa fall
infor en kyrkoherderekrytering och den nya ledningen far fortsatta det utvecklingsarbete
som startats for att gora organisationen mer dndamalsenlig. Samverkan med fler partners
kan utvecklas och ett idéarbete kring hur verksamheten ska kunna utvecklas kan startas.

Nar det géller den demokratiska barkraften blir det viktigt att aktivt arbeta med rekrytering

for att sdkerstalla tillvéaxten pa fortroendemannasidan. Det som talar emot detta &r att med
ett vikande medlemsantal kommer den ekonomiska barkraften att paverkas pa sikt dven om
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det inte ar nara forestaende. Det kan finnas manga fordelar med att vara proaktiv. Det finns
dven signaler fran stiftet att Ostermalms férsamlingar férmodligen blir féremal for en
sammanlaggning forr eller senare. Detta ar troligtvis inget som ar ndra forestdende men om
man utgar ifran att sa kommer att ske ar ett alternativ att genomféra en sammanlaggning pa
eget initiativ utifran egna premisser.

Vid en sammanlaggning kommer mycket energi att ldggas pa sjdlva genomforandet av
forandringen vilket inledningsvis kan paverka bade verksamheten och arbetsmiljon. Det kan
pa kort sikt upplevas som stressande och i varsta fall paverka verksamheten negativ. Med en
involverande och genomtankt process kan man dock motverka sddana effekter och
forandringen kan upplevs som positiv och ge ny energi.

Sammanlaggning

Det andra alternativet ar alltsa att ldgga samman forsamlingarna. Antingen i ett pastorat
med tva forsamlingar eller med sammanlaggning till en gemensam férsamling. | dagslaget ar
overvagande delen av de anstallda positiva till en sammanldaggning under forutsattning att
den sker genom en bra process och med ett inkluderande ledarskap. | kyrkoradet finns
delade uppfattningar. Ledarskapet i Hedvig Eleonora och Oscars forsamlingar skiljer sig
dessutom at pa olika punkter, bade pa grund av férsamlingarnas olika storlek och struktur,
delvis olika inriktningar och personberoende faktorer.

Vid en eventuell sammanlaggning kommer ledarskapet att behdva anpassas till en ny
situation bade under sjalva forandringen och darefter for att realisera den vision och den
potential som beddms finnas vid en sammanlaggning. Fér medarbetarnas del kommer det
ocksa att behdvas en 6ppen installning till forandringar pa manga plan.

Vid tillsattningen av ny kyrkoherde och andra ledare i en sammanlagd férsamling kommer
formagan att leda i férandring att vara en viktig del av kravprofilen. De som ar emot en
sammanlaggning pekar framst pa risken att forlora det lilla sammanhanget och att de
kulturskillnader som finns i de bada forsamlingarna kan bli problematiska. Hedvig Eleonora
beskrivs som den lilla snabbfotade entreprendren medan Oscars ar en organisation med ett
mer strukturerat arbetssatt.

Att vid en sammanladggning valja en-férsamlingsalternativet forordas av en majoritet bland
saval fortroendevalda som anstéllda. Detta da man annars riskerar att konservera det
radande laget och missa mojligheten till ett stérre forum for idéarbete — ett storre vi.

Ett mer flexibelt anvandande av resurser, en bredare rekryteringsbas for fortroendevalda
och en start pa ett nytt arbete kring hur de bada férsamlingarnas verksamhet kan utvecklas
pa ett hallbart satt in i framtiden d&r sammanfattningsvis det som framst talar for en
sammanlaggning.

8. Mervarde av fordjupad samverkan

Bdde Hedvig Eleonora och Oscars férsamlingar har alltsa enligt ovanstdende
bdrkraftanalyser valméjligheten mellan att fortsétta som sjélvstdndiga férsamlingar med
samverkan pd utvalda omraden eller att genomféra en sammanléggning. Finns det éndad ett
mervdrde av férdjupad samverkan sett ur bdda férsamlingarnas gemensamma perspektiv?
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Resultaten fran workshops

Under utredningen har det genomfoérts ett antal workshops for att fa tankar fran personal,
volontarer och fértroendevalda. Fokus har varit att samla in synpunkter kring risker och
mojligheter med saval en fortsatt organisk samverkan som en sammanlaggning.
Inledningsvis fanns dven alternativet ”Allians” med i utredningen men pa motet med de
bada forsamlingarnas kyrkorad i juni togs beslut att inte arbeta vidare med det alternativet
da det ansags for otydligt.

Den totala sammanstallningen fran dessa workshops visar att foljande omraden ar mest
angeldgna att diskutera

e Ledarskap och organisation 27%
e Medarbetarskap och samverkan 20%
e Utveckling av vart grunduppdrag 14%
e Ekonomi 10%
e Kulturfragor 9%

Ovriga frégor rér fértroendemannaorganisationen, hallbarhet, lokalfrdgor, varumarkesfragor
och sjdlva forandringsprocessen.

Fortsatt organisk samverkan pa enskilda omrdden

Ett alternativ ar att lata samverkan ske sa som den gor idag. Dvs att samverkan far vaxa fram
inom de omraden dar det kanns relevant. Férsamlingen samverkar idag bl. a genom
samtalsmottagningen Tilliten, en gemensam stiftelseexpedition och gemensamt
kommunikationsutskott. Det finns dessutom en projektanstalld kommunikatér som arbetar
at bada férsamlingarna.

Méjligheter:
De fordelar som har framtrader tydligast handlar om fragor kring medarbetarskap och
verksamhetsutveckling:
e Utoka var samverkan vad géller kunskaps- och idéutbyte
e Ha gemensamma verksamhet t. ex vad galler diakonitraffar, sorgegrupper och
ungdomsverksamhet
e Oka nyttjandet av lokalerna genom att Iana av varandra
e Gemensamt kommunicera med vara foérsamlingar via gemensamt forsamlingsblad,
sociala medier och annonsering
e Ha ett samarbete dar vi kan tdcka upp for varandra under semestertider eller vid
sjukdomsperioder

Nedanstaende citat far exemplifiera argumentet varfor den typen av samverkan ar att
foredra:

"Ett bredare samarbete gor oss mindre sarbara infor framtiden och genom att fortsatta
samverka pa frivillig vag blir det en langsammare omstallning for saval férsamlingsbor som
personal.”
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Risker:

Ingen har egentligen stallt sig negativ till att vi ska fortsatta var samverkan eller utoka den.
De risker man ser om samverkan fortsatter pa samma satt som idag ar bland annat:

Det bli otydligt och ostrukturerat med 6kad administration som féljd

Vi missar mojligheten till att effektivisera vara stédfunktioner

Det ar forenat med vissa svarigheter att vara en “anstalld” av tva forsamlingar
Vi missar mojligheten att med en gemensam ledning battre utnyttja de bada
forsamlingarnas alla resurser

Eftersom var nuvarande samverkansform ar oreglerad kan den dndras nar det
kommer ny personal eller fértroendevalda

Nedanstaende citat far exemplifiera argumentet varfor det ar en risk att fortsatta pa den har

vagen:

”Om vi anda tror pa samverkan ar det lika bra att ga hela vagen. Var nuvarande situation ar
alldeles for personberoende.”

Sammanléggning

Som barkraftsanalyserna visar skulle férsamlingarna formodligen under manga ar kunna
fortsatta verka som idag. Vilka mervarden kan man da se med att lagga samman
forsamlingarna?

Modjligheter:
Fordelarna som tas upp:

Flexibilitet inom personalstyrkan

Dynamiskt utnyttjande av lokaler och samordning av stédfunktioner

Vi skulle gemensamt kunna 6ka var verksamhet inom till exempel diakoni, barn- och
ungdomsverksamhet och mission

Forsamlingarna har delvis sina styrkor inom olika omraden. De skulle darfér kunna
komplettera varandra pa ett bra satt

Om man i framtiden behoéver hitta nya former att na ut till férsamlingsborna borde
man tillsammans vara starkare och de satsningar som gors komma fler till del

Det vikande medlemsantalet dr oroande och gor att en kraftsamling kdnns som en
tilltalande 16sning

Volontadrerna, som i 6vrigt ar de som verkligen varnar om kanslan av tillhérighet till
de “egna” kyrkorna, ser att man gemensamt skulle kunna organisera och utveckla
volontarskapet infor framtiden

En fordel om det bara blir ett kyrkofullmaktige och ett kyrkorad

En fraga dar uppfattningarna gar tydligt isar ar huruvida det basta ar att skapa ett pastorat
med tva forsamlingar eller skapa en gemensam forsamling. Mer om detta i avsnittet
Organisationsform men nedanstaende citat far spegla de olika uppfattningarna fran
workshops med férsamlingarnas anstallda.

”Nu ar vi goda grannar. Med ett tvaférsamlingspastorat blir vi sambos men med en
sammanlaggning till en forsamling gifter vi oss. Jag tror pa dktenskapet.”

”"Genom att behalla férsamlingarna under ett pastorat far vi det basta av tva varldar och
hemkanslan ar intakt.”
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Risker:
Riskerna man uppfattar med en sammanlaggning kan sammanfattas med farhagor inom ett
antal omraden. Det handlar om
e Okad toppstyrning dvs att besluten kommer langre ifrdn de som utfér de olika
uppgifterna
e Det kan bli svart att fa de bada férsamlingarna att smalta samman pga. av olika
interna kulturer
e Det blir en likriktning av verksamheten i vara kyrkor
e Detta ar egentligen bara ar ett satt att minska pa personalstyrkan och att
arbetsbelastningen darfor kommer att 6ka vid en sammanlaggning
e Det kommer att innebéara forandringar som gor att dagens verksamheter inte far en
lika tydlig identitet
e Verksamheten omorganiseras sa att det inte langre ar samma frekvens pa
gudstjanster som idag
e Forsamlingarnas olika storlek gor att det finns en risk att den lilla forsamlingen
(Hedvig Eleonora) skall slukas upp av den stora (Oscars), och vice versa

| dessa workshops tas det ocksa upp ett flertal fragor kring ledarskap och organisation.
Manga pekar pa vikten av ett tydligt och modernt ledarskap som en framgangsfaktor och
motsatsen som en risk.

"Strategiskt ar det ju helt ratt med en gemensam ledning men det beror ju helt pa hur denna
ledning/styrning ser ut”

Sammanfattningsvis dr bedémningen att processen med involvering har uppskattats och att
de flesta workshopdeltagare varit positiva till en férdjupad samverkan.

Synergier

| det foljande laggs datamaterialet fran workshops, intervjuer, rapporter och statistik
samman for att analysera mojliga synergier inom vart och ett av de fyra barkraftsomradena,
samt inom ett femte omrade som vi valt att kalla “vaxtkraft”.

Viéxtkraft

Nar de langsiktiga barkrafterna analyseras kan det konstateras att de bada forsamlingarna
har bade styrkor och svagheter men inom olika omraden. Fragan ar om vi genom att
komplettera varandra skulle kunna bli en an starkare kyrka. Inte genom likriktning eller
rationaliseringar utan genom att bygga pa férsamlingarnas olikheter och att de kompletterar
varandra. Det vill sdga att ta det basta fran varje organisation och darmed sta battre rustade
infor framtiden.

Kan vi bli mer kyrka? Kan vi utnyttja vara resurser mer effektivt? Kan vi finnas i fler
sammanhang och bli mer narvarande i samhallet dar vi verkar?

En tanke har vuxit fram under arbetets gang att det kanske finns en femte barkraft. En
vaxtkraft. Kan vi genom att fortsdtta utveckla tva vdl fungerande verksamheter in i ett nytt
sammanhang 6ka vdr relevans in i framtiden och bdttre ta tillvara den véixtpotential som vi
tror finns. En potential som dessutom ser lite olika ut i de bada férsamlingarna. Det kan
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handla om att 6ka och fornya verksamhet inom diakoni och ungdomsverksamhet, genom
nya kommunikationskanaler na dem som inte sa ofta bestker vara gudstjanster,
systematiskt arbeta med volontarer for att tillvarata den vardefulla kraften som de redan
idag utgor, battre utnyttja lokaler och pa sa satt 6ka verksamheten. Ja, listan kan goéras lang
men den viktigaste fragan ar om vi tror pa att ett plus ett kan bli mer @n tva. Kan vi varsamt
och utan prestige men med kreativitet och fantasi tillsammans hitta nya majligheter, for att
bli en an mer relevant kyrka in i framtiden. Dvs. om det ger oss en 6kad vaxtkraft.

Detta skulle krava ett tydligt ledarskap och strategisk styrning, en prestigelds syn pa
samverkan, en vilja att lara av varandra och en insikt kring att en sadan forandring inte ar
framgangsrik om den leder till en likriktning av verksamheten i kyrkorna. Tvartom. Det ar
mycket tydligt hur viktig tillhérigheten ar for manga, bade bland personal, volontarer och
forsamlingsbor. Den kdnslan ar viktig att bygga pa och bor inte raseras. Om vi tror pa att en
sadan utveckling ar moijlig ar formodligen ett en-férsamlingspastorat som bestar av flera
forsamlingsgemenskaper att foredra. Som kan besta av manga
forsamlingskarnor/gemenskaper knutna till respektive kyrka och dar delarna med olika profil
blir en helhet och ett storre vi.

Stiftsstyrelsens grundsyn kring sammanlaggningar sager att:

* Enindelningsandring syftar till att skapa en stabil, resilient och langsiktig struktur for
samverkan och samarbete

* Syftet med indelningsandringar ar inte att centralisera férsamlingarnas liv och
arbete, utan att skapa goda forutsattningar for de ingaende férsamlingarna att lokalt
fortsatt kunna leva och blomstra — bade pa kort och Iang sikt

*  Syftet med indelningsandringar ar inte heller att likrikta férsamlingarna, utan att ge
de olika férsamlingarna forutsattningar att fortsatta ha sin pragel och karaktar,
fortsatta varna sina respektive traditioner, sin sarpragel och historia

Detta ar viktigt att ha for 6gonen nar forsamlingarna diskuterar en eventuell
sammanlaggning.

Bedémningen dr att det finns férutsdttningar for att skapa vixtkraft. Den bygger bade pa
exempel pa omraden dar forsamlingarna kompletterar varandra och pa Hedvig Eleonora
forsamlings erfarenhet av att ett medvetet och uthalligt forandringsarbete med att utveckla
verksamheten givit resultat. Antalet besokare 6kade med 40 procent under tio-arsperioden
2009 till 2019 samtidigt som antalet medlemmar minskade.

Ingen situation ar den andra lik men detta exempel visar anda att vaxtkraft ar en realistisk
moijlighet.

Demokratisk bdrkraft

Behovet av fortroendevalda kommer att minska fran nuvarande 60 (35+25) ordinarie
ledaméter till 35.

| ett tvaférsamlingspastorat tillkommer behov av fortroendevalda till tva forsamlingsrad med
minst 4 medlemmar plus ersattare i respektive férsamlingsrad.

Utskottsorganisationen liksom den ekonomiska ersattningen till fortroendevalda foreslas ses
over vid en eventuell sammanlaggning.
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Pastoral bdrkraft

Hedvig Eleonora och Oscars forsamlingar har verksamheter som kompletterar varandra pa
olika omraden. Nedan foljer nagra exempel pa verksamheter utifran férsamlingarnas
nuvarande verksamhet.

| avsnittet om den femte barkraften ovan diskuteras de nya majligheter som en
sammanldggning skulle kunna medféra pd sikt. Noteras bor att férsamlingsmedlemmar och
andra redan idag deltar i verksamheter som anordnas av respektive forsamling oavsett
vilken forsamling man tillhor. Tillhorighet till en och samma organisation skulle dock
underldtta ett mer systematiskt samarbete och samordning av verksamheter.

Huruvida det finns verksamheter som krockar med varandra och dar en rationalisering borde
ske ar det for tidigt att utvardera. Grundsynen ar att det finns ett tillrdackligt stort underlag
for att bedriva mer verksamhet an idag och/eller 6ka antalet besokare till befintlig
verksamhet.

Gudstjanster

Hedvig Eleonora har HedvigPuls med massa, Hedvigdans med massa, Eleonoramassan,
veckomassan, lunchmdassan, HedvigHelg med aldersintegrerad hogmassa samt kyrkliga
handlingar.

Oscars har fyra forsamlingskyrkor samt Hemkyrka. Det firas en huvudgudstjanst och
vanligtvis tva andra gudstjanster varje sondag. Arbete pagar att profilera de olika
gudstjansterna for att na skilda malgrupper. Helgmalsbon, gudstjanst med sma och stora,
massa med sma och stora. Hogmassa dar ungdomar och kdrer medverkar, massa med
ungdomskvall, pilgrimsandakt. Gudstjanster pa fyra dldreboenden via hemkyrkan. Kyrkliga
handlingar i samtliga fyra forsamlingskyrkorna, varav tva eller tre parallellt.

Undervisning

Hedvig Eleonora bedriver olika former av undervisning sasom katekumenat, konfirmation for
ungdomar och konfirmation fér unga vuxna. Bibelaventyr pa grundskolor,
gudstjanstvardsgrupper for bade vuxna, barn och ungdomar, konfirmationsundervisning,
ledarutbildning, meditationsutbildning.

Oscars har ett forsamlingsbibliotek med tillhérande biblioteksforening, ett omfattande
program for konfirmander med fem konfirmationslager, vidareutbildning fér ungdomsledare
samt skolkontakter. Bibelstudier, bokcirklar, korer, foreningar och gruppverksamhet.

Diakoni

Hedvig Eleonora driver ett sommarcafé, afternoon tea, seniortraffar, sorgegrupper,
hembesdk, volontarverksamhet, sjalavard. liturgisk dans, naringslivskor.
Stiftelseexpeditionen och samtalsmottagningen Tilliten tillsammans med Oscar.

Oscars har diakonalt centrum med soppluncher, 6ppen verksamhet, friskisgrupp,
ledsagarservice till gudstjanster och hembesdksverksamhet, praktiskt stod i manniskors
vardag, sorgegrupper, volontarverksamhet, sommarkyrka, stiftelseexpeditionen och
samtalsmottagningen Tilliten tillsammans med Hedvig.
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Mission

Hedvig Eleonora bedriver en omfattande kulturverksamhet med musik- och
korverksamheter och konserter och samarbete med Stockholms symfoniorkester.
Forfattarmoten med samarbete med namnkunniga forlag, konstutstallningar, kulturnatter,
Bergmansymposium, bokfestival, Stockholms bokhelg, passionsfilm med dansperformance.
Ett aktivt arbete med Act och vanférsamlingar samt kontakter med naringsliv och olika
krisgrupper.

Oscars bedriver konstgalleri, regelbunden konstutstallning i kyrkorum, deltar i en
kulturnatt/ar, omfattande musik, kor och konsertverksamhet, tisdagar for kropp och sjal
med yoga, thestund, pilgrimsandakt, pilgrimsvandring. De fem rytmerna. Oppen férskola och
forskola.

Organisatorisk bérkraft

Synergierna organisatoriskt finns framfoér allt inom stédfunktionerna. En sammanlaggning
och samlokalisering av stodfunktionerna samt en dversyn av arbetssatt och tekniska
hjalpmedel skulle sannolikt frigéra resurser som kan aterinvesteras for att kunna ge
karnverksamheten annu battre stdd an idag. Hedvig Eleonora har idag ingen HR funktion och
ingen dedikerad fastighets- eller IT-funktion.

Vidare skulle personalplaneringen vid semestrar och sjukfranvaro kunna bli mer effektiv an
idag. Detta galler samtliga personalgrupper.

Ekonomisk bérkraft

Vid en sammanlaggning skulle vid oférandrad verksamhet det arliga resultatet vara
marginellt positivt. (Se bilaga).

Forsamlingen skulle vidare ha betydande reserver i form av en vardepappersportfolj pa cirka
200 mnkr och en portfolj av kommersiella fastigheter vard 850 - 900 mnkr.

Kostnadsbesparingar ar inte det framsta skalet for en sammanlaggning. Eventuella
besparingar rekommenderas att aterinvesteras for att skapa tillvaxtmaojligheter och for en
god arbetsmiljo. De effektiviseringar som eventuellt kommer att ske kommer att identifieras
under forberedelsearet for en eventuell sammanlaggning i samband med planeringen av
organisation och bemanning. Nagra exempel pa omraden med potential for effektiviseringar
ar lokalkostnader och hyresintédkter (beroende pa bade vilka lokallésningar som viljs),
kostnader for externt inhyrd personal, arvoden till farre fortroendevalda, annons- och
kommunikationskostnader.

9. Tidpunkt for en eventuell sammanlaggning

| det féljande analyseras for- och nackdelar avseende tidpunkten for en eventuell
sammanlaggning. Sammanlaggningar sker i borjan av en mandatperiod om inte sarskilda skal
finns. Sarskilda skal bedéms inte foreligga for Hedvig Eleonoras och Oscars.
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Sammanlaggning sa snart som maojligt (fran januari 2026)

Férdelar:

Det finns en pastoral vision om mojligheten till en 6kad verksamhet i bada forsamlingarna.
Att na fler manniskor i och utanfor de bada forsamlingarna. Forutsattningen att férverkliga
visionen hdnger nara samman med det vaxande intresse som finns att delta i kyrkans
verksamheter. Detta intresse finns idag och férsamlingarna kan dra nytta av detta for att
utveckla verksamheten. Huruvida laget ar lika gynnsamt i framtiden ar av naturliga skal mer
ovisst.

Moijlighet till en sammanlaggning av tva jambordiga parter. En sammanlaggning i nartid
skulle ske mellan tva férsamlingar som kompletterar varandra pa olika satt. Hedvig Eleonora
ar trots sin mindre storlek, personellt och invanarmassigt, en stor forsamling
verksamhetsmassigt vilket skapar en balans gentemot Oscars. Hur denna balans skulle se ut i
ett langre tidsperspektiv ar mer osakert.

Mojlighet att ta vara pa det momentum som finns i fragan dvs. de forvantningar, den
kunskap och det engagemang som skapats i och med den pagaende utredningen. De flesta
anstallda i forsamlingarna beddms vara positiva eller neutrala till en sammanlaggning.

En snabb process begransar risken for att anstallda och volontarer slutar pa grund av
langvarig ovisshet om framtiden och nyrekryteringar underlattas av tydliga planer.

Graden av inflytande pa processen som Hedvig Eleonora och Oscars kan forvantas ha. En
forandring i ett skede da forsamlingarna ar barkraftiga innebar handlingsfrihet.

Vidare beddms Stockholms stifts langsiktiga inriktning vara att genomfora
sammanlaggningar av (bland annat) innerstadsférsamlingarna. Idag har Hedvig Eleonora och
Oscars initiativet i fragan. Erfarenheten fran andra sammanlaggningar ar att
forandringsprocessen har varit enklare nar forsamlingar har tagit egna initiativ till
strukturella férandringar.

Nackdelar
Svdrare att motivera och kommunicera skalen fér en sammanlaggning nar det varken finns

ett omedelbart yttre tryck eller interna problem.

Risk att mycket kraft gar at till interna fragor pa bekostnad av kyrkornas verksamheter och
detta blir en bestaende effekt.

Identiteten som sjalvstandig forsamling paverkas.

Motstand fran grupper av fortroendevalda som anser att kyrkans demokratiska process
borde innebara en majlighet att paverka fragan om en sammanlaggning i ett kyrkoval.

Infekterad debatt i offentligheten om en sammanlaggning kan skada kyrkans anseende.
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Sammanldggning vid en senare tidpunkt

En sammanlaggning 2030 i stallet for 2026 vore mojlig, men skulle innebara en alltfér lang
period (6 ar) av ovisshet for personal, volontarer, fortroendevalda och andra som ar
engagerade i forsamlingarnas verksamhet. Om en eventuell sammanlédggning inte sker 2026
bér den i stdllet véinta till tidigast 2034 och da utredas pa nytt utifran da rddande
férutsdttningar.

Férdelar
Skapar arbetsro i bada forsamlingarna och en tillrackligt Iang planeringshorisont for att
utveckla respektive férsamling pa egna meriter.

Samarbeten pa enskilda omraden fortsatter och kan utvidgas organiskt.

Nar fragan aktualiseras nasta gang kommer utvidgningen av Oscars férsamling till
Frihamnsomradet vara inom planeringshorisonten.

Strukturfragorna i Stockholm stift kommer att ha kommit langre och det kommer bland
annat att kunna utredas om det finns férutsattningar for ett gemensamt pastorat pa
Ostermalm som dven inkluderar Engelbrekts férsamling.

Nackdelar

Nackdelarna med att vanta bor framfor allt utvarderas utifran synen pa om en
sammanlaggning i alla handelser kommer att ske vid nagon framtida tidpunkt inom en
overblickbar framtid.

Om svaret ar ja pa den fragan innebar det 6kad osakerhet att vanta, och en risk fér en
mindre positiv process och ett mindre handlingsutrymme om en sammanldggning maste ske
mot bakgrund av otillracklig barkraft.

Vidare innebdr “vanta - scenariot” att forsamlingarna avstar fran att realisera de fordelar
som en sammanlaggning enligt analysen ovan kan komma att innebara. Foérdelar som annars
kan komma till gagn for verksamheten i nartid.

10. Organisationsform

Vid ett beslut om sammanlaggning finns det tva vagar att ga. Férsamlingarna kan behallas
under ett pastorat eller laggas samman till en gemensam férsamling. Det ar svart att dra en
klar slutsats vad som &r att foredra enbart baserat pa de workshops och intervjuer som
genomforts. Bedomningen maste ske framst utifran vilken organisationsform som bast
understddjer visionen och syftet med en sammanlaggning av specifikt Hedvig Eleonora och
Oscars.

Ett pastorat med tva forsamlingar

Det som talar for en pastoratslosning med tva férsamlingar ar att forandringen kan upplevas
som mindre dramatisk. Det finns en del synpunkter kring att det ar viktigt att fa fortsatta
vara unik, behalla sitt namn och att detta kanske blir |dttare om man fortfarande ar en egen
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forsamling. Dvs verksamheten kan bedrivas ungefar som nu men med en kyrkoherde som
ansvarar for helheten och under sig har forsamlingsherdar. Det skulle innebara att det blir
ett fullmaktige och ett kyrkorad och att forsamlingarna sedan har forsamlingsrad som
behandlar fragor kring sjalva verksamheten. Erfarenheterna av férsamlingsrad ar delade. Det
finns forsamlingar dar man upplever att de raden mest har att arbeta med mindre viktiga
fragor och egentligen inte har nagon funktion men vi har ocksa fatt héra om férsamlingar
dar forsamlingsraden fungerat bra och verkligen kunnat bidra med att stotta verksamheten.
Kyrkoradet har da fungerat mer som en professionell styrelse medan forsamlingsradens
uppdrag har tydligt formulerats som verksamhetsstédjande.

Det finns ocksa erfarenheter fran andra hall i landet av att man valt en pastoratslosning sa
att fler forsamlingar kan ansluta vid senare tillfallen.

Den storsta risken med den har I6sningen ar formodligen just det som dven tas upp som en
fordel. Dvs att verksamheten tuffar pa som forut. Vid tva forsamlingar ar det svart att tanka
helhet och férmodligen svarare att fa till ett breddat vi-tdnkande och darmed den vaxtkraft
som ovan kallas den femte barkraften.

En gemensam forsamling

Vid en gemensam forsamling blir ledning och styrning tydligare och resurser kan enklare
samordnas. Organisationen kan goéras flexibel och anpassas allteftersom samarbeten vaxer
fram och verksamhetsutveckling sker.

Farhagan att man forlorar det lilla sammanhanget eller att verksamheten da skulle likriktas
behover inte besannas. Snarare handlar det om att lata de olika verksamheterna blomstra
och komplettera varandra. Detta gar att astadkomma pa manga olika satt. Att
forsamlingarna ar olika bor ses som en fordel. Dock bér man vid en eventuell
sammanlaggning ha stor respekt for de olika kulturer som rader om férandringen ska bli
framgangsrik. Detta redovisas mer i detalj under rubriken “Genomférandet”.

| en-forsamlingspastorat har man inga forsamlingsrad. Styrningen sker genom ett
kyrkofullmaktige och ett kyrkorad. Verksamheten kan sedan t. ex organiseras kring arbetslag
och/eller team. Team som byggs runt kyrkorna eller mer projektorienterade team som
skapas utifran de olika uppdragen. De olika chefsrollerna blir extra viktiga sa att avstandet
inte blir for stort mellan ledningen och resten av personalen.

Det &r svart att se ndgon negativ konsekvens for forsamlingsborna. Redan idag ror sig ju
manga mellan de olika kyrkorna och verksamheterna som bedrivs. Snarare borde det vara sa
att forsamlingarna genom samordning och nyorientering pa sikt kan erbjuda en an mer
relevant verksamhet i framtiden.

Namnfragan

Vid samtal med stiftet har framforts radet att vid en sammanlaggning pa ett tidigt stadium ta
upp och diskutera namnfragan. Dvs om beslutet blir att férsamlingarna gar samman och
skapar En forsamling. Vad ska den da heta. Fragan ar otvetydigt en viktig del av
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forsamlingarnas identitet. Detta verkar dock vara en relativt okontroversiell i det har fallet.
Om det blir en pastoratslosning kan pastoratet heta Hedvig Eleonoras Oscars pastorat och
forsamlingarna bibehaller sina namn. Om det blir en sammanlaggning till en férsamling
verkar de flesta 6verens om att det mest naturliga ar att namnet da blir Hedvig Eleonora
Oscars forsamling.

Det finns visserligen en uppfattning att namnet blir lite [dangt men det vags upp av vikten att
fa behalla de bada namnen for att inte tappa identiteten.

Fortroendemannaorganisationen

Det finns anledning att aven fundera 6ver hur fértroendemannaorganisationen kan
organiseras och utvecklas. Pa grund av forsamlingarnas olika storlekar bedrivs arbetet pa lite
olika satt. Det omfattande utskottsarbete som finns i Oscars férsamling finns inte pa samma
satt i Hedvig Eleonoras forsamling och dven arvodesstrukturen ar olika. Vi har uppfattat att
det finns anledning att se 6ver den strukturen och att gora utskottens roll an tydligare.

Aven har krdvs en omstart om det blir en sammanliggning s& att den vaxtkraft vi vill uppna
genomsyrar hela organisationen.

11. Genomférande
Erfarenheter fran de utredningar som granskats (bl. a Rambolls processutvardering fran
2019 och Hansson och Hanssons rapport om sammanlaggningars paverkan pa arbetsmiljo
och hélsa 2018) pekar med stor tydlighet pa hur viktigt sjalva genomférandet av en
sammanlaggning ar. Det framkommer ocksa i manga av de samtal vi har haft med anstallda
och fértroendevalda och nar Jonas Bromander, analyschef pa Svenska kyrkan i Uppsala,
talade pa var gemensamma kyrkoradstraff i juni var det ocksa ett av hans tydligaste
budskap. | de fall dar sammanlaggningar har lett till missndje och konflikter beror det
uteslutande pa att man inte lagt tillrackligt stor vikt vid sjdlva implementeringen.
Bromander menar att syftet ofta har varit oklart for manga av de inblandade. Man har helt
enkelt inte sett podangen och den allmdnna oro som ofta finns vid storre forandringar har da
forstarkts. Jonas Bromander uttrycker det som att:
”Radslan av forlust har varit starkare an kanslan av att man kan vinna nagot”. Han
sammanfattar sina rekommendationer i féljande punkter:

e Forsok att formedla en vision

e Tala ofta och i olika sammanhang om syftet med férandringen

e Ledarskapet ar avgorande — ge stod till den som ska leda den nya foérsamlingen

e Uppmuntra mdjligheten att tdnka nytt

e Enforsamling ska inte ga in i en annan. Vi bildar en NY

e Setill att ha med personalen pa taget sa mycket det gar

e Tillsatt administrativt stod tidigt i processen

Hansson och Hansson drar i sin utvardering fran 2018 slutsatsen att de forsamlingar som
genomfort en "mjuk” process dar personal involveras och man later forandringen ta tid har
lett till betydligt mindre stress och en battre arbetsmiljo.

Vi fick ett tankvart medskick fran Ingemar Soderstrom nar vi diskuterade hans erfarenheter
fran Orebro. Han menade att vi egentligen inte har ndgot val. ”Eftersom ni bedriver
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utredningen med 6ppenhet och transparens och later processen ta tid ar det nu viktigt att
fortsatta pa den inslagna vagen.” Utredningen delar den uppfattningen. Under utredningens
gang har forsamlingarnas personal och fortroendevalda motts vid ett antal tillfallen. Nagot
som borde vara verksamheten till gagn oavsett vilket beslut som tas i fragan om var framtida
samverkan.

Hedvig Eleonora och Oscars forsamling ar tva stabila och fullt fungerande forsamlingar men
naturligtvis finns det brister. Gamla ”surdegar” kommer latt upp till ytan vid en férandring
och detta kan da missvisande tillskrivas organisationsforandringen. Det dr nagot man sett pa
andra hall och nagot att se upp med. En sammanlaggning loser inte alla problem. Det I6ser
vissa men det kan ocksa inledningsvis skapa nya. Alla storre férandringar medfor ju en tid av
omorientering och det sker inte helt smartfritt. Darfor ar det extra viktigt att hela tiden ha
siktet installt pa malet: Att bli en alltmer relevant kyrka in i framtiden.

Risker och framgangsfaktorer

Aven vid de workshops som genomférts kommer det upp fragor kring sjalva
forandringsprocessen. Man ser en risk i att de organisatoriska fragorna ska ta 6ver och att
verksamheten blir nedprioriterad. | varsta fall skulle férsamlingsborna kunna bli drabbade
om fokus blir alltfor internt. Bland personalen finns ocksa en oro for att en sammanlaggning
kan leda till personalneddragningar och aven att vissa valjer att sluta da man inte stodjer
beslutet eller &r obekvam med processen. En del upplever ocksa att de redan idag arbetar
under tuff belastning och att detta inledningsvis kommer att 6ka arbetsbelastningen. En del
av den oron kan naturligtvis tillskrivas den allmanna oro som manga manniskor kdnner nar
de star infor en storre forandring. Inte desto mindre bér den oron tas pa allvar.

Det ar definitivt en fordel att inte nagon av férsamlingarna sitter i en krissituation utan att
fragan utreds da vi vill astadkomma nagot an battre. Ibland kan det dock vara svart att
motivera till férandring da verksamheten fungerar bra som den ar. Man ska forflytta sig fran
en situation som man val kanner sig hemma i, och som man upplever valfungerande, till en
situation som till stor del ar okand och dar man kanske inte alls kdnner sig trygg i sin roll.
Detta galler inte minst for volontarerna. Dar finns en oro for att situationen ska férandras
avsevart och att man inte langre ska kdnna sig hemma. En viktig grupp att kommunicera
med vid en eventuell forandring alltsa. | det sammanhanget ska dock poangteras att det hos
flertalet finns en nyfikenhet och positiv férvantan kring vad en eventuell sammanlaggning
skulle kunna innebéra. Detta ska alltsa inte tolkas som ett motstand mot férandringen i sig
utan snarare som en farhaga kring sjdlva genomférandet.

Allt detta pekar pa behovet av en tydlig process med transparens och delaktighet och ett
aktivt ledarskap kommer att vara en viktig framgangsfaktor.
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12. Beslutsprocessen
Nedan féljer en genomgang av hur beslutsprocessen ar utformad.

Beslut hésten 2023

Utredningen férdigstdlls

Utredningen presenteras av utredarna for styrgruppen.
Utredningen tillstalls kyrkoraden, senast 3 november.

Beslut i kyrkordaden
Extra kyrkoradssammantraden 20 november.
Kyrkoraden tar da stallning i foljande fragor:

Kan férsamlingen fortséitta som en sjdlvstdndig enhet i minst 15 ar (3 mandatperioder),
baserat pd bérkraftanalysen?

Om ja:

férordas dnda en sammanléggning?

Om ja:

Vilken tidpunkt férordas?

En- eller tvaférsamlingspastorat?

Namnfragan

Om nej (forsamlingen saknar barkraft for att fortsatta som en sjalvstandig enhet):
Férordas en sammanléggning?

Vilken tidpunkt férordas?

En- eller tvaférsamlingspastorat?

Namnfragan

Beslut i respektive kyrkofullmdéktige

Kyrkoradens stallningstaganden och utredningen tillstalls kyrkofullmaktige.
Kyrkofullmaktige har extra moten i december.

Kyrkofullmdktige fattar da beslut utifragn valet mellan tvd huvudalternativ, dvs
sammanléggning eller att fortséitta som sjdlvstédndig férsamling.

Foljande forslag pa formulering av besluten beroende pa vilket huvudalternativ som viljs:

Att foresla stiftsstyrelsen att initiera ett arende om att utreda sammanlaggning av Hedvig
Eleonora och Oscars forsamlingar.

Att en sammanlaggning bor trada i kraft 1 januari 2026

Att den sammanlagda forsamlingen organiseras som en férsamling alt. som
tvaférsamlingspastorat

Att sammanlaggningen bor ske enligt principen om jambordiga parter, vilket bland annat
innebar en jamn fordelning (lika manga platser) av antalet platser i interimsfullmaktige.
Att namnet skall vara Hedvig Eleonora Oscars pastorat (i alternativet tva
forsamlingspastorat) eller Hedvig Eleonora Oscars forsamling.

Att bildagga Hedvig Eleonoras och Oscars utredning med forslag att anvanda denna i dess
tillampliga delar i stiftets utredning.
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Eller:

Att fortsatta som sjalvstandig férsamling under minst tva mandatperioder.
Att fortsatta att systematiskt inventera samarbeten pa enskilda omraden mellan Hedvig
Eleonora och Oscars forsamlingar.

Vid beslut om sammanlaggning fortsatter beslutsprocessen i Stockholms stift
(stiftsstyrelsen/domkapitlet):

Beslut/hidndelser under 2024

Hedvig Eleonoras och Oscars utredning tillstalls stiftskansliet, januari 2024

Stiftskansliet sammanstaller handlingar till stiftsstyrelsens AU som sammantrader den 26
mars

Stiftsstyrelsens beslutar om att initiera ett arende om sammanlaggning, 9 april

Samrad mellan férsamlingarna och stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ar
sammankallande.

Utredningen om sammanlaggning fardigstalls av stiftets tjansteman (baseras sannolikt pa
Hedvig Eleonoras och Oscars utredning).

Utredningen pa remiss till externa parter (Lantmateriet och Institutet for sprak och
folkminnen) gallande namnet och eventuellt till respektive férsamling.

Beslut i stiftsstyrelsen om en- eller tva-férsamlingspastorat, namn, minsta antalet praster,
tidpunkt, fordelning av platser mellan férsamlingarna i interimistiskt kyrkofullmaktige.
Beslut i domkapitlet om “prast” och dennes ersattare att ingd i interimistiskt kyrkorad.
Brukar vanligen vara en av kyrkoherdarna.

Beslut om ledaméter i interimskyrkofullmdktige (IKF)*, fattas av respektive kyrkofullmdktige.
Interimskyrkofullmaktige skall ha minst 35 platser.

Platserna foreslas av Hedvig Eleonora och Oscars att fordelas lika mellan férsamlingarna.
Fordelningen av respektive forsamlings platser gors i enlighet med valresultatet 2021.
Nomineringen till platser gors av respektive nomineringsgrupp utifran befintliga ledamoter
och ersattare.

*bendmns formellt interimsdelegerade

Beslut om interimskyrkorad (IKR)*, fattas av interimskyrkofullmdktige.

IKR skall ha minst 6 ledaméter plus tre erséittare (minst 50 procent av antalet ordinarie
ledaméter)

IKR platser fordelas enligt respektive nomineringsgrupps mandat i IKF.

*bendmns formellt interimsstyrelse

Beslut om budget for att stédja arbetet i IKR fattas av respektive kyrkofullmdktige.
Aven stiftet har personella resurser som bistar.
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Beslut/hidndelser 2025
IKF och IKR bérjar sin verksamhet, januari 2025
Sa manga beslut som mojligt fattas av IKR/IKF for att fa en sa val forberedd start som mojligt
av den nybildade forsamlingen. Exempel pa fragor som beslutas ar:
e Budget och verksamhetsplan for 2026
e Kyrkoavgift
e Tillsattning av kyrkoherde (beslutas av IKR men prévning av lamplighet av
domkapitlet)
e Organisation och rollbeskrivningar
e Chefstillsattningar
e Andra personaltillsattningar
e Lokalisering av olika funktioner
e Lokaler och lokalanpassning
e Processer och system

Kyrkoval, september 2025
Infor kyrkovalet laggs de olika nomineringsgrupperna samman.
Nya namnlistor/valsedlar tas fram.

Kyrkofullmdktige, november
Konstituerande mote med val av nytt kyrkorad

Beslut/hindelser 2026

Kyrkordd, januari 2026

Beslut om:

Utskottsorganisation

Overlamning fran IKR och beslut om fortsatt férdndringsagenda for den nybildade
forsamlingen

Slutord

Vi har i vart arbete efterstravat stor grad av delaktighet for att kunna vaga in sa manga
aspekter som mojligt. Den 6ppenhet som har visats oss fran saval fortroendevalda som
anstallda har varit till stor hjalp och vi vill darfor rikta ett varmt tack till er alla. Tack ocksa till
personal pa Stockholms stift och Svenska kyrkan i Uppsala som givit oss vardefull vagledning
och till anstallda i forsamlingar runt om i landet som delat med sig av sina erfarenheter.

Var forhoppning ar att utredningen kan skapa klarhet kring fragan om hur vi bast samverkar i
framtiden. Allt i syfte att vara en sa relevant kyrka som mojligt och utnyttja vara resurser pa
allra basta satt.

Stockholm oktober 2022
Marita Bildt och Mikael Forss
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