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Inledning

Stiftskansliet ska “systematiskt f6lja de ekonomiska enheternas utveckling i ekonomiskt och pastoralt
hénseende. Stiftskansliet ska sedan arligen rapportera och foresla stiftsstyrelsen vilka enheter som kan
behova studeras narmare sa att det kan avgoras om en organisationsférdndring bor initieras eller om det
ar mer dndamalsenligt med andra frimjandeétgirder”.! Det dr huvudanledningen till att den hir rapporten
och dess foregingare finns.

Det har visat sig att rapporterna har kommit att anvindas av fler dn stiftsstyrelsen. I ar satsar vi lite mer pa
den vidare kretsen av rapportanvindare. Alla fair samma faktamaterial men vi har delat upp det sa att
stiftsstyrelsen far en uppsittning fragor att anvinda i sitt uppdrag och de olika anvindarna i
forsamlingarna far andra fragor att fundera ver.

Liksom tidigare ar vill vi betona att den hir rapporten inte ger en helt klar och inte heller en fullstindig
bild. Vi som har tagit fram den ser mer pa den som ett riktigt bra sokinstrument. Hir ges bade en bild i
fagelperspektiv pa hela stiftet och en majlighet att atminstone grovpixlat utskilja varje pastorat som en del
i helhetsbilden. Inf6r varje fynd bor forst av allt tva fragor stéllas: stimmer den hir bilden? Och om den
stimmer: vad betyder det att den stimmer?

Pandemins paverkan som jamférbarhetsproblem

Aren 2020-2021 ir starkt paverkade av pandemin. Gudstjinststatistiken brukar hora till det sikraste men
for just dessa ar finns det en risk for bade 6ver- och underrapportering. Den hir rapporten arbetar med
fyradrsmedelvirden och paverkan av pandemidren kommer dérfor att finnas med i rapportens virden
ytterligare en tid.

Sa snart restriktionerna sldppte blandades gladjen med en viss oro i ménga férsamlingar: nu far vi leva
som forut, men hur méanga har skaffat sig nya vanor och tankebanor - hur manga ar déda? Om detta
behover vi borja prata 4ven om bilden inte &r klar eller ens kan bli helt klar &n pa nagra ar. Om det
fordandrade laget till exempel innebér en brantare utforsbacke, kan det ju vara klokt att forsoka ta sig an
den utmaningen redan fére man kommit s langt ned i backen att riktningen ar 100% tydlig.

Langre linjer och exkurser som antyder vidare perspektiv

Rapportens syfte dr att bidra till forstaelsen av fordndringar 6ver lingre tid dn fran ar till ar. Pandemin &r
som redan konstaterat ett stort jimforbarhetsproblem. For att ge en liten mojlighet till 6kad jamforbarhet
har vi infort mojligheten att kunna jamfora en ekonomisk enhets relativa placering i denna rapport
jamfort med 2021 ars rapport.

Likt tidigare rapporter sa ges ett par exkurser, utflykter fran huvudsparet vars poing ir att ge bredare
perspektiv for samtal och tolkningar. De tidigare exkurserna finns samlade i slutet av rapporten
tillsammans med bilagorna.

! Policy och riktlinjer for arbetet med indelningsfragor 3.2.
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Rapportens indelning
Rapporten dr indelad pé foljande sitt:

Forst sker en presentation av utvecklingen i pastoralt hinseende. I presentationen anvinds sex
indikatorer. Tva relaterar till dopseden, tva till konfirmandseden, och tva relaterar till
medlemsengagemang i vid mening. Delen inleds med en beskrivning av hur ordet indikator anvinds i
rapporten.

Direfter sker en presentation av utvecklingen i ekonomiskt hanseende. Fyra indikatorer anvinds:
medlemsantal, antal kyrkotillhoriga per kyrka, likviditet i ménader kyrkoavgiftsintikt och soliditet.
Kapitlet om Medlemsantal innehaller motiveringar och férdjupningsdelar som har betydelse for 6vriga
kapitel om utvecklingen i ekonomiskt hianseende.

Sedan f6ljer en systematisering i form av en summering av de tidigare observationerna med
kommentarer.

Efter systematiseringen foljer rekommendationer till stiftsstyrelsen.

Som bilagor finns tabeller och askddliggorande kartor och Exkurs 1, Exkurs 2, Exkurs 3 och Exkurs 4.

Rapporten 6verldmnas till stiftsstyrelsen som beslutsunderlag och underlag for reflektion.

Erik Keijser

Kyrkoherde Moheda och extra ordinarie stiftsadjunkt

Helena Spjuth

Ekonom

Jennie Gustavsson

Ekonom

Emilia Lindstrand

Kommunikationsstrateg



Utveckling i pastoralt hanseende

En indikator dr en mitpunkt eller en hindelse som berittar om nagot annat. Ett klassiskt exempel ar
“kanariefdgeln i gruvan”. Forr i tiden kunde kanariefaglar tas med ned i gruvschakt. Om/nir
kanariefageln (eller det smadjur man tyckte sig kunna undvara) tuppade av eller dog visste gruvarbetarna
att luften var osund och att de var tvungna att ta sig upp. Kanariefdgeln var alltsa inte dir for att de skulle
fa veta nadgot om kanariefaglars hilsa i gruvan, eller ens ndgot om kanariefaglars maende 6ver huvud taget.
Den var dir darfor att genom att studera kanariefageln fick gruvarbetarna viktig kunskap om nagot mer
och annat dn kanariefaglars vil och ve. S& dr det 4ven med indikatorerna i denna rapport.

Indikatorerna anvinds inte utifran att det nodviandigtvis dr de allra viktigaste sakerna i sig sjilva, utan
darfor att de dr "kanariefaglar” for hela forsamlingslivets hilsa. Inte bara som en 6gonblicksbild; de valda
indikatorerna beror inte bara pa arets resultat utan pé en lingre utveckling. De berittar inte bara hur det
ser ut just nu, utan siger ocksa nagot om utmaningar och mojligheter pa lingre sikt.

[ kapitlet om den pastorala utvecklingen anvinds ett urval i form av sex indikatorer. De sex matten har det
gemensamt att de inte bara skildrar en 6gonblicksbild utan ocksé ger perspektiv pa framtida
forutsittningar att vara kyrka.

Den forsta indikatorn dr dopfrekvens bland alla nyfédda. Den visar dopets stillning genom att det blir
tydligt hur ménga som dops av alla som fods i forsamlingen. Den andra indikatorn visar pa dopets
stillning bland forildrar som dr medlemmar i Svenska kyrkan. Den indikatorn ger en tydlig vink om
langsiktig medlemsutveckling (och darmed ocksé framtida intékter). For att minska slumpens paverkan,
sarskilt i sma ekonomiska enheter, presenteras i fraga om dopindikatorerna ett genomsnitt av de senaste
fyra arens frekvens.?

Tredje och fjirde indikatorerna ar konfirmandfrekvens, dels som andel av alla i konfirmandaldern, dels
som andel av ungdomar i konfirmandéldern med minst en kyrkotillhorig foralder. Det har linge varit
kint att konfirmandseden kan ge en foraning om trenden i fraga om framtida barndop.
Konfirmandfrekvensen pekar pa hur manga ungdomar som viljer konfirmation idag, men ocksé pa
forviantad tendens i dopfrekvensens utveckling. For att minska slumpens paverkan, sarskilt i sma
ekonomiska enheter, presenteras ett genomsnitt av de senaste fyra drens frekvens.’

Den femte indikatorn och den sjitte indikatorn hinger samman med varandra. De 4r pd en gang enkla och
sammansatta. I den forsta indikatorn sitts huvudgudstjanstdeltagandet i relation till hur manga
medlemmar foérsamlingen har.

Det dr rimligt att fraga sig: varfor bara gudstjdnst, och varfér bara huvudgudstjinst? Att just
gudstjanststatistiken anviands beror pa flera saker. Det forsta skilet dr att det dr den statistik dér
sikerheten i rapporteringen ar bast. Det finns minst felkéllor och de felkéllor som finns ger begriansad
paverkan. Det dr ocksa sa att talen vid en summering tenderar att bli sa stora att slumpens inverkan pa
resultatet blir forhallandevis liten, ocksé i en liten ekonomisk enhet. Genom att deltagande sitts i relation
till medlemsantalet blir det mojligt att jimfora enheter, trots att de ekonomiska enheternas storlek kan
skilja sig mycket at. Den tredje svarighet det hanterar ar viktningsproblemet. (Hur manga gudstjianstbesok
skulle ett hembesok motsvara vid en mer komplex indikator?) Viktningen vid ett mer sammansatt matt
skulle i sig forsvara mojligheten att gora meningsfulla och sikra tolkningar. Svarigheterna skulle

% Det har alltsd anvints ett forenklat berdkningssitt att spara tid. Berdkningen #r inte lika precis som en mer
noggrann berakning, men tillrackligt noggrann for andamalet.
? Se fotnot 2.
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dessutom bli 4n storre, eftersom viktningen skulle riskera att forstoras av eller forstirka de andra
felkéllorna. Séa langt skdlen mot att blanda in annan statistik i indikatorn.

Det finns ocksa starka skil for att anvinda huvudgudstjanststatistiken. Anledningen till att beséken vid
huvudgudstjdnst isoleras fran de andra gudstjinstsiffrorna beror pé att den &r tankt att fungera som
indikator for mer dn gudstjanstlivet i sig sjalvt. Antagandet &r att det sitt som férsamlingen 6ver tid
genomfor den grundliggande uppgiften far konsekvenser for deltagandet i huvudgudstjinsten. Om benen
i den grundldggande uppgiften som helhet "star ritt” sd kan det inte 1ata bli att forr eller senare synas som
stadigt deltagande i huvudgudstjansten. Det dr med andra ord en indikator som i forsta hand talar om ett
resultat av en lingre utveckling i forsamlingslivet som helhet, och i andra hand beréttar om hur det star till
just nu med just huvudgudstjinsterna. Indikatorn kan ocksé ge en aning om framtidsutsikter pa
medellang till 1ang sikt. Ett hogre deltagande i huvudgudstjansten pekar vanligen pa att det i
forsamlingslivet som helhet finns en god mojlighet att ta mdnniskor i ansprak som foértroendevalda eller i
att pa annat sitt ta ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford. En huvudgudstjinst
som &r relativt stark i forhallande till medlemstal visar tydligt pa sidant engagemang fran vanliga
medlemmar som behovs for att langsiktigt bara den grundliggande uppgiften i dess bredd. Inte sa att
gudstjanstfirare automatisk blir fortroendevalda eller att alla fortroendevalda automatiskt blir ivriga
gudstjanstfirare, men dér barigheten dr sa stark att det finns gott om gudstjinstfirare finns det i regel
ocksa en god tillgang pa till exempel fortroendevalda och andra engagerade dopta.

I nésta steg, i den sjitte indikatorn, sitts det som framkom i den femte i relation till hur mycket av det som
gors som birs av de anstillda i fsrsamlingen/pastoratet. Om den femte indikatorns resultat sitts i relation
till den relativa personaltitheten (antalet anstillda per 1000 tillhoriga) sa ges en fingervisning om hur stor
den langsiktiga kyrkliga basen ar i férhéllande till hur stor "personalkostym” som finns i den ekonomiska
enheten. Ju hogre resultat, desto bittre forutsittningar finns det for den ekonomiska enheten att pa sikt
béras av engagerade medlemmar snarare dn anstéllda utforare. Ett ligre resultat pekar i stillet pa att den
ekonomiska enheten priglas av att arbetet i den grundliggande uppgiften i hogre utstrickning bars av
anstillda. P4 sikt kommer de ekonomiska ramarna att minska i alla ekonomiska enheter. Om de minskade
ramarna f6ljs av ett minskat utbud och engagemang, kommer talet att f6rbli detsamma eller minska. Om
den grund for arbetet som ar den vanliga medlemmens engagemang 6kar kommer talet i stéllet att oka,
vilket visar pa ett forsamlingsekosystem som dr gynnsamt for kallelse till olika slags tjanst i Svenska
kyrkan. Om resultatet dr lagt i en ekonomiskt svag enhet dr det i sig ett argument for att se 6ver indelning
eller struktur, under forutsittning att enheten inte sjilv kan forbéttra sin stillning bland medlemmarna
genom att starka arbetet med den grundliggande uppgiften pa ett sitt som bygger en bas for att 6ver tid
ha och vara en forsamling. Om resultatet dr lagt i en ekonomiskt stark enhet, bor det tas som en
vickarklocka for enheten och en mojlighet att genom de dnnu tillgingliga ekonomiska resurserna ligga en
grund av engagemang frdn medlemmarna som kan béra kyrkan in i framtiden.

Sammanfattning i punktform:
- Enindikator & ndgot som man mater fér att veta mer om ndgot annat dn det man matte.
- Dopets stdllning i féorsamlingen berdttar om hur ménniskor relaterar till Svenska kyrkan och
hennes tro, och avgdér medlemsutveckling och ekonomi pa sikt.
- Konfirmationens stéllning berattar om hur manniskor i dag relaterar till Svenska kyrkan och

hennes tro, och ger en féraning om framtida féréndring av dopseden.



Firandet av huvudgudstjanst satt i relation till medlemsantalet kan anvandas som en
indikator pa hur mycket medlemsengagemang som byggts upp &ver tid av det satt som
forsamlingen utfort sin grundldggande uppgift. Kopplingen till medlemsantalet goér det
mojligt att jamfora stora och sma férsamlingar/pastorat.

Genom att ga ett steg langre och anvédnda dven den relativa personaltdtheten i berdkningen

gar det att ana hur mycket av arbetet som bars av anstallda.



Dopfrekvens

Dopet siger nagot om den "andliga temperaturen” just nu, men berattar ocksd om de framtida
forutsittningarna savil i pastoral som i ekonomisk mening. Statistik som berittar om dopets stéllning &r
viktig, men dessvirre inte helt latt att folja och tolka.

Vi kan fortfarande med ldtthet rikna pa dopfrekvens i forhéllande till antal fodda. Nér vi miter pa det
sittet marks det direkt att forsamlingar med en hog andel utrikesfodda far en markbart ligre dopfrekvens.
Flera sma pastorat fick dirmed ocksé en dramatiskt forsiamrad dopfrekvens 2015 och 2016 pa grund av
den stora flyktingvagen.

Den andra indikatorn &r relaterad till foraldrarnas kyrkotillhorighet. Den anger hur ménga procent av de
som foddes under dret och som hade minst en kyrkotillhorig férdlder som doptes.

For att minska slumpens paverkan, sirskilt i sma enheter, dr procentsatserna snitt av de senaste fyra drens
statistik.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vix;jo stift. Hela listan och kartor finns i
bilaga 1. Inom parentes anges den ekonomiska enhetens relativa placering i 2021 ars rapport.

Doptai % av
. Dopta i foédda med
Namn pa o £3 . :
. _ % av Namn pa férsamling/pastorat minst en
férsamling/pastorat } I
fodda kyrkotillhérig
foralder

Huskvarna pastorat
1 (1)

Data saknas annu (2023-10-18) i VISA —
rapporten kan kompletteras efter
28,9% uppdatering
Jonkopings
forsamling (4) 29,5%
Almhults férsamling
(5) 31,9%
Lessebo forsamling
(8) 32,2%
Nd&ssjo pastorat (7)
33,2%
Varnamo pastorat (9)
33,5%
Alvesta forsamling (3)
33,9%
Traryd-Hinneryds
pastorat (2) 34,1%
Barnarp-Odestugu
forsamling (16) 35,5%
Kalmar pastorat (11)

W
/[ | |

36,7%
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Virestad-Harlunda

= forsamling (56) 64,4% I
Lekeryds forsamling

48 | (57 66,1% I
Sédra Olands

49 pastorat (46) 66,4% I
Ryssby pastorat (51)

2t 68,4% I
Mansarps férsamling

1 (49) 68,5% I
Bredaryds pastorat

2 (38) 68,7% I
Forshedabygdens

33 forsamling (47) 72,1% I
Doderhults

>4 forsamling (55) 72,5% I
Skatelovs pastorat

> (54) 73,5% I
Goteryds pastorat I

6 (43) 90,9%

En procentsats 6ver 50% i den vinstra kolumnen pekar pa att dopet var majoritetsval bland alla foréldrar.
Juhogre procentsats, desto mindre karaktir av eget stillningstagande 4r det i lokalsammanhanget att lata
dopa sitt barn. Ju lidgre procentsats i vinsterkolumnen, desto tydligare ar det att forsamlingen har att
uppmuntra forildrarna att "vilja till” dopet for sitt barn. Det kan kréva storre anstrangningar och en
annan metodik dn i ssmmanhang dér dopet &r vanligare i befolkningen som helhet.

En lag procentsats i den hogra kolumnen innebir sdmre forutsittningar for den langsiktiga
medlemsutvecklingen dn vad en hog procentsats i ssmma kolumn innebir. I en virld dir inga aktiva
uttriden sker, antalet ddslar dr lika med antalet fodslar och dir varje medlem kan och vill uppfylla budet
att foroka sig skulle det for varje kyrkotillhorig forilder behova dopas atminstone ett barn for att
forsamlingens medlemsantal skulle vara konstant. Av tabellen kan anas att inte ens i en sddan fantasivirld
skulle den nuvarande dopfrekvensen bidra till langsiktig stabilitet i friga om medlemstal i férsamlingar
och pastorat i Vixjo stift. For fa medlemmar later dopa sina barn. I den verkliga virlden &r det fler
faktorer dn den bendgenheten som avgor den langsiktiga (och den kortsiktiga) medlemsutvecklingen i en
forsamling. Antalet dodslar kan tillsammans med utflyttning och aktiva uttriden gora att medlemsantalet
minskar dven om dopseden ir god eller mycket god. Pa4 samma sitt kan inflyttning eller en yngre
befolkningsstruktur bromsa effekterna av en svag eller mycket svag dopsed. Att alla ménniskor till slut
dor ifran den hir virlden kan vi inte paverka. Men om de dops eller inte medan de lever, det kan vi
péaverka. (Det forefaller rimligt att forsoka gora det.)

En lag procentsats i ndgon av kolumnerna &r i sig sddan sarbarhetsfaktor att de tio ekonomiska enheterna
med storst relativa utmaning tas upp i systematiseringen.
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Sammanfattning i punktform

| takt med att andelen av fédda som dops passerar under 50% och sjunker ytterligare dkar
dopets karaktar av ndgot som man “valjer till” for sitt barn. Ldg procentsats &r oroande pa
bade kort och lang sikt.

Hur stor andel av kyrkotillhériga som later dopa sina barn har en tydligare koppling till
framtida intaktsutveckling, men &r inte den enda parametern som avgér framtida
intaktsutveckling. Ladg procentsats ar oroande pa bade kort och lang sikt.

Lag frekvens i ndgon av kolumnerna &r en tydlig sarbarhetsfaktor.

For stiftsstyrelsen

Pa vilka satt kan ett stift pdverka férutsattningarna for férsamlingarnas maéjlighet att dépa
manniskor?

Vad behdvs det mer av och vad behdvs det mindre av i stiftets frémjandearbete pa det har
omradet?

Hur lagt kan en dopfrekvens sjunka fore det blir rimligt att inte bara tala om framjande, utan

ocksa om tillsyn?

For férsamlingarna

11

Varfor valjer manniskor att dépa sina barn i Sverige 2023?

Varfor valjer manniskor att dépa sig i Sverige 20237

Hur kan vi tala om dopet pa ett satt som bekraftar motiv och upplevelse bade hos vuxna och
barn som déps?

Vad gor vi for att Oka tillgangligheten fér dop? Kan vi géra mer? Vilka & malgrupperna?

Vad gor vi for att Oka efterfragan pa dop? Kan vi géra mer? Vilka & malgrupperna?

Vilka andra faktorer an vilken andel som dops paverkar hur vart medlemsantal férandras?

(Vad kan vi gora for att paverka och/eller dessa faktorer?)



Exkurs 5:

Forlustaversion

Ett ord som har kommit pd modet nir psykologisk forskning ska populariseras dr forlustaversion. For att
uttrycka det enkelt: ménniskor gramer sig mer 6ver att tappa 100 kronor 4n vad de blir glada for att hitta
100 kronor. Nir en fordndring ska ske sd kan den forviantade férdelen behova vara manga ganger storre
for att en person ska acceptera en forvintad forlust. Man vet vad man har men inte vad man far. Den hir
benigenheten &r viktig att forhalla sig till vid allt forandringsarbete. Det tvingar den som vill en
forandring att vara tydlig med vad meningen dr att foridndringen ska fora med sig och varfor det 4r ménga

ganger viktigare dn det som sikert eller kanske gar forlorat.

Forandringar kommer att behova ske: i forsamlingars arbetssitt och i hur Svenska kyrkan hanger ihop i
forsamlingar och pastorat. For att forandringar ska bli bra och leda till bra saker &r det ett sjdlvindamal att
fa manniskor med sig. Det stiller krav pa att det finns tydliga mal, att dessa dr realistiska och acceptabla.
Forandring innebir inte séllan ocksa en sorgeprocess dér det behovs tid och utrymme att fa bendmna det

som varit.

Fragor till stiftsstyrelsen:

Vad stiller fenomenet forlustaversion for krav pa oss i forandringsarbete dar vi dger beslutet eller kanske
till och med ar drivande? Kan det leda till battre beslut och béttre genomforda beslut om vi tar

forlustaversionsutmaningen som en del av processen?
Fragor till forsamlingar:

Vad behover vi for verktyg for att kunna arbeta med férdndringsarbete sa att manniskor tas med i
processen? Hur kan vi skaffa oss dem?
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Konfirmandfrekvens

Konfirmation 4r dven den savil en indikator pa den nuvarande andliga temperaturen i fdrsamlingen som
pé framtida utveckling i savil pastoralt som ekonomiskt hianseende.

Konfirmerade i % av kyrkotillhoriga méter konfirmationens stillning bland de ungdomar som ar
medlemmar i Svenska kyrkan. Det finns ett starkt samband mellan att vilja att konfirmera sig och att
senare i livet lata dopa sina barn. Medlemmar som konfirmeras har ocksa en allmént starkare relation till
Svenska kyrkan och dr mindre benégna att aktivt avsluta sitt medlemskap.

Konfirmerade i % av alla 15-aringar visar hur stark stillning konfirmationen har bland alla 15-aringar i
enheten. En procentsats 6ver 50% i den hogra kolumnen pekar pa att konfirmation ir ett majoritetsval
bland alla ungdomar. Ju hogre procentsats, desto mindre karaktir av eget stillningstagande ar det i
lokalsammanhanget att konfirmeras. Ju ligre procentsats i hogerkolumen, ju tydligare &r det att
forsamlingen har att uppmuntra ungdomarna att aktivt vilja konfirmation. Det kan kriva storre
anstrangningar och en annan metodik 4n i sammanhang dér konfirmationen 4r vanligare i befolkningen
som helhet.

For att minska slumpens péaverkan, sirskilt i sma enheter, dr procentsatserna snitt av de senaste fyra arens
statistik.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vix;jo stift. Hela listan och kartor finns i
bilaga 2. Siffran inom parentes anger relativ placering i 2021 ars rapport.

Konfirmerade . .

" . . . . Konfirmerade i %
Forsamling/pastorat i % av Forsamling pastorat ..
o av alla 15-aringar
kyrkotillhériga

Varnamo pastorat (1) Varnamo pastorat (1)

1 14,7% I 7,6%
Granna-Visingso pastorat Huskvarna pastorat (3)

2 (6) 15,9% I 9,6%
Norrahammars forsamling Gnosjo pastorat (2)

3 (5) 17,3% I 10,4%
Lekeryds forsamling (4) Granna-Visingso pastorat

4 21,5% I (14) 10,8%
Huskvarna pastorat (9) Norrahammars férsamling

> 22,4% I (10) 11,3%
Jonkopings forsamling Jonkopings forsamling (9)

6 (16) 24,7% I 12,1%

- Rogberga-Oggestorps I Lessebo forsamling (5)
forsamling (22) 25,3% 14,3%
Skarstad-Olmstads Lekeryds forsamling (8)

8 forsamling (3) 25,4% I 14,8%

9 Lessebo forsamling (10) I Barnarp-Odestugu

26,0% forsamling (12) 16,1%

Gnosjo pastorat (2) I Skarstad-Olmstads

10 26,2% forsamling (7) 16,4%
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Alvesta forsamling (47) I Voxtorps pastorat (28)
58,8% 39,4%

Ryssby pastorat (42) Ryssby pastorat (47)

48 59,5% I 40,4%
Stenbrohults forsamling Dorby-Hossmo pastorat (43)

49 (s6) 60,9% I 40,6%
Rydaholms forsamling (54) Hyltebruks pastorat (46)

o 63,0% I 40,7%
Bredaryds pastorat (50) Markaryds forsamling (52)

31 63,5% I 41,9%
Virestad-Harlunda Bredaryds pastorat (53)

32 férsamling (52) 64,4% I 48,7%
Vislanda-Bladinge Vislanda-Bladinge férsamling

53 forsamling (41) 65,9% I (50) 49,3%
Hyltebruks pastorat (48) Virestad-Harlunda férsamling

>4 66,3% I (56) 54,6%
Skatelovs pastorat (53) Skatel6vs pastorat (55)

35 67,5% I 61,1%
Moheda pastorat (55) I Moheda pastorat (54)

2e 76,9% 62,8%

En lag procentsats i ndgon av kolumnerna &r i sig sddan sarbarhetsfaktor att de tio ekonomiska enheterna
med storst relativa utmaning tas upp i systematiseringen.

Sammanfattning i punktform:
- Hur stor andel av kyrkotillhériga som konfirmeras ger en féraning bade om framtida dop och
uttrddesbendgenhet. Lag procentsats ar oroande pa bade kort och lang sikt.
- |takt med att andelen av fédda som konfirmeras av alla 15-daringar passerar under 50% och
sjunker ytterligare dkar konfirmationens karaktar av stallningstagande. Lag procentsats ar

oroande pa bade kort och lang sikt.

Fragor till stiftsstyrelsen:
e Vad kan ett stift gora for att framja férsamlingarnas konfirmandarbete? Vad av allt som
skulle kunna goras tror vi skulle ge mest respektive minst effekt i férhallande till hur mycket

resurser som anvands?

Fragor till férsamlingarna:

e Vad dr vi bra pa ndr det galler att locka ungdomar att konfirmeras? Vad kan vi bli battre pa?
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Vad ar vi bra pa ndr det galler att gora konfirmandtiden meningsfull? Vad kan vi bli battre
pa?

Vad &r vi bra pa nar det galler att erbjuda delaktighet i férsamlingens liv efter
konfirmationen? Vad kan vi bli battre pa?



Atlas-kvot och Menoetes-tal

Atlas-kvoten dr en indikator pa vilket medlemsengagemang som férsamlingarnas arbete byggt upp over
tid. Det pekar ddrmed ocksa pa vilket “engagemangskapital” som finns att forvalta for att bara
forsamlingens uppdrag.*

Menoetes-tal ir Atlas-kvoten stilld i relation till hur personalintensivt enhetens arbete ér.” Ju ligre virde,
desto svagare dr medlemsengagemanget jamfort med omfattningen av det arbete som gors av anstillda
medarbetare. Ju hogre virde, desto mer av forsamlingens arbete birs av medlemsengagemang.

For beskrivning av hur Atlas-kvot och Menoetes-tal riknats fram, se sidorna 5-6.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vixjo stift. Hela listan och kartor finns i
bilaga 3. Siffran inom parentes anger relativ placering i 2021 ars rapport.

Férsamling/pastorat Atlas-kvot l Férsamling/pastorat tal
a

; Norrahammars

forsamling (1) 0,30 Sédermore pastorat (9) 78
2 Sédermore pastorat (7) 0,34 . Huskvarna pastorat (2) 79
3 Forlosa-Klackeberga

forsamling (3) 0,35 Nassjo pastorat (3) 87
4 Nd&ssjo pastorat (2) 0,35 . Norrahammars férsamling (1) 95
2 Huskvarna pastorat (5) 0,37 . Vislanda-Bladinge férsamling (5) 96
6 i . . .

Bankeryds forsamling (4) 0,43 Alvesta forsamling (13) 103
2 Oskarshamns forsamling

(6) 0,44 Forshedabygdens férsamling (10) 116
8 Alvesta forsamling (14) 0,48 . Oskarshamns forsamling (4) 122
9 Skarstad-Olmstads

forsamling (13) 0,50 Bankeryds forsamling (6) 125

Byarums pastorat (8) . Jonkopings férsamling (7)

Hogsby pastorat (44) 1,20 Skatelovs pastorat (54) 269
48 .

Tingsryds pastorat (47) 1,22 Bredaryds pastorat (38) 271
49 Traryd-Hinneryds

pastorat (51) 1,35 Dorby-Hossmo pastorat (51) 297

*Indikatorerna Atlas-kvot och Menoetes-tal beskrivs nirmare i styckena om indikator fem och sex, se ovan s. 5-6.
> Menoetes-tal ir ju en slikting till Atlas-kvoten, och har dérfér fatt namn av Atlas bror Menoetes.
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=0 Moheda pastorat (52) 1,36 . Moheda pastorat (48) 303
> Bredaryds pastorat (43) 1,38 . Almhults férsamling (46) 318
59 Virestad-Harlunda .

forsamling (45) 1,45 Markaryds férsamling (49) 321
53 Stenbrohults forsamling . )

(50) 1,48 Norra Olands pastorat (50) 348
= Ryssby pastorat (54) 1,56 . Stenbrohults forsamling (55) 390
55 Norra Olands pastorat .

(53) 1,60 Virestad-Harlunda forsamling (53) 452
56 Rydaholms férsamling .

(56) 1,98 Rydaholms forsamling (56) 565

En Atlaskvot berdknat pa hela Vixjo stift blir 0,72. Det &r tydligt bittre 4n en Atlaskvot riknad pa hela
Svenska kyrkan, vilken blir 0,43.

Ett Menoetes-tal beriknat pa hela Vixjo stift blir 167. Aven det ir tydligt bittre 4n ett tal beriknat pa hela
Svenska kyrkan, vilket skulle bli 112.

Den sjunde svagaste enheten i Vix;jo stift i fraga om Atlaskvot fortfarande dr aningen bittre &n virdet for
hela Svenska kyrkan. P4 samma sitt dr den sjunde svagaste i friga om Menoetes-tal nagot starkare dn
virdet for hela Svenska kyrkan.

Detta ger inte anledning att sl sig till ro. Om vi jamfor hur Atlas-kvoten for Vix;jo stift respektive Svenska
kyrkan som helhet forandrats mellan 2004 och 2022 sd var Vixjo stift &ven 2004 klart starkare, men sedan
dess har forspranget minskat. 2004 var Vixjo stifts kvot 1,51 och kvoten for Svenska kyrkan som helhet
var 0,87. "Gapet” har alltsd minskat fran 0,64 till 0,29. Det dr ett ndgot mindre “"gap” 4n fore pandemin.

Ett varningens finger ska ocksa hojas om relativa matt. Om alla presterar mer eller mindre bra dr det inte
oroande att ligga under medel. Om alla presterar mer eller mindre déligt 4r inte ens ett toppresultat en
garant for framgang eller kvalitet. Med all sannolikhet behover alla ekonomiska enheter arbeta for att 6ka
de dopta medlemmarnas engagemang. Resultaten kan da sidgas peka mot enheter som verkar ha ndgot som
andra kan ldra av, och vilka enheter som behover en stérre och mer malmedveten insats for att ha
mojlighet att vara medlemmarnas kyrka idag och i framtiden.

Det bor ocksa noteras att ett minskande resultat dr dubbelt allvarligt. Om engagemanget ar konstant sa
borde ju indikatorerna peka uppat nir kyrkotillhdriga lamnar. Det som skett och sker 4r alltsa att inte
bara antalet tillh6riga minskat under perioden, utan ocksa det genomsnittliga engagemanget hos de
tillhoriga som finns kvar i eller tillkommit i Svenska kyrkan under perioden.
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Sammanfattning i punktform:

Véxjo stift som helhet och merparten av de ekonomiska enheterna har ett battre lage an
Svenska kyrkan som helhet.

Med stdd av resonemanget kring valet av indikator kan anda konstateras att mer av
férsamlingarnas uppdrag behdver baras av de dopta i férsamlingen.

Redan en dversiktlig blick pa resultatet ger vid handen att ytterligare reflektion behévs om
relationen mellan samverkan och narhet. Se Exkurs 1 fér en forsta reflektion pad empirisk

grund.

Fragor till stiftsstyrelsen:

Ser vindgra monster? Vad skulle det kunna finnas for forklaringar till de ménster vi ser?
Vad i det som ser béttre ut handlar om annat &n demografiska férutsattningar? Kan stiftet
gora ndgot for att skapa eller framja sddant som gar att paverka? (Struktur, ledarskap,

strategier och sd vidare...)

Fragor till férsamlingarna:
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Hur ser det ut hos oss? Varfor ser det ut s&?

Ser det béttre eller sémre ut hos oss an férsamlingar/pastorat som borde ha liknande
forutsattningar? Vad kan skillnaderna bero pa?

Vad kan vi gora for att géra det mojligt for den som vill engagera sig i férsamlingens liv att fa
utrymme att gora det?

Vad kan vi gora for att fa manniskor att vilja engagera sig i férsamlingens liv?

Hur kan vi arbeta sd att ocksa den som vill engagera sig lite eller sdllan ska trivas och kanna

sig valkommen nar den véljer att delta i forsamlingslivet?



Utvecklingen i ekonomiskt hanseende

Hir sker en presentation av utvecklingen i ekonomiskt hianseende. Fyra indikatorer anvinds:
medlemsantal, antal kyrkotillhoriga per kyrka, likviditet i ménader kyrkoavgiftsintikt och soliditet.
Indikatorerna presenteras under respektive rubrik. Kapitlet om Medlemsantal innehéller motiveringar
och fordjupningsdelar som har betydelse for 6vriga kapitel om utvecklingen i ekonomiskt hinseende.

Medlemsantal

Den som dr medlem i Svenska kyrkan betalar kyrkoavgift. Kyrkoavgiftsintikter ar
forsamlingens/pastoratets storsta inkomstkilla. Kyrkoavgiftsintéikten beror av antalet medlemmar i
forsamlingen och medlemmarnas beskattningsbara inkomst (och den niva for kyrkoavgiften som
forsamlingens/pastoratets kyrkofullmiktige har faststillt). Svenska kyrkan har ett utjgmningsystem som
omdisponerar medlemsintikten mellan kyrkans organisatoriska delar utifran savil intikter (rika hjilper
fattiga) som kostnader (viss kompensation ges for till exempel stor social utsatthet i férsamlingen).

Efter de fordndrade relationerna mellan Svenska kyrkan och staten har Svenska kyrkans medlemmar som
andel av befolkningen minskat. Aven om férsamlingen har ett vistelseansvar 4ven for den som valt att inte
vara medlem i Svenska kyrkan fir det anses rimligare att berikna utifran tillh6riga snarare 4n
folkbokférda inom omradet. Det 4r medlemmarna som ska bira den grundlidggande uppgift som dven
riktar sig till andra inom férsamlingen, bade ekonomiskt och i fraga om engagemang.

Fram till dess att det blev en enhetlig begravningsavgift i riket hade folkmangden betydelse for
forsamlingens/pastoratets ekonomiska forméga att vara begravningshuvudman.

Nérhet, samverkan och medlemsengagemang

Det finns inga objektiva matt for att ligga ribban som en ekonomisk enhet bor befinna sig ovanfor i fraga
om medlemsantal. Vilket ekonomiskt atagande som ska klaras av beror pé faktorer som hur stor
"personalkostym” en ekonomisk enhet forutsitts kunna bara. Det ér i sin tur kopplat till hur stor del av
uppdraget som ska biras av anstéllda och hur stor del som ska biras av dopta medlemmars engagemang. [
alla Svenska kyrkans forsamlingar kommer mer av uppdraget att behova goras av medlemmar. Det dr
dnnu viktigare utanfor de storre stiderna. (Se Exkurs 2 for en forklaring om varfor det ar sa.)
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Hér finns det intressen som behover vigas mot varandra. Det som &r bast for att minska ekonomisk
sarbarhet innebir inte automatiskt starkare medlemsengagemang eller bittre resultat i att utfora
forsamlingens uppdrag. Det mesta talar for att i fraga om att frimja manniskors engagemang och
mojlighet att langsiktigt ta ansvar for att fdrsamlingens grundliaggande uppgift blir utford, dr det inte en
fordel att pastorala omréden blir stérre. Om indelning/struktur skulle styras endast utifran pastoral
effektivitet, s kan ocksa férhallandevis sma ekonomiska enheter anses fullt indamélsenliga. (De skulle
rentav vara mojliga att fororda som en efterstrivansviard normallésning.)

I fraga om ekonomi &r storre i allménhet starkare. En viss sarbarhetsminskning sker dven nér flera
ekonomiskt svaga enheter delar pa borda och ansvar, men det uppstar inte ett rikt hushall bara dérfor att
fattiga flyttar ssamman. Om hiansyn togs endast till ekonomisk sarbarhet finns det darfor tydliga
incitament for att tillskapa forhallandevis stora ekonomiska enheter.

En ekonomisk enhet kan sigas bli for liten ndr den ekonomiska sarbarheten gor att smaskalighetens
pastorala fordelar inte kan tas tillvara. Omvint finns det en punkt nédr en ekonomisk enhet blir sa stor att
den minskade ekonomiska sdrbarheten inte dr forsvarbar i férhallande till den férsvagning av
medlemsengagemang som en storre ekonomisk enhet kan innebira, sirskilt pa lingre sikt.

Det 4r inte en naturlag att en stérre ekonomisk enhet maste leda till ett minskat engagemang fran
medlemmarnas sida. Syftet med den strukturreform som triadde i kraft 2014 var att det skulle bli mojligt
att kombinera mer samverkan med bibehallen nirhet. For att syftet ska realiseras i den praktiska
verkligheten stiller det stora krav pa savil de samverkande forsamlingarna som den pastoratsniva som
existerar pa grund av forsamlingarnas samverkan. Erfarenheterna sa langt visar att det dr svért. Det finns
ekonomiska enheter dir bristen pa samverkan och samordning gor organisationen tungrodd och
trogrorlig. Narheten virnas, men samverkansfordelarna drojer eller uteblir. Det finns ocksd ekonomiska
enheter diar mycket av bade formell makt och informellt inflytande centraliserats till den 6vergripande
nivan, sd att effektivitets- och samverkansmal effektivt lyfter organisationen fran den avsedda nirheten.
Svenska kyrkan rymmer dven ekonomiska enheter dir dessa tillsynes oférenliga tendenser verkar sida vid
sida i organisation.

Med de rambestammelser som finns och de ekonomiska realiteter som moéter Svenska kyrkan ir det inte
mojligt att med dessa svéarigheter i dtanke avsta fran att bilda pastorat. Daremot gor dessa svarigheter det
nddvindigt att i arbete med framtida samgaenden maste uppmérksamhet och tid dgnas at att stodja det
framtida pastoratet. Det giller att finna arbetsformer for fértroendevalda sa att det blir mojligt att bygga
Omsesidigt fortroende och en samverkan dir det finns utrymme att bygga savil det gemensamma som
varje forsamling. Det giller arbetsorganisation och arbetssitt s att det nya inte bara blir en forsvagad eller
utspridd version av det som var, utan i stéllet en mojlighet att komma ndra medlemmarna sa att de far och
kan ta ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford.

Utgangspunkt i en beprévad referenspunkt

En kort tillbakablick kan sitta frigan om referensvirden i ett storre perspektiv. Aven om férsamlingarnas
ekonomiska bas och ekonomiska dtaganden fordndrades under 1900-talet forandrades synen pa ett
lampligt medlemsantal for ett pastoralt arbetsomrade forhallandevis lite. Fran de utredningar som
foregick 1909 ars 1onereglering och fram till millennieskiftet anvindes samma folkmidngd som
referenspunkt for storlek pé enpristpastorat. (Skillnaden mellan folkméngd och antal medlemmar var
liten, eftersom de flesta var medlemmar.) Samtidigt fanns en glidning i synen pa hur mattet skulle
anvindas. Vid periodens borjan anvindes 2000 invanare som ett idealt tal att strdva mot. 2000 invanare
ansags innebira ett lagom stort pastorat eftersom det gav bist forutsittningar for utférandet av
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forsamlingens uppdrag. Vid periodens slut var folkméngden 2000 i stéllet den lagstadgade nedre
smartgrinsen for ett pastorats storlek. Talet 2000 var inte heller oomstritt, sirskilt inte under den langa
debatt som foregick 1962 ars stora organisationsférandring i Svenska kyrkan.® (Kyrkliga instanser ville
genomgdende ha lagre befolkningstal for alla pastoratstyper, Kammarkollegiet och Lansstyrelserna ville
ha hogre befolkningstal.)

Eftersom talet utgar ifran ekonomi och arbetssitt vid 1900-talets borjan kan det inte sjilvklart anvindas
som en absolut norm f6r nutida férhallanden, i vart fall inte i ekonomiskt hinseende. Stift som under
2000-talet har anvint medlemstal som referensmatt eller indelningskriterium har inte séllan lagt ribban
betydligt hogre 4n 2000 medlemmar. Det finns till och med exempel dér tio ginger s manga medlemmar
har foreslagits som en minsta niva for en ekonomisk enhet som langsiktigt ska kunna béra sina
ekonomiska ataganden.

Smartgransen

Nagonstans kan det vara ldmpligt att dra en hard grins, en miniminiva. Det édldre referensvirdet pa 2000
kan alltsa sdgas utgora beprovad erfarenhet i fraga om en ungefirlig minsta grians for hur litet ett pastoralt
arbetsomrade kan vara utan att tappa i indamalsenlighet i fraga om mojlighet att utfora den
grundldggande uppgiften. En ekonomisk enhet med farre d4n 2000 tillhoriga behover darfor motiveras
med synnerliga skil for att bestd som egen forsamling/eget pastorat.

Foljande pastorat/forsamlingar med egen ekonomi hade den 1januari 2022 firre dn 2000 kyrkotillhoriga
(antalet kyrkotillh6riga 1 januari 2020 inom parentes):

Sédra Ljunga férsamling 1431 (1484)
Ryssby pastorat 1509 (1567)
Virestad-Harlunda férsamling 1581 (1633)
Goteryds pastorat 1583 (1623)
Rydaholms férsamling 1708 (1757)
Stenbrohults férsamling 1830 (1921)

Om vi anviinder antagandet att forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan i genomsnitt kommer att fa ca 1%
firre medlemmar per &r, skulle f6ljande pastorat/férsamlingar med egen ekonomi inom nagra ar (senast
ar 2030) ha farre an 2000 kyrkotillhoriga (medlemsantal 2020 inom parentes):”

Skateldvs pastorat 2026 (2078)
Voxtorps pastorat 2031 (2068)
Vislanda-Bladinge férsamling 2048 (2102)
Traryd-Hinneryds pastorat 2100 (2210)
Lekeryds férsamling 2155 (2189)

¢ Debatten i Vixjo stift vid nittonhundratalets mitt kan vara intressant att jimfora dagens samtal och arbete med. Se
Keijser, Erik, 2022, "Pastoratsregleringen i Vixjo stift 19627, i Vixjo stift 850 ar : studier och essier, Aldén, Lars,
Bexell Oloph, Sidenvall, Erik (red.), Skellefted

7 En ekonomisk enhet kan ha en férvintad medlemsutveckling som avviker frdn -1% per ar. Den forvintade
utvecklingen beror pa befolkningssammansittning, in- och utflyttning och liknande variabler. En mindre schematisk
undersdkning av en enhet far en sidkrare prognos
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En ytterligare grupp bestaende av Barnarp-Odestugu foérsamling, Forshedabygdens férsamling, Bredaryds
pastorat, Berga pastorat och Moheda pastorat skulle vara nist i tur att nirma sig 2000 kyrkotillh6riga
forst under perioden 2030-2040.

Om det var minimiantalet, vad &r idealet?

Om fdrre 4n 2000 &r for lite, hur mycket dr lagom? Att vilja ett antal till att vara ldgsta antal tillhoriga i
ekonomiska enheter i Vix;jo stift skulle i ndgon mening gora det enkelt for stiftsstyrelsen att driva och
besluta i struktur- och indelningsfragor. Da ricker det med en titt i matrikeln, en blank karta, en penna
och en linjal for att veta hur kartan maste se ut. Det stora problemet med ett sadant matt dr att utan
objektiva argument for vilket antal som skulle gélla s saknar mattet legitimitet. Om det 4r frdga om en
gissning, om #n en kvalificerad sddan, gar det inte att sakligt motivera varfor 5000 dr battre dn 4000, eller
varfor en hérd gréns ska gé vi 8000 eller 10 000.

Diarmed dr det orimligt att arbeta utifran ett idealmatt. Avgorandet maste i slutindan féllas av en samlad
beddmning av inte bara antalet tillhoriga utan ekonomin och det pastorala livet som det verkligen ser ut.

Diarmed foljer i denna utredning i stillet for utsortering med hjélp av idealmatt en genomgéng av
ytterligare indikatorer. Att en ekonomisk enhet “faller ut” vad giller medlemsantal behover inte betyda att
ett samgdende behovs. Men nir andra indikatorer visar pd svagheter eller utmaningar kan det tillsammans
med (men ocksa utan) ett litet medlemsantal vara skl fér samgdende.

Nir ett drende dr initierat dr det lampligt att ta ett helhetsgrepp pa nirliggande ekonomiska enheter, sa att
inte samma forsamlingar i onédan blir foremal for organisationsforandring med tita mellanrum.

Svaret pa fragan i rubriken &r alltsé att det inte finns en ideal storlek som ekonomiska enheter bor pressas
mot. Om arbetet borjar dar behov tycks storst kommer det arbetet i sinom tid att avstanna vid en punkt
nir det star klart att de ekonomiska enheterna i Vdxjo stift har uppnatt en stabil struktur och indelning.
Den punkten kan tinkas ligga sa langt fram i tiden att mattet skulle behéva revideras lings vigen i takt
med att arbetssitt i Svenska kyrkan fordndras. Den organisatoriska strukturforandringen sker samtidigt
som andra strukturer férindras eller kommer att behova forindras. Att forcera fram en storskalig
organisatorisk struktur for att konservera personalintensiva arbetssitt skulle riskera att forsvara eller
forsimra genomforandet av den strukturforandringen som giller relationen anstélld-medlem, som vil far
sdgas vara den strukturforiandring som lér ha storst betydelse for Svenska kyrkans ldge &r 2100 — om
Herren drojer.

Eftersom det inte dr entydigt att storre ér starkare eller bittre, redovisas inte de tio storsta enheterna.

Sammanfattning i punktform:
- Beprovad erfarenhet pekar mot att 2000 kyrkotillhdriga &r en rimlig nedre absolut grans for
storleken pa ett pastoralt omrade som ocksa ar en egen ekonomisk enhet.
- Det finns vdgande skal mot att utgd ifran att det finns en ideal minstastorlek pa ekonomiska
enheter. Nar de ekonomiska matten pekar i den riktningen kan en enhet som &r storre an
2000 kyrkotillhériga behéva bli féremal for samgdende. Samtidigt kan en samlad beddémning

av lokala forutsattningar visa att aven férhallandevis sma ekonomiska enheter ar pastoralt
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och ekonomiskt hdllbara under éverblickbar tid. Varje fall maste prévas utifran lokala

forutsattningar och behov.

Fragor till stiftsstyrelsen:

e Vad kan stiftet gora for att framja tillrackligt stora ekonomiska enheter som rymmer
tillrdckligt sma pastorala omraden (det vill saga férsamlingar)?
e Vad kan stiftet gora for att ge férsamlingarna verktyg att ta ett aktivt grepp i férhallande till

den demografiska férandringen lokalt?

Fragor till férsamlingarna:

e Hur ser det ut framadt med demografiska férandringar — flyttar manniskor ut eller in? Hur
manga kan tankas fédas och hur manga kan tankas d6?

e Vad kan vi gora for att behalla de tillhériga vi har?

e Vad kan vi gora for att manniskor ska bli tillhériga for férsta gangen eller bli tillhériga pa
nytt?

e Finns det alternativa finansieringsformer till medlemsavgifter? Gar det till exempel att fa

sommargaster fran andra lander att samlas i och kring kyrkans liv?
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Antal kyrkotillhériga/kyrka

Antalet tillhoriga dr ensamt ett trubbigt matt. Det maste stillas i relation till vilket dtagande medlemmarna
forvintas klara, det vill siga om den ekonomiska basen ir tillricklig for att utfora den grundlaggande
uppgiften (inklusive att #ga och underhélla de fastigheter som behovs fér uppdraget).

En viktig och kostsam resurs ir kyrkobyggnader. Aven om kyrkobyggnader i framtiden skulle kunna
6verlatas pa Trossamfundet Svenska kyrkan kan det antas att manga forsamlingar och pastorat, sarskilt
om kyrkobyggnaden ligger pa landsbygden och/eller p& kyrkogardstomt, i det lingsta vill avsta fran att
silja kyrkobyggnaden eller dverldta den till trossamfundet. En hég kostnad for att underhélla (och
utveckla) en kyrkobyggnad i férhallande till antalet medlemmar innebir en simre mojlighet for
forsamlingen att anstélla ménniskor som kan bista férsamlingen i att utfora sin grundliggande uppgift.
Det dr en framtid som i olika grad kommer att méta de forsamlingar som inte har en realistisk mojlighet
att minska kostnaden for kyrkobyggnaderna och/eller andra fastigheter. Utdver att forsamlingarna i friga
behover se om sitt hus i fraga om fastighetsbestandet, kommer det att krévas strategiskt arbete for att
rusta och bemyndiga medlemmar att vara kyrka pa platsen. Medlemsmissigt smé enheter med ménga
kyrkor kan behdva samga i pastorat for att minska den ekonomiska sarbarheten. F4 medlemmar per
kyrka ar diarutover (liksom f3 tillhoriga) inte med nédviandighet ensamt ett skil att initiera ett samgdende.

Genomsnittet for antalet kyrkotillhoriga per kyrka ar i hela Svenska kyrkan: 1668 (1721)
Beriknat pa Vaxjo stift dr snittet betydligt lagre: 1165 (1202)
Virden inom parentes avser ar 2020.

Vixjo stift dr alltsd "kyrktitare” 4n genomsnittet i Svenska kyrkan. Jamfor vi kontrakten i Vix;jo stift finns
dven dir en spridning (virden inom parentes avser r 2020):

Véxjo domkyrkokontrakt 1442 (1469)
Allbo-Sunnerbo kontrakt 917 (949)
Sodra Vatterbygdens kontrakt 1971 (2030)
Ostbo-Véstbo kontrakt 866 (924)
Njudung-Ostra Vérends kontrakt 744 (773)
Kalmar-Olands kontrakt 1080 (1099)
Stranda-Mére kontrakt 1520 (1533)

Skillnader kan vara betydande inom ett och samma kontrakt. Exempelvis s har pastoraten pa Oland
mycket farre tillhoriga per kyrka jamfort med Kalmar-Olands kontrakt i vrigt.

Uppstillningen pa kontrakt ger vid handen hur manga tillhoriga per kyrka det skulle bli om kontraktet
hade bestatt av ett enda pastorat och kan bidra till att ge en realistisk bild av hur nira det i stiftets olika
delar gar att komma andra referensvirden. (Till exempel genomsnittet i Svenska kyrkan eller hela stiftet.)
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De tio ekonomiska enheter med minst genomsnittligt antal medlemmar per kyrka ser ut enligt nedan
2022, (2020):

1. Soédra Ljunga férsamling 358 (371)
2. Norra Olands pastorat 420 (435)
3. Berga pastorat 429 (440)
4. Forshedabygdens férsamling 469 (486)
5. Ryssby pastorat 503 (522)
6. Voxtorps pastorat 508 (517)
7. Goteryds pastorat 528 (541)
8. Sadra Olands pastorat 558 (562)
9. Hogsby pastorat 561 (597)
10. Hyltebruks pastorat 581 (602)

Eftersom det inte dr entydigt att farre kyrkor &r starkare eller battre, vid ndgon punkt blir ju kyrkorna f6r
fa i forhallande till antalet tillhoriga, redovisas inte de tio storsta enheterna.

Sammanfattning i punktform:
- Antalet kyrkotillhériga per kyrka ar en tydlig indikator pa en ekonomisk enhets ekonomiska
boérda i fraga om fastighetsforvaltning.
- Ominte hansyn tas till att kyrktatheten varierar stort mellan Svenska kyrkans stift och
kontrakten inom stiften, kan indikatorn bli onddigt férandringsdrivande. Snittet i Vaxjo stift

kan aldrig bli hogre &n 1165 om inte kyrkor far annan anvéandning eller medlemstalet okar.

Fragor till stiftsstyrelsen:
e Behover stiftsorganisationen ta ett mer samlat grepp i att stétta forsamlingar till att bade
vaga satsa mer pa vissa kyrkobyggnader och att satsa mindre pa vissa andra

kyrkobyggnader?

Fragor till férsamlingarna:

e Behover vialla kyrkobyggnader for att utféra den grundldaggande uppgiften? Vad ska vi gora
med de kyrkobyggnader vi inte behdver fér huvuduppdragets skull?

e Kan visamla mer av det vi gor i kyrkobyggnad eller kyrkobyggnader och pa sa satt gora
andra lokaler mgjliga att avyttra?

e Finns det klokare sétt att anvanda vara kyrkobyggnader sa att miljopaverkan minskar pa

grund av minskat resande och/eller minskad uppvarmning?
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Likviditet i manader kyrkoavgiftsintakt

Likviditet dr ett matt pa kortsiktig betalningsformaga. I Svenska kyrkan anvinds ofta mattet likviditet satt
i relation till kyrkoavgiftsintikten. Enheten som presenteras i tabellen svarar pa fragan: Hur ménga
manader skulle omsittningstillgdngarna minus de kortfristiga skulderna ricka om det inte betalades ut
nagon kyrkoavgift?

[ kortfristiga skulder ingér posten villkorade bidrag, vilka forvintas anvindas av férsamlingen/pastoratet
inom ett ar.

Forsamlingar/pastorat kan som en dtgird i likviditetsforbattring dverfora de medel som finns i finansiella
anlaggningstillgdngar (virdepapper) till likvida medel. Ett flertal forsamlingar/pastorat sitter med
virdepappersdepder dir ursprunget dr likviditetsoverskott som uppkommit nar man till exempel fétt
géva/arv eller sélt en fastighet.

Snittet i Svenska kyrkan ir: 6,8 ménader (7,3 méanader ar 2021)
Snittet i Vixjo stift dr: 10,3 manader (10,2 manader ar 2021)

De tio forsamlingar/pastorat med ldgst likviditet mitt i manader kyrkoavgift 2022 var, virden inom
parentes anger virdet ar 2020:

1. Ryssby pastorat -3,7(1,5)
2. Kalmar pastorat -3,6(-3,8)
3. Soédra Olands pastorat -1,9(3,7)
4. Berga pastorat -1,8(0,8)
5. Doderhults pastorat -0,2 (-0,3)
6. Oskarshamns férsamling 0,2 (0,1)
7. Jonkopings forsamling 0,7 (-1,2)
8. Huskvarna pastorat 1,2 (3,9)
9. Mansarps férsamling 1,8(-2,3)
10. Traryds-Hinneryds pastorat 1,8 (-1,4)

En for lag likviditet kan innebéra svarigheter for forsamlingen att utfora sitt uppdrag eftersom det
ekonomiska rorelseutrymmet ir litet. En lag likviditet innebir dessutom att forsamlingen/pastoratet har
en sidrskild sarbarhet vid plotsliga stora utgifter eller vid ytterligare forsimrad ekonomi. En lagom stor
likviditet innebir att forsamlingen dels omsitter resurser i att utfora sitt uppdrag, dels har
mangverutrymme for att anpassa sig for forandringar. En allt f6r hog likviditet innebar att tillgdngliga
resurser samlas pa hog snarare 4n anvinds for att utfora eller bidra till att férsamlingens uppgift blir
utford.

Eftersom det inte dr entydigt att storsta mojliga likviditet dr bra, det betyder ju att pengarna samlas pa hog
i stéllet for att anvindas for andamalet, redovisas inte enheterna med hogst likviditet.
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Sammanfattning i punktform:

Avsnittet dr sa kort att en sammanfattning till storsta del skulle vara en upprepning.

Fragor till stiftsstyrelsen:
e Vad skulle en stiftsorganisation kunna gora aktivt eller passivt for att framja en god

ekonomisk hushallning i férsamlingar/pastorat?

Fragor till férsamlingarna:

e Hur ser var likviditet ut idag och éver tid? Varfor ser den ut sa?
e Vad har vi for satt att tillfélligt eller pa langre sikt 6ka likviditeten?
e Nar ar det klokt att anvadnda likvida medel och nér &r det klokt att istéllet anvanda lan for att

betala ndgot?
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade av eget kapital (snarare 4n lan).
Det dr ett matt pd fdrsamlingens/pastoratets langsiktiga betalningsférméga. Det kan noteras att en
betydande del av kapitalet kan vara bundet i till exempel kyrkobyggnader. (Det kan diarmed svarligen
frigoras.)

Snittet i Svenska kyrkan dr: 79% (80 % ar 2020)
Snittet i Vixjo stift dr: 81% (80% ar 2020)

De tio pastorat/férsamlingar med ldgst soliditet i Vax;jo stift 2022 var, inom parates anges virdet for 2020:

1. Kalmar pastorat 53% (56%)
2. Sodra Ljunga férsamling 57% (55%)
3. Almhults pastorat 58% (56%)
4. Nybro pastorat 64% (64%)
5. Sédra Olands pastorat 68% (67%)
6. Oskarshamns férsamling 69% (69%)
7. Huskvarna pastorat 73% (74%)
8. Skillingaryds pastorat 73% (74%)
9. Traryd-Hinneryds pastorat 75% (72%)
10. Byarums pastorat 75% (74%)

En ldgre soliditet innebir en sarbarhet dels sétillvida att pastoratets/forsamlingens ekonomi blir mer
rintekénslig, dels satillvida att pastoratet/férsamlingen har simre férutsittningar att investera for
langsiktiga behov och att klara kortsiktiga oplanerade hiandelser med hjélp av l1dn. En mycket hog soliditet
kan bero pa att nskvirda eller nodvindiga investeringar inte sker och/eller att medel inte omsitts i
verksamhet. Man kan likna det vid att inte ha nagra lan pa sin privatbostad samtidigt som det kanske
samtidigt finns ett behov av att renovera fonster, stammar och tak. Inte alla skulder syns i rikenskaperna.
Eftersom det alltsd inte 4r entydigt att storsta mojliga soliditet dr bra, det kan till exempel peka pa att
nddvindiga investeringar inte gors, presenteras inte de mest solida enheterna i rapporten.

Sammanfattning i punktform:

Avsnittet dr sd kort att en sammanfattning till storsta del skulle vara en upprepning.

Fragor till stiftsstyrelsen:
e Vad skulle en stiftsorganisation kunna goéra aktivt eller passivt for att framja en god

ekonomisk hushallning i férsamlingar/pastorat?

Fragor till férsamlingarna:

e Hur ser vdr soliditet ut idag och &ver tid? Varfér ser den ut sa?

e Skulle vi behdva 6ka var soliditet? Vad finns det for vagar dit?
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Beror var soliditet pa att vi latit bli att gora investeringar? Kan det vara langsiktigt klokt for

oss att vaga satsa pa till exempel dtgérder for att minska energikostnader?



Exkurs 6:

Pastoratet i lyxfallan eller pengarna i férsamlingsmadrassen?

Ett foretag har en verksamhet och det ska ge bista mojliga ekonomiska avkastning. En férsamling/ett
pastorat far en del av médnniskors ekonomiska avkastning och ska med den ge basta och mesta mojliga
kyrkoliv. Det finns tvé diken att hamna i. Pastorat/férsamlingar kan hamna i lyxfillan och téinka att
pengar kommer det alltid, vi behover inte jobba for dem. Det leder i lingden till att medlen anvinds

varken klokt eller till det de ska. Pastorat/férsamlingar kan ocksd hamna i diket att man 4r sa orolig for de

daliga aren som ska komma nagon géng (det har varit snart i manga ar nu) att det kanske 4r bist att stoppa

lite till i madrassen. Bagge dikena ar att missbruka de pund som vi har blivit anfértrodda.

Fragor till stiftsstyrelsen:

- Vad kan stiftsorganisationen gora aktivt eller passivt for att frimja en god ekonomisk hushallning i
forsamlingarna?

Fragor till férsamlingarna:

- Hur hade vi anvint vara medel om vi istillet var ett vinstdrivande foretag? Vad av det skulle vara mer
sunt och vad skulle vara mindre sunt f6r en férsamling att géra?

- Hur vet vi att vi anviander pengarna pa ritt sitt?

- Om vi skulle borja tinka pa pengar vi anvander i verksamheter som ett slags investeringar, vad skulle
vara de investeringar som gav bist avkastning?

- Finns det medel som vi inte anvinder? Vad skulle vi kunna uppna om vi vigade anvinda dem?

- Hur mycket ekonomiska reserver behover vi egentligen? (Nir dr marginalen ansvarslost liten och nir dr

den ansvarslost stor?)
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Systematisering och summering

Redan en 6versiktlig jimforelse mellan tabellerna ger vid handen att svag ekonomi eller liten enhet inte
behdver motsvaras av svérigheter i pastoralt hinseende. Omviint verkar inte en stark ekonomi och/eller
en stor enhet med automatik eller sjilvklarhet leda till goda pastorala resultat. Detta monster ar redan
kint och i ar finns det inte med ndgon systematisk tabell for att visa pa det som redan ar kidnt och som
redan den §versiktliga jamforelsen i nagra stickprov ger vid handen.

Vad giller Atkas-kvoten och Menoetes-talet har konstaterats att niastan alla ekonomiska enheter i Vix;jo
stift har ett béttre lige 4n genomsnittet i Svenska kyrkan. Det fortar inte utmaningens omfattning. Ocksa i
Vixjo stift behover en strukturférindring ske i den meningen att Svenska kyrkans medlemmar i
framtiden behover béra ett storre ansvar for sin kyrka samtidigt som anstilldas roll forandras fran
utforare till mojliggorare. Att indikatorerna pekar pa ett relativt sett starkt medlemsengagemang i Vixjo
stift betyder inte att utmaningen inte giller oss. Det finns redan idag ekonomiska enheter som har
betydande svarigheter att "fa ihop” ett kyrkofullméktige. Grunden for rekryteringen till uppdraget som
fortroendevald dr att det finns "allménengagerade” medlemmar att kalla till uppdraget. Samma
forutsittning giller rekrytering till kyrklig tjinst. Spetsen pa pyramiden kan inte gdrna vara stérre 4n
basen.

Den relativa styrkan betyder alltsd att manga ekonomiska enheter har ett béttre utgéngsldge i att mota
framtiden @n det utgangslige som finns pa andra hall i Svenska kyrkan. Aven hir giller att de starkaste lir
ha kunskap och erfarenheter som kan vara till hjilp i andra sammanhang,.

De ekonomiska matten dr i en mening absoluta. Nér pengarna dr slut sé édr de det. [ en annan mening
relativiserar utvecklingen deras betydelse: de goda aren ar slut. Alla férsamlingar och pastorat kommer att
behova forhalla sig till en mindre och inom 6verskadlig tid minskande ekonomisk kostym. Samtidigt &r
det inte sjélvklart att forsamling/pastorat 2040 ska arbeta pa samma sitt och med samma tillgéng till
anstillda resurser som en forsamling 2000 eller 2020. Hir finns en balansgéng i att siakra tillracklig
ekonomisk styrka for att bara uppdraget enligt normer i Svenska kyrkan och i samhillet i stort, samtidigt
som organisationsatgirder for att sikra ekonomin kan férsvaga medlemsengagemanget. Utover att
medlemsengagemanget har ett virde i sig, innebir ett forsvagat medlemsengagemang pa langre sikt dven
minskade ekonomiska resurser.

Strukturforindringar i betydelsen att utvidga eller tillskapa pastorat kommer att behovas. Det sitt de
genomfors och hur de nya organisationerna arbetar for att behalla eller 6ka medlemsengagemanget
kommer att ha stor betydelse for om strukturférindringarna kan bidra till en stark lokal kyrka.
Ekonomin dr viktig, men medlemmarnas engagemang och fortroende ar kyrkans viktigaste tillgdng.

Hosten 2023 skedde aterrapport av 2020 érs rapport till stiftsstyrelsen. Aterrapporten innehaller frslag
pa atgidrder fran stiftsstyrelsens sida. Forslagen har sin grund bade i dialogen med férsamlingar och
pastorat och i den utveckling vi i den hir rapporten ser fortsitta. For forslag pa atgiarder, se dterrapporten
(S 2020-0558:28). I rapporten konstateras att stiftsstyrelsen utifran foreliggande rapport bor 6verviga att
utdka antalet dialogdeltagare.

Ett sitt att ta sig an detta #r att utdka sd att samtliga av de 15 minsta pastoraten/forsamlingarna med egen
ekonomi ingar. Det skulle i sa fall innebira Barnarp-Odestugu forsamlingar, Forshedabygdens forsamling,
Bredaryds pastorat och Berga pastorat tillkommer. Utdver detta kan 6vervigas om naturliga kamrater till
tidigare deltagare i form av till exempel Skirstad-Olmstad forsamling och Skillingaryds férsamling bjuds
in. [ forsta rummet har stiftsstyrelsen att ta stallning till om den sjilv vill vilja fortsdttningen eller om det
att bjuda in till eller "avskriva” deltagande i vidare samtal mer ar en fraga for det I6pande arbete som
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utfors av stiftskansliet tillsammans med arbetsutskottets grupp for arbetet med indelningsfragor. Den
fragan dr néra pa helt och hallet politiskt till sin natur och far ddrmed anses ligga utanfor vad den hir
rapporten kan eller bor 1dmna beslutsforslag om.

Fragor till stiftsstyrelsen:
e Vad ser vi for monster?
e Vad var som vi trodde och vad var annorlunda?
e Vad kan vi se for forklaringar till att det ser ut som det gor?

e Och vad kan vi géra med den har informationen?

Fragor till férsamlingarna:

e Hur ser viut jdmfért med andra som vi tycker att det ar rimligt att jamféra oss med? Finns
det skillnader och vad tror vi att de beror pa?

e Var verkar vdra utmaningar framst finnas?

e Vilka styrkor har vi och vilka svagheter har vi? Tror vi att det ar klokast att satsa pa att
arbeta med svagheterna eller kan det att styrka styrkorna vara ett klokare satt att komma

till ratta med svagheterna?
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Bilaga 1. Hela doplistan

N o o A WN

10

11

12

13

14

15

16
17
18
19
20
21
22
23

24

33

Namn pa
forsamling/pastorat

Huskvarna pastorat (1)

Jonkopings forsamling (4)
Almhults férsamling (5)
Lessebo forsamling (8)
Ndassjo pastorat (7)
Varnamo pastorat (9)
Alvesta forsamling (3)

Traryd-Hinneryds pastorat
(2) }
Barnarp-Odestugu
forsamling (16)

Kalmar pastorat (11)

Skillingaryds forsamling
(17)
Gnosjo pastorat (6)

Oskarshamns forsamling
(20)
Ljungby pastorat (22)

Norrahammars férsamling
(21)
Hogsby pastorat (15)

Uppvidinge pastorat (13)
Gislaveds pastorat (18)
Hyltebruks pastorat (10)
Vaxjo pastorat (12)

Nybro pastorat (14)
Rydaholms forsamling (24)
Savsjo pastorat (23)

Skarstad-Olmstads
forsamling (19)

Déptai
% av
fodda

28,9%
29,5%
31,9%
32,2%
33,2%
33,5%
33,9%

34,1%

35,5%
36,7%

38,4%
38,5%

39,5%
40,3%

40,8%
41,1%
42,0%
42,2%
42,4%
42,8%
42,9%
42,9%
44,6%

46,5%

Namn pa
forsamling/pastorat

Data saknas #nnu (2023-10-18) i
VISA - rapporten kan
kompletteras efter uppdatering

Doptai % av
fodda med
minst en
kyrkotillhérig
foralder



25
26
27

28

29
30

31

32

33

34

35
36
37

38

39

40
41
42
43
44

45

46

47

48
49
50
51
52

53

54

34

Emmaboda pastorat (35)
Byarums pastorat (26)
Berga pastorat (33)

Granna-Visingso pastorat
(41)
Vetlanda pastorat (27)

Tingsryds pastorat (30)

Rogberga-Oggestorps
forsamling (28)
Stenbrohults férsamling
(25)

Norra Olands pastorat (48)

Forlosa-Klackeberga
forsamling (39)
Ryssby-Aby pastorat (31)

Torsas pastorat (44)
Bankeryds forsamling (32)

Monsteras-Fliseryds
pastorat (29)
Dorby-Hossmo pastorat
(45)

Markaryds forsamling (34)

Moheda pastorat (36)
Alems férsamling (37)
Voxtorps pastorat (40)
Sédermore pastorat (50)

Vislanda-Bladinge
forsamling (42)

Sédra Ljunga férsamling
(46)

Virestad-Harlunda
forsamling (56)
Lekeryds forsamling (52)

Sédra Olands pastorat (46)
Ryssby pastorat (51)
Mansarps forsamling (49)
Bredaryds pastorat (38)

Forshedabygdens
forsamling (47)
Doderhults férsamling (55)

49,4%
49,7%
50,7%

51,1%
51,6%
52,6%

53,0%

53,4%
54,3%

54,5%
54,8%
54,9%
55,1%

55,6%

56,0%
56,1%
57,9%
58,2%
60,9%
60,9%

61,9%

62,4%

64,4%
66,1%
66,4%
68,4%
68,5%
68,7%

72,1%
72,5%



55 Skatel6vs pastorat (54)

73,5% I

56 GoOteryds pastorat (43) 90,9% I

Tidigare rapporter har innehallit firglagda kartor. Det dr ett betydande arbete i tid att géra kartorna och
vi har avvaktat utlovad komplettering av data in mot slutet av var deadline. (Kartorna behover goras i
foljd.) Konsekvensen har tyvirr blivit att varken data eller karta kommer med i den hir versionen. Det ér
forstas mojligt att ndr data kommit in gora en version 1.1 med kompletta data och med kartor.

35



Bilaga 2. Hela konfirmationslistan

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

36

Férsamling/pastorat

Varnamo pastorat (1)

Granna-Visingso
pastorat (6)
Norrahammars
forsamling (5)
Lekeryds forsamling
(4)

Huskvarna pastorat
(9)

Jonkopings forsamling
(16)
Rogberga-Oggestorps
forsamling (22)
Skarstad-Olmstads
forsamling (3)
Lessebo forsamling
(10)

Gnosjo pastorat (2)

Ljungby pastorat (8)

Mansarps férsamling
(15)
Forlosa-Klackeberga
forsamling (14)
Doderhults
forsamling (26)
Barnarp-Odestugu
forsamling (18)
Ryssby-Aby pastorat
(13)

Sédra Olands pastorat
(17)

Bankeryds forsamling
(12)

Sédermore pastorat
(25)

Nd&ssjo pastorat (7)

Traryd-Hinneryds
pastorat (20)
Oskarshamns
forsamling (11)

Konfirmerade i
% av
kyrkotillhériga

14,7%
15,9%
17,3%
21,5%
22,4%
24,7%
25,3%
25,4%
26,0%

26,2%
27,1%

27,7%
27,7%
29,0%
29,1%
30,4%
30,6%
31,1%

32,0%
33,1%

33,5%

34,1%

Férsamling pastorat

Varnamo pastorat (1)

Huskvarna pastorat (3)

Gnosjo pastorat (2)
Granna-Visingso pastorat (14)
Norrahammars férsamling (10)
Jonkopings férsamling (9)
Lessebo forsamling (5)
Lekeryds forsamling (8)
Barnarp-Odestugu férsamling
(12)

Skarstad-Olmstads férsamling

(7)
Ljungby pastorat (6)

Rogberga-Oggestorps
forsamling (24)
Ndassjo pastorat (4)

Traryd-Hinneryds pastorat (13)
Forlosa-Klackeberga forsamling
(19)

ankeryds férsamling (15)
Oskarshamns forsamling (11)
Monsteras-Fliseryds pastorat
(18)

Kalmar pastorat (16)

Mansarps férsamling (21)

Doderhults forsamling (36)

Emmaboda pastorat (27)

Konfirmerade
i % av alla
15-aringar

7,6%

9,6%

10,4%
10,8%
11,3%
12,1%
14,3%
14,8%
16,1%

16,4%
16,9%

17,2%
17,6%
18,0%
19,3%
19,7%
20,2%
20,5%

21,4%
21,5%

21,6%

22,4%



23

24

25

26
27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

37

Norra Olands pastorat
(21)

Tingsryds pastorat
(35)
Monsteras-Fliseryds
pastorat (24)

Torsas pastorat (30)

Kalmar pastorat (27)

Goteryds pastorat
(19)
Nybro pastorat (23)

Emmaboda pastorat
(34)
Berga pastorat (43)

Uppvidinge pastorat
(31)

Vetlanda pastorat
(33)

Alems férsamling (28)

Forshedabygdens
forsamling (44)
Hogsby pastorat (36)

Sodra Ljunga
forsamling (32)
Vaxjo pastorat (40)

Almhults férsamling
(46)

Gislaveds pastorat
(37)

Voxtorps pastorat
(29)

Byarums pastorat (38)

Skillingaryds
forsamling (51)
Dorby-Hossmo
pastorat (39)
Markaryds forsamling
(49)

Savsjo pastorat (45)

Alvesta forsamling
(47)
Ryssby pastorat (42)

Stenbrohults
forsamling (56)
Rydaholms forsamling
(54)

34,4%

35,5%

35,5%
36,1%
37,1%

37,2%
39,4%

40,5%
43,4%

44,3%

44,7%
44,8%

46,5%
48,8%

49,0%

50,4%

50,8%

51,5%

51,6%
54,2%

54,8%

56,5%

57,0%
58,6%

58,8%
59,5%

60,9%

63,0%

Ryssby-Aby pastorat (23)
Uppvidinge pastorat (17)
Nybro pastorat (20)

Norra Olands pastorat (25)
Tingsryds pastorat (38)
Sédra Olands pastorat (26)

Sédermore pastorat (37)

Goteryds pastorat (22)

Torsas pastorat (31)

Almhults férsamling (39)
Vetlanda pastorat (29)

Savsjo pastorat (30)

Hogsby pastorat (33)

Alvesta forsamling (34)

Gislaveds pastorat (35)
Forshedabygdens forsamling
(42)

Berga pastorat (49)

Vaxjo pastorat (40)

Alems férsamling (32)

Skillingaryds forsamling (48)

Byarums pastorat (41)
Rydaholms forsamling (44)
Sédra Ljunga forsamling (45)

Stenbrohults forsamling (51)

Voxtorps pastorat (28)

Ryssby pastorat (47)
Dorby-Hossmo pastorat (43)

Hyltebruks pastorat (46)

22,9%

23,3%

23,3%
23,4%
23,4%

23,5%
25,2%

25,6%
25,8%

26,0%

26,4%
27,3%

28,0%
28,7%

29,6%

30,4%

30,5%

31,3%

31,8%
32,1%

34,8%

34,9%

35,8%
36,1%

39,4%
40,4%

40,6%

40,7%



Bredaryds pastorat . Markaryds férsamling (52)

2l (50) 63,5% 41,9%
Virestad-Harlunda . Bredaryds pastorat (53)

52 forsamling (52) 64,4% 48,7%
Vislanda-Bladinge . Vislanda-Bladinge férsamling

53 forsamling (41) 65,9% (50) 49,3%
Hyltebruks pastorat . Virestad-Harlunda férsamling

>4 (48) 66,3% (56) 54,6%
Skatelovs pastorat . Skatel6vs pastorat (55)

99 (53) 67,5% 61,1%

56 Moheda pastorat (55) 76,9% - Moheda pastorat (54) 62,8%

Tidigare rapporter har innehéllit firglagda kartor. Det 4r ett betydande arbete i tid att gora kartorna och
vi har avvaktat utlovad komplettering av data in mot slutet av var deadline. (Kartorna behover goras i
foljd.) Konsekvensen har tyvirr blivit att varken data eller karta kommer med i den hir versionen. Det ar
forstas mojligt att ndr data kommit in gora en version 1.1 med kompletta data och med kartor.
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Bilaga 3. Atlas-kvot och Menoetes-tal hela listan

(Placering i 2021 ars rapport inom parentes.)

. . . . Menoetes-
Férsamling/pastorat Atlas-kvot Férsamling/pastorat tal
a

] Norrahammars férsamling

(1) 0,30 Sédermore pastorat (9) 78
2 Sédermore pastorat (7) 0,34 . Huskvarna pastorat (2) 79
3 Forlosa-Klackeberga

forsamling (3) 0,35 Né&ssjo pastorat (3) 87
4 Norrahammars

Nd&ssjo pastorat (2) 0,35 forsamling (1) 95
5 Vislanda-Bladinge

Huskvarna pastorat (5) 0,37 forsamling (5) 96
6 Bankeryds forsamling (4) 0,43 . Alvesta forsamling (13) 103
2 Forshedabygdens

Oskarshamns forsamling (6) 0,44 forsamling (10) 116
8 Oskarshamns forsamling

Alvesta forsamling (14) 0,48 122
9 Skarstad-Olmstads

forsamling (13) 0,50 Bankeryds forsamling (6) 125
10  Byarums pastorat (8) 0,52 . Jonkopings forsamling (7) 129
11 ) ) .

Varnamo férsamling (23) 0,55 Ryssby pastorat (27) 138
12 Rogberga-Oggestorps

forsamling (10) 0,55 Vetlanda pastorat (8) 140
13 . ) :

Jonkopings forsamling (9) 0,58 Varnamo forsamling (28) 141
14 Skarstad-Olmstads

Vaxjo pastorat (11) 0,58 forsamling (17) 142
15 Forshedabygdens Forlosa-Klackeberga

forsamling (29) 0,59 forsamling (19) 144
16 Skillingaryds férsamling

Torsas pastorat (12) 0,60 (23) 145
17  Skillingaryds férsamling (15) 0,61 . Véxj6 pastorat (14) 146
18 Barnarp-Odestugu

forsamling (20) 0,63 Lekeryds forsamling (35) 149
19  Mansarps férsamling (27) 0,64 . Lessebo forsamling (22) 153
20  Lessebo férsamling (24) 0,64 . Berga pastorat (36) 154
21 Nybro pastorat (16) 0,68 . Torsas pastorat (21) 155
22 Kalmar pastorat (21) 0,70 . Gnosj6 pastorat (11) 158
23 Vislanda-Bladinge Barnarp-Odestugu

forsamling (17) 0,70 forsamling (15) 158
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24

25

26

27
28

29

30
31

32

33

34
35

36

37

38

39

40

41

42
43

44

45

46

47

48

49

50

40

Emmaboda pastorat (28)
Monsteras-Fliseryds
pastorat (19)

Vetlanda pastorat (18)
Gnosjo pastorat (22)
Ryssby-Aby pastorat (40)

Alems férsamling (25)
Ljungby pastorat (26)
Lekeryds forsamling (34)

Gislaveds pastorat (30)

Berga pastorat (39)
Sédra Olands pastorat (31)
Uppvidinge pastorat (36)

Goteryds pastorat (49)
Granna-Visingso pastorat
(37)

Savsjo pastorat (41)
Dorby-Hossmo pastorat
(35)

Skatel6vs pastorat (55)

Voxtorps pastorat (32)
Markaryds forsamling (38)

Almhults férsamling (33)

Doderhults férsamling (48)
Sédra Ljunga férsamling
(46)

Hyltebruks pastorat (42)
Hogsby pastorat (44)

Tingsryds pastorat (47)

Traryd-Hinneryds pastorat
(51)

Moheda pastorat (52)

0,73

0,73

0,75
0,76
0,78

0,80
0,83
0,84

0,88

0,89
0,91
0,93

0,95

0,99

1,01

1,01

1,05

1,06
1,06

1,08

1,13

1,17

1,18
1,20

1,22

1,35
1,36

Nybro pastorat (20)

Byarums pastorat (16)
Rogberga-Oggestorps
forsamling (26)

Kalmar pastorat (24)
Ryssby-Aby pastorat (41)

Sédra Olands pastorat
(29)

Uppvidinge pastorat (34)
Voxtorps pastorat (18)

Granna-Visingso pastorat
(31)

Goteryds pastorat (43)
Gislaveds pastorat (30)
Ljungby pastorat (25)

Emmaboda pastorat (32)

Mansarps férsamling (33)
Doderhults forsamling
(52)

onsteras-Fliseryds

Hogsby pastorat (40)
pastorat (12)

Alems férsamling (45)

Savsjo pastorat (47)
Sodra Ljunga forsamling
(37)

Hyltebruks pastorat (39)

Tingsryds pastorat (42)

Traryd-Hinneryds
pastorat (44)

Skatelovs pastorat (54)

Bredaryds pastorat (38)

Dorby-Hossmo pastorat
(51)

Moheda pastorat (48)

161

163

167
174
177

178
178
179

179

185
191
193

193

200

205

214

216

228
229

238

252

259

260
269

271

297
303



> Bredaryds pastorat (43) 1,38 I Almhults férsamling (46) 318
55 Virestad-Harlunda I Markaryds férsamling
forsamling (45) 1,45 (49) 321
53 Stenbrohults férsamling I Norra Olands pastorat
(50) 1,48 (50) 348
I Stenbrohults forsamling
24 Ryssby pastorat (54) 1,56 (55) 390
55 ) Virestad-Harlunda
Norra Olands pastorat (53) 1,60 forsamling (53) 452
I Rydaholms férsamling
56 Rydaholms férsamling (56) = 1,98 (56) 565

Tidigare rapporter har innehallit firglagda kartor. Det dr ett betydande arbete i tid att géra kartorna och
vi har avvaktat utlovad komplettering av data in mot slutet av var deadline. (Kartorna behéver goras i
f6ljd.) Konsekvensen har tyvirr blivit att varken data eller karta kommer med i den hir versionen. Det ér
forstas mojligt att ndr data kommit in gora en version 1.1 med kompletta data och med kartor.
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Bilaga 4. Exkurs 1 - 4 fran tidigare rapporter

Exkurs 1:

Gar det att se att strukturférandringar paverkar medlemsengagemang?

Det har under hela 2000-talet funnits en diskussion kring det ekonomiskt 6nskvirda eller rentav
noédvindiga i att gora strukturférindringar med pétagligt storre ekonomiska enheter som resultat. Det
6vergripande syftet har varit att skapa yttre organisatoriska ramar for utférandet av férsamlingens
grundldggande uppgift. 2014 tridde en reform i kraft vars syfte fangas i namnet pa utredningen som
foregick den: Narhet och samverkan. Samverkan i olika former diskuteras fortfarande. Det talas inte lika
mycket om den nirhet som samverkansmekanismerna skulle virna.

Ett sitt att utvirdera vilka effekter strukturreformerna fatt 4r att titta pa Atlas-kvotens utveckling. Atlas-
kvoten har sjunkit i hela Svenska kyrkan och i alla forsamlingar. Men &r 6kningen storre eller mindre i
forsamlingar som strukturférindrats?

Det skulle vara ett omfattande arbete att gora en totalutvirdering. Daremot har jag funnit tid att géra en
liten utvirdering, ett slags fallstudie. Jag har jamfort hur Atlas-kvoten utvecklats i en grupp av
forsamlingar som 2019 ingick i stora ekonomiska enheter ("storgruppen”) med hur samma kvot utvecklats
i grupp av forsamlingar som 2019 ingar i samma smaskaliga ekonomiska struktur som 2004
("smagruppen”).

Storgruppens Atlas-kvot 2004 var 2,16. 2019 hade den sjunkit till 0,89.
2004 var smagruppens kvot 2,69. 2019 hade den sjunkit till 1,98.°

Atlas-kvot forandring 2004-2019

2,5

1,5

0,5

2004 2019

e Storgruppen Smagruppen Vaxjo stift Svenska kyrkan

Likt kvot-sidnkningen i hela Svenska kyrkan sjonk bagge gruppernas kvot mellan 2004 och 2019, men

8 Gruppernas kvot har riknats fram genom att en aggregation gjorts. Det #r alltsd en berikning gjord pa samtliga
medlemmar i alla forsamlingar i respektive urvalsgrupp, inte ett medelvirde av forsamlingarnas olika kvoter.
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kvoten sjonk mycket mer i storgruppen. Trots att medlemsminskningen var 27,5% storre i smagruppens
forsamlingar sd var minskningen av Atlas-kvoten 123,5% storre i storgruppen. Det fick till f6ljd att den
skillnad i medlemsengagemang som fanns mellan grupperna redan 2004 fordubblades under éren fram till
2019.

Storgruppen omfattar 13 forsamlingar med 13405 medlemmar (2004). Smagruppen omfattar 12
forsamlingar med 15731 medlemmar (2004). Bigge grupperna innehéller forsamlingar som gatt samman
med andra férsamlingar under perioden. Bigge grupperna innehéller féorsamlingar med mellan ca 450 och
ca 2500 medlemmar (2004). Grupperna har motsvarande sammansittning vad giller fromhetstraditioner
och liknande faktorer. (Den hansynen forklarar att grupperna inte dr helt jamnstora.)

Det dr svart att hitta ndgon annan foérklaring pa skillnaden i engagemangsutveckling mellan grupperna dn
att forutsattningen “struktur” gétt frin att vara likartad till att vara olikartad. Andra forklaringar eller
delforklaringar kan inte uteslutas. Det aterstar emellertid att uppticka vilka dessa forklaringar skulle
kunna vara. P4 samma sitt aterstar det att utrona vad det 4r med de storre ekonomiska enheterna som
verkar gora att de inverkar menligt pd medlemmarnas engagemang. Niarmast framf6r gonen ligger att
prova hypotesen om det hinger samman med delar av eller allt det som kan samlas i narhets-begreppet.
Det betyder att vi nog borde tala mycket mer om nérhet 4n vad vi gor. Det giller i arbetet med
indelningsfragor hur strukturférindringar som bedéms som 6nskvirda eller n6dvindiga kan genomféras
utan att det paverkar nirheten negativt. Det géller dven i friga om hur ekonomiska enheter som idag &r
stora kan fa mer av den nirhet som verkar vara en forutsittning for starkt medlemsengagemang. Ar det
mojligt att arbeta pastoralt smaskaligt i en ekonomiskt storskalig struktur? (Hur da?)

Exkurs 2:

Varfoér ar medlemsengagemanget i forsamlingsverksamhet

annu viktigare utanfor storre stader?

I titbefolkade omraden med goda kommunikationer dr det mojligt att trots minskat medlemsantal ha hog
relativ personaltithet utan forsimrad langsiktig resultateffektivitet. Tva forsamlingspedagoger som inom
en kvadratmil relaterar till 6000 medlemmar har ett motsvarande uppdrag och ungefir samma mojlighet
att utféra uppdraget som en forsamlingspedagog som inom samma begrinsade yta relaterar till 3000
medlemmar.

Det forhallandet géller inte dir ytorna dr storre. For att illustrera med ett tankeexperiment:

Ett samgdende gors mellan férsamlingen A (4000 medlemmar) och forsamlingen B (2000 medlemmar).
Samgaendet sker med syfte att de tillsammans som pastorat ska kunna klara langsiktigt att fortsétta bara i
alla fall en av de tva pedagogtjinster som finns i A. Om avstandet mellan forsamlingarna dr langt (fysiskt
och/eller mentalt) far mianniskorna i B inte nédvindigtvis nytta av den gemensamma
forsamlingspedagogens dadkraft och kompetens:

Ett scenario &r att forsamlingspedagogens tjanstgoring utférs pd samma sitt som tidigare, men delas
mellan forsamlingarna. Eftersom forsamlingsviardande arbete dr relationsbaserat finns det da en
6verhingande risk att forsamlingspedagogens nirvaro i A inte blir tillriacklig ens for att bibehélla ett gott
resultaten i den minskade verksamheten i A, men inte heller tillrdcklig i B for att bygga upp nagot nytt.
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Ett annat scenario dr att forsamlingspedagogens tjanstgoring forlaggs helt i A. For att ménniskorna i B ska
ha glidje av det forutsitter det att de verkligen kan och vill ta sig till A for indamaélet. Det &r langt ifrén
givet. Da minskade tillgdngen pa pedagogisk personal i A utan att det tillkom néagon tillgang till pedagog
for B, mer 4n i teorin.

Om medlemmarna (och férsamlingens uppdrag) skulle gynnas av samgaendet, sirskilt pa lang sikt, skulle
det forutsitta att pedagogens arbete var inriktat pd att bygga forsamlingsliv som inte dr beroende av
pedagogen som nérvarande utforare. Utifran Svenska kyrkans grundlidggande uppfattning om sig sjalv ar
det ett sjalvindamal att dopta medlemmars medarbetarskap utvecklas ytterligare i alla forsamlingar.
forsamlingar utanfor vildigt titbefolkade omraden dr hogre medlemsengagemang en forutsittning for ett
framtida forsamlingsliv oavsett hur stora de ekonomiska enheterna blir och oavsett hur tillgdngen pa
kompetens ser ut pa pappret. Storre ekonomiska enheter kan sikra ekonomin, men det kan inte sikra
livet i kyrkolivet.

Exkurs 3:

Folkkyrka med pyspunka

[ Vixjo stifts forsamlingar foddes 2006 totalt 6707 barn. Av dessa doptes 4815 i Svenska kyrkans ordning.
[ Vixjo stifts forsamlingar foddes 2019 totalt 7475 barn. Av dessa doptes 3474 i Svenska kyrkans ordning.

Trots att det 2019 foddes 768 fler barn dan 2006, s& doptes det 1341 farre barn 2019 4an 2006. Under samma
period har andelen kyrkotillhoriga minskat. Men utdver att andelen kyrkotillh6riga har minskat har
ocksa de kyrkotillhorigas benégenhet att lata dopa sina barn minskat. 2006 blev 89% av barnen med minst
en kyrkotillhorig foralder dopta. 2019 blev 74% av barnen med minst en kyrkotillhorig fordlder dopta.

Det handlar ddrmed om en trefaldig férsvagning av dopseden. Under perioden minskade antalet dop i
absoluta siffror med 38,6%, i procent av alla fodda med 54,41% och i procent av f{odda med minst en
kyrkotillhorig fordlder med 20,46%.

Mellan varje ar 4r det en liten minskning. Sa liten att den kanske knappt mirks. P& forsamlings- eller
pastoratsniva befinner forindringen sig ofta inom den statistiska felmarginalen.

Det dr som varen 2019 nir rapportforfattaren upptickte en pyspunka. Han var for oforetagsam for att
kontrollera det pa ndgot annat sitt dn att se vad som hiande 6ver tid. Nér han cyklade 6ver det krossade
glaset pd sondag morgon kunde han i godan ro 4nda fram till onsdagen tdnka att ddcket nog 4ndé hade
klarat sig oskatt. P4 onsdag morgon behévde han pumpa dicket och det pyste ut sa lite at gdngen att det
gick att ta sig hela vigen till arbetet pd en pumpning. Pyspunkor marker man forst 6ver tid. Sarskilt i
borjan nér de dr sma. Sedan blir hélet storre och storre.

Det dr forst ndr vi tittar 6ver lite lingre tid och storre 4n pa enskilda pastorat som allvaret blir tydligt vad
giller dopseden. Hir ér det viktigt att ha dopet som indikatori minnet. Det gar att forsoka pumpa i mer
luft genom stora satsningar pd att {4 mianniskor att vilja dopgudstjinster framfor andra initiationsriter.
Men det ér ingalunda sikert att det dr dir hélet finns som gor att luften pyser ut. Det kan ocksa rora sig
om flera hal. Dopet och dopgudstjinsten sker i ett sammanhang som ar storre én sig sjilva, i teologin, i
kyrkolivet och i samhéllet. Om trenden ska bromsas eller brytas, vilka dr de hal som gor att engagemang,
langtan och folk pyser ut ur folkkyrkan? Vilka av dem kan tédtas? Hur?
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Exkurs 4:

Sjalvskattningsfallan och utvarderingskulturen

Ett bifynd har gjorts som stimmer envar med lednings- eller styrningsuppdrag till eftertanke. I ett
utvecklingsarbete dir stiftskansliet arbetar tillsammans med en mingd férsamlingar i Vaxjo stift s har
medarbetare fatt gora sjalvskattningar av en uppsittning parametrar som ir forknippade med ett gott
arbete inom det omrade som ska utvecklas. Nir sedan forsamlingsmedarbetarnas sjilvskattning sattes i
relation till en gruppering av férsamlingarna efter resultat inom det omréde som ska utvecklas sd

framtradde f6ljande bild:

Sjalvskattning jamfort resultat

Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3

I Resultat e Sj3lvskattning

Ju sdamre resultat, desto hogre skattades det egna arbetet. Fenomenet ér inte unikt for kyrkan. En liknande
mekanism som blivit forhéallandevis kidnd &r den sé kallade Dunning-Kruger-effekten, att ménniskor som
borjat skaffa sig kompetens inom ett omrade radikalt 6verskattar sin formaga.’

Det dr mojligt att det finns en variation bakom utfallet. Det kan ju ldtt tinkas att i en del ssmmanhang ar
resultatet svagt men det finns ett paborjat utvecklingsarbete som dnnu inte gett resultat (eller som inte ger
de resultat man ville). Aven om det ir en dystrare tanke, r det forstas mojligt att det finns en koppling
liknande Dunning-Kruger effekten att ta hansyn till i utvecklingsarbete. Inget sarskilt blir astadkommet -
snarare tvirtom - men man ir dndd nojd och glad. I sa fall ir bilden av prestationen en sak och utfallet i
verkligheten en annan. Oavsett vad som ir forklaringsmodellen tycks det finnas en gemensam ndmnare:
utvirdering. En viktig fraga, oavsett om det giller pastoralt arbete eller arbete med
organisationsforandringar blir da: utviarderar vi det vi borde och utvirderar vi det som vi borde utvirdera
det?

(Inom parentes sagt s behover ju samtidigt en varning utfirdas for att anvinda indikatorer sa att de blir
incitament som styr beteende. Kobra-effekten kan vara lika skadlig som Dunning-Kruger effekten for
vilken organisation som helst.").

? Se till exempel https://www.britannica.com/science/Dunning-Kruger-effect fér en orientering om Dunning-
Kruger-effekten.

1 Kobraeffekten ir en effekt namngiven efter en anekdot hos ekonomen Horst Siebert. Svensksprikiga wikipedia
sammanfattar fenomenet pa f6ljande sitt: "Det har fatt sitt namn fran Brittiska Indien dir myndigheterna ville utrota
kobrorna genom att erbjuda en beloning fér varje dod kobra. Folk bérjade féda upp kobror for att fa ta del av
beloningen. Nir britterna sedan fick reda pé detta upphorde beléningarna, varvid kobrauppfodningen upphérde och
kobrorna sldpptes ut i det vilda. Detta ledde alltsa till att det fanns fler kobror 4n innan beléningarna bérjade
utdelas.” https://sv.wikipedia.org/wiki/Kobraeffekten , last 2021-11-03
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