LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MGOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2023-11-17--18 1(16)

Plats och tid Stiftskansliet, Lulea
; 2023-11-17 kl. 13:00 — 13:12, 15:24 — 16:50
2023-11-18 kl. 09:00 — 10:10

Beslutande Enligt narvaroférteckning, § 32

Ovriga deltagande Asa Nystrém, biskop, §§ 20-30
Eva-Maria Karlsson, stiftsdirektor, foredragande § 33
Anders Granberg, ekonomichef, féredragande § 33-35
Dick Mattsson, bitr. ekonomichef, foredragande § 33
Heidi Stenberg, stiftsjurist, sekreterare
Malin Skogquvist, handlaggare fér miljé och hallbar utveckling
Sofia Larsson, administratér
Emma Berkman, kommunikator

Justerare Yvonne Stalnacke och Sigvard Lindgren

Justeringens tid och plats Senast 2023-12-01, brevledes och/eller pa Stiftskansliet i Lulea

Underskrifter

Sekreterare

'Heidi Stenberg
Ordforande

Elisabeth Engberg
Justerare

Yvonne Stalnacke
Justerare

Sigvard Lindgren
ANSLAG

Protokollet har justerats. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Férvaringsplats for protokollet: Stiftskansliet, Lulea

Datum f6r anslags uppsattande: 2023-12-01 Datum fér anslags nedtagande: 2024-01-02

Underskrift: Underskrift:
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§ 20

Sammantradet 6ppnas

Stiftsfullmaktiges ordférande Elisabeth Engberg hélsar valkommen och férklarar sammantradet
oppnat. Déarefter Iamnar ordféranden information om sammantrédets uppldgg och genomférande.

§ 21

Upprop

Upprop férrattas. Ledamoter och tjanstgérande ersattare narvarar enligt féljande:

Titti Adén (s)

Lars-Gunnar Frisk (POSK)

Staffan Wylinder (s) (ersattare for Robert Nerdal)
Ingela Eriksson (POSK)

Bertil Burén (c)

Wiveca Andersson (s)

- (ViSK) (ingen ersattare for Inger Stenlund tillgénglig)
Rolf Wikman (POSK)

Lars Sandberg (s)

Stig Akesson (s) (ersattare for Ida Nilsson)
Elisabeth Engberg (POSK)

Kurt Vallmark (c)

Carola Eichwurzel Wilhelm (s) (ersattare for Alf Lindén)
Margareta Ekesryd (POSK) (ersattare for Curt Edlund)
Paavo Ruokojérvi (ViSK)

Lisbeth Aronsson (s)

Max Fredriksson (kr)

Nina Markstrom Svarvare (SD) (erséattare for Sara Gille)
Roland Samuelsson (s)

Anna-Karin Westman Tjernlund ~ (POSK)

Yvonne Stalnacke (s)

Peter Roslund (s)

Ann-Charlotte Dahlb&ck (POSK)

Sirpa Béckstrom (s)

Helge Stalnacke (c)

Lennart Astréom (s)

Monica Lindmark (ViSK)

Roland Hedlund (s) (erséattare for Anna Lundberg)
Sigvard Lindgren (POSK)

Folke Hieta (s)

Maria Andersson (FK)

Magnus Haggblad (SD)

Nora Nordgren (s)

Kristina Backstrém (c)

Gunnel Eriksson (s)

Valentina Asplund (BorgA)

Lars Pohjanen (POSK) (ersattare for Ellen Kuorak)
Ann-Charlotte Kassberg (s)

Helén Lindbéck (kr)

Justerandes sign.
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forts. § 21

Brith Faldt (ViSK)

--- (MPSKDG) (ingen erséttare for Anders Ralin tillganglig)
Matti Bjork (FK)

Ewa Miller (BorgA)

Ove Bucht (c) (ersattare for Kerstin Olla Grahn)

Densy Alenius (s) (ersattare for Ann Helen Konradsson)
Ulrika Karlsson (HoJ)

Paul Lundblad (POSK)

Rikard Fraki (s)

Sivert Massing (MPSKDG) (ersattare fér Henrik Blind)

Tommy Nystrom (s)

- (s) (ingen erséttare for Inga-Lisa Johannessen)

§ 22

Sammantradet ajourneras fredagen den 17 november 2023 kl. 13:12.

Under ajourneringen genomfors férdjupningspass enligt féljande.

Konfirmander och unga vuxna — en éverlevnadsfraga
Biskop Asa Nystrém

Sannings- och férsoningskommissionen for tornedalingar, kvéner och lantalaiset har
overlamnat sitt slutbetédnkande Som om vi aldrig funnits — exkludering och assimilering
av tornedalingar, kvéner och lantalaiset (SOU 2023:68)

Curt Persson, bitrddande universitetslektor pa Lulea tekniska universitet, forfattare

§ 23

Sammantradet aterupptas fredagen den 17 november 2023 kl. 15:24.

§ 24

Upprop

Upprop forrattas. Ledaméter och tjanstgorande ersattare narvarar enligt féljande:

Titti Adén
Lars-Gunnar Frisk
Staffan Wylinder
Ingela Eriksson
Bertil Burén

Justerandes sign.
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(POSK)

(s) (ersattare for Robert Nerdal)
(POSK)

(c)
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Wiveca Andersson (s)

- (ViSK) (ingen erséattare for Inger Stenlund tillganglig)
Rolf Wikman (POSK)

Lars Sandberg (s)

Stig Akesson (s) (ersattare for Ida Nilsson)

Elisabeth Engberg (POSK)

Kurt Vallmark (c)

Carola Eichwurzel Wilhelm (s) (ersattare for Alf Lindén)

Margareta Ekesryd (POSK) (ersattare for Curt Edlund)

Paavo Ruokojarvi (ViSK)

Lisbeth Aronsson (s)

Max Fredriksson (kr)

Nina Markstrém Svarvare (SD) (ersattare for Sara Gille)

Roland Samuelsson (s)

Anna-Karin Westman Tjernlund  (POSK)

Yvonne Stalnacke (s)

Peter Roslund (s)

Ann-Charlotte Dahlback (POSK)

Sirpa Backstrom (s)

Helge Stalnacke (c)

Lennart Astrém (s)

Monica Lindmark (ViSK)

Roland Hedlund (s) (erséttare for Anna Lundberg)
Sigvard Lindgren (POSK)

Folke Hieta (s)

Maria Andersson (FK)

Magnus Haggblad (SD)

Nora Nordgren (s)

Kristina Backstréom (c)

Gunnel Eriksson (s)

Valentina Asplund (BorgA)

Lars Pohjanen (POSK) (erséttare for Ellen Kuorak)
Ann-Charlotte Kassberg (s)

Helén Lindback (kr)

Brith Faldt (ViSK)

--- (MPSKDG) (ingen ersattare for Anders Ralin tillgénglig)
Matti Bjork (FK)

Ewa Miller (BorgA)

Ove Bucht (c) (erséttare for Kerstin Olla Grahn)
Densy Alenius (s) (ersattare for Ann Helen Konradsson)
Ulrika Karlsson (HoJ)

Paul Lundblad (POSK)

Rikard Fraki (s)

Sivert Massing (MPSKDG) (erséttare for Henrik Blind)

Tommy Nystrém (s)

- (s) (ingen erséttare for Inga-Lisa Johannessen)

Justerandes sign.
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§ 25

Val av justerare (tillika réstréaknare)

Enligt stiftsfullméktiges arbetsordning ska fullmaktige valja tva ledaméter att tillsammans med
ordféranden justera protokollet fran sammantrédet och att i forekommande fall bitrdda
ordféranden vid réstsammanrakningar. Protokollet ska justeras senast fjorton dagar efter
sammantradet pa det satt som stiftsfullmaktige har bestéamt.

Stiftsfullmaktige beslutar

att  utse Yvonne Stalnacke och Sigvard Lindgren, med Peter Roslund och Matti Bjérk som
ersattare, att jamte ordféranden justera protokollet fran stiftsfullmaktiges sammantrade,

att de utsedda justerarna ska fungera som réstraknare vid behov, samt

att  justering ska ske senast den 1 december 2023 brevledes och/eller pa Stiftskansliet i Lulea.

Justerandes sign.
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§ 26

Godkannande av kallelse och kungoérelse

Utfardandet av kallelsen respektive kungorelsen har skett i enlighet med bestdmmelserna i
stiftsfullmaktiges arbetsordning och kyrkoordningen.

Kallelse har den 14 september 2023 skickats till ordinarie ledamoéter samt till erséttare for
kannedom.

Kungoérelse inkl. sammantradeshandlingar har den 3 november 2023 skickats till ordinarie ledaméter
samt erséttare i digital form. Stiftsstyrelsens forslag till plan fér verksamhet och ekonomi 2024-2026
har ocksa skickats brevledes.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavla samt webbplats den

3 november 2023.

Stiftsfullméktige beslutar

att godk&nna kallelsen och kungérelsen samt férklara sammantradet utlyst i behérig ordning.

§ 27
Faststallande av dagordning

Kungorelsen ska innehalla uppgifter om de arenden som ska behandlas vid sammantradet.

Stiftsfullméktige beslutar

att faststalla dagordningen i enlighet med utfardad kungérelse.

Justerandes sign.
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§ 28 Dnr. S 2023-1043, S 2023-1044 och S 2023-1046

Anmalan av inkomna motioner

Nar en motion har véckts ska stiftsfullméktige vid narmast féljande sammantréde besluta om
motionen har vackts i behorig ordning och dérmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Infor stiftsfullmaktiges sammantrade har tre motioner inkommit.

Motionen Existentiella fragor i tiden har den 2 november 2023 inkommit till stiftsfullméktige
fran ledamoterna Ulrika Karlsson (HoJ), Ingela Eriksson (POSK), Ellen Kuorak (POSK),
Paavo Ruokojarvi (ViSK) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Féreldsning om biologisk mangfald har den 2 november 2023 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ingela Eriksson (POSK), Ulrika Karlsson (HoJ),
Paavo Ruokojarvi (ViSK) och Ellen Kuorak (POSK).

Motionen Diakonala maltider har den 2 november 2023 inkommiit till stiftsfullmaktige fran
ledamoten Ingela Eriksson (POSK).

Stiftsfullméktige beslutar

att  motionen Existentiella fragor i tiden fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ),
Ingela Eriksson (POSK), Ellen Kuorak (POSK), Paavo Ruokojérvi (ViSK) och
Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behorig ordning och ddrmed ska mottas fér behandling,
att motionen Féreldsning om biologisk méngfald fran ledamoéterna Ingela Eriksson (POSK),
Ulrika Karlsson (HoJ), Paavo Ruokojarvi (ViSK) och Ellen Kuorak (POSK) har vackts
i behorig ordning och darmed ska mottas fér behandling,
att  motionen Diakonala maltider fran ledamoten Ingela Eriksson (POSK) har vackts i behdrig
ordning och darmed ska mottas fér behandling, samt
att  ovannamnda motioner ska tillstéllas stiftsstyrelsen fér beredning.
Utdrag till

- Stiftsstyrelsen i Luled stift
- Ovanndmnda motionérer

Justerandes sign._.
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§ 29

Féredragningar av beslutsdrendena
Foljande arenden foredras:
14. Lulea stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2024-2026

16. Placeringsriktlinjer

| anslutning till féredragningen av respektive drende ges ledaméterna och de tjénstgérande
ersattarna mojlighet att stalla klargérande fragor till de féredragande samt att inge
tillaggsyrkanden, sa att dessa kan beaktas vid de efterféljande gruppmétena.

Vad som férevarit i respektive drende redovisas under §§ 33 och 36.

§ 30
Sammantréadet ajourneras fredagen den 17 november 2023 kl. 16:50.

Under ajourneringen genomfdrs gruppmoten.

§ 31
Sammantradet aterupptas lérdagen den 18 november 2023 kl. 09:00.

§ 32

Upprop

Upprop forrattas. Ledaméter och tjanstgérande ersattare nérvarar enligt foljande:

Titti Adén (s)

Lars-Gunnar Frisk (POSK)

Staffan Wylinder (s) (erséttare for Robert Nerdal)
Ingela Eriksson (POSK)

Bertil Burén (c)

Wiveca Andersson (s)

-—- (ViSK) (ingen erséttare for Inger Stenlund tillgénglig)
Rolf Wikman (POSK)

Lars Sandberg (s)

Stig Akesson (s) (ersattare for Ida Nilsson)
Elisabeth Engberg (POSK)

Kurt Vallmark (c)

Justerandes sign.
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forts. § 32

Carola Eichwurzel Wilhelm
Margareta Ekesryd
Paavo Ruokojarvi
Lisbeth Aronsson

Max Fredriksson

Nina Markstrém Svarvare
Roland Samuelsson
Anna-Karin Westman Tjernlund
Yvonne Stéalnacke

Peter Roslund
Ann-Charlotte Dahlback
Sirpa Béackstrom

Helge Stalnacke

Lennart Astrém

Monica Lindmark

Roland Hedlund

Sigvard Lindgren

Folke Hieta

Maria Andersson
Magnus Haggblad

Nora Nordgren

Kristina Backstrom
Gunnel Eriksson
Valentina Asplund

Lars Pohjanen
Ann-Charlotte Kassberg
Helén Lindback

Brith Faldt

Ewa Miller

Ove Bucht

Densy Alenius

Ulrika Karlsson

Paul Lundblad

Rikard Fraki

Sivert Massing

Tommy Nystrém

Ingemar Rehnman Johansson

Justerandes sign.
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(s)
(POSK)
(ViSK)

(kr)

(ViSK)
(MPSKDG)
(FK)
(BorgA)

(c)

(s)

(HoJ)
(POSK)

(s)
(MPSKDG)
(s)

(s)

(ersattare for Alf Lindén)
(ersattare for Curt Edlund)

(erséttare for Sara Gille)

(erséttare for Anna Lundberg)

(erséattare for Ellen Kuorak)

(ingen ersattare for Anders Ralin tillganglig)
(ingen erséttare for Matti Bjork tillgénglig)

(erséttare for Kerstin Olla Grahn)
(erséttare for Ann Helen Konradsson)

(erséattare for Henrik Blind)

(ersattare for Inga-Lisa Johannessen)
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§33 Dnr. S 2023-0487

Lulea stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2024-2026
Forslag till plan fér verksamhet och ekonomi 2024-2026 avseende Lulea stift foreligger.

Den ekonomiska planen bygger pa oforandrad kyrkoavgift for stiftet pa 5 re/skattekrona.
Budgeterat resultat uppgar for 2024 till — 4 130 tkr, 2025 till — 5 825 tkr och 2026 till — 4 600 tkr.
| kostnaderna ingar, som tidigare ar, ett bidrag till Act Svenska kyrkan motsvarande 1 % av
kyrkoavgiften.

Planen har varit foremal for MBL-férhandling.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys ar inarbetad i dokumentet, se bifogad protokollsbilaga.

Fredagen den 17 november 2023

Arendet féredras av stiftsdirektor Eva-Maria Karlsson, ekonomichef Anders Granberg och
bitradande ekonomichef Dick Mattsson.

Klargérande fragor stélls av Max Fredriksson, Ulrika Karlsson, Anna-Karin Westman Tjernlund,
Ingela Eriksson, Bertil Burén, Kurt Vallmark, Nora Nordgren, Ove Bucht, Brith Fé&ldt, Maria
Andersson, Sigvard Lindgren och Elisabeth Engberg. Kommentar l&mnas av Yvonne Stélnacke.

Eva-Maria Karlsson, Anders Granberg och Dick Mattsson besvarar de fragor som stélls.

Lérdagen den 18 november 2023
Titti Adén, Max Fredriksson, Ulrika Karlsson yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag.

Ingela Eriksson yttrar sig och framstaller féljande yrkande.

Stiftsfullmaktige foreslas besluta att pa sidan 16 i forslaget till Lulea stifts plan for
verksamhet och ekonomi 2024-2026, i den gula rutan med rubriken Héllbar utveckling, miljo
och klimat, ersatta sista meningen i det tredje stycket med en ny mening med féljande
lydelse: Under perioden kommer strategin att revideras utifran de av kyrkostyrelsen
faststéllda delmalen i fardplanens etapp 2 samt det av Luleé stift inldmnade remissyttrandet
rérande dessa delmal.

Brith Faldt, Paavo Ruokojarvi, Anna-Karin Westman Tjernlund, Ulrika Karlsson och
Lars-Gunnar Frisk yttrar sig och yrkar bifall till Ingela Erikssons yrkande.

| &rendet yttrar sig ocksa Nora Nordgren och Kristina Béckstrom.
Anders Granberg besvarar de fragor som stélls och Iamnar klarldggande information.

Stiftsfullméaktige forklarar éverlaggningen i drendet avslutad.

Justerandes sign.
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forts. § 33

Ordféranden stéller forslag om stiftsstyrelsens forslag.
Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullmaktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag.
Ordféranden stéller forslag om Ingela Erikssons yrkande.

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullméaktige beslutar att bifalla Ingela Erikssons
yrkande.

Stiftsfullmiktige beslutar saledes i enlighet med stiftsstyrelsens férslag och
Ingela Erikssons yrkande

att faststalla den regionala kyrkoavgiften oféréandrad till 5 6re per skattekrona,
att avsatta 1 % av kyrkoavgiften for bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi fér aren 2024-2026 enligt
bifogad protokollsbilaga,

att bibehalla malkapitalet pa 75 000 000 kr oféréandrat, samt

att stiftsstyrelsen ager ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.

Justerandes sign.
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Omslagsbild: Byske kyrka invigdes 1872. Den ritades av
stadsarkitekt N. Bostrom fran Umea och fick en ovanlig och
karakteristisk attkantig form. Foto: Emma Berkman, Luled stift

Produktion: Luled stift, Svenska kyrkan.
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Biskopen har ordet

Ordet tillit dr centralt i bibelns budskap och kyr-
kans liv. "Kédnn ingen oro, tro pa Gud och tro pa
mig”, siger Jesus i Johannesevangeliet. Som kristna
dvar vi oss varje dag i att 1 tillit 6verldmna oss till
Gud och Guds kirlek, att bli burna och vigledda.
Gud som vi inte ser, men &nda viljer att lita pd och
tro pa.

Det som hinder i vira egna liv, bdr vi med oss in i
kyrkans miljéer och sammanhang. En tillitens kyr-
ka ger mylla f6r samtal om livets djup. En milj6 dar
vi kan vaga prova och utforska utan ridsla fér do-
mande ord eller beteende. Vilsignelsens ord om att
Gud vinder sitt ansikte till oss far vi ta emot, och
sen 6va oss i att se pa varandra med samma varma

blick.

))

Gud verkar i er.

I kyrkan far vi utforska att i tillit tala tro med var-
andra, och nir vi utvecklar ett sprak for tron ger vi
samtidigt en gdva till den andre. Tystnar vi, krym-
per spréket for tron inte bara for oss sjilva, utan
ocksé for andra och i forlingningen f6r kommande
generationer. Att dela med varandra ger barkraft,
minskar ensamheten och skapar forstaelse f6r den
andre.

Men det betyder inte att allt &r lugnt. Den kristna
tron, som bygger pd hoppets, trons och kérlekens
processer, skyddar oss inte fran oro. Oro for det
som hotar livet i dess ménga dimensioner. "Nar vi
bestaimmer oss for hur vi vill vara ménniskor maste
vi dven vilja vilken slags oro vi dr beredda att tala,
och hur vi vill vara som aktorer.” siger teologen

Werner Jeanrond. For tron, hoppet och kérleken
hinger intimt samman med modet att std kvar, och
modet till handling.

Att vilja vad vi sitter var tillit till, &r extra viktigt
och arbetsamt i svéra tider. Tillsammans som kyrka
kan vi hjdlpas at att uthirda oron, 6verlimna den
till Guds barmhirtighet och hdmta kraft att handla.
Jesus valde de tolv lirjungarna - inte for att de var
mest kompetenta, utan for att de var villiga att f6lja
i tillit. D& kunde négot utvecklas. Det ir alltsé inte
bara vi som ¢var oss i tillit till Gud. Gud visar oss
tillit ndr han ger oss uppdraget att vara rost, kraft
och medarbetare for det Gud vill ska ske. "Fér Gud
verkar i er” skriver Paulus i brevet till Filippi.

Vi som kyrka behover arbeta for en reflekterad
tillit i en svar tid, sa att tro, hopp och kirlek kan
vixa. Grundtilliten 4r till Gud, som béar oss ut till
moten och sammanhang dér tro, hopp och kirlek
kan gora skillnad.

Asa Nystrém
Biskop
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Ovre raden: Maria Andersson; Asa Nystrom, Titti Adén, Lars Sandberg, [ngela Eriksson; Bertil Burén.
Nedre raden: Lars-Gunnar Frisk, Helén Lindback, Yyvonne Stalnacke, Lennagt Astrﬁm; Paavo Ruokojirvi.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen lamnar harmed forslag till plan for Luled stifts verksamhet
och ekonomi for dren 2024-2026. Planen innehaller mal, inriktning
och ekonomiska ramar foér verksamheten under perioden.

Ordinarie ledaméter:

Asa Nystrom, biskop - ordférande
Titti Adén, Umea - 1:e vice ordférande
Lars-Gunnar Frisk, Ume3 - 2:e vice ordférande
Lars Sandberg, Umea
Yvonne Stalnacke, Luled
Lennart Astrém, Boden
Ingela Eriksson, Hornefors
Paavo Ruokojirvi, Robertsfors
Bertil Burén, Vinnisby
Helén Lindbick, Pited

Maria Andersson, Luled




Inledning

Ett levande forsamlingsliv dr drivkraften for
stiftets framjande arbete. Detta oavsett om det
handlar om att erbjuda inspiration, fortbildning
eller kompetensutveckling i gudstjanstarbete,
diakonalt utvecklingsarbete, konfirmandarbete
eller insatser som gors for att underldtta forsam-
lingarnas administrativa stéd, stod i fastighets-
fragor eller organisationsfragor. Fraimjandet inom
férvaltningsomradet syftar ocksa till att forsam-
lingarna ska kunna liagga kraft och resurser pa
karnuppdraget att vara kyrka lokalt.

Lulea stiftsorganisation strédvar efter att allt
tydligare fa grepp om vilka strategiska vigval som
behdver goras nir det giller kyrkans framtid. I det
arbetet dr relationen till och dialogen med férsam-
lingarna av yttersta vikt. Likasd det vil upparbetade
samarbetet med kyrkans nationella nivé och 6vriga
stift. Tillsammans behover kyrkan i sin helhet
prioritera och utveckla nya arbetsformer, besluta
om vad som behover bevaras, limnas och erévras
eller utvecklas for framtiden.

Visitationsarbetet och biskopens samrdd med
kontraktsprostar och kyrkoherdar dr angeldgna
motesplatser for att halla relationen till férsam-
lingarna levande och mojliggora fértroendefulla
samtal om utmaningar, méjligheter och behov
som stiftet behdver svara an mot. Stiftet, tillsam-
mans med forsamlingarna, behover fortsétta arbe-
tet med att finna former for att vara kyrka pa allra
bésta sitt, en hillbar kyrka som bar evangelium i
ord och handling. En kyrka priglad av frimodighet
och hopp med siktet instillt pa framtiden.

Planen for verksamhet och ekonomi innebdr att
Stiftsstyrelsen, genom den fortydligade malskriv-
ningen for stiftsorganisationens arbete, vill betona
vikten av pastoral livskrafti hela stiftet. Inriktning-

en i planen ir att ytterligare forstiarka fokus pa for-
samlingen som den grundldggande enheten inom
Svenska kyrkan. Det kommer till uttryck bland
annat genom det utvecklingsarbete som &r kopplat
till forsamlingsinstruktioner i pastorat. I framtiden
ska férsamlingsinstruktioner i pastorat tydligare
utgd frdn pastorala program i varje férsamling. I
olika sammanhang kommer stiftsorganisationen
ocksa att stirka fokus pa férsamlingsradens roll
och stdllning.

Planen bygger pa insikten om att den pastorala
livskraften i framtiden innebir 6kad samverkan,
att tinka storre och tillsammans. Planen innehall-
er dven strategiska satsningar for att underldtta
for forsamlingar att verka. Satsning pa utokat stod
inom kyrkobokféring, arkiv och diarieféring samt
stod kopplat till kommunikationsomradet och HR
ir viktiga delar for att avlasta forsamlingar och pas-
torat. Satsningarna innehéller ocksa ett 6kat opera-
tivt stod kopplat till fastighetsprojekt.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor
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Mal och inriktning

Pastoral livskraft ska framjas i hela Luled stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning dr att pas-
toral livskraft ska siikerstillas i hela stiftet. En for-
utsittning for detta dr organisatorisk, ekonomisk
och demokratisk barkraft samt ett ndrvarande och
inkluderande ledarskap som har férméga att skapa
forutsittningar for delaktighet och en forstaelse
for det gemensamma uppdraget.

Pastoral livskraft ger upphov till ett hallbart for-
samlingsliv: forsamlingar som har formaga att
skapa ett oppet och engagerande gudstjinstliv, en

Malsattning

Alla férsamlingar i Lulea stift ska ha foérutsattningar
att utféra den grundlidggande uppgiften i sitt lokala
sammanhang sa att pastoral livskraft ger upphov
till ett hallbart férsamlingsliv.

Samverkan mellan férsamlingar samt mellan for-
samlingar och stift ska framjas pa olika sétt i syfte
att stérka organisatorisk och ekonomisk barkraft.
Samverkan i detta sammanhang avser savél fragor
kopplade till férsamlingslivet och den grundléggan-
de uppgiften som det administrativa omradet.

modig diakoni och meningsfulla métesplatser for
alla dldrar. Pastoral livskraft forutsitter en bred
syn pd medarbetarskap dar ménga — ideella, an-
stillda och fortroendevalda — tillsammans tar ett
aktivt ansvar for forsamlingsliv, gudstjénstliv och
diakonala utmaningar. Pastoral livskraft sitter
den lokala férsamlingen i relation till den varldsvi-
da kyrkan och det dmsesidiga beroende som finns
i Kristi kropp — som det uttrycks i méssan: sd dr vi,
fastin mdnga, en enda kropp, for alla far vi del av ett
och samma brod.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa bas-
ta sétt utféra de uppgifter som féljer av kyrkoord-
ningen och uppna de mal som beslutas.

Till detta kommer stiftsstyrelsens inriktning om
att verka for att férsamlingar och pastorat i egen-
skap av huvudman for begravningsverksamheten
bedriver verksamheten pa ett langsiktigt hallbart
satt, utifran hogt stéllda forvantningar fran all-
manhet och medlemmar.




Biskopsbesdk

Forsamlingsinstruktion,
biskopsbesdk, visitation
och samrad

Férsamlingsinstruktionen som
gemensamt riktmarke

I forsamlingsinstruktionen, som finns for alla
férsamlingar och pastorat, kommer identitet och
inriktning till uttryck. Utifran lokala forutsitt-
ningar och traditioner, utmaningar och 6ppning-
ar, gors prioriteringar for de kommande dren. Det
grundlidggande syftet att ménniskor ska komma
till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen upprittas formuleras i det pastorala pro-
grammets betoningar och malséttningar.

Under planeringsperioden kommer stiftet att
vidareutveckla arbetet med foérsamlingsinstruk-
tioner. Inriktningen ar bland annat att synliggora
férsamlingarnas pastorala program inom ramen
f6r samverkan i pastorat och pa sa sitt frimja den
lokala delaktigheten och engagemanget i férsam-
lingarna.

Biskopsvisitation

Forsamlings-
instruktion

Prostvisitation

Biskopsbesdk, visitationer och
ledningssamrad — dialog, framjande,
tillsyn och larande

Biskopen och stiftsorganisationens medarbetare
har regelbunden kontakt med stiftets férsamlingar
och pastorat. Dialogen mellan stift och forsamling-
ar har, férutom mer spontana och tillfilliga méten,
fyra fasta "moment”: biskopsbesdk, biskops-
respektive prostvisitation samt ledningssamrad.

Det dr 2-3 ar mellan varje moment i samverkans-
modellen som syftar till att stirka samspelet mel-
lan stift och férsamling, stodja reflektionen Gver
kyrkans uppdrag i den lokala férsamlingens liv
samt med férsamlingsinstruktionen som utgangs-
punkt se till att Svenska kyrkans bekénnelse, ldra
och ordningar foljs. Aven frigan om indamalsen-
lig forvaltning dr viktig. Dialogerna skapar forut-
sittningar for stiftsorganisationen att pa bésta sitt
kunna stodja férsamlingarna.

Samverkansmodellen till vanster illustrerar stif-
tets regelbundna kontakt med férsamlingar
och pastorat. Utdver fyra fasta "moment”
sker dven inplanerade samt spontana moten.

Ledningssamrad



Vid biskopsbesidket, som dger rum under en och
samma dag, tas fragor upp som &r aktuella i for-
samlingen och for stiftsorganisationen. Biskops-
besoket aterknyter dven till tidigare genomfdrda
visitationer.

I biskopens roll ingar att genomfora visitationer.
Envisitation syftar till att ge biskopen en férdjupad
inblick i hur det lokala forsamlingslivet kommer
till uttryck. Genom visitationen kan goda exem-
pel lyftas till andra forsamlingar som inspiration.
Vid utmaningar kan stiftsorganisationen ge stéd.
Vid stora utmaningar kan samtal om nya och mer
djupgdende samverkansformer behova inledas. En
viktig aspekt dr solidaritet for att mojliggora ett le-
vande forsamlingsliv i hela Luled stift. Visitationen
har som utgéngspunkt att pastoral livskraft bygger
pa att det finns organisatorisk, demokratisk och
ekonomisk barkraft i verksamheten. Hir dr dven
fragor kopplat till forvaltningsomradet viktiga.
Hela samverkansmodellen kan ses som ett uttryck

for biskopens visitationer. De formella visitatio-
nerna sker antingen av biskopen eller av prost pa
uppdrag av biskopen.

Vid ledningssamrad moter biskopen kyrkoherde ,
eventuell ledningsgrupp och andra foretriddare for
kyrkorad och i fsrekommande fall forsamlingsrad.
Vid samradet deltar dven stiftsdirektor och andra
medarbetare inom stiftsorganisationen.

Under planeringsperioden kommer samver-
kansmodellen att utvecklas. Inriktningen ir att de
olika momenten dels ska fa tydligare koppling till
stiftets overgripande malbild, dels att momenten
ska fa tydligare koppling sinsemellan samt att mal
och syfte med varje moment ska tydliggoras. For-
valtningsvisitationerna kommer fortsittningsvis
inte ses som en fristaende visitation utan forvalt-
ningsfragorna blir ett perspektiv som kan beroras
inom samtliga moment i samverkansmodellen.

Diakoni i centrum i Luled domkyrkoférsamling
ar en social métesplats. Alla &r vilkommna 5

foratt varma sig, ta en dusca och ombyte WA
av klader, dricka kaffe och umgas.

Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan




Barkraft i stiftets
férsamlingar och pastorat
- en tid av utmaningar

Stiftsstyrelsen vill sikerstilla pastoral livskraft och
ett levande forsamlingsliv i hela stiftet. Att de 6ver
500 000 ménniskor som bor i Norr- och Visterbot-
ten ska hitta hopp, kirlek och tro i stiftets férsam-
lingar. Styrelsen betonar, liksom kyrkoordningen,
forsamlingen som den grundliggande enheten i
kyrkan. Detta har en teologisk botten, men vilar
ockséd pd insikten att kyrkligt engagemang f6r de
allra flesta mianniskor primért dr lokalt.

Samtidigt som stiftsstyrelsen betonar forsamling-
ens centrala roll dr det tydligt att det finns betydan-
de utmaningar. I stiftets dialoger med forsamlingar
och pastorat framkommer ett tydligt ménster dir
manga redan idag kdmpar med brister i ekonomisk
och organisatorisk barkraft. Vakanser och svérig-
heter att rekrytera kyrkoherdar skapar brist pd ett
kontinuerligt och nirvarande ledarskap i ménga
forsamlingar.

Den minskande ekonomiska birkraften beror
ofta pd ett minskande medlemsunderlag— aktiva
uttrdden, medlemmar som avlider, utflyttning och
en allt ligre dopfrekvens. Med ¢kande kostnader
och ldgre intikter minskar dirfor forsamlingens
kapacitet 6ver tid att skapa ett levande forsamlings-
liv. I fyra av sex visitationer som genomforts under
2023 finns exempelvis tydliga indikationer pa en
svag ekonomisk barkraft sett i ett tiodrigt perspektiv.
Kostnader kopplat till kyrkobyggnader med omfat-
tande lagskydd utifran kulturarv tar en alltstorre del
av tillgdngliga medel samtidigt som férsamlingen
ocksa ska klara omfattande krav kopplat till for-
valtningsomradet och 6kande behov av fokus pa
sikerhets- och beredskapsfragor.

Aven for den organisatoriska birkraften finns
betydande utmaningar. P4 manga hall signaleras

kris nir det giller kompetensforsorjning. Nagra
férsamlingar har levt med tillfalligt férordnade
kyrkoherdar i flera ar. En generell pristbrist rader.
Den administrativa personalen har allt svarare att
hinna med alla uppgifter som behovs for en god for-
valtning. Fastighetsforvaltningen hinner inte med
det strategiska arbetet med risk for ckade under-
héllsskulder.

Forsamlingens ledare tvingas hantera en allt mer
komplex, rorlig och just nu - orolig - tillvaro. Allt
detta paverkar forsamlingens formdaga att skapa ett
levande forsamlingsliv. I manga fdrsamlingar finns
begrinsat stod for herden vilket innebér att manga
andra arbetsuppgifter behdver baras vid sidan av
kirnuppdraget. Herdarna signalerar att det lang-
siktiga perspektivet, inklusive nddvindiga strate-
giska samtal i kyrkorad och forsamlingsrdd samt
arbete med foérandringsledning, riskerar att ga for-
lorat da det som ligger ndrmast behover losas.

Glddjande i sammanhanget &r att den demokra-
tiska birkraften synes god i en mycket stor del av
stiftets forsamlingar och pastorat.

Den bild som skissas ovan bygger pa en stor miangd
dialoger med forsamlingar och pastorat - i visita-
tioner och arbetet med forsamlingsinstruktioner,
utbildningsverksamhet, utredningar och kontak-
ter med prostar, kyrkoherdar och fértroendevalda.
Den samlade bedémningen &r att de birkrafter som
ar grunden till langsiktig pastoral livskraften blir
allt svagare pa manga hall. I vissa forsamlingar ar
laget orovickande redan nu.

Under planeringsperioden kommer stiftsstyrel-

sen att fortsitta arbetet med att utveckla stédet till
forsamlingar och pastorat. Samverkan éir en vik-



@ Kontrakt
© Pastorat

Férsamlingar

tig strategisk fraga.
Stiftsstyrelsen arbetar
aktivt for att stotta
forsamlingar att till-
varata Svenska kyr-
kans samlade resurser
pé bista tdnkbara sitt.
Utgéngspunkten for
samverkan &r férsam-
lingars och pastorats
faktiska behov. Stifts-
styrelsen upplever en
tydlig efterfragan pa
konkret och praktiskt
stod fran forsamling-
ar och pastorat. Ex-
empelvis kopplat till
omrdden som kom-
munikation och fast-
ighetsprojekt.

Utifran de utmaning-
ar som blir allt tyd-
ligare och allt mer
akuta behovs fortsatta
och foérdjupade sam-
tal om hur samverkan
kan ske. En del i detta
arbete 4r utmaningen att gora tva saker samtidigt;
dels stirka férsamlingarna som den priméira enhe-
ten och dels 6ka samverkan mellan férsamlingar. I
detta arbete ingdr frdgan om hur vi kan hitta for-
mer som sikerstiller att forsamlingar med stolthet,
glidje och lattnad vill samverka med andra for-
samlingar i en gemensam pastoratsbildning. Kan
vi tillsammans hitta nya sétt att samverka? P4 for-
samlingarnas villkor? Vibehéver ha ett 6ppet sinne
och nyfikenhet infér hur Svenska kyrkan i Luled

Sodra Lappland

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Norra Norrbotten

Sodra Vasterbotten

stift pd bésta sitt kan vara en narvarande kyrka i
minniskors liv och hjirtan dven i framtiden. Fri-
gora oss frén dagens juridiska logik med “enheter”
och historiska grinser. Kyrkan méste alltid refor-
meras. Att halla syftet for férsamlingen levande &r
darfor viktigt. Det dr bade enkelt och utmanande:
att manniskor ska komma till tro och vixa i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas.



VERKSAMHETENS INRIKTNING

+ Gudstjanst

- Larande och undervisning
- Diakoni
« Samiskt kyrkoliv

. Internationellt arbete, idealitet
och engagemang

- Sjalavard i samverkan

- Hallbar utveckling, miljé
och klimat

Forsamlingsliv

"Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft
ger upphov till ett hallbart férsamlingsliv. ”
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Gudstjénst

Gudstjansten &r utgdngspunkten for en stor del av
den verksamhet som bedrivs i Lulea stifts forsamling-
ar. Utveckling sker inom flera av stiftets frimjande
omraden, i allt frin barn och unga till flersprakighet.
Gudstjinsten dr en motesplats med Gud och intar en
sdrstillning i kyrkan. Ett levande gudstjanstliv 4r en
forutsittning for ett fungerande férsamlingsliv. Guds-
tjansten 4r ett viktigt sammanhang for andlig férdjup-
ning och undervisning. Kyrkomusiken, psalmséngen
och kérerna betyder mycket for gudstjanstlivet.

Trenden for samtliga kyrkliga handlingar - dop, kon-
firmation, vigsel och begravningar — ir neditgaende.
De kyrkliga handlingarna ér trots det fortfarande for-
samlingens frimsta kontaktyta med kyrkotillhoriga
och #r viktiga gudstjanster och riter for livstolkning.
Dopet dr medlemsgrundande for tillhorigheten till
Svenska kyrkan. Den som sjdlv dr dopt dr i hogre grad
bendgen att delta i forsamlingens konfirmandarbete,
sjilv vigas och begravas kyrkligt.

Satsningen pa utbildningen Gudstjdnst att lingta till
foljs upp med deltagande forsamlingar och utvirderas
infor fortsatt arbete. En utbildning for veniater Leda
gudstjinst genomférs med fokus pé anstillda med-
arbetare som inte dr prister men som tas i ansprak
for att leda gudstjanster och predika. Majligheterna
att stodja forsamlingarna i att rusta kyrkvéirdar och
gudstjanstvirdar undersoks i dialog med forsam-
lingarna. Regelbundna webbinarier under namnet
Predikofonstret genomfors dar stiftets préster inbjuds
att fordjupa sig i fragor som ror predikans teologi och
praktik.

En pedagogisk fortbildning som riktar sig till préster
som vill férdjupa och bredda sin forméaga inom ramen
for uppdraget att undervisa genomfors i samverkan
med Alvsby folkhégskola. Arbetet med en ny psalm-
bok kan bli en inspirationskailla till att utveckla guds-
tjanstens musik.

Den nya kyrkohandboken pa minoritetsspraken me-
dnkieli, finska, samiska och svenskt teckensprak ger
mojligheter att realisera ett flersprakigt gudstjanstliv
i kyrkan. I samverkan med férsamlingar i bade Norr-
botten och Visterbotten utvecklar stiftet mojligheter-
na for teckensprakiga att fa tillgdng till teckenspraki-
ga gudstjanster.

VERKSAMHETENS INRIKTNING
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Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden 4r barn- och ungdomsverk-
samhet, konfirmandarbete, kultur-och kyrkorums-
pedagogik, flersprakigt arbete och metoder for
vuxna som tar sin grund i de bibliska berittelserna.
Arbetet med att sprida forhallningssittet i Befriande
bibelldsning fortsitter. Stiftet vill genom olika fort-
bildningsinsatser och nitverk stédja férsamlingarna
att utveckla motesplatser dir kristen tro och kristet
liv kan fédas och férdjupas. Da skapas mojligheter att
uppticka sin kallelse bade i vardagens uppgifter och i
forsamlingen.

Tillsammans med forsamlingarna och Svenska Kyr-
kans Unga utvecklar stiftet arbetet med unga ledare.
Frimjandet har malet att ge barn och unga en kris-
ten identitet, stirka forsamlingarna i arbetet med
barn och unga, finna och férdjupas i kristen tro samt
ta tillvara de ungas engagemang. Det dr framfor allt
ett viktigt bidrag till barns ritt till andlig utveckling,
Ett fungerande barn- och ungdomsarbete ar ocksa
en viktig grund for framtida rekrytering och kompe-
tensforsorjning.

Luled stift fortsitter aktivt arbeta i linje med det av
kyrkométet initierade programmet Lirande och un-
dervisning. Programmet var en kraftsamling for hela
Svenska kyrkan med ambitionen att kunskapen om
och fortrogenheten med kristen tro ska 6ka och for-
djupas hos manga ménniskor. En nationell digital re-
sursbank har byggts upp dér framfor allt férsamlingar
kan dela tips och idéer med varandra. I resursbanken
kan man soka pé bland annat aldersgrupp, metod el-
ler innehall. Kyrkostyrelsen har avsatt drygt en miljon
kronor per stift for att mojliggora olika typer av ut-
vecklingsarbete inom ramen for programmet. Lulea
stift anvéinder de avsatta medlen till tre olika projekt:
en bonbok fér och av unga pa meinkieli och de samis-
ka spraken, ett samtalskoncept i férsta hand riktat till
konfirmandfdrildrar i samverkan med Munkvikens
ldgergard och ett antal forsamlingar samt utvecklan-
det av konceptet Teo talks tillsammans med Umea pas-
torat och Sivar-Holmons forsamling.



VERKSAMHETENS INRIKTNING

Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan

Diakoni

Diakoni uttrycker kristen tro genom kirlek, omsorg
och solidaritet med méinniskor och hela skapelsen.
Diakoni som forhallningssitt behdver genomsyra
forsamlingens liv och verksamhet. Diakonins in-
riktning behover vara bade inét, in i forsamlingens
gemenskap, och utét i uppdraget att vara med och
skapa ett gott samhille. Ett gott sambhille &r socialt,
ekonomiskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det
priglas av omtanke, tillit och alla manniskors lika
virde. Det dr en del av var gudstjinst och tjanst at
ménniskor.

Som grund for Luled stifts frimjande arbete ligger

foljande diakonala reflektion:

+ Hur bekriftas och férsvaras manniskors vérde?

« Hur hiivdas och framjas ménniskors rittigheter?

« Hur initieras processer som ger manniskor makt
Over sina egna liv?

 Hur skapas utrymme for att ménniskor ska fa
tillgang till réttigheter, delaktighet och ansvar i
samhallet?

« Vilket mervirde bidrar kyrkan med till ett gott
samhille? (Med inspiration fran Lutherska
virldsforbundets dokument "Diakoni i kontext”.)

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vixer. Forsamlingarna moter stindigt
nya utmaningar. Luled stift fortsétter utveckla det
strategiska arbetet for att stirka forsamlingarnas
mojligheter att arbeta diakonalt pé nya och kreati-
va sitt for att mota vér tids sociala utmaningar och
vara resurser och sociala aktorer fér méanniskor i
olika former av utanforskap, samt for att synliggora
detta och kyrkans roll i samhallet.

Fortsatt stod ges till forsamlingar som vill 6ppna
upp sina arbetsplatser f6r manniskor som star langt
frdn arbetsmarknaden. Vardefulla metoder fran ti-
digare projekt vidareutvecklas.

Stiftet fortsitter att utveckla stodet till forsamling-
arnas diakonimedarbetare med utbildningar som
anpassas efter behov. Fortsatt satsning pa forsta
hjilpen-stod i psykisk hélsa for unga och éldre, ut-
bildning i demenskunskap och dldres behov. Den
sedan tidigare etablerade métesplatsen Diakonala
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rummet har kompletterats med ytterligare ett la-
randeforum fér att mojliggora gemensamt lirande
och delande av erfarenheter pa ett flexibelt sitt.
Barnkonsultationer och utbildningen Sjdlavdrd for
unga fortsitter och arbetet med barnkonsekvensa-
nalys utvecklas. Stiftets arbetsgrupp for barn och
unga i behov av sirskilt stod fortsitter sitt arbete.
Biskopen har inrittat ett eget rad for unga vuxna.
Regnbdgsnyckeln erbjuds férsamlingar som onskar
fordjupa sig i hbtq-fragor. Samarbetet med Asyl-
rittscentrum fortsétter for att tillgéngliggora juri-
disk radgivning till férsamlingarna i flykting- och
asylrittsiarenden. Lokala utbildningstillfillen inom
arbetet med social hallbarhet kommer att genom-
foras. Utifran ett rittighetsbaserat arbetssitt kom-
mer frgorna om barns delaktighet att lyftas inom
flera av stiftets frimjande omraden.

\l/
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Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den kom-
mande tiodrsperioden frimja samiskt kyrkoliv
genom att anvinda och synliggéra de samiska
spraken i forsamlingens gudstjanster och verk-
samhet, synliggdra samisk andlighet och kyrklig
tradition samt stirka samiska barns och ungas
livsmod, identitet och andliga utveckling. Svens-
ka kyrkan har ocksa dtagit sig att 6ka kunskapen
om kyrkans agerande och delaktighet i 6vergrepp
mot samerna och konsekvenserna av detta, lika-
sd forbittra kunskapen om och respekten for ur-
folksrittens principer i Svenska kyrkan och i res-
ten av samhallet, samt utveckla former for samers
delaktighet och inflytande. En handlingsplan for
genomforandet dr framtagen pé nationell nivé och
kyrkostyrelsen avsitter fyra miljoner kronor per
ar for arbetet.

Lulea stift vill i samverkan med férsamlingar inom
stiftet stirka det samiska kyrkolivet enligt de in-
tentioner som beskrivs i handlingsplanen. Stiftets
samiska nitverk for samiskt kyrkoliv bestdr av
forsamlingsmedarbetare med samiskt ursprung
eller starkt samiskt intresse. De ér viktiga medar-
betare i stiftets utvecklingsarbete i framjandet av
samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mojligheter och utmaningar syn-
liggdrs i stiftets ordinarie arbete med utbildning-
ar och fortbildningar. Riktade utbildningsinsatser
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gors vid behov. Stiftet finns ocksé med och stodjer
och uppmuntrar lokala initiativ i forsamlingarna
som syftar till att utveckla samiskt kyrkoliv. Stif-
tet genomfor arligen samiskt konfirmandléager i
samverkan med Hiarnosands stift.

Internationellt arbete,
idealitet och engagemang

Det internationella arbetet bedrivs nira héllbarhets-
omradet och flykting- och integrationsarbetet. Att
vara en del av den virldsvida kyrkan ingdr i Svenska
kyrkans identitet. Att motas och lira av varandra ar en
viktig hornsten i arbetet for internationella relationer,
mission, ekumenik och solidaritet, i arbetet fér en ritt-
vis vérld som vérnar grundlidggande manskliga rattig-
heter.

Maénga av de verksamheter dér ideella medarbetare
engagerats pausades under pandemin, eller bedrevs en-
bart av anstilld personal. Manga ideella var dldre (70+)
och péverkades sérskilt av pandemin. De har inte ater-
kommit, pd grund av sviktande hilsa eller hog alder.
Maénga forsamlingar har darfor ett stort behov av ny-
rekrytering och foryngring av ideella medarbetare. En
annan stor grupp som paverkades under pandemiaren
var unga konfirmandledare. I det uppdraget 4r den ak-
tiva tiden sa kort att tva pausade r oftast inneburit att
man inte haft nagra ledare kvar fran tidigare argéngar.
En ateruppbyggnad av unga ledare 4r pa gang och flera
forsamlingar uttrycker att man aterhdmtat sig pa det
omradet medan ngra férsamlingar uttrycker behov av
ett ordentligt forindringsarbete for att stimulera arbe-
tet med ideella medarbetare 6ver huvud taget.

Luled stift deltar aktivt och samverkar som huvudman
i Ideellt forum dér det just nu bedrivs ett forandrings-
arbete med syfte att ta fram nytt utbildningsmaterial
och resurser for utvecklingsarbete som kan anvindas
lokalt. Andra viktiga samverkanspartners &r Sensus
studieforbund, folkhsgskolor och EFS Norrbotten och

EFS Visterbotten.

Sjalavard i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift dr bland annat att ha
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sirskild omsorg om de utsatta, sisom sjuka och
fingslade — de som har smé eller inga mojligheter
att sjilva hivda sina rittigheter. Detta uppdrag har
kyrkan under historiens gang utfort pA méanga sitt.
Omsorgen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kinnetecken och dr det fortfarande.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidigare be-
namnts institutionssjilavard. Det sker p& ndgon an-
nans arena eller i det offentliga rummet, i samverkan
med annan aktdr och ofta i ett ekumeniskt arbets-
lag. Uppdraget blir ett utfléde av vistelsebegreppet,
liksom ett utfléde av férsamlingens grundlidggande
uppgift. Darfor tar forsamlingar ansvar for sjukhus-
sjilavdrd, kriminalsjilavard, militdrsjalavdrd och
universitetskyrka. Forsamlingarna erhdller bidrag
for bemanning och stiftet finansierar d4ven samord-
ningsfunktioner for sjukhussjilavarden och krimi-
nalsjilavarden.

Den militéra sjilavarden har en lang historia i Luled
stift med en vil upparbetad relation till Férsvars-
makten. Forsvarsmaktens nuvarande tillvdxt och
det 6kande antalet rekryter till regementena inom
stiftet ger Svenska kyrkan méjlighet att vara en tyd-

Hallbar utveckling, milj6é och klimat

lig del av samhillet, dir det kyrkliga arbetet sker i
samverkan med andra. Det ger goda forutsittning-
ar att mota fler unga som haft begrinsad kontakt
med kyrkan. Kyrkan dr en sjilvklar del i forbandens
krishantering, men ocksa i utbildningen av rekryter
och anstillda nir det giller fragor som handlar om
religionens betydelse, liv och dod, krisstod, reflek-
tion kring fragor vad det vill séiga att vara manniska
och vad vi kan gora f6r att inte forstoras av det onda.
Regionpastorn ir ocksa stiftets beredskapshandlag-
gare. Detta medfér ett nitverk som skapar mycket
gynnsamma forutsittningar for stiftets formaga att
samordna kyrkans arbete med myndigheter och an-
dra civilsamhallesaktorer.

Tillsammans med nationell nivéd och &vriga stift
rustar stiftet for att fortsittningsvis kunna halla en
utékad bemanning inom telefonjourerna Jourha-
vande prist och sverigefinska telefonjouren, da de ger
mojlighet till sjilavard nér forsamlingarna inte har
oppet. Under de kommande &ren bedéms sannolikt
en fortsatt sirbarhet och belastning foér manniskor
och sambhille till f6ljd av pandemins efterverkningar
och det oroliga virldslaget.

En hallbar utveckling innefattar fyra dimensioner: den ekologiska, ekonomiska, sociala och existen-
tiella. Alla dimensioner hér ihop och férutsétter varandra - vi kan inte skapa en social och existentiell
viélfard pa en planet utan fungerande ekosystem, men inte eller utan en langsiktigt god ekonomi

— som &r beroende av hur vi hanterar vara gemensamma resurser.

Manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken ligger till grund for hela Svenska kyrkans verksamhet.
Svenska kyrkan har ett ansvar att bidra till de globala malen fér en héllbar utveckling, Agenda 2030. | Luled stift
sager vi att hallbarhet &r var verksamhet, eftersom hallbar utveckling ar och har alltid varit en del av Svenska
kyrkans uppgift, - genom vart gemensamma ansvar for skapelsen. Alla dimensioner av héllbarhet &r darfor helt
naturligt narvarande genom stiftets framjandearbete for férsamling och pastorat.

Stiftets miljo- och klimatarbete kommer under perioden att bedrivas enligt den hallbarhetsstrategi som stifts-
styrelsen antagit for dren 2022-2025, vilken har en tydlig koppling till Svenska kyrkans férdplan fér klimatet.
Fardplanen innebar att lyfta andliga och existentiella aspekter, arbeta for klimatréattvisa samt uppnd klimat-
neutralitet for den egna verksamheten till &r 2030. Under perioden kommer strategin att revideras utifran de
av kyrkostyrelsen faststallda delmalen i fardplanens etapp 2 samt det av Lule stift inldmnade remissyttrandet
rorande dessa delmal.

Centrala mal i stiftets héllbarhetsstrategi ar exempelvis att Luled stift ska sékerstélla att det finns god méjlighet
till fortbildning inom ledning och styrning kopplat till héllbar utveckling, verka for fossilfria transporter samt for
en 6kad anvéndning av Svenska kyrkans nationella ramavtal.

| ett biskopsbrev uppmanar biskoparna alla enheter inom Svenska kyrkan att arbeta i positiv anda for att ge

kraft och skapa engagemang for hela skapelsens framtid i sévél gudstjanstliv som nér skog, mark, fonder och
fastigheter forvaltas - “for skapelsens skull, for livets skull, for vara barnbarns och deras barnbarns skull”.
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Kompetensforsorjning
Arbete med rekrytering och fortbildning av medar-
betare och ledare - sivil anstillda som fortroende-
valda och ideella — utvecklas i nira samarbete med
forsamlingarna i stiftet. Det ér viktigt med konti-
nuerlig tillférsel av medarbetare for att bedriva

och utveckla verksamheten. Ménga forsamlingar
och pastorat har stora utmaningar inom omrédet,
béde nir det handlar om rekrytering av kyrkoher-
dar och andra inom den grundliggande uppgiften.
Ljusglimtar kan anas bland diakoner och férsam-
lingspedagoger, dér man ser en 6kning av sokande
till utbildningarna.

@ *

- Dokumenthantering, arkiv, data-
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Kompetensforsorjning dr en stor utmaning éven for
andra organisationer i norra Sverige. Bdde Norrbot-
ten och Visterbotten #r i en expansiv fas dér det kom-
mer att behovas ny arbetskraft med en stérre miangd
etableringar, frimst inom industrin. Framjandet
av goda arbetsmiljer, mojligheter till fortbildning,
kompetensutveckling, handledning och sjilavard
stirker forsamlingarnas forutséttningar att vara re-
kryterande miljder. Tillsammans med férsamlingar-
na vill Lule stift verka for en frtroendefull och ge-
mensam framtidsriktning, med tydlig omsorg om att
medarbetare rustas for sitt uppdrag, oavsett om man
ar anstilld, fortroendevald eller ideell medarbetare.
En 6vervigande del av stiftets fraimjande bestir av
kurser, utbildningar och fortbildningar.

Vid Sjélavardscentrum erbjuds sévil enskild sjalavard
som individuell arbetshandledning, arbetshandled-
ning i grupp, inspirationsdagar, retreater och moj-
ligheter till riktade utbildningsinsatser inom arbets-
miljdomradet. For att stirka sjilavardskompetens i
forsamlingarna genomfors en ettarig sjélavardsut-
bildning fér prister och diakoner, i samarbete med
Hiarngsands stift.

En sirskild uppgift for stiftet 4r att kalla, préva och
viga personer inom kyrkans vigningstjanst, diakoner
och prister, samt verka for en fungerande rekrytering
till yrken som férsamlingspedagog och kyrkkomusi-
ker, som svarar mot férsamlingarnas behov. For att
dstadkomma en bra forberedelse f6r blivande medar-
betare i kyrklig tjinst krivs ett ndra samarbete med
stiftets forsamlingar, som kan erbjuda larorika prak-
tikplatser och verksamhetsforlagd utbildning med
god handledning. Under perioden kommer stodat-
girder utvecklas i syfte att mojliggora vigning av dia-
koner som saknar tjénst.

Samverkan sker ocksa med de olika utbildningsakt6-
rerna och med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.
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Stod till kommunikation

Som kyrka behéver vi frimodigt berétta om var tro
och var verksamhet. Stift bistar redan idag forsam-
lingar i arbetet stéd i form av utbildningar och rad.
Behovet av ett vil fungerande kommunikationsarbete

ar stort. Exempelvis saknar en majoritet av forsam-
lingar och pastorat sirskild kompetens/kapacitet
kopplat till kommunikationsomradet. Dagens allt
mer digitala samhille stéller dn hogre krav pa kom-
munikativ kapacitet for att synliggora kyrkan, var tro
och verksamhet. Detta tillsammans med en generell
minskad kunskap om tro och kyrka. Férsamlingarna
efterfragar konkret operativt stod i kommunikations-
fragor. Umed pastorat har i samverkan med stiftet ut-
okat sin kommunikationsverksamhet i syfte att kun-
na stodja de forsamlingar — Sdvar-Holmon, Bygdea,
Hornefors och Nordmaling - som samverkat som
en del i ett tidigare stiftsprojekt. Inriktningen under
perioden #r att fortsitta arbetet med att utveckla och
dka majligheten for forsamlingar och pastorat att fa
konkret stod i kommunikationsfragor. Vad, hur, nar
ochi vilken omfattning behéver vara foremal for ana-
lys och dialog.

[

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor inne-
fattar rad och stdd till férsamlingar och pastorat.
Inom verksamheten sker ett fortsatt fokus pa stod
kopplat till strategiska lokalférsorjningsfragor, stod
i planering och genomfoérande av atgdrder samt fort-
satt utveckling av stiftets arbete med kyrkoantikva-
risk ersdttning.

I likhet med kommunikationsomradet efterfrigas
allt mer konkret operativt stdd. Exempelvis kopplat
till projekt och dé i synnerhet kopplat till projekt som
ror kyrkobyggnader och ddrmed koppling till krav
pé tillstdnd och bidragsansokningar. Inriktningen ar
att under perioden 6ka det operativa stodet kopplat
till projekt. P4 vilket sétt och i vilken takt beh6ver
analyseras och vara féremal for dialog med forsam-
lingar och pastorat.

Stiftsorganisationen har under senare ar ett okat
fokus pa begravningsverksamheten. Som en del i
detta fors samtal med bland annat de tre krematio-
riehuvudmin - domkyrkoférsamlingen, Skellefted
pastorat och Umea pastorat. Dessa huvudmain har
en samverkan sinsemellan och erbjuder sig att kunna
vara en tillgdng for hela stiftet. Inriktningen under
perioden ir att bidra till att dessa huvudmén kan bli
gemensamma resurs- och kompetenscenter till for-
maén for dvriga begravningshuvudmin inom stiftet.
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Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en nirvarande
Gud ocksé i det allra svdraste. Kyrkan har sprak
och riter som kan uttrycka det ofattbara. Persona-
len har erfarenhet av att méta manniskor i svara si-
tuationer och kan sitta ord pé fortvivlan och sorg.
Kyrkan har ocksé gudstjinstrum och andra lokaler
ddr ménniskor kan samlas. Svenska kyrkan ska ha
beredskap for verksamheten under kris och, ytterst,
krig.

Lulea stift 4r den samverkande parten med andra
aktdrer pd regional nivé, som lansstyrelser, polis,
sjukvard och forsvarsmakt. Stiftets uppgift ar att
stodja forsamlingarna sa att de kan forverkliga det
som #r kyrkans uppgift, att vara en métesplats och
att vara en synlig bild av Guds ndrvaro.

Den konkreta beredskaps- och totalférsvarsplane-
ringen kommer de nirmaste aren att handla mycket
om att genomfora verksamhetsanalyser for att séker-
stilla formaga att genomfora verksamhet dven under
storda forhallanden och att krigsplacera personal for
verksamheten under héjd beredskap, enligt kyrko-
ordningen. Stiftets uppgift dr dven hir stod, fram-
jande och tillsyn. Fortbildning och vigledning for
pastorat och forsamlingar star i fokus, i ndra samar-
bete med stiftets kontraktsprostar, i linje med stiftets
samverkansplan. Till den senare knyts nu ocksa den
nationella nivan, vilket linkar samman den kyrkliga

beredskapen.

Ekonomiservice

Stiftets funktion for ekonomistod till férsamlingar
och pastorat kommer under perioden att fortsitta
utveckla sin verksamhet. Inriktningen ar att ut-
oka det kvalificerade stédet till kyrkoherdar och
kyrkor&d, samt bidra till en minskad administra-
tiv belastning. Det innebir exempelvis 6kat stod i
bidragshantering for kyrkoantikvarisk ersittning
och okat stéd i inkdpsfragor. Arbete sker dven i
syfte att avlasta forsamlingar och pastorat nir det
giller processer som ror begravningsombud, yrkes-
revision och kapitalférvaltning.

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Dokumenthantering, arkiv, dataskydd
och kyrkobokféring

Stiftet arbetar med stéd kopplat till dokumenthan-
tering, arkiv, dataskydd och kyrkobokféring. Det
inrymmer bland annat stod kopplat till regelverk,
processer och system. I férsamlingar och pastorat
finns betydande méngder arbetsuppgifter kopplade
till omradet. Det dr dirfor angeldget att sikerstélla
effektiva processer for fdrsamlingar och pastorat och
dirmed sikra en god ekonomisk hushéllning med
kyrkans resurser. Under perioden kommer stiftets
fraimjande inom omradet att fortsatt vara i fokus.
Det handlar bland annat om att vidareutveckla arbe-
tet kopplat till dataskydd. Forstudier pagar kopplat
till dels gemensam registraturtjanst, dels gemensamt
arkiv. Férstudierna genomfors tillsammans med Ne-
derlule3 forsamling och Umeé pastorat. Inriktning-
en ar att de forslag som forstudierna presenteras ska
kunna omsittas i pilotverksamhet under perioden.
Stiftsstyrelsen foreslar att det sker en strategisk sats-
ning kopplat till omradet, se mer under avsnitt “Eko-
nomiska forutsittningar”.
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IT och vaxelsamverkan

Stiftets verksamhet kopplat till IT och digitalisering
kommer att fordndras i takt med att den nationella
nivans ansvar utdkas. Forindringen innebér att de
stiftsspecifika IT-losningarna avvecklas till formén
for 16sningar som dr gemensamma for hela Svenska
kyrkan. Samtliga férsamlingar och pastorat nyttjar
kostnadsfritt den vixeltelefonistfunktion som stiftet
utvecklat och tillhandahaller. Luled stift samverkar
idag med flera andra stift i en gemensam vixeltele-
fonistfunktion. Inriktningen #r att vidareutveckla
funktionen bland annat i syfte att kunna vara en
resurs i kris. Merparten av den gemensamma funk-
tionen ir idag lokaliserad till Uppsala stift. Uppsala
stift har erbjudit évriga stift att ta ett huvudansvar
for funktionen. Detta i ndra samverkan med Gvriga
stift. Forindringen innebér exempelvis att Harno-
sand stift overgér till att vara kund hos Uppsala stift
istéllet for Luled stift.

yo. //’ ‘
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Stiftsorganisationen

"Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa basta satt utféra de uppgifter
som foljer av kyrkoordningen och uppna de mal som beslutas.”

Stiftsorganisationen bestar av cirka 65 &rsanstillda. samhet och ekonomi respektive ar. En natur-
Kansliet finns pa tre verksamhetsorter: Lules, lig del i verksamheten #r att sikerstilla att den
SkellefteA och Umed. Medarbetare finns &dven bedrivs pa ett effektivt och hallbart sdtt. Det-
stationerade pa andra orter (till exempel &r en ta giller sivdl den interna administrationen
fastighetssamordnare stationerad i Haparanda). och stodet som det utitvinda framjandet och
Bemanningen planeras utifrdn de mal och den tillsynen.

inriktning som féljer av faststilld plan for verk-
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Ekonomiska forutsattningar

Stiftets ekonomiska stalining ar god. For att sakra en hallbar ekonomi
ven i framtiden ar framforhalining, medvetna val och
tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningens regler ska stiftet ha en god
ekonomisk hushéllning fér sin verksamhet och en
ekonomisk stillning som utgdr en betryggande buff-
ert for ekonomiska pafrestningar.

21

Stiftet behdver sikerstilla sin formaga att vara en in-
spirator och ett aktivt stod till férsamlingar och pas-
torat inom de omrdden som behover prioriteras. Det
innebir att ekonomisk medvetenhet och olika typer
av satsningar behgver kombineras pa ett klokt sitt.
Trots att stiftets ekonomiska stéllning idag ar god
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behdvs ett kontinuerligt pigdende arbete med att sék-
erstilla effektiva arbetssitt och god administration.

Eget kapital och malkapital
Stiftet har vid ingdngen av 2023 ett bokfort eget kap-
ital pd cirka 99 mkr. Om de orealiserade vinster som

finns inom kapitalfgrvaltningen beaktas uppgar det
egna kapitalet till 133 mkr.

Stiftsfullmaktige beslutade 2021 att frdn och med 2022
haja maélkapitalet kraftigt, fran 50 mkr till 75 mkr.
Beslutet innebar #ven en inriktning att malkapitalet
ska Okas i takt med inflationen. Nir beslutet om att
6ka malkapitalet med 50 % togs kunde en utveckling
med en &rlig inflation fér kommande ar pa &ver 10
% inte forutses. En snabb ckning av malkapitalet in-
nebir en lika snabb minskning av stiftets mojligheter
att nyttja kapitalet till angeldgna satsningar. Dagens
situation visar dven pa den komplexa frdgan om vilk-
en typ av inflation som malkapitalet bor knytas till.
Ror det inflation kopplat till utveckling av l6ner, var-
upriser eller inflation med eller utan beaktan av en-
ergi/rintor? Stiftsstyrelsen foresldr i detta skede att
malkapitalet bibehélls ofgriandrat. Stiftsstyrelsen avs-
er att &terkomma i frigan om indexering av malkapi-
talet i samband med stiftsfullmiktiges beslut om plan
for verksamhet och ekonomi 2025-2027.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning,
ovriga intdkter och kapitalavkastning
Totala intékter beriknas uppgé till 98,4 mkr for 2024.
Huvudsakliga intikter dr kyrkoavgift och bidrag fran
det inomkyrkliga utjimningssystemet med totalt 72,8
mkr (varav 43,5 mkr ir stiftets kyrkoavgift, 25,5 mkr
ar stiftsbidrag och 3,8 mkr dr kyrkounderhallsbidrag
KUB).

Som en konsekvens av osdkerheter i var omvérld dr
det extra svart att forutse kyrkoavgiftens storlek un-
der kommande &r. I tabellen beskrivs prognos for
kyrkoavgift, inklusive utjimning, fér perioden 2024-
2026. Prognosen indikerar ligre framtida intékter &n
i den plan som idag giller (2023-2025).
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EKONOMISK PROGNOS
Luled stift 2024-2026

o

Ar Belopp Féréndring*
2024 69,0 mkr -109 tkr
2025 70,1 mkr +202 tkr
2026 69,9 mkr -610 tkr

* j forhdllande till dagens plan

Ovriga intikter beridknas under 2024 uppgér till 25,5
mkr. Storre posterna dr 13,2 mkr for forséljning av
ekonomitjinster till forsamlingar och pastorat, 4,6
mkr fér uthyrningen av personal till prastlonetill-
gangarna, 3,0 mkr fran stiftelser samt 2,5 mkr fran
villkorade bidrag.

Mot bakgrund av stigande rantor har forvintad ka-
pitalavkastningen hojts till 3,0 mkr vilket motsvarar
en avkastning pa cirka 2 %.

Kostnader

Den ekonomiska planen bygger pa foreslagen verk-
samhetsinriktning. De senaste arens kriser som pan-
demi och krig har visat pd svarigheten att kunna
forutse vilka verksamhetsbehov som kan uppsta dven
ien nira framtid. Ett sdtt att hantera denna osékerhet
4r att en del av verksamhetsmedlen, sedan ett antal ar
tillbaka, inte lingre &r knuten till konkret planerad
verksamhet. Dessa "ej fordelade medel” uppgar under
planperioden till 1,0-3,6 % av arets intékter. En allt
for 18g andel "ej fordelade medel” bedoms negativt
péverka stiftets formaga att anpassa verksamheten till
forandrade forutsittningar.




Sarskilt om strategiska satsningar och
kostnad for pastorsadjunkter

De av stiftsfullmiktige faststillda vigledande princi-
perna for ekonomisk planering innebar att stiftets or-
dinarie I6pande verksamhet, exklusive kostnader for
pastorsadjunkter, ska inrymmas inom en ekonomi i
balans. Av principerna framgar att det kan vara mo-
tiverat med underskott for strategiska satsningar av
engdngskaraktir eller for att forstirka den l6pande
verksamheten under avgriansad period. Detta under
forutsittningen att forstarkningen syftar till att han-
tera for forsamlingar och pastorat visentliga behov/
utvecklingsinsatser/utmaningar. Om stiftsstyrelsen
limnar forslag till en ekonomisk plan som innebir
underskott ska skilen for detta tydligt redovisas till
stiftsfullmaktige.

Forslaget till ekonomisk plan for 2024-2026 innebér
ett underskott som motiveras av strategiska satsnin-
gar. De strategiska satsningarna bestar av tre delar.
Dels att den subvention som finns for férsamling-
ar och pastorat som ansluter sig till ekonomiservice
framéver ses som en strategisk satsning istéllet for en
del av den lopande verksamheten, dels en satsning pa
utveckling av stdd kopplat till kyrkobokforing, diarie
och arkiv, dels en satsning kopplat till 6kat stod inom
HR-omradet. Stiftets kostnader for kyrkoval foreslas
ocksa ses som strategisk satsning. Detta for att undvi-
ka de problem som uppstar om kyrkovalet ska inrym-
mas i den ordinarie 13pande verksamhetsbudgeten.

Satsningar i dvrigt framgar av verksamhetsbeskriv-
ningen inom respektive omrade och finanserias inom
ramen for ordinarie budget.

Subvention for anslutning till ekonomiservice

Stiftsstyrelsen har som malbild att samtliga forsam-
lingar och pastorat ska vara anslutna till ekonomi-
service. Detta for att skapa sd goda forutsittningar
som majligt att pa ett konkret sitt stodja och dver tid
bredda och férdjupa stédet inom forvaltningsomra-
det. Stiftsstyrelsen har under 2022/2023 inom ordi-
narie verksamhetsbudget utokat stodet vid anslutning
frin att vara kostnadsfritt under ett ar till att idag vara
kostnadsfritt de forsta tre dren. Férandringen moti-
verades av att forsamlingar och pastorat signalerat att
ett &r ar for kort tid for att klara savil inférande av
nya arbetssitt som den utveckling av organisationen
som anslutning till ekonomiservice méjliggor. Fors-

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

laget innebir att bidraget fran och med 2024 ses som
en strategisk satsning vid sidan av den l6pande verk-
samhetsbudgeten.

Stod till kyrkobokforing, diarie och arkiv
Stiftets kyrkoherdar ser det som angeléget att fa stod
inom rubricerat omréde. Behovet av stéd inom om-
radet blir ocksd tydligt inom ramen for stiftets for-
valtningstillsyn. Under perioden féreslds darfor en
strategisk satsning inom omradet. Inriktningen ér att
hitta samverkansformer dr stiftet tillsammans med
resursstarka forsamlingar och pastorat kan utveckla
konkret stod till fsrman for hela stiftet.

Okat stod inom HR-omrddet

Aven inom detta omréade framfors behov av stod fran
forsamlingar och pastorat. Ett utvecklat stod inom
personaladministration och HR behéver dock analy-
sera utifran stiftets roll. Det 4r viktigt att stod utfor-
mas pa ett siitt sd att stiftets tillsyn inte &ventyras eller
att stiftet blir en part i arbetsgivar- och arbetstagar-
relationer i férsamlingar och pastorat. Stiftet behéver
vara méjliggdrare for att sikerstélla att forsamlingar
och pastorat har goda processer och férmaga inom
fragor som ror arbetsmiljo och andra centrala per-
sonalrelaterade processer.

RESULTAT UNDER PLANPERIODEN
Luled stift 2024-2026

Ar Resultat Resultat exkl.
strategiska
satsningar

2024 -4 130 tkr 0 tkr

2025 - 5825 tkr 0 tkr

2026 -4 600 tkr 0 tkr

Resultat exklusive strategiska satsningar och pastor-
sadjunkter uppgér till O tkr respektive ar. Motiv till
underskott framgér i avsnitt ovan.



Ekonomisk plan

Resultatrakning
Belopp i tkr

FORSLAG

Utfall Budget Budget | Planbudget Planbudget

2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER !
Kyrkoavaift 39 237 41 039 43 535 44 567 44 390
Erhéllen inomkyrklig utjamning 30 364 30170 29312 29319 29 368
Erhdlina bidrag 3670 2811 OLO775 5675 5675
Nettoomsattning 16582 16 795 19 844 20 406 20975
Ovriga verksamhetsintakter 1163 0 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 91016 90 815 98 366 99 967 100 408
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjgmning -11 683 -8 789 -10547 -10 547 -10 547
Ovriga externa kostnader =31.128 -31494 -34 418 -36 028 -33 307
Personalkostnader -51 756 -52716 -60 431 -62 117 -64 055
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar -455 -316 -100 -100 -100
Summa verksamhetens kostnader -95023 -93 315 -105 496 -108792 | -108 008
Verksamhetens resultat -4 007 -2500 -7 130 -8 825 -7 600
Resultat fran finansiella investeringar -645 1500 3000 3 000 3000
Arets resultat -4 652 -1 000 -4 130 -5825 -4 600
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter, -3834 0 0 0 0
kyrkoval och strategiska satsningar 1
Utveckling av eget kapital
Justerat eget kapital vid arets utgang* 133136 132136 128 006 122 181 117581
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
*Bokfort eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.
Oversikt
Belopp i tkr FORSLAG ’

Utfall Budget Budget  Planbudget  Planbudget

2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsomrade ‘
Stiftsgemensamt -10173 -11 605 -12 653 -12 725 SIS0
Forsamlingslivets utveckling -26 055 -23 407 -24 496 -25011 -25 637
God forvaltning -13072 -13909 -14 182 -15094 -15 590
Ovwrig stiftsverksamhet -972 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -3131 -3 449 -4 165 -4 208 -4319
Internt stod -11 486 -11 403 -11 997 1210605 S 341
Ej fordelade medel -3894 -4 146 -3554 -2988 | | -1 000 |
Verksamhetens resultat -68 782 -68 889 -72017 -73056 = -72928 A
Finansiering .
Finansiella poster -559 1500 3000 3000 | 3000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 65 507 67 389 69017 70 056 69 928
Resultat (I6pande verksamhet) -3834 0 0 0 0
Pastorsadjunkter -818 -1000 -1150 -1175 -1200
Kyrkoval - = -80 -1 250 =
Strategiska satsningar - - -2 900 -3400 -3400
Arets resultat -4 652 -1 000 -4 130 -5 825 -4 600
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Verksamhetsindelning
Belopp i tkr

FORSLAG

Planbudget

Utfall Budget Budget | Planbudget

2022 2023 2024 20255 | 2026
FRAMJANDE OCH TILLSYN
STIFTSGEMENSAMT ;
Biskopens uppdrag -5051 -5638 -6 455 -6 603 -6772
Domkapitlet -1 432 -1 052 -1 400 -1158 =19
Pastoral verksamhet -1908 =2 37/ -2 436 -2 508 -2 573
Organisationsutveckling -1782 -2538 -2 362 -2 457 23S
Summa -10173 -11 605 -12 653 -12 725 -13 071
FRAMJANDE OCH TILLSYN
FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING
Férsamlingens grundldggande uppgift -17 625 -16 822 -16 583 -16869 | -17259
Rekrytering -5 401 -4 200 -4 940 -5044 | -5148
Ovrigt stod till forsamlingslivet -6 182 -5998 -5900 5767 ! | -4929
Summa -29 208 -27 020 -27 423 -27 680 ‘ -27 337
FRAMJANDE OCH TILLSYN
GOD FORVALTNING 1
Fastighet och kulturarv -3513 -4 306 -3 086 -3247 -3408
IT, administration -5793 -8 022 -6 669 -7 090 -7231
Ekonomi, 16n, HR -221 33 -4 041 -4075 | -4168
Ovrig forvaltning -5103 -3148 -4 463 -4776 | -3883
Summa -14 630 -15 442 -18 259 -19188 = -18690
OVRIG STIFTSVERKSAMHET :
Ovrig stiftsverksamhet -972 -970 -970 -970 -970
Summa -972 -970 -970 -970 -970
INTERN STYRNING OCH LEDNING |
Fortroendemannaorganisationen -1305 -1 311 -1692 =647 | 126735
Revision -94 -200 -150 =58 | -156
Kyrkoval -13 0 -80 —1B2508 | 0]
Ledning -1719 -1938 -2323 -2407 | -2490
Summa -3131 -3 449 -4 245 -5458 | -4319
INTERNT STOD
Verksamhetsstod -8 201 -8 066 -8522 -8698 | -8890
Fastigheter och lokaler -3285 -3337 -4.075 -4163 | -4252
Summa -11 486 -11 403 -12 597 -12 860 “1aial
Kyrkoavgift 39 237 41039 43 535 44 567 44390
Stiftsbidrag 26 270 26 350 25 482 25 489 25538
Finansiella poster -559 1 500 3000 3000 3000
Finansiering 64 948 68 889 72017 73 056 72928
Arets resultat -4 652 -1 000 -4 130 -5825 -4600
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter, -3834 0 0 0 0

kyrkoval och strategiska satsningar
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Efter plugget verksamhet i Rorvikskyrkan iiBoden. Hit
far barn fran 7 ars alder komma och leka varje tisdag
efter skolan. Foto: Johannes Frandsen/Svenska kyrkan.

Barnperspektiv

Barn och unga &r viktiga for Svenska kyrkans nutid och framtid. Barnen har en
sarstallning i kristen tro. Darfor ska barnets perspektiv och barnperspektivet alltid
finnas med nar viktiga beslut fattas pa olika nivaer. For att stotta férsamlingar
att utfora korrekta barnkonsekvensanalyser (BKA) erbjuder stiftet
utbildningar samt ger information via gemensamma kanaler.

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och Till grund for arbetet med planen f6r verksamhet
berikar Svenska kyrkan. Att ta hansyn till barnets och ekonomi finns en kartliggning med en BKA. Ut-
perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetss- gangspunkten for analysen dr artiklarna 2, 3, 6, 12,
kapande och vi bor ocksd komma ihag att barn har 23 och 30 i FN:s konvention om barnets rittigheter.
ndgot unikt att ge kyrkans gemenskap. Barns sér- Utifrén kartlaggningen har fem sdrskilda utmaningar
skilda behov #r viktiga att lyfta fram vilket sker i identifierats:

de barnkonsekvensanalyser som ska ske infor varje
viktigt beslut som fattas pé olika nivéer.
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BILAGA

Barnen har en sdrstdllning i kristen tro.
Ddrfor ska barnets perspektiv och barnperspektivet alltid
finnas med ndr viktiga beslut fattas pd olika nivder

Métesplatser for barn och unga

Barn och unga ér viktiga f6r Svenska kyrkan nu och
infér framtiden. Anstillda och ideella medarbetare
ir viktiga resurser i utmaningen att skapa menings-
fulla motesplatser for alla aldersgrupper. Malet &r
att barn och unga blir en livaktig del i férsamlings-
gemenskapen.

Dirfor behover dopet lyftas fram som en viktig
framtidsfrdga som ror ungas kénsla av tillhérighet i
kyrkan samt betydelsen for att konfirmera sig.

Diakoni
Alla barn har ritt till samma forutséttningar att del-

taiSvenska kyrkans métesplatser, oavsett bakgrund
eller levnadsstandard. Liksom for den vuxna befolk-
ningen s okar den psykiska ohilsan hos barn och
unga. (Killa: Folkhdlsomyndigheten, Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor, MUCF)

Alla medarbetare i Svenska kyrkan har i uppgift att
skapa forutsittningar for barn och unga att stirka
sin sjilvkinsla samt att se ordttvisor och larma om
unga som man misstanker far illa.

Samhillstendenser pekar pé att den ekonomiska sit-
uationen hos ett 6kande antal familjer blir allt mer
anstringd (Killa: Rddda Barnen, Forsikringskas-
san), vilket pdverkar de unga pa manga olika sitt.
Malsittningen ir att motesplatser f6r barn och unga
ska vara kostnadsfria eller ske till sjilvkostnadspris.

Migration

En dppenhet for méangfald skapar forutsittning for
en heterogen foérsamling. Genom samverkan mellan
nyanlinda och medarbetare i Svenska kyrkan ges
mdjligheter till kulturellt och sprakligt utbyte, vilket
motverkar bland annat rasism. Nyanlédnda behover
utrymme att beritta sin livshistoria. P lager och i

andra métesplatser kan nyanlidnda forildrar och
unga fa mojlighet att tala om sin situation och sitta
ord pa det som de har varit med om.

De nationella minoritetsspraken

Maénga barn som tillh6r de nationella minoriteterna
och det svenska teckenspréket riskerar att forlora
en viktig lank till sina historiska rotter och sin kul-
turella identitet i och med det forlorade spraket. For
att minoritetssprdken inte ska gé forlorade behover
barn med olika sprak synliggoras. Anvindandet av
minoritetssprak i bdde skrift och tal i kyrkans gud-
stjanster och évriga verksamheter bidrar till att bar-
nen far ytterligare kontakt med sitt sprak.

Ett av de atta atagandena i Svenska kyrkans ursakt
till det samiska folket handlar om att stirka samiska
barn och unga i deras identitet och andliga utveck-
ling. Férhoppningen ir att det far positiva foljder
dven for barn i andra minoritetsgrupper.

For kommande generationer

Manga barn och unga oroar sig for klimatet (Kal-
la: BRIS) och hur minniskan péverkar naturen,
skapelsen. Svenska kyrkan bor ta den oron pa all-
var, detta bland annat genom att involvera barnen
i hallbarhetsarbetet. En viktig uppgift for stift och
férsamlingar ér att reflektera dver vilka val vi gor
som kan péaverka de som dnnu inte har en egen
rdst — som de generationer som kommer efter oss.
Stiftets uppgift i detta dr bland annat att rusta och
uppmuntra férsamlingar i hallbarhetsfragor samt
inom psykisk och existentiell hilsa.



Adress: tuled stift, Box 942, 971 28 Luled
Telefon: 0920-26 47 00
wivw.svenskakyrkan se/luleastift




LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2023-11-17--18 12 (16)
§ 34 Dnr. S 2022-0938, S 2022-0939, S 2022-0945

S 2022-0948, S 2023-0437, S 2023-0442, S 2023-0443

Information om pagaende beredning av tidigare inkomna motioner

Stiftsfullméktige har tidigare mottagit sju motioner som ar under beredning av stiftsstyrelsen,
varav fyra motioner mottogs vid sammantrédet i november 2022 och tre motioner mottogs vid
stiftsfullméktiges sammantréde i maj 2023.

De inkomna motionerna och debatten vid stiftsfullmaktiges sammantrade i maj 2023 véackte
fragan om vilka principer som ska galla vid handldggningen/beredningen av motioner som ror
verksamhetens inriktning. Fér att fértydliga férutsattningarna for handlaggningen/beredningen har
stiftsstyrelsen vid sitt sammantréade i juni 2023 beslutat att "beredning av motioner som ror
verksamhetsinriktning ska samordnas med beredning av plan for verksamhet och ekonomi for
stiftsorganisationen respektive prastlonetillgangarna”.

Samtliga ovannamnda motioner rér verksamhetsinriktningen for Prastlonetillgangarna i Luled stift.
Som en konsekvens av beslutet om beredningens inriktning planerar stiftsstyrelsen att
motionerna ska behandlas vid stiftsfullméktiges sammantrade i maj 2024, i samband med att
Prastlénetillgangarnas plan fér verksamhet och ekonomi 2025-2027 behandlas.

Bakgrund till stiftsstyrelsens beslut

De nu aktuella motionerna rér verksamhetsinriktningen for Prastlonetillgangar i Lulea stift.
Motionerna avser ofta en eller flera specifika fragor. Varje fraga hanger dock oftast samman i en
storre verksamhetslogik och &r darmed svéra att analysera enskilt, sarskilt fr&n frigan om verksam-
hetens generella inriktning. En fristdende beredning av respektive motion blir ddrmed svar. Genom
att samordna beredningen av motioner som rér verksamhetens inriktning med beredningen av plan
for verksamhet och ekonomi skapas en battre process. En séddan process ger battre mojlighet att
inarbeta goda inspel som lamnas i motioner, direkt i verksamhetsplaneringen. Det blir ocksa en
tydligare process dar motioner med férdel kan ges formen av att uppdra till stiftsstyrelsen att beakta
det som motionarerna framfér inom ramen fér kommande plan fér verksamhet och ekonomi.

| barnkonsekvensanalysen konstaterade stiftsstyrelsen att beslutet "syftar till att forbattra
forutsattningarna fér en &ndamalsenlig beredning och darmed férbattrade forutsattningar for
omhéndertagande av goda idéer. Goda processer for beredning gynnar alla intressenter, &ven barn
och unga vuxna”.

Beredningstid av inkomna motioner

Enligt kyrkoordningen bér en motion beredas inom sadan tid, att fullméktige kan fatta beslut om
den inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid,
ska detta anmalas till fullmaktige vid ett sammantrade inom samma tid (se 7 kap. 6 § och

3 kap. 26 § kyrkoordningen).

Den inriktning som stiftsstyrelsen beslutat om innebar att de ndmnda motionerna kommer att
behandlas vid stiftsfullmaktiges sammantrade i maj 2024, d& Prastlénetillgdngarnas plan for
verksamhet och ekonomi behandlas. Detta innebar att de fyra motionerna som inkom i november
2022 far en handlaggningstid pa 1,5 ar (6 manader langre tid &an kyrkoordningens riktmérke).
Stiftsstyrelsen gér bedémningen att den férlangda handlaggningstiden ar forsvarbar utifran
malbilden att de faststéllda principerna syftar till att forbattra processen for hantering av motioner
och ddrmed underlétta att goda idéer framéver kan omhandertas pa ett tydligare och snabbare satt.

Justerandes sign.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2023-11-17--18 ‘ 13 (16)
forts. § 34

| bifogad protokolisbilaga finns férteckning éver de aktuella motionerna och vilka beslut som
motionarerna foéreslar att stiftsfullméktige ska fatta.

Motionerna ifrdga kommer alltsa att slutbehandlas vid stiftsfullmaktiges sammantréde i maj 2024,

i samband med att Prastldnetillgangarnas plan fér verksamhet och ekonomi 2025-2027
behandlas.

Lérdagen den 18 november 2023
Informationsarendet foredras av ekonomichef Anders Granberg.

| arendet yttrar sig Ulrika Karlsson.

Justerandes sign.
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Bilaga
Forteckning 6ver inkomna motioner

Motion 1-4 anmaéldes vid stiftsfullméktiges sammantrade i november 2022 och
motion 5-7 vid stiftsfullméktiges sammantrade i maj 2023. Nedan framgar vilka motionerna ar
och vilka beslut motionarerna foreslar att stiftsfullmaktige ska fatta.

Motion 1

Bevara stiftets naturskogar/kontinuitetsskogar fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ),

Inger Stenlund (ViSK), Paavo Ruokojarvi (ViSK), Monica Lindmark (ViSK), Brith Faldt (ViSK),
Ingela Eriksson (POSK), Ellen Kuorak (POSK), Maria Andersson (FK), Henrik Blind
(MPSKDG) och Lars-Gunnar Frisk (POSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

1. inga avverkningsanmalningar ska goras fér kdnda naturskogar eller nyckelbiotoper

2. inga avverkningsanmalningar ska goéras innan en inventering under barmarkssésong
av oberoende aktér konstaterat att det inte rér sig om en naturskog eller nyckelbiotop.
Denna aktor ska ha expertis inom biologi eller ekologi.

3. redan gjorda avverkningsanmaélningar géllande naturskogar ska dras tilloaka och
avverkningen inte verkstéllas. Redan gjorda avverkningsanmélningar for det som ror
mojlig naturskog ska genomga naturvardesbeddémning och eventuellt dras tillbaka.

4. stiftets egendomsforvaltning ska utan att begara omprévning acceptera
Skogsstyrelsens nej till avverkning om Skogsstyrelsen beddémt att
avverkningsanmalan galler en naturskog eller nyckelbiotop.

Motion 2

Contortatallen fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HodJ), Henrik Blind (MPSKDG), Ingela
Eriksson (POSK) och Ellen Kuorak (POSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

1. inga contortatallar skall planteras pa Prastlonetillgdngarna i Lulea stifts marker, redan
befintliga bestand bor huggas ner snarast mojligt,

2. prastlonetillgangarna i Luled stift ska inte bidra med finansiering till férédling,
forskning eller plantor av contortatall.

3. prastlonetillgangarna i Luled stift ska inte bidra med finansiering till féradling,
forskning eller plantor av contortatall.

Motion 3

Dokumentera héga naturvérden fran ledamoéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Inger Stenlund
(ViSK)

Att stiftsfullméaktige beslutar att

1. egendomsférvaltningen sammanstéller tillganglig information om héga naturvérden
och information som pa annat s&tt kopplar till naturvard. Det ska gélla for marker som
forvaltas av Prastlonetillgdngarna i Lulea stift.

2. egendomsférvaltningen skriftligen dokumenterar héga naturvarden nér de sjélva gor
naturvardesbedémningar och att den metodik som anvénts vid bedémningen
presenteras tillsammans med rapporteringen.



Motion 4
Hallbart skogsbruk fran ledamoten Anna-Karin Westman Tjernlund (POSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

1. forskning om kontinuitetsskogsbruk eller hyggesfritt skogsbruk ska féljas noga, liksom
andra alternativa skogsbruksmetoder. Stiftet ska ligga i framkant med att vaga prova

nytt.
2. de ekonomiska malen for skogsbruket ska balanseras mot uppsatta miljé- och
klimatmal.
3. eventuellt gjorda avverkningsanmalningar av naturskogar och nyckelbiotoper ska
dras tillbaka.
Motion 5

Avveckla PEFC vid anslutning till FSC fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ), Ingela
Eriksson (POSK), Inger Stenlund (ViSK) och Paavo Ruokojérvi (ViSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

Prastldnetillgangarna i Lulea stift Iamnar PEFC-certifieringen snarast efter en anslutning
till FSC.

Motion 6

Spara de sista kontinuitetsskogarna fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ), Ingela Eriksson
(POSK), Inger Stenlund (ViSK), Paavo Ruokojarvi (ViSK) och Ellen Kuorak (POSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

1. préastiénetillgangarna i Lulea stift ska avsta fran att avverka de sista sannolika
kontinuitetsskogarna.

2. sannolik kontinuitetsskog ska definieras enligt Naturvardsverkets kartering fran 2016.

3. innan en avverkningsanmalan som gors for avverkning skall det sakerstéllas att
omradet ej sammanfaller med omrade som enligt naturvardsverkets kartering har
klassats som sannolik kontinuitetsskog.

4. det ska inféras en ny rutin om att dra tillbaka avverkningsanmalningar som tidigare
gjorts pa kontinuitetsskogar. Dessa avverkningsanmalningar géller exempelvis skogar
som &r avsatta eller skogar som &r/ska bli naturreservat eller &r nyckelbiotoper.

Motion 7

F6r en proaktiv kommunikation fran PLT till forsamlingar/pastorat fran ledaméterna Ulrika
Karlsson (HoJ), Ingela Eriksson (POSK), Paavo Ruokojarvi (ViSK) och Inger Stenlund (ViSK)

Att stiftsfullmaktige beslutar att

1. egendomsférvaltningen skapar en rutin gallande samverkan med och information till
stiftets férsamlingar/pastorat.

2. egendomsférvaltningen informerar férsamlingar/pastorat om vilka
skogsskotselatgarder som &r pa gang pa berérd forsamlings/pastorats marker.

3. de som ska informeras lokalt innan atgarder skall vara forsamlingsrad, kyrkorad,
kyrkofullmaktige och ledningsgrupp.

4. atgarder som ska informeras om ska vara naturreservatsbildning eller andra
skyddsformer, slutavverkning, omréden upplatna for forskning,
avverkningsanmaélningar, salda kolkrediter eller andra skogsskotselatgéarder som pa
ett omfattande satt férandrar eller bevarar landskapet.

5. informationen ska ges minst 3 man innan planerad atgérd.
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Placeringsriktlinjer

Den géllande placeringspolicyn for Lulea stift och Prastionetillgdngarna i Luled stift faststélldes
2017 och &r i behov av revidering. Ett forslag till nya bestammelser féreligger.

| samband med férandringen foreslas dokumentet fa benamningen placeringsriktlinjer. Den
férandrade benamningen &r endast avsedd att vara en spraklig justering for att battre folja det
sprakbruk som idag anvands fér denna typ av dokument.

Vilka organisationer ska omfattas av placeringsriktlinjerna?

Dagens placeringspolicy omfattar dels Lulea stift, dels Prastlonetillgdngarna i Luled stift,
dels stiftelser forvaltade av stiftsstyrelsen.

De nya placeringsriktlinjerna foreslas inte omfatta stiftelser. Detta utifran att stiftsfullmaktige
formellt inte har nagon roll i relation till stiftelserna och darmed inte kan féreskriva hur stiftelserna
ska forvaltas. | praktiken avser stiftsstyrelsen besluta att, inom ramen fér vad som &r tillatet enligt
respektive stiftelses stadgar, stiftets placeringsriktlinjer ska tillampas &ven inom stiftelse-
férvaltningen.

De nya placeringsriktlinjerna foreslas inte galla fér Prastiénetillgangarna i Lulea stift. Istallet
foreslas en ordning déar placeringsinriktningen for Prastionetillgangarna inarbetas i dess plan for
verksamhet och ekonomi. Pa detta s&tt samlas alla vasentliga principer for férvaltningen av
Préastlénetillgangarna i samma dokument. | detta arbete ar det viktigt att inkludera den 6kade
ambitionen kopplat till hallbara investeringar som framgar av stiftets hallbarhetsstrategi.

Sammantaget foreslas saledes att placeringsriktlinjerna enbart ska galla fér Luled stift. For att
hantera évergangsperioden fram till nasta beslut om plan fér verksamhet och ekonomi avseende
Prastlénetillgdngarna féreslas dock att dven Prastionetillgdngarna i avvaktan pa det beslutet ska
tillampa stiftets placeringsriktlinjer.

Placeringsriktlinjernas innehall

De féreslagna placeringsriktlinjerna innebar en stor forenkling i férhallande till dagens
bestammelser. Nu géllande policy bygger pa direkt dgande av aktier och obligationer. Genom att
stiftets strategi sedan flera ar varit att aga fonder kan betydande férenklingar goras. Ytterligare
forenklingar kan géras genom att tydligare félja den nationella nivans riktlinjer och upphandlade
|6sningar.

Samtidigt ger placeringsriktlinjerna en majlighet att investera delar av kapitalet i “andra tillgangar”.
Detta for att méjliggora riskspridning eller investeringar som &r angelégna ur kyrkans perspektiv.

Fértydligande gérs dven géllande malet med kapitalférvaltningen, déar stort fokus ligger pa att
nyttja kapitalet till avkastning som ligger i linje med kyrkans uppdrag.

Barnkonsekvensanalys

De foreslagna placeringsriktlinjerna innebar tydligare skrivningar rérande hallbarhetsfragor.
Denna ambitionsdkning &r till gagn for saval dagens barn och unga, som kommande
generationer.

Justerandes sign.
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Fredagen den 17 november 2023

Arendet féredras av ekonomichef Anders Granberg.
Klargorande fragor stalls av Ove Bucht och Matti Bjork.
Anders Granberg besvarar de fragor som stalls.

Matti Bjork framstaller féljande yrkande.

Stiftsfullméaktige foreslas besluta att féljande mening laggs till i stiftsstyrelsens forslag till
placeringsriktlinjer, pa sidan tva, sist i stycke tva: "Lulea stift forbehaller sig dock réatten att
avgora om stiftets kapitalplaceringar anda behdver ske i féretag som beddms tillhéra
forsvarsindustrin, oaktat hur nationell niva hade stallt sig till motsvarande investering.”.

Lérdagen den 18 november 2023
Lars Sandberg yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens forslag.

Yvonne Stalnacke, Rolf Wikman, Roland Samuelsson, Max Fredriksson och Lennart Astrém
yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag samt avslag till Matti Bjorks yrkande.

Paavo Ruokojarvi och Maria Andersson yttrar sig och yrkar avslag till Matti Bjorks yrkande.
Magnus Haggblad yttrar sig och yrkar bifall till Matti Bjérks yrkande.

Stiftsfullmaktige férklarar éverlaggningen i arendet avslutad.

Ordféranden staller forslag om stiftsstyrelsens férslag.

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullmaktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag.
Ordféranden stéller forslag om Matti Bjorks yrkande.

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullméktige beslutar att avsla Matti Bjorks yrkande.
Stiftsfullmiktige beslutar saledes i enlighet med stiftsstyrelsens forslag

att upphéava gallande placeringspolicy,
att faststalla placeringsriktlinjer for Lulea stift i enlighet med bifogad protokollsbilaga,

att  Prastlonetillgangarna i Lulea stift ska tillampa placeringsriktlinjer for Lulea stift i enlighet
med bifogad protokollsbilaga, fram till dess att stiftsfullméktige faststallt
Prastlonetillgdngarnas plan foér verksamhet och ekonomi 2025-2027, samt

att  besluten ovan trader i kraft den 1 januari 2024.

Justerandes sign.
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Placeringsriktlinjer fér Lulea stift

Om riktlinjerna: syfte, efterlevnad och aktualisering

I kyrkoordningen framgér att stiftet ska “forvalta sina medel pé ett sddant sétt att kravet
pé god avkastning och betryggande sékerhet tillgodoses. Medlen skall dértill forvaltas
pé ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundldggande vérderingar.
Stiftsfullméktige ska utfirda ndrmare bestimmelser om hur medlen skall forvaltas.” (49

kap, 2 §).

Dessa placeringsriktlinjer syftar till att, i enlighet med kyrkoordningens bestimmelser,
fortydliga hur Luled stifts kapital ska forvaltas.

Stiftsstyrelsen dr ansvarig for att dessa riktlinjer efterlevs. Om det finns behov ska
stiftsstyrelsen utfirda fortydligande riktlinjer for kapitalforvaltningen. Stiftsstyrelsen
ansvarar for att ge stiftsfullméktige det beslutsunderlag som behovs for att hélla
riktlinjerna aktuell och relevant.

Stiftsfullméktige i Lulea stift ska minst en gang under mandattiden préva om
riktlinjerna &r aktuell.

Malséattning med kapitalforvaltningen
Stiftets kapitalforvaltning &r en del av de ”verktyg” som star till forfogande for att
bidra till ett gott samhélle och vérnande av skapelsen.

Kyrkans behov av intikter till den egna verksamheten innebér att det finns behov av
avkastning. God avkastning ska emellertid inte tolkas som maximal avkastning, utan
en rimlig avkastning. For Lulea stift innebér detta ett finansiellt mél som innebér att

avkastningen dver tid ska Overstiga inflationen med 2 procentenheter.

Som framgér av kyrkoordningen dr malet med kapitalf6rvaltning i stift och
forsamlingar att uppné en god avkastning med betryggande sékerhet. Avkastningen
ska uppnds inom ramen for en foérvaltning som kénnetecknas av hog etik och dér
kyrkans grundliggande virderingar stér i fokus. I klartext innebér detta att hog
avkastning aldrig kan anvindas som argument for investeringar som &r problematiska
ur kyrkans perspektiv. Kyrkans kapitalforvaltning kan sdledes inte ses som négot
fristdende fran kyrkans uppdrag i vrigt.

Om placeringar
Aktie- och rdntebdrande fonder

Placering ska i huvudsak ske genom kop av aktie- och réntebédrande fonder.
Utgangspunkten &r att placeringar sker i fonder dér Svenska kyrkans nationella niva
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sikerstéller att investeringarna uppfyller hogt stéllda krav pé etik och att savél
innehav som f6rvaltning ligger vil i linje med kyrkans grundldggande vérderingar.

Om investeringar sker i tillgangar som Svenska kyrkans nationella niva inte
kvalitetssidkrar ska stiftsstyrelsen sékerstélla att investeringar motsvarar de krav som
nationell niva hade stéllt p4 motsvarande investering.

Andra placeringar
Vid sidan av investering i aktie- och réntefonder kan investeringar, i viss utstrackning,
dven ske i ”andra placeringar”. Syftet med denna mojlighet dr att kunna gora
placeringar i syfte att:

e bidra till en stabilare eller hogre forvéntad totalavkastning,

e att minska den totala risken i kapitalférvaltningen genom riskspridning, eller

e att mojliggora investeringar som ut6ver finansiell avkastning bidrar till andra

for kyrkan viktiga effekter.

Tillatna placeringar &r:

e Placeringar som direkt eller indirekt kopplade till fastigheter (t.ex.
fastighetsfonder eller andra typer av innehav som syftar till att skapa
avkastning fran fastigheter).

e Svenska obligationer (eller andra typer av svenska rantebdrande véardepapper).

e Ideella placeringar.

Kyrkkontot
Medel som inte dr placerade inom ramen for kapitalforvaltningen ska placeras inom
ramen for kyrkans gemensamt upphandlade “Kyrkkonto”.

Tillgangsfordelning
Nedan framgar ramarna for investeringar i olika tillgangsslag.
Tillgangsslag Max % Minst %
Aktiefonder med svenska eller utléndska 60 30
aktier
Réntefonder med svenska eller utldndska 60 40
rantebdrande vérdepapper
Andra placeringar 20 0
Riskkontroll

Det aligger stiftsstyrelsen att sdkerstélla en god riskkontroll inom
kapitalforvaltningen.

Ett beslut om en ”6vrig placering” ska, utover sedvanliga bedomningar, féregas av en
dokumenterad riskanalys i syfte att sékerstélla ett fullgott beslutsunderlag.

Tillgangar far aldrig belénas.
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Sammantradet avslutas

Ordféranden tackar for fina dagar tillsammans, en god och stimulerande debatt samt kansliets
goda arbete. Ordféranden avslutar sammantréadet.

Justerandes sign.
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