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Resultatbudget

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjdmning

Utdelning fran préstlonetillgangar
Erhéllna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivn. av anldggn.tillg.

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat frdn finansiella investeringar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

BUDGET
2024

-14 191
-19 705

-1707
-35 603

39

1 000

1039

1039

BUDGET 2024

2023

-12 326
-17 574

-1 457
-31 357

=774

sid 2

BUDGET BOKSLUT
2022

-9 827
-15974
-1364
-27 165

1327

581
-14

1894

18%4
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Mélkapital

Fritt kapital

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA SKULDER AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

W

BUDGET
2024

28 195
23 315

51511

19 500
26 289
45 789

1220

4502
85722

51511

BUDGET 2024

27 094
23 377

50 472

19 500
25250
44 750

50 472

sid 3

BUDGET BOKSLUT

2023 2022

27 541

24 340
51 882

19 500
25704
45204

51 882
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Finansieringsbudget

BUDGET BUDGET BOKSLUT

2024 2023 2022

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 039 -454 1327
Avskrivningar, avsdttningar mm 1707 1457 1720

2746 1003 3047
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Forindring av kortfristiga fordringar 432 0 1 893
Foréndring av kortfristiga skulder 0 -956 -175
Foriandring av gravskotselskuld 0 0 62
Fordndring av langfristig skuld begr.
verksamheten 0 0 -1 389
Kassaflode fran lopande verksamhet 3178 47 3438
Investeringsverksamhet
Forvarv/tillverk. av materiella
anldggningstillgéngar -2 808 -1 010 -23
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar -9933
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 808 -1010 -9 956
ARETS KASSAFLODE 370 -963 -6 518
Likvida medel vid arets borjan 19 760 20723 27 241
Likvida medel vid arets slut 20 130 19 760 20 723
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Ekonomisk flerarsplan 2024-2028

Verksamhetens nettokostnader
Kyrkoavgiftt
Begravningsavgift

Ekonomisk utjdmning
Finansiella intékter
Avskrivningar

ARETS RESULTAT
Dérav extra planerat underhall

Fordndring rorelsekapital
Nettoinvesteringar

Justering av poster som ej ingar 1
kassaflodet

Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31/12 resp ar

Fritt kapital 31/12 resp ar

2024

-31 084
19777
13 566

-513
1 000
-1707

1039
220

432
-2 808

1707

370

20130

26289

2025

-33 711
19914
12:277

-549
1 000
-1 780

-2 849
1 850

2026

-33 016
19 657
11 848

-556
1 000
-1 820

-2 887
200

-33 474
19 990
11872

-629
950
-1 860

-3 151
0

-1 860
1 860

-3 151

10932

17 401

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

2027 2028

-34 228
20169
13 800

-598
950
-1 860

-1767
0

-1 000
1 860

-907

10 025

15634
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BUDGETSAMMANDRAG 2024 2023
Kostnadsstille Intdkter Kostnader  Intdkter Kostnader

Grundliggande uppgiften
101 VERKSAMHETSGEMENSAMT 20077 513 18 856 553
102 PERSONALUTBILDNING MM 0 1 630 0 1581
110 GUDSTJANSTER OCH KYRKL HANDLINGAR 145 2134 145 2284
111 MUSIK I GUDSTJANSTER 20 679 20 827
150 BARNVERKSAMHET 0-12 AR 54 1579 40 1477
160 UNGDOMSVERKSAMHET 13-25 AR 2 570 2 396
170 KONFIRMANDVERKSAMHET 0 1 089 0 863
180 VUXENVERKSAMHET 0 637 0 403
182 RETREAT 8 15 0 37

210 DIAKONI 13 1 662 S 1582

260 MISSION 4 280 4 202
20 323 10 788 19 072 10 205
Ovrig kyrklig verksamhet

311 OVRIG KYRKLIG VEKSAMHET 0 360 0 360
321 KONSERTVERKSAMHET 0 348 0 320
360 GRAVSKOTSEL FRAN AR 2000 1132 1 038 1079 1 007
421 SERVERINGSVERKSAMHET 185 176 140 348
431 PRASTGARDEN SODERBARKE 165 304 165 384
441 FORSALJNING TJANSTER BEGR.BYRAN 520 520 454 454

2002 2746 1838 2873
Styrning och ledning

510 KYRKOFULLMAKTIGE/KYRKORAD 0 683 0 681
540 REVISION 0 90 0 90
580 VERKSAMHETSLEDNING 0 523 0 514

0 1296 0 1285
Stodjande verksamhet

611 FORSAMLINGSADMINISTRATION 0 505 0 638
624 INFORMATION 0 719 0 502
626 VERKSAMHETSSTOD - HUSMOR 218 995 201 557
630 GEM KOSTNADER OCH ADMINISTRATION 1 049 2039 907 1937
642 FORSAMLINGSBIL 0 76 0 78
660 NORRBARKE KYRKA 150 1312 0 1011
661 SODERBARKE KYRKA 0 646 0 667
662 MALINGSBO KYRKA 0 300 0 235
680 KYRKANS HUS 50 2123 0 2063
681 SODERBARKE FORSAMLINGSHEM 5 653 6 836
684 NYCKELON 33 245 33 302
690 FINANSIELLA POSTER 1 000 0 320 0

2 505 9613 1467 8 826

820 BEGRAVNINGSVERKSAMHET 15043 15 043 11917 11917

KAPITALKOSTNADER 670 358
ARETS RESULTAT 0 1039 454 0
Summa 40 543 40 525 35106 35106
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NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHETSOMRADE

Fastigheter 25% ..
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Ovrig kyrklig verksamhet 5%
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Administrationsersdttning 4%
| Ovriga intdkter 5%
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VERKSAMHET: VERKSAMHETSGEMENSAMT (101)

ANSVARIG: Elin Hannus

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intikter 20077 18 856 18 257

[nterna intékter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -513 -533 -063
Interna kostnader
RESULTAT 19 564 18 303 17 594

Verksamheten innehaller kyrkoavgift, utjimningssystemet och avkastning fran
pristlonetillgangar.

Verksamhetens omfattning kyrkoavgift
Kyrkoavgiften uppgar till 1,148 kr i forslaget.
Kyrkoavgiftsunderlaget som paverkar 2024 4rs budget har 6kat med 2,9%.

Utveckling avgiftsunderlag

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

-0,50% . :

-1,00% i

-1,50% &

-2,00%

R
=
O

i
I

B Birke HRiket

Jamforelsetal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 1.1 10888 10881 10845 10890 100915
Kyrkotillhoriga 1.1 7406 7297 7191 7124 7040
Kyrkotillhoriga i % av antalet inv. 68,0% 67,1% 663% 654% 64,5%

Verksamhetens omfattning utjimningssystemet
Utjdmningssystemet, -513 tkr, bestar av tre delar:

o Inkomstutjimning, grundat pa skattekraften i férsamlingen +1 136 tkr (+1 068 tkr)

o Kostnadsutjdmning, grundat pa kyrkobyggnader, andel kyrkotillhriga, andel barn,
diakonibidrag och glesbygdsbidrag -497 tkr (-502 tkr)
° Avgift gemensam verksambhet, 7 re per skattekrona -1 152 tkr (-1 119 tkr)

Verksamhetens omfattning pristlonetillgangar
Forsamlingens andel i de totala forvaltade préstlonetillgangarna ir 5,983 %
Vid en total berdknad utdelning pa 7,5 mkr blir férsamlingens andel 300 tkr.

f ==
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VERKSAMHET: PERSONALUTBILDNING MM (102)
ANSVARIG: Elin Hannus
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter
[nterna intidkter
Personal-/arvodeskostnader -1 301 -1222 -886
Ovriga externa kostnader -249 -279 -151
Interna kostnader -80 -80 -65
RESULTAT -1630 -1 581 -1102
Verksamhetsidé

En fortbildad personal med aktuell kunskap, med méjlighet att utveckla sin arbetssituation och att
fa utrymme att komma med forslag till forbattringar ar viktiga grundbultar for att kunna bedriva
ett vil fungerande arbete. Denna verksamhet syftar till att tillgodose behov av fortbildning och
handledning samt att svara for personaluppmuntran och stimulans till friskvard och motion for att
forebygga ohélsa bland pastoratets anstdllda. Verksamheten rymmer ocksd gemensamma
personalaktiviteter och ersdttningar for fackliga tortroendeman.

En viktig del for verksamheten dr dven att sdkerstdlla kommunikation och samordning mellan
pastoratets anstdllda och mellan olika delar av pastoratets verksamhet.

Mal for omfattning
o Samtliga fast- och sdsongsanstillda, oavsett arbetsplats, tjdnstgoringsgrad etc., ska
erbjudas hélsofrdmjande atgdrder och mdjlighet till personalméten (personalméten
respektive manatliga arbetsplatstréffar for samtlig personal).

e For wvarje verksamhetsar ska avsittas tid for planering och gemensamma

personalaktiviteter.

o Utbildning/fortbildning ska erbjudas och svara mot reella behov pd bdde férsamlings- och
individniva, grundade i forsamlingsinstruktion och verksamhetsplaner.

e Handledning ska kontinuerligt och i rimlig omfattning erbjudas till de anstillda dér behov
finns.

o Avtal med foretagshilsovard garanterar professionell vard- och hilsokompetens ddr sadana
behov uppstar. Utveckling av savil det fysiska som det psykosociala arbetsmiljoarbetet
fortgar for att nd en trygg arbetsmiljo for pastoratets medarbetare.

Mal for kvalitet

Arbetsplatstraffar och samrad ska férekomma med den regelbundenhet som verksamheten kréver.
Fortbildningar ska knytas till reella behov och ldggas fast i medarbetarsamtal. Att identifiera behov
och att hitta relevanta fortbildningar &r ett gemensamt ansvar for den anstéllde och arbetsgivaren.

Mal for ekonomi

Behovet av arbetsmiljoatgdrder kommer att vara fortsatt stort da det systematiska
arbetsmiljdarbetet behdver utvecklas for pastoratet. Det dr av stor vikt att 1 s& hog utstrdckning
som mojligt ha en vélutbildad och vdlmaende personal. Kostnaderna for fortbildning &r fortsatt
budgeterade med god marginal.
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VERKSAMHET: GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR (110)

ANSVARIG: Elin Hannus

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022

Externa intikter 145 145 166

Interna intékter

Personal-/arvodeskostnader -1931 -1 842 -2 184

Ovriga externa kostnader -53 -322 -251

Interna kostnader -150 -120 -152
RESULTAT -1 989 -2 139 -2 421

Verksamhetsidé

Gudstjénsten dr hela forsamlingens gava och uppgift, dess innersta kiirna. Dér forkunnas
evangelium i ord, liturgi och musik. Dér samlas forsamlingen till lovsang och bon, for att dela
sakramenten och tillsammans tolka livet. Gudstjinsten kan fa vara en puls i méanniskors liv som

ger kraft i vardagen.
Mal for omfattning

» Varje sondag / kyrklig helgdag firas som regel huvudgudstjénst i bada forsamlingarna.
Gudstjanster kan dock samman lysas efter behov.

o [Ettriktmérke dr att hilften av huvudgudstjinsterna firas med nattvard.

o [ Soderbérke firas foretradesvis friluftsgudstjénster under sommarsisongen. I Norrbérke
firas gudstjanster huvudsakligen i Norrbérke kyrka under hela aret, friluftsgudstjinster
forekommer vid ett fatal tillf#llen.

o Under verksamhetsterminerna firas Vardagsmissa en gdng/ménad i pastoratet i samband

med personalmdte. Andrumsméssa firas varannan vecka, en vardagkvill i Norrbirke

kyrka.

e Andakter vid pastoratets dldreboenden ska, i samrad med dess personal, firas

regelbundet.

o Pastoratet ska ha kapacitet att utfora samtliga kyrkliga handlingar som efterfragas.

Mal for kvalitet

* Gudstjinsterna bor ha ett vilkomnande och inkluderande tilltal for att kunna svara mot
olika individers och gruppers behov och férvéintningar.

* En 6ppenhet ska finnas fér olika gudstjanstformer och nya gudstjanstuttryck.

» Alla gudstjénster ska vara vil forberedda. Samrad mellan gudstjinstledare, musiker,
vaktméstare och kyrkvérdar ska ske i nédvindig och rimlig omfattning infér respektive

gudstjinst.

Mal for ekonomi

Pa grund av svarigheter med att hitta och anstélla férsamlingspréster ir posten for vikarier 6kad.
Pengar éskas for ink6p av birbar hjartstartare till gudstjénster, bade i vara kyrkor och pa andra

platser.
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VERKSAMHET: MUSIK | GUDSTJANSTER (111)

ANSVARIG: Mats Englund

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intdkter 20 20 38
Interna intédkter
Personal-/arvodeskostnader -497 -057 -450
Ovriga externa kostnader -172 -165 -183
Interna kostnader -10 -5 -8

RESULTAT -659 -807 -603

Verksamhetsidé

Man mar bra av att sjunga i kor och darfor vill vi erbjuda kér verksamheter for alla som ar
intresserade, for olika aldersgrupper och for mianniskor med olika sdngliga férutsittningar.

Mal for omfattning
o Minst en gemensam korkonsert i pastoratet/dr.

o Att de olika kérerna bidrar med sang i gudstjénst vid flera tillfillen under aret.
o Kyrkokorerna ska genom aterkommande rekrytering sikta mot ett 6kat medlemsantal.

Mal for kvalitet
o Besok av sangpedagog, en till tva ggr per ar, for att stirka korsdngarnas forméaga att pa
bésta sétt utnyttja sina roster.
o Ge alla sdngare mojlighet att delta i lokala, regionala, stiftsvisa och nationella samlingar
med sérskilt kompetenta korledare.
» Kontinuerlig kompetensutveckling av personal.
o God personaltéthet i arbetet med barnkoren.

Mal for ekonomi
Tidigare har medel utbetalats till den ideella féreningen Smedjebackens musikséllskaps blandade
kor & Norrbirke kyrkokor, men dessa medel behalls fran och med 2022 inom verksamheten 111.

Samtliga vuxenkdorer planeras anslutas till studieférbundet Sensus.

W
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VERKSAMHET: BARNVERKSAMHET 0-12 AR (150)
ANSVARIG: Karin Tahmirpour Bjork

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intdkter 54 40 69
Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader -1 373 -1 300 -1 263
Ovriga externa kostnader -161 -141 -73
Interna kostnader -45 -36 -24

RESULTAT -1525 -1437 -1291

Verksamhetsidé

o Atti pastoratet erbjuda en kreativ verksamhet for barn i aldrarna 0—13 ar utifran deras
egna fOrutsdttningar, dér vi synliggér Svenska kyrkan och dess virderingar.
* Att med dopet som grund erbjuda en métesplats for barn och deras familjer.

Mal for omfattning

* Att bedriva 6ppen forskola for de yngsta barnen (0—6 ar) och dess foréldrar.

o Att samarbeta med forskolor, skolor, freningar och andra aktérer.

o Atterbjuda gruppverksamhet anpassad for alla barn fran AK1 till AK7.

o Att erbjuda gudstjanster f6r sma och stora.

o Att erbjuda musikverksamhet, i syfte att stirka integration och sprakutveckling, for
samtliga forskolor.

o Att erbjuda Sommarkul pd Nyckelén under sisong.

° Att gbra en gemensam utflykt med buss for Juveler, Kristaller och ev. Barnkorer.

° Att bevaka mojligheten att genomfra Familjedagar i samarbete med diakonin och IFO.

»  Att f6lja handlingsplanen for dop och pa sa sitt sprida information om dopets betydelse
till berérda familjer.

» Atterbjuda MRR (musikgympa, rorelse & rost) och FMT (funktionsinriktad
musikterapi).

» Att fortsitta medverka i planeringen for en familjecentral i samarbete med kommun och
region.

o Vart verksamhetsar f5ljer skolans 14sar och kyrkoaret.

Mal for kvalitet

° Att verksamhetens omfattning &r rimlig i forhallande till personalstyrkan. Omvént:
Personalresurs som ersitter medarbetare som gétt i pension behover tillsdttas for att vi
ska kunna uppritthalla var breda barn- och ungdomsverksamhet.

* Att personalen ges utrymme for kontinuerlig fortbildning och vid behov
arbetshandledning.

» Att kontinuerligt utveckla och forbéttra rutiner for barnkonsekvensanalys.

o Attarbeta i team med gemensam planering och uppféljning.

° Att fortsitta ssmmanstilla aktuell information i en gemensam broschyr.

Mal for ekonomi

Budgeten forvintas ticka den planerade verksamheten. Avstandet mellan de bada forsamlingarna
kan medfora 8kade resekostnader och 6kad tidsatgéng for resor. Samordningsvinster sker genom
gemensamma inkop och delande av material.

W
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VERKSAMHET: UNGDOMSVERKSAMHET 13-25 AR (160)
ANSVARIG: Joakim Gustafsson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 2 2 2
Interna intikter
Personal-/arvodeskostnader -456 -301 -324
Ovriga externa kostnader -104 -87 -19
Interna kostnader -10 -8 -5
RESULTAT -568 -394 -346
Verksamhetsidé

+» Skapa en plats for ungdomar i pastoratet dir de kan fa vixa i tro och ansvar i en trygg

gemenskap.

9,

Mal for omfattning

Ungdomsgrupp

7
o

\J
0’0

7
o

N7
@, .0

@,
- .0

Samarbete

En kvill varannan vecka for ungdomar 14-19 ar.
Tréffarna innehaller alltid fika/mat och andakt.
Varje traff har en aktivitet, mojlighet till samtal och diskussioner finns alltid.
Gruppen ir 6ppen for alla ungdomar oavsett kyrkotillhorighet eller ej.
Ungdomar &ldre dn 19 ar erbjuds enstaka tréffar under terminernas géng.

% Att gemensamt fa ldra sig olika demokratiska processer och vara positiva forebilder for
vara konfirmander och andra ungdomar de kommer i kontakt med.

Regelbundna bessk pd kommunens hogstadieskolor och fritidsgardar.

% [ storsta mojliga man tacka ja till att ingé samarbete i olika projekt och arbeten for

ungdomar med kommunen och andra aktorer.

Mal for kvalitet

<
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Mal for ekonomi

Att det skall finnas 2 personal vid ungdomstréftar.
Att personal skall fa fortbildning och ges mdjlighet till handledning.

Verksamheten skall f6lja pastoratets arbete med barnkonsekvensanalys.
Utviirdering av arbetet skall goras kontinuerligt.
Ungdomarna ska sjdlva fa besluta kring verksamhet och ta ansvar for genomfrandet.

Personal som arbetar med ungdomar skall lamna in utdrag fran brottsregister.
Svenska kyrkans unga ges mdjlighet att ha sina méten i kyrkans lokaler.
Att livsmedel som vi serverar skall vara av god kvalitet och i méjligaste man

% Det behdvs en nysatsning pd ungdomsverksamheten i pastoratet, darfor kommer vi att
erbjuda verksamhet dven i Soderbirke, och fler utflykter/stérre aktiviteter pa bada
orterna, vilket medfor en dkad kostnad pd detta konto.

KE W



//
//

K

—

ot

aY

2023-10-10 BARKE PASTORAT BUDGET 2024  sid 14

% Ytterligare personalresurser behovs for att kunna erbjuda ungdomskvillar varje vecka i
Norrbiérke, som tidigare.
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VERKSAMHET: KONFIRMANDVERKSAMHET (170)
ANSVARIG: Joakim Gustafsson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022

Externa intikter

Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader -795 -582 -431
Ovriga externa kostnader -253 -237 -115
Interna kostnader -41 -44 -17
RESULTAT -1 089 -863 -563
Verksamhetsidé

Att erbjuda ungdomar i konfirmandéldern (fran 14 ar) en &ppen, trygg och tillitande miljo, dér
deras livsfrigor ryms och dir konfirmand och ledare tillsammans provar vad en kristen
livsaskadning har for svar att ge p& dessa fragor. Unga ménniskor s6ker och provar stédndigt sin
identitet. I det sokandet vill pastoratet erbjuda en djup och langvarig relation, vilket mdjliggdrs
genom erbjudandet av att stanna i verksamheten som ung ledare.

Mal for omfattning

o Inbjudan skickas ut till alla pastoratsbor som fyller 14 under aret. De far da vilja bland de
tre olika alternativ som finns inom pastoratet.

o Vierbjuder individuell undervisning f6r den som 6nskar.

e Respektive konfirmandgrupp ses regelbundet f6r undervisning och gemenskap under
aret, ca 60 timmar per grupp. Undervisningen innefattar bland annat deltagande 1
gudstjénster, lager och utflykter.

o [Ett lager per konfirmandgrupp forldggs pa ndgon av stiftsgardarna.

o Ungdomar som vill vara kvar i forsamlingsverksamhet erbjuds adekvat utbildning och
uppmuntran.

Mal for kvalitet

o Arbeta med bred personalkompetens; ett gemensamt konfirmandteam 1 pastoratet, men
personal 4r knuten till "sin egen” konfirmandgrupp.

o Att fortbilda personallaget i teologi och pedagogik med inriktning mot ungdom och
konfirmand.

o Att fortbilda och vidareutbilda vara unga ledare.

o Att erbjuda varje konfirmand material att arbeta med under aret: bibel, psalmbok och
skapande material.

o Livsmedel som vi serverar ska vara av god kvalitet, och i mojligaste mél nérproducerat.

o Att inbjuda till fordldraméte minst en gang under konfirmandaret.

Mal for ekonomi

Gemensamma resor och utflykter medfér samordningsvinster. S& smaningom planeras en
uppmuntringsresa (ndgonstans) for aktiva konfirmandassistenter och en planeringsresa for
konfirmandteamet. Vi kiper in psalmbécker och biblar att ge konfirmanderna.
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VERKSAMHET: VUXENVERKSAMHET (180)
ANSVARIG: Kyrkoherden
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 9
Interna intékter
Personal-/arvodeskostnader -622 -367 -584
Ovriga externa kostnader -15 221 -3
Interna kostnader -15 -21
RESULTAT -637 -403 -599

Verksamhetsidé

Undervisningen och métesplatserna for vuxna skall stimulera ménniskor att upptécka, ldra sig
mer om och tilldmpa den kristna tron. Syftet med grupperna &r att hjélpa ménniskor hitta
gemenskap i forsamlingen och att genom samtal, reflektion och studier bli styrkta i att viga vara
kyrka i sina respektive liv och sammanhang.

Mal for omfattning

Grupperna ska ha olika inriktning och ske pa olika tider for alla som ¢nskar kunna finna ett
sammanhang dér andliga fragor far utrymme. Malet dr att ha flera olika studie- och
samtalsgrupper som tréffas var eller varannan vecka under terminerna.

Under 2023 har flera grupper pausats pa grund av personalbrist, men malsittningen ér att
ateruppta och/eller starta nya grupper.

Mal for kvalitet
o Ledaren ska vara trovirdig och fast forankrad i kyrkans tro och ldra, men Sppen for
deltagarnas olika tankar och tolkningar.
o Alla deltagare ska kénna sig respekterade, trygga och ges utrymme att uttala sina asikter.
* Qi gong-ledaren har adekvat utbildning f6r att leda grupper och instruera vningar.
e Grupperna ska ha en tydlig medlemsvardande funktion.

Mal for ekonomi
Eftersom verksamheten delvis legat pa paus under 2023 och férvéntas dterupptas och nystartas
g0rs inga storre foréndringar i budgeten.
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VERKSAMHET: RETREAT (182)
ANSVARIG: Elin Hannus
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 8 3
Interna intakter
Personal-/arvodeskostnader -9 -31 -22
Ovriga externa kostnader -2 -2
Interna kostnader -4 -4 -2
RESULTAT -7 -37 -16
Verksamhetsidé

Att i medlemsvéardande anda, erbjuda alla vuxna ménniskor en tid for tystnad och stillhet i en
fridfull miljo, med méjlighet till att finna ro, balans och andlig fordjupning.

Mal for omfattning

Att erbjuda Retreat/Stilla dag under en dag/termin, dar antalet deltagare kan uppgé till 20-24 st.
som mest.

Att erbjuda Pilgrimsvandring/Meditativ vandring/Kyrkvandring under aret, i egen regi eller
tillsammans med andra aktorer.

Att utveckla arbetet med Rombo-leden.

Mal for kvalitet

Att de ménniskor som soker andlig fordjupning i stillhet, far mojlighet till det med viss
regelbundenhet.

Att de som leder retreat/stilla dag och vandringar, har erfarenhet av och kunskap om andlig
ledning.

Mal for ekonomi
Eftersom Stilla-dagarna genomfors i pastoratets lokaler och pastoratets husmdodrar svarar f6r inkdp
och tillagning halls kostnaderna nere.

En deltagaravgift tas ut infor stilla-dagar. Denna avgift ar tillrécklig, da ett syfte dr att alla som har
behov av en Stilla dag, oavsett social tillhdrighet, ska ha en rimlig chans att kunna delta.
Kostsamma retreater finns pa manga andra hall och nuvarande avgift tacker de utgifter som blir,
forutom personalkostnaden.

W
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VERKSAMHET: DIAKONI (210)
ANSVARIG: Leni Ericson Lindmark
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intidkter 13 5 73
Interna intdkter
Personal-/arvodeskostnader -1 470 -1 395 -909
Ovriga externa kostnader -137 -132 -97
Interna kostnader -55 -55 -45
RESULTAT -1 649 -1 577 -978
Verksamhetsidé

Diakoni dr saklig medmiénsklig omsorg, grundad i Kristi kérlek, uttryckt i kyrkans liv, och vill
genom barmhaértighet och solidaritet méta ménniskor i alla livets situationer.

Vi vill verka for alla ménniskors lika vérde, verka for upprittelse och motverka alla former av
fortryck. Vi vill entusiasmera och stodja alla ménniskor som vill engagera sig i forsamlingens
arbete.

Mal for omfattning

o Att uppmérksamma, patala och motverka alla sorters utsatthet och utanforskap.

e Underhalla, utveckla och skapa interna och externa métesplatser och nétverk bade dag- och
kvillstid.

o Att vara tillgingliga for planerade och akuta kris-, stod-, existentiella- och
sjdlavardssamtal.

o Att fortsdtta med Sorgegrupp med minst en grupp per termin.

o Att fortsdtta med En Stund for Dig, med minst en grupp per termin.

o Aftt vara behjilplig i myndighetskontakter, sa att ménniskor far sina behov och rittigheter
tillgodosedda. Vid akuta situationer kan tillfdllig hjdlp med fomddenheter utges, da i forsta
hand i form av matkasse. I mycket akuta, alternativt speciella tillfdllen, kan presentkort alt
ekonomisk hjélp utges.

o Att motverka frimlingsfientliga yttringar och frémja integration i pastoratet, girna
tillsammans med andra aktorer, for manniskor som levt i flykt.

o Aft vara ndrvarande ute i samhillet p4 evenemang och méssor med vart budskap och bjuda
in till att vara med och bidra till ett béttre samhiille och tillvaro.

e Nagon géng under dret skall en uppmuntran for de ideellas engagemang genomftras. Detta
via att bjuda pa mat, alt annat gott, en mindre resa etc

o Att arrangera en forsamlingsresa under aret.

o Fortsitta att vara en drivande kraft tillsammans med kommunen inom Viingjcinsten, dir
kommunen bidrar ekonomiskt till verksamheten.

o [ddelsedagsfester genomfors som tidigare i respektive forsamlingsdel 2024,

o Soppluncher med tillhérande andakt sker vixelvis varannan vecka i de bada
forsamlingarna, som tidigare.

o Grabbfrukost likasa, vixelvis varannan vecka i de bada férsamlingarna.

»  Prat och promenad, under sommarmanaderna i Norrbirke forsamling. Avslutas med
onskepsalmsanger 1 kyrkan och dérefter kaffestund i tridgarden.

o Kvdllsmat i Soderbdrke forsamling.

W\
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Mal for kvalitet
o Att arbeta i team: anstillda och ideella.

o Att synliggéra och entusiasmera, for att sprida det diakonala engagemanget sa att fler
ideella vill engagera sig i befintliga verksamheter eller starta upp nya aktiviteter.

o Aft ha en kompetent och engagerad personal som kan dela med sig av sitt kunnande och
utveckla verksamheterna vid behov.

o Att ha en bred kompetens sa att olika metoder for samtal i olika konstellationer kan
erbjudas.

o Att besvara forfragningar inom tre dagar samt erbjuda besdkstid inom tvé veckor.

o Att dka pa relevanta fortbildningar samt kontinuerlig handledning pdgdende under aret.

e Diakonala teamet skall ha regelbundna triffar under terminerna for att planera och
utvdrdera aktiviteter.

Verksamheter bor byggas utifran malséttning och behov. Dédrefter tittar man pa vilka resurser som
behovs for att nd malet/behovet.

Mal for ekonomi
Fortsitta ansoka om alternativa intékter, sa som olika stifts- och statsbidrag.



2023-10-10 BARKE PASTORAT BUDGET 2024 sid 20
VERKSAMHET: MISSION (260)
ANSVARIG: Lena Fredriksson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intikter 4 4 1
Interna intdkter
Personal-/arvodeskostnader -232 -166 -119
Ovriga externa kostnader -34 -23 -10
Interna kostnader 214 -13 -7
RESULTAT -276 -198 -135
Verksamhetsidé

Att vi och véra ideella medarbetare ska géra evangeliet ként i ord och handling for alla ménniskor
vi tréffar.

Den medlemsvardande punkten utgérs av att alla som visar intresse for vért ideella arbete bjuds in
att vara med i nigon av véra grupper. Uppgifterna for grupperna &r att samla in medel, genom
lotteri- och evenemangsverksamhet eller handarbete, fr att lindra ndden ute i vérlden. P4 samma
gng far de ideella information och kunskap om Act Svenska kyrkans arbete.

Mal for omfattning

e Att sprida kunskap om kristen tro och kyrkans verksamhet genom olika medier och vid
direkt kontakt med forsamlingsborna. Vi deltar ocksd i olika externa evenemang och
maéssor i samhdllet.

s Internationella grupperna, en i Norrbérke och en i S6derbirke, skall ha triffar ca. en ging
per ménad under terminerna for att planera och utvirdera de arrangemang som de #r med
och bedriver under éret.

o Handarbetsgrupperna, Snoéns Diakonisyforening i Norrbérke och Startpaketsgruppen i
Soderbirke, tréffas for att tillverka babypaket som formedlas till behévande 1 andra linder

) genom extern aktors foérsorg.
o Visamverkar med andra aktorer for att géra olika insamlingar.
o En ging per 4r skall en uppmuntran for de ideellas engagemang géras.

Mal for kvalitet
o Nagon/nigra ginger under aret bjuds de ideella in att f8 aka pd utbildnings- och
inspirationstriffar.

e Att genom telefon-, brev- eller mailkontakt hélla en uppmuntrande och inkluderande
kontakt med de gruppmedlemmar som, pa grund av olika anledning, inte kan nérvara vid
tréffarna.

Mal for ekonomi

Handarbetesgrupperna, framfor allt, har blivit storre och det mesta har blivit dyrare i samhillet
dérfor dskar vi mer pengar till nista ar,

Nya utgifter for transport av start-/babypaket, di Brddet och Fiskarna har lagt ner sin
hjélpsindningsverksamhet, gor att vi dskat mer pengar pd konto 6999 &vriga kostnader.
Verksamheten inriktas delvis p& insamlingar och lotterier dér avkastningen formedlas till Act
Svenska kyrkans projekt i utlandet.

Kostnader for ideellt engagemang/ uppmuntran (Férsamlingsresan) redovisas i verksamhet 210.

£E W
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VERKSAMHET: OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET (311)
ANSVARIG: Elin Hannus
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022

Externa intidkter

Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -360 -360 -320
Interna kostnader

RESULTAT -360 -360 -320
Verksamhetsidé

Kyrklig verksamhet som inte naturligt faller inom nagon annan verksamhet. Hari ligger
exempelvis pastoratets samarbetsengagemang i Kyrkans familjeradgivning i Ludvika samt i
samverkansprojektet Krisstdd for enskilda (tidigare POSOM).

Mal for omfattning
Familjeradgivningen i Ludvika drivs organisatoriskt av Ludvika férsamling, men i samarbete med
fler forsamlingar. Familjerddgivningen kan anvéndas av forsamlingsbor i hela Bérke pastorat.

Krisstods-gruppen sammankallas av extern aktor vid storre héndelser i pastoratet eller kommunen.

Ett par anstillda har mojlighet att under arbetstid vara stédpersoner och kyrkoherden ingér i
ledningsgruppen for Krisstddet.

Mal for ekonomi
Avgiften till familjerddgivningen f6ljer kyrkoavgiftens utveckling.

M
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ANSVARIG: Mats Englund
VERKSAMHET: KONSERTVERKSAMHET (321)
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022

Externa intdktet

Interna intédkter

Personal-/arvodeskostnader -145 -109 73
Ovriga externa kostnader -203 =211 -141
Interna kostnader -3
RESULTAT -348 -320 -217
Verksamhetsidé

Att berika forsamlingens musikgudstjénster och konserter med en bred och varierad séng- och
musikverksamhet vilken kan verka som kraftkélla och avstressande faktor for ménniskor som finns
i Barke pastorat.

Mal for omfattning
Kyrkan dr en plats for alla, och det ska synas i att det erbjuds musik och forestillningar som i stor

utstriickning tilltalar ménga olika ménniskor. Kostnader for annonsering och affischering
redovisas under verksamhet 624 (Information).

Verksamheten sker genom bokningar av konserter i olika genrer och inneh8ll. Detta sker genom
att anvinda forsamlingarnas egna korer/korgrupper och genom samarbeten med t.ex.
Kulturskolan, frilansande artister och Manskéren, samt genom samarbete med
Musikkonservatoriet i ldnet och delar av eller hela Dalasinfoniettan via ekonomiskt samarbete med
kommunens kulturorgan.

Orgeln, det instrument som vanligtvis endast finns i kyrkan, gérs mer kind och intressant bl.a.
genom att ge framstiende organister mojlighet att konsertera pa véra fina orglar.

e Under sommaren genom{drs "Musik i sommarkvll” med konserter en gdng i veckan under
ca. 8 veckor. Plats f6r konserten skiftar mellan Norrbérke kyrka, Soderbirke kyrka och
Malingsbo kyrka.

¢ Manadens konsert genomfors under perioden januari-maj och september-december och ska
ske varannan géng i Norrbédrke kyrka och varannan géng i Séderbirke kyrka

Mal for kvalitet
Kompetenta externa musiker bjuds in for att framféra konserter i pastoratets kyrkor eller vid
evenemang i kyrkorna. Spridningen av artister/musiker ska vara bred och striva efter att tilltala

béde vuxna, ungdomar och barn. Detta genom att bade littillginglig och lite svirare musik, modern
och klassisk musik fér plats i kyrkan.

Kvaliteten sikras genom att regelbundet varda och underhélla férsamlingens instrument.
Marknadsforingen ses 6ver med syfte att pd bésta sitt sprida kunskap om vér konsertverksamhet
sa att fler far mojlighet att ta del av den.

Mal for ekonomi

Nagot hogre budget avsitts for konsertverksamheten (se dven verksamhet 111) for att kunna
astadkomma konserter med ett innehéll som attraherar publiken och gér dem intresserade av att
komma till och delta i just vart pastorats musikverksambhet.

CE W
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VERKSAMHET: GRAVSKOTSEL FRAN OCH MED AR 2000 (360)
ANSVARIG: Nenne Lawner

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intidkter 1132 1079 1123
[nterna intikter

Personal-/arvodeskostnader -99 -251 -204
Ovriga externa kostnader -256 -226 -185
Interna kostnader -683 -530 -710

RESULTAT 94 72 24

Verksamhetsidé
Att erbjuda gravskotsel till alla gravrittsinnehavare i syfte att kunna erbjuda vackra
kyrkogardsmiljoer.

[ verksamheten ingar ocksa forséljning av tjdnsterna rengéring av gravsten, malning av text pa
gravsten och enklare gravstenriktning samt forséljning av askgravskyltar och skifferplattor.

Mal for omfattning
Ge vara kunder bdsta mdojliga service.

Informera allménheten via olika medier om den serviceverksamhet som kyrkogardsforvaltningen
erbjuder kunderna.

Mal for kvalitet
Att fa en hogre/jamnare kvalitet pa kyrkogérdarnas samtliga delar.
Att erbjuda livskraftiga och vackra planteringar.

Mal for ekonomi

Att personalkostnaderna &r i balans mellan begravningsverksamhet och forsamlingsverksamhet.
Att intdkter och kostnader &r i balans.

Att fortsétta infora planteringslador for att fa en enklare och mer hallbar skétsel pa gravar med
gravskotselavtal.
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VERKSAMHET: SERVERINGSVERKSAMHET (421)
ANSVARIG: Lisa Hillbom
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intikter 183 140 182
Interna intédkter
Personal-/arvodeskostnader -194
Ovriga externa kostnader -176 -154 -89
Interna kostnader -30
RESULTAT 9 -208 63
Verksamhetsidé

Att svara for servering till externa géster, fraimst i samband med minnesstunder efter
begravningar, samt vara en resurs i planeringen av sddana samlingar. Att ge en stund — utan
tidsbegransning — for samvaro med andra i samma sinnesstimning, som man sedan kan bira med
sig som ett fint minne for framtiden.

Verksamhetens omfattning
Fortdring vid minnesstunder ska erbjudas i den omfattning som efterfragas under aret. [ méan av
tid ocksé erbjuda fortiring till andra externa géster, exempelvis vid konferens, dop eller vigslar.

Mal for kvalitet
Att skapa trivsel, virme och en vdlkomnande milj6 i Kyrkans hus och Séderbirke
forsamlingshem. Att i s& stor utstrickning som méjligt erbjuda hemlagat och bakat.

Mal for ekonomi
Att utveckla verksamheten vidare, och forsoka utoka serveringen till externa géster.
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VERKSAMHET: PRASTGARDEN MED FLYGLAR SODERBARKE (431)
ANSVARIG: Conny Andersson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intékter 165 165 116
Interna intdkter
Personal-/arvodeskostnader
Ovriga externa kostnader -260 -340 -178
Interna kostnader -44 -44 -49
RESULTAT -139 -219 -111

Verksamhetens malséttning
Att skota och underhélla fastigheten.

Verksamhetens omfattning )
Skotsel och underhall av Prostgarden, Muséet (Ostra flygeln) och Lillstugan (Vistra flygeln)

med ytteromraden.

Infor ar 2024

Oversyn av brandlarm och larm kommer att ske under 2024.

Jamforelsetal

El och vdrme (tkr)

Underhallskostnader (tkr)

Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024

66 71 80 93 110 115

83 151 1037 222 160 60
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VERKSAMHET: FORSALJNING TJANSTER BEGRAVNINGSBYRAN (441)
ANSVARIG: Elin Hannus

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 520 454 338

Interna intidkter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -520 -454 -338
Interna kostnader

RESULTAT 0 0 0
Verksamhetsidé

Bérke pastorat dr ensam aktiedgare till Interregnum i Smedjebacken AB, som bedriver
begravningsbyraverksamhet. Till Interregnum hyrs personal ut frn férsamlingarna och i denna
verksamhet hanteras denna uthyrning.

Mal for omfattning
Verksamhetens omfattning &r helt beroende av omsittningen i begravningsbyran.

Mal for kvalitet

Personalen som hyrs ut till begravningsbyran ska:
o ha relevant utbildning/fortbildning f6r uppdraget
o folja riktlinjerna tor verksamheten

Den fast anstillda personalen som I6pande tjdnstgdr i begravningsbyran ska erbjudas
grupphandledning.

Mal for ekonomi

Inga lonekostnader under detta kostnadsstille. I stillet inrapporteras varje timme som siljs till
begravningsbyrdn méanadsvis (framst fran Kostnadsstéllena 630 och 150) och redovisas som &vriga
externa kostnader. Dessa faktureras sedan till Interregnum AB. P4 sa sitt fAr man en réttvisande
bild av de faktiska intdkterna for salda timmar. Denna post har alltid ett nollresultat.
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VERKSAMHET: KYRKOFULLMAKTIGE / KYRKORAD (510)
ANSVARIG: Ragher Thelin/Kerstin Ernebrink

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intikter

Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader -394 -466 277
Ovriga externa kostnader -239 -209 -156
Interna kostnader -6 -5

RESULTAT -683 -681 -438

Verksamhetsidé

Fortroendemannaorganens uppgift dr att styra och félja upp pastoratets arbete genom
forsamlingsinstruktion, budget med verksamhetsplaner och bokslut med verksamhetsuppf6ljning.
Fortroendevalda ska verka for att forsamlingarnas grundldggande uppgifter blir utférda i enlighet
med gillande bestimmelser samt att varda kyrka, andra byggnader och inventarier.
Kyrkofullméktige arbetar efter regler i kyrkoordningen, medan kyrkorad och arbetsutskott arbetar
efter fastlagda arbetsordningar.

Verksamheten omfattar dven tjinsteméns arbete som r6r de fortroendevalda organen, exempelvis
med kallelser och protokoll.

Mal for omfattning

Kyrkorddet inriittar ett arbetsutskott bestdende av ledamdter samt kyrkoherde. Utskottet bereder
drenden till kyrkorddet och fungerar dven som samradsorgan for kyrkoherden géllande
personalfragor.

Kyrkofullméktige sammantréder vid minst tva tillfillen under 2024. Kyrkordd och arbetsutskott
ska sammantrdda manatligen vid behov.

Mal for kvalitet
Fortroendevalda ska kunna erbjudas relevant utbildning for sina respektive uppdrag.

Arbetsordningar for kyrkordd och arbetsutskott arbetas fram for pastoratet. Dessa toljs upp drligen.

Avrapportering fran kyrkoherde ska ske vid varje kyrkorddssammantride for att underldtta
uppfoljning av verksamheten samt for att tillse att uppsatta mél nds. Ekonomisk avrapportering
frén kyrkoherde ska ske kvartalsvis. Aven andra tjinstemén bér inbjudas till kyrkorad for att
informera om verksamheten.

Mal for ekonomi

Enligt tidigare beslut i kyrkofullméktige har kyrkoradets medel for oférutsedda medel avsatts om
100 tkr.

W
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VERKSAMHET: REVISION (540)
ANSVARIG: Ragher Thelin
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022

Externa intikter

[nterna intdkter

Personal-/arvodeskostnader -10 -10 -8
Ovriga externa kostnader -80 -80 -67
Interna kostnader

RESULTAT -90 -90 -75
Verksamhetsidé

Aftt utfSra revision av pastoratets verksamhet for att granska och tillse att verksamheten skots pa
ett &ndamadlsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Mal for omfattning
Arlig revision och forvaltningsgranskning ska utfdras av den auktoriserade revisorn samt av de

fortroendevalda revisorerna.

Mal for kvalitet
Revisorerna ska sd snart som mojligt forses med de handlingar som krivs for revisionen.

Kyrkoherde och 1 férekommande fall berorda fortroendevalda ska vara tillgéingliga for att svara pa
fragor och underlitta revisionen.

Relevanta justeringar av verksamhet och forvaltning ska goras efter revisionens slutférande.

WM
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VERKSAMHET: VERKSAMHETSLEDNING (580)
ANSVARIG: Elin Hannus
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022

Externa intikter

Interna intidkter

Personal-/arvodeskostnader -511 -514 -340
Ovriga externa kostnader -12 -11

Interna kostnader
RESULTAT -523 -514 =351

Verksamhetsidé

Att svara for den 6vergripande ledningen av verksamheten. Hér inbegrips arbete med ideologi,
styrdokument som policyer och férsamlingsinstruktion, strategi, samt personalledande arbete med
medarbetarsamtal, l6neséttning, arbetsmilj6 och liknande.

Mal for omfattning
Inom denna verksambhet faller huvuddelen av kyrkoherdens 16nekostnader, men hér bokfors ocksa

viss arbetstid for pastoratets arbetsledare.

Mal for kvalitet
Den strategiska verksamhetsledningen ska ha sin utgangspunkt i férsamlingsinstruktionen.

Samrad ska regelbundet ske mellan kyrkoherde, arbetsledare och fastighet- och kyrkogérdschef.
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VERKSAMHET: FORSAMLINGSADMINISTRATION (611)
ANSVARIG: Elin Hannus

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter

Interna intdkter

Personal-/arvodeskostnader -498 -630 =742
Ovriga externa kostnader -7 -8 -1
Interna kostnader

RESULTAT -505 -638 -743

Verksamhetsidé

Att handha pastoratets administration i ett arbete priglat av god service och goda administrativa
strukturer samt att i detta svara upp mot lagens och kyrkoordningens krav pa sdrredovisning av
férsamlingsverksamhetens och  begravningsverksamhetens kostnader. I praktiken #r
forsamlingsexpeditionerna och kyrkogardsexpeditionerna en och samma, med i huvudsak samma
personal dér stora delar av kostnaderna fordelas mellan begravningsverksamheten och
forsamlingsverksamheten.

Poster som enbart &r att hdnfora till forsamlingsverksamheten bokfors i denna verksamhet medan
poster som ska fordelas mellan forsamlingsverksamhet och begravningsverksamhet bokftrs pa
kostnadsstille 630 — Gemensamma kostnader och administration.

Mal for Omfattning och Ekonomi
Se vidare under verksamhet 630 — Gemensamma kostnader och administration.
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VERKSAMHET: INFORMATION (624)
ANSVARIG: Yvonne Eriksson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022

Externa intikter

Interna intdkter

Personal-/arvodeskostnader -402 -187 -215

Ovriga externa kostnader -317 -315 -223
Interna kostnader

RESULTAT -719 -502 -438
Verksamhetsidé

Att informera om pastoratets olika verksamheter i dess helhet. Denna verksamhet svarar
exempelvis for annonsering, affischering, hemsida och narvaro i sociala medier.

Mal for omfattning

Ett flertal olika informationskanaler star till buds. Ett aktivt arbete pagéar for att nd sdvél de som
anvinder vara digitala kanaler och de som hdmtar information via annonsering, frimst i
gratisbladet Visman Runt som ndr samtliga hushall, och pastoratets manadsblad. Bada
férsamlingarna finns under Bérke pastorat pad Facebook och Instagram, samt pa var hemsida,
www.svenskakyrkan.se/barke-pastorat.

Pastoratets konton pa sociala medier bevakas och uppdateras kontinuerligt.

Pastoratets webbplats ska fyllas med relevant innehdll, kopplat till verksamhet och
bokningssystemets kalenderkoppling vilken dven 4r lankad till gratis-applikationen
“"Kyrkappen™

Affischering ska fortlopande ske pa forsamlingarnas egna anslagstavlor samt pa
kommunens anslagstavlor. Det senare sker, till en ringa kostnad, med hjilp av "Steget”
sysselséttning for personer med NPF-diagnos.

Information ska ske bade i form av forhandsinformation infér verksamhet och i form av
“reportage” i efterhand. Aven vardagsverksamhet ska kommuniceras.

Forsamlingarna ska utdka sin nérvaro vid och i anslutning till olika evenemang i bygden,
sdsom Augustifesten, Boméssa, Seniorméssa, vid olika marknadsdagar etcetera.

Mal for kvalitet

Marknadsforing bor alltid innehalla information om adress till webbplats och/eller
Facebook-konto dir utrymme for fordjupad information och kontaktuppgifter finns. Detta
underléttar for ménniskor som vill séka mer information pa annan plats.

Samstdimmig information ska finnas i annonsering, i sociala medier, pd hemsida och 1
affischering.

Att ha en vill genomténkt och kvalitetssékrad verksamhet gor att ménniskor talar gott om
forsamlingarna och dess verksamheter. Denna informationskanal ska inte underskattas.

Mal for ekonomi
Att pa ett kostnadseffektivt sitt kommunicera verksamheten i pastoratets bada forsamlingar.
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VERKSAMHET: VERKSAMHETSSTOD - HUSMOR (626)
ANSVARIG: Lisa Hillbom
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOYV. 2022
Externa intidkter 17
Interna intidkter 218 201 176
Personal-/arvodeskostnader -770 -307 -532
Ovriga externa kostnader -225 -250 -245
Interna kostnader
RESULTAT =777 -356 -584

Verksamhetsidé

Att vara en resurs fOr 6vriga verksamheter inom pastoratet nér det géller planering, inkop,
samordning, beredning och servering av mat och fika.

Mal for omfattning

Att tillgodose de ¢nskemdl som finns fran 6vriga verksamheter och aktiviteter, samt att gora
relevanta prioriteringar dér sa krévs.

Mal for kvalitet

Att skapa trivsel, virme och en vilkomnande miljé i Kyrkans hus och Séderbirke
forsamlingshem. Att i s stor utstrackning som méjligt erbjuda hemlagat och bakat.
Att samordna bestéillningar och ink&p for att minska svinn och miljépaverkan.

Mal for ekonomi
Storre inkdp pd Snabbgross i Borldnge ger vinster bade i tid, pengar och bidrar till firre smakop.

W\
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VERKSAMHET: GEMENSAMMA KOSTNADER O ADMINISTRATION (630)
ANSVARIG: Elin Hannus
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 216
Interna intdkter 1 049 907 557
Personal-/arvodeskostnader -603 -487 -227
Ovriga externa kostnader -1 436 -1 450 -1422
Interna kostnader
RESULTAT -990 -1 030 -876

Verksamhetsidé

Verksamheten omfattar de gemensamma administrativa uppgifterna for forsamlings- och
begravningsverksamheterna. Dessa 16r sig inom omrdden som reception, bokning,
dokumenthantering, ekonomi och IT. Verksamheten har dirmed sdvil externa som interna kunder,
bade vid fysiska besdk och via telefon eller e-post. Se &ven under verksamhet 611 —
Forsamlingsadministration.

Mal for omfattning
Verksamheten ska svara for den administration som krévs for att pastoratets arbete i sin helhet ska
fungera.

Mal for kvalitet

Under aret ska, for att sdkerstilla kommunikation och goda rutiner, moéten med E&F
Ekonomikonsult ske vid minst tva tillfdllen f6r genomgang och uppftéljning av ekonomiskt
administrativa rutiner.

Expeditionerna ska vara bemannade. De som kontaktar pastoratet via telefon eller mejl, eller som
soker sig till vara forsamlingshem ska fa hjélp att hantera sitt drende. Aven d& efterfragad personal
inte finns pa plats (det kan gilla specifik person, funktion eller begravningsbyra) ska besked kunna
ges om hur och ndr kontakt kan upprittas.

Regelbundna arbetsplatstriffar och avstimningar ska ske.

Mal for ekonomi
Da priset pa porto fortsétter att 6ka, dkas dven posten nagot.
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VERKSAMHET: FORSAMLINGSBIL (642)
ANSVARIG Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOY. 2022
Externa intdkter

Interna intdkter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -26 -30 -73
Interna kostnader -50 -48 -65

RESULTAT -76 -78 -138

Verksamhetsidé

Att personal och fortroendevalda sé langt det & m&jligt ska kunna nyttja tjinstebil for resor inom
tjdnsten/uppdraget.

Mal for omfattning

Tjanstebilen &r forstahandsalternativet vid tjénsteresor for bade personal och fortroendevalda och
rullar knappt 1000 mil arligen.

En ny tjédnstebil & inkdpt 2021 som &r vl ldampad for pastoratets verksamhet. Det &r en hybrid,
vilket svarar mot kommande klimatmal inom Svenska kyrkan pa nationell niva. Bilen #r utrustad
med alkolas.

Mal for kvalitet

Tjénstebilen ska vara sd miljovénlig som mojligt, ha rimlig sikerhetsutrustning och vara litt att
lasta.

Mal for ekonomi
Att anvénda tjdnstebilen till transporter for pastoratets anstillda och fortroendevalda, sa att man
tar ner kostnader f6r anvéandande av egna fordon. Vi kan se behovet av bil for Soderbirke.

T
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VERKSAMHET: NORRBARKE KYRKA (660)
ANSVARIG Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intdkter 150

Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -906 -651 -453
Interna kostnader -406 -360 -360

RESULTAT -1162 -1011 -813

Verksamhetsidé

Att varda och underhalla Norrbarke kyrka sa att den &r anvédndbar for forsamlingens gudstjénster
och daglig 6ppethallning samt att dess skick och kulturhistoriska vérde skyddas och bevaras.
Kyrkan &r en byggnad av stor betydelse och den har hogt symbolvirde for manga: personal,
fortroendevalda och férsamlingsbor. Arbetet med och i kyrkan ska darfor priglas av varsamhet
och eftertanke.

Mal for kvalitet
Vid atgérder av vikt ska fler personer beredas mojlighet att uttala synpunkter: personal (sirskilt de
som har delar av sin tjanstgoring i kyrkan), kyrkvérdar, fértroendevalda etc.

Mal for ekonomi
KAE ér taget for att mala vapenhus och kyrkbénkar, vilket innebér att detta skall géras under 2024.

Jimforelsetal
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Budget
2019 2020 2021 2021 2023 2024
El och vdrme (tkr) 187 150 163 180 266 250
Underhallskostnader (tkr) 71 6 72 45 100 350
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VERKSAMHET: SODERBARKE KYRKA (661)
ANSVARIG: Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intékter

Interna intdkter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -422 -448 -373
Interna kostnader -224 -219 -172

RESULTAT -646 -667 -545

Verksamhetsidé

Att varda och underhalla Séderbirke kyrka s att den dr anvéndbar f6r forsamlingens gudstjénster
och daglig oppethallning samt att dess skick och kulturhistoriska virde skyddas och bevaras.
Kyrkan &r en byggnad av stor betydelse och den har hogt symbolvirde for ménga: personal,
fortroendevalda och forsamlingsbor. Arbetet med och i kyrkan ska déirfor priglas av varsamhet

och eftertanke.

Mal for kvalitet

Vid atgérder av vikt ska fler personer beredas méjlighet att uttala synpunkter: personal (sdrskilt de
som har delar av sin tjanstgdring i kyrkan), kyrkvirdar, fortroendevalda etc.

Jimforelsetal

El och vérme (tkr)
Underhéllskostnader (tkr)

Resultat Resultat

2019 2020
132 137
18 45

Resultat Resultat Budget Budget
2021 2022 2023 2024
152 151 192 190

252 90 150 80
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VERKSAMHET: MALINGSBO KYRKA (662)
ANSVARIG: Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intdkter -5

Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader -237 -190 -102

Interna kostnader -63 -45 -43

RESULTAT -300 -235 -150
Verksamhetsidé

Att varda och underhalla Malingsbo kyrka sa att den dr anvéndbar for forsamlingens gudstjénster
och att dess skick och kulturhistoriska vdrde skyddas och bevaras. Kyrkan &r en byggnad av stor
betydelse och den har hégt symbolvirde for manga: personal, fortroendevalda och férsamlingsbor.
Arbetet med och i kyrkan ska dérfor priglas av varsamhet och eftertanke.

Mal for kvalitet
Vid atgérder av vikt ska fler personer beredas mdjlighet att uttala synpunkter: personal (sérskilt de
som har delar av sin tjdnstgéring i kyrkan), kyrkvérdar, fértroendevalda etc.

Jimforelsetal
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024
El och virme (tkr) 31 30 33 24 75 70
Underhallskostnader (tkr) 3 112 37 0 50 50
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VERKSAMHET: KYRKANS HUS (680)
ANSVARIG: Conny Andersson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intikter 50 62
Interna intikter 30
Personal-/arvodeskostnader -6 -19
Ovriga externa kostnader -1 578 -1 553 -1557
Interna kostnader -545 -504 -542
RESULTAT -2 073 -2 063 -2 026
Verksamhetsidé

Kyrkans hus fungerar som forsamlingshem i Norrbérke, med forsamlingsexpedition, arbetsplats
for stora delar av personalen och verksamhetslokaler samlade under samma tak. Det blir tydligt
for bestkare vilken bredd av verksamheter som erbjuds, samtidigt som det skapar goda méjligheter
till kommunikation och samarbete for medarbetarna. Norrbirke forsamling hyr lokalerna i
Kyrkans hus pa ett ldngtidskontrakt och har mojlighet att sin tur hyra ut lokaler till andra nir den
egna verksamheten sa medger.

Mal for omfattning
Kyrkans hus anviinds dagligen som arbetsplatser for en stor del av personalen och nira nog
dagligen som lokal for olika verksamheter.

Mal for kvalitet
Lokalerna ska kinnetecknas av stor flexibilitet vad géller anvéindning. Lokaler som avdelas for
endast enstaka verksamheter ska sa langt som méjligt undvikas.

Lokalerna ska utgdra en god arbetsmiljo, for savil kontorsarbete som forsamlingsverksamhet.
Mal for ekonomi

Allt eftersom pastoratet betalar av rinta pa lanet for ombyggnaden av Kyrkans hus kommer sjilva
hyreskostnaderna att minska.

£
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VERKSAMHET: FORSAMLINGSHEM SODERBARKE (681)

ANSVARIG: Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intidkter 5 6 1
Interna intikter

Personal-/arvodeskostnader -43

Ovriga externa kostnader -345 -528 -326
Interna kostnader -308 -265 -193

RESULTAT -648 -830 -318

Verksamhetsidé

Forsamlingshemmet har flera viktiga funktioner: forsamlingsexpedition, arbetsplats for delar av
personalen i pastoratet och verksamhetslokaler &r samlade under samma tak. Det blir tydligt for
bestkare vilken bredd av verksamheter som erbjuds, samtidigt som det skapar goda méojligheter
till kommunikation och samarbete f6r medarbetarna.

Mal for omfattning
Forsamlingshemmet anvénds dagligen som arbetsplats och nira nog dagligen som lokal for olika
verksamheter.

Mal for ekonomi
Lopande uppfraschning och renoveringsbehov finns.

Jimforelsetal
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
El och vdrme (tkr) 64 71 70 77 77 159
Underhallskostnader (tkr) 22 14 9 15 200 250
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VERKSAMHET: NYCKELON (684)
ANSVARIG: Conny Andersson
TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intékter 7 8 6
Interna intdkter 26 25 15
Personal-/arvodeskostnader -29 -73 -15
Ovriga externa kostnader -125 -210 -54
Interna kostnader -91 -19 -33
RESULTAT 2212 -269 -81

Verksamhetsidé

Att svara for drift och underhall av skogsfastigheten Nyckelon med dess byggnader for
lagerverksamhet. Héir ska kunna erbjudas dag- eller 6vernattningsliger, frimst fér barn och
ungdom.

Mal for omfattning

Fran tidig vér ftill sen host arrangeras ldgerverksamhet for pastoratets konfirmander,
ungdomsgruppen, for familjer i behov av rekreation och stéd, for sommarlovslediga barn samt
ledarutbildning for konfirmandassistenter.

Sasongen inleds med ett ldger for ungdomsgruppen som forbereder garden for sisongens
verksamhet. De hjdlper ocksa till att stinga garden for vintern.

Légergarden kan hyras ut till andra forsamlingar och foreningar samt skolor de tider da pastoratet
inte bedriver nagon verksamhet. Detta krdver dock personalinsatser fran forsamlingen.

Mal for kvalitet
° Att bevara Nyckeldns sdrskilda karaktdr dér barn och ungdomar fdr méta andra slags
faciliteter &n vardagen vanligtvis erbjuder. Men #nda se till att det 4r i skick.
o Attarbeta forebyggande med riskbedémning och rutiner for sikerhet.
» Aft Nyckelon far vara en alkohol- och drogfri miljé.

Mal for ekonomi
o Savil interna som externa géster genererar intikter till denna verksamhet.

° Inom kort behdver den &ldre byggnaden rustas ut- och invéndigt. Kostnader for detta ligger
i Underhallsbudgeten fran 2021 och framat.

o Behovet av avverkning finns enligt tidigare planering. Skall det avverkas bér det goras
2024,

e Behov finns att funktionsanpassa omradet, vilket 4r kostsamt i nirtid.

Jamforelsetal
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024
El och viarme (tkr) 5 6 6 9 30 10
Underhallskostnader (tkr) 0 0 30 0 100 50
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VERKSAMHET: FINANSIELLA POSTER (690)

ANSVARIG: Kyrkoherden

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Externa intdkter 1000 320 567

Interna intdkter

Personal-/arvodeskostnader

Ovriga externa kostnader

Interna kostnader
RESULTAT 1000 320 567

Verksamhetsidé
Att skapa god avkastning genom etiskt genomténkta placeringar.

Mal for omfattning
De ekonomiska placeringarna ska bevakas under aret. Forandringar av innehav och placeringar
ska goras vid behov.

Mal for kvalitet

Pastoratets ekonomiska placeringar ska folja det av kyrkofullmaktige faststillda
placeringsreglementet. Darmed uppfylls krav pa likviditet, etiskt forhallningssétt och forvéntad
avkastning.

Infér varje stérre placering ska samréd ske med olika sakkunniga. Sadana kontakter finns primért
hos E&F Ekonomikonsult som #r opartiska, samt hos férsamlingens banker Norrbérke sparbank,
SBAB och SEB.

Placeringsreglementet ska revideras under aret.
Ml for ekonomi

De fonder i vilka pastoratet har placeringar ger i viss mén utdelningar under aret. Dessa
aterinvesteras, men budgeteras som intékter for aret.



2023-10-10

BARKE PASTORAT

BUDGET 2024

sid 42

VERKSAMHET: BEGRAVNINGSVERKSAMHET (820)

ANSVARIG: Conny Andersson

TEXT/BELOPP BUDGET 2024 BUDGET 2023 REDOV. 2022
Verksamhetens intikter

Begravningsavgift 13 566 10 635 7 804
Ovriga intikter 1 477 1282 1 822
Summa verksamhetens intikter 15 043 11 917 9626
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -7 460 -6 307 -5 725
Ovriga kostnader -6 387 -4 737 -3 656
Av- och nedskrivningar av anl.tillg -857 -699 -602
Summa verksamhetens kostnader -14 704 -11 743 -9 983
Finansiella poster

Rénteintdkter

Réntekostnader -339 -174 -75
Begravningsverksamhetens resultat 0 0 -432

Verksamhetsidé

Kyrkogérdstorvaltningen ska genom noggrann och malmedveten planering och styrning
tillhandahélla vilvardade kyrkogardar, samt svara tor god kyrkogards- och begravningsservice.
Verksamheten ska utgtra en god arbetsmilj6 f6r de anstéllda.

Mal for omfattning

Kyrkogardsforvaltningen omfattar Norrbéarke kyrkogérd med forrad, verkstad,
ekonomibyggnader samt gravkapell, Soderbérke kyrkogard med forradsbyggnader och kapell,
samt Malingsbo kyrkogard och kapell. Vissa fastighetsarbeten inom férsamlingsverksamheten
utfors hérifran. Dessa arbeten bekostas genom internfakturering till férsamlingsverksamheten.

Mal for kvalitet
» Hoja personalens kompetens for att kunna utféra alla sysslor pa kyrkogardarna och att
kunna

hantera pastoratets maskinpark.

o Arbeta for en miljéanpassad maskinpark genom att fortsétta att byta ut brinsledrivna
maskiner och verktyg mot eldrivna.

o Vidareutbildning av vara medarbetarbetare.

o Att utveckla savil det fysiska som det psykosociala arbetsmiljdarbetet for att nd en trygg
arbetsmiljo for kyrkogardens personal.

o Aft fortsitta arbetet med framtagande av Vard- och skotselplaner.

e Renovering av kompost i Soderbidrke, for att fortsatt kunna vara sjélvforsorjande pa jord.

Mal for ekonomi

Det I6pande underhallet av Norrbdrke forsamlings kyrkogard har varit eftersatt under manga ar.
Vilket innebér att vi har en underhallsskuld som vi maste arbeta med.

Vérd- och skotselplanerna som har paborjats kommer att peka ut nédvindiga atgirder. Okade
kostnader r tydliga.

Verkstidders tillbehor behdver ocksa moderniseras/kompletteras bade i Séderbérke och Norrbirke.
[stdllet for att kopa de stérre maskinerna/bil ligger de i forslaget som leasing istéllet.
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Detta giller ocksa planerna for att inforskafta robotgrésklippare i Norrbérke och Soderbirke.

En generds budget for utbildning av anstélld personal inom begravningsverksamheten ldggs infor
2024.

MA
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TEXT/BELOPP

2024

2026

2027

2028

Priistgarden Soderbiirke

Renovering "vivstugan"

Sanera arkiv

100

Renovera entré museum

Uppdateirng larm museum/vivstuga

10

Norrbérke kyrka

Upprustning kyrkbénkar och vapenhus

300

KAE

-150

Séderbiirke kyrka

Renovering kyrktorn

1500

Renovering toalett

30

Automatisering klocka tornet

100

Kyrkans Hus

Asfaltering mellan Kyrkans hus

Malingsbo kyrka

Soderbiirke forsamlingshem

Renovering allmén toalett

30

Nyckelon

Renovering huvudfastighet

forsamlingsverksamheten

220

200
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Begravningsverksamheten 2024 2025 2026 2027 2028
Norrbirke
Underhallsarbeten kapell Norrbérke 300
Kulturhistorisk inventering 250
Tradfillning enligt tridvardsplan 550
Brunn verkstad (asfaltering) 150
Renovering forradsbyggnad vatutrymmen 200
Renovering fasad forradsbyggnad (ladan) 15 150 300
Nytt tak uthus/bod kyrkog. O byte av héngr. 150
Aterstilla gamla kapelldelen till kyrkorum 500
Atgird av golv sakristia 2 000
Renovering skifferplattor 150
Flytt av tank till pumphus 150
Stengang 2:an 250 250
Renovering tvitthall 50
Kapellgatan 150
Stengdng 3:an 870
Provtryckning 300
Murrenovering Norrbdrke 90
Asfaltering mellan Kyrkan o Kyrkans hus 50
Soderbirke
Asfaltering skador 300
Atgird av kompostfack 350
Renovering kapell Malingsbo 150 150
Summa begravningsverksamheten 3155 1420 650 450 2150

SUMMA 3375 3270 850 450 2150




2023-10-10 BARKE PASTORAT BUDGET 2024 sid 46
Investeringsbudget

TEXT/BELOPP 2024 2025 2026 2027 2028
Forsamlingsverksamhet

Forsamlingshemmet S6derbiirke

Renovering toaletter 100

Nyckelon

Funktionsanpassa med ramp 60

Nya bryggor 200

Nytt dass (inkl. funktionsanpassning) 80

Uppdatering grillplats/kok 50

Gravskotsel

Planteringslador 100 100

Summa forsamlingsverksamheten 590 100 0 0 0
Begravningsverksamhet

Nya askgravplatser 400

Elverktyg (komplettering) 100

Asfaltsgdngar 1200 1 000
Skylt/fargsystem 200 100 100

Inkop tréd enligt tridvardspla n 300 300

Solceller 500

Angmaskin mot ogris 380

Kistsdnkare 83

Verktyg (verkstider) 100

Asfaltering verkstadsgérd 300

Belysning kyrkogardar 10 300 300

Markarbeten Norrbérke 200 200 200 200

Sittbankar bada kyrkogéardarna 50 50

Sopstation Norrbérke 50 50

Soptommare Norrbdrke 160 160

Inbyggnation undercentral kapell 300

Bygga ut personalmatsal 150

Ny frys 160
Automatbevattning 35 100 100

Maskin gruslager 500 500

Nytt kompostfack Malingsbo 50

Summa begravningsverksamheten 2218 2260 1550 1 860 1 000

SUMMA 2 808 2 360 1550 1 860 1000




