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Hammard férsamlings uppdrag

Hammard férsamling &r en del av Svenska kyrkan som &r en evangelisk-luthersk kyrka.
Forsamlingens grundldggande uppgift framgar av 2 kapitel 1 § i Kyrkoordningen.

Forsamlingen ska:
- fira gudstjanst
- bedriva undervisning
- utdva diakoni
- utéva mission

Stravan, vision och mal

| forsamlingsinstruktionen fér Hammar forsamling beskrivs arbetet med den grundldggande uppgiften,
och i det pastorala programmet finns svar pa frégan vad det &r att vara kyrka pa den ort man verkar
och vilka tankar som finns framat.

Det pastorala programmet vill ge médnniskor méjlighet att véxa i tron och leva sin tro i handling
gentemot medmanniskor och skapelse. Férsamlingen vill vara en ldrande férsamling. Genom
forsamlingsbors 6nskemal och synpunkter samt medarbetares reflektion kan verksamheter utvecklas
och férbattras.

Strévan

Hammaro forsamling vill vara “kyrkan mitt i byn” och en naturlig del av samhéllet. Férsamlingens
medarbetare och kyrkor ska vara tillgéngliga fér méanniskor som soker stéd och hjalp. Framtoningen bor
vara att kyrkan med dess verksamhet ar relevant, viktig och vardefull. Férsamlingen ska vérna
skapelsen och livet och darfor arbeta miljo- och klimatframjande. Arbetet for hallbarhet ska genomsyra
forsamlingslivet och kommuniceras utat i samhallet.

Vision
Hammaro forsamling vill férmedla tro genom hopp och gemenskap och vara en omistlig del av livet pa
Hammara.

Mal

Att 6ka antalet deltagare i foérsamlingens olika verksamheter.
Att verka for héllbarhet, klimat och miljé i verksamheter och framtoning.



Hammard férsamlings organisation
Fortroendevald organisation

I ledningen for férsamlingen finns kyrkoherden som leder och ansvarar for all verksamhet. Hogsta
beslutande organ &r kyrkofullmaktige. Kyrkofullmaktige utser ett kyrkoradd som &r férsamlingens
verkstallande organ.

Val till Svenska kyrkans nationella niva samt till stift och férsamlingar genomférs vart fjarde ar. 2021
hade vi senaste kyrkovalet. Kyrkoradets valndmnd har det lokala ansvaret for att anordna kyrkovalet i
Hammaro forsamling.

All verksamhet i férsamlingen leds av kyrkoherden som utifran avgivna vigningsloften och pa eget
ansvar ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen. Férsamlingsinstruktion, verksamhetsplan,
budget, kollektivavtal och policys &r styrande dokument som ger ramar for vad som ska géras och pa
vilket satt det ska géras.

Kyrkofullmaktige

Kyrkofullméktige ar forsamlingens hogsta beslutande organ och beslutar i arenden av principiell och
évergripande natur. Fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for forsamlingens verksamhet sdsom
budget och storlek pa kyrkoavgiften. Kyrkofullméktige beslutar d&ven om ansvarsfrihet for kyrkoradets
forvaltning. Vidare utser kyrkofullmaktige kyrkorad, revisorer, valndmnd samt foértroendevalda
revisorer.

Innevarande mandatperiods kyrkofullméktige bestar av 27 ordinarie ledaméter och 13 erséattare och
har tva ordinarie sammantréaden per ar. Till fullmaktiges ledaméter utgar inget arvode.

Kyrkorad

Kyrkoordningen stadgar att varje férsamling ska ha ett kyrkorad. Kyrkoradet i Hammar férsamling
bestar av 9 ledamoter samt kyrkoherden som é&r sjalvskriven ledamot. Dartill finns 9 ersattare.
Kyrkoradet har tillsatt 3 utskott med uppgift att bereda drenden. Arbetsutskottet tillika med
kyrkogardsutskottet far fatta beslut i darenden pa delegation av kyrkoradet. Fastighetsutskottet
hanterar och bereder férsamlingens fastighetsfragor.

Kyrkoradet ska bereda drenden som ska handlaggas av kyrkofullmaktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och forvalta férsamlingens egendom, verkstélla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte
uppdragits at ndgon annan samt fullgéra de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen. Kyrkoradet
ska dartill verka for barnets basta och géra barnkonsekvensanalyser infér beslut.

Kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundldggande uppgift blir utford.

Kyrkoradets kostnader bestar i huvudsak av sammantradesarvoden samt kostnad for férsamlingens
medverkan i tidningen Kyrknytt. Aven en viss del av kostnaden fér annonsering bokférs har liksom
foreningsavagifter till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Kyrkorddet berdknas ha elva sammantraden under ar 2023.

Revision

Forsamlingen har 4 valda revisorer varav en ar auktoriserad revisor. Revisorerna ar utsedda av
kyrkofullméktige. For revisionen géller bestdmmelserna i bland annat revisionslagen och
kyrkoordningen.

PWC har tills vidare uppdraget att tillhandahalla auktoriserad revisor.
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Flerarsoversikt

Kommuntillhériga 31 dec (antal) 16752 16 653 16 553 16 475 16 167
Forsamlingstillhériga 31 dec (antal) 11556 11723 11 884 12014 12072
Forsamlingstillhériga 31 dec (%) 68,98 70,40 71,73 72,92 74,64
Kyrkoavgift (%) 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Kyrkoavgift (tkr) 22 403 22512 21 809 21874 20656
Medelantal anstallda 28 27 27 28 31
Malsatt kapital (tkr) 19 257 18 843 18 437 18 040 17 562
Eget kapital (tkr) 32 308 27 375 22 630 19 140 16 576

Budgetférutsattningar ar 2023

Kyrkoordningens krav

| 47 kapitlet 1 § kyrkoordningen ségs att "Férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgér en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar”.

| 49 kapitlet 4 § anges att "Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt uppgift om kyrkoavgiften. Av planen ska det vidare framga hur den ekonomiska
stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for
en period av tre ar”.

Kyrkoavgift

Den huvudsakliga intékten for Hammaré férsamling ar kyrkoavgiften. Budgeten fér 2023 bygger pa en
ofdérandrad kyrkoavgiftssats om 0,75 %. Kyrkoavgiften for Hammard férsamling kommer enligt senaste
prognos att uppga till 22 293 tkr. Avgiften &r ett berdknat forskott for 2023 samt en slutavrékning for
2021. Avgiften &r preliminar och &r berdknad pa taxeringsutfallet enligt taxering 2021.

Det forskott pa kyrkoavgiften som férsamlingen erhaller respektive ar, baseras pa medlemmarnas
inkomster tva ar tidigare och pd medlemstalen sista december aret innan.

Kyrkoavgiftens storlek ar beroende av skatteunderlaget, det vill séga den beskattningsbara inkomsten
for de tillhoriga i Svenska kyrkan. For berdkningen av kyrkoavgiften har Svenska kyrkans nationella niva
tillhandahallit en simuleringsmodell fér berékning av beskattningsunderlaget for ar 2023 och framat.

Medlemsstatistiken for Svenska kyrkan visar att de senaste drens uttradestal fortfarande haller i sig,
vilket bér mana till forsiktighet i de ekonomiska prognoserna for de narmaste aren. Efter att Hammaro
forsamling har haft ett jamforelsevist lagre uttradestal an manga andra férsamlingar och pastorat under
att antal ar, pekar de senaste prognoserna mot att antalet uttraden har ékat, och att
kyrkoavgiftsunderlaget (beskattningsunderlaget) darmed samtidigt minskar.



Bidrag

Genom Karlstad stift kan férsamlingarna soka olika typer av bidrag. Kyrkoantikvarisk erséattning (KAE)

till renovering och vard av kyrkobyggnader, framjandebidrag (FBF) till projekt som framjar nytédnkande
och som vill initiera ny verksamhet, och kyrkounderhallsbidrag (KUB) fér underhadll av kyrkobyggnader
och klockstaplar.

Infér ar 2023 har Hammard férsamling sokt bidrag for etapp tva av fasadmalning Skoghalls kyrka och
barhus, samt for renovering av koket i Skoghalls kyrka.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter fér Hammard forsamling avser utdelning av prastlénetillgdngar i Karlstad stift. Hammaro
forsamlings andel av prastlonetillgdngarna uppgar till en arlig intékt om 306 775 kr.

Hammar¢ forsamling har ett antal arrendeavtal pa Kyrkans holmar, som beréknas ge en intakt om
2 000 tkr under 2023, under foérutsattning av att férsamlingens forslag till nya arrendeavgifter
faststalls. Andra intakter avser hyror for férsamlingshem, serveringsintékter och gavor.

Begravningsavgift

Hammaro férsamling &r huvudman for begravningsverksamheten i kommunen. Enligt riksdagsbeslut tas
en gemensam begravningsavgift ut pa alla orter dar Svenska kyrkan ar begravningshuvudman, vilket
innebar att avgiften géller samtliga invanare i Hammaré kommun, dven de som inte ar medlemmar i
Svenska kyrkan. Begravningsavgiftssatsen faststélls av Kammarkollegiet och ar 26,1 6ére per hundralapp
for inkomstaret 2022.

Huvudman for begravningsverksamheten lémnar in en redogérelse for sina nettokostnader till
Kammarkollegiet. Nettokostnadsunderlaget blir dérmed huvudmannens &skande av begravningsavgift i
kronor.

Hammard forsamling foljer den modell for sarredovisning av begravningsverksamhetens intakter och
kostnader som rekommenderas fran Svenska kyrkans nationella niva. Direktférdelning av intékter och
kostnader mellan begravningsverksamhet, serviceverksamhet och den kyrkliga verksamheten tillampas
i mojligaste man.

Begravningsverksamheten lyder under begravningslagen och ett begravningsombud tillser att
huvudmannen inom Svenska kyrkan anvander pengarna fran begravningsavgiften pa ratt satt.
Begravningsombudet bevakar ocksa rattigheterna for de som inte tillhér Svenska kyrkan.

Léner

Den storsta kostnaden i férsamlingens budget ar personal. Vad galler I6neutveckling tecknar Svenska
kyrkan kollektivavtal som berér samtliga anstéllda och arbetsgivare i Svenska kyrkan.

Nuvarande l6neavtal galler t.o.m. 2023-03-31. Léneutrymmet for alla utom Kommunals medlemmar
ar for ar 2022 faststallt till 1,9%. Kommunals medlemmar far som lagst 509 kr i manaden fran 1 april
2022, for alla tillsvidareanstallda.

Forsakringar

For anstallda géller foljande avtalsenliga forséakringar:
- Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)
- Trygghetsforséakring (TFA-KL)
- Tjanstegrupplivforséakring (TGL-KL)



- Omstéllningsavtalet vars malsattning ar att underlatta nédvandiga strukturférandringar i
verksamheten.

Arvoden

Ett nytt arvodesreglemente fér innevarande mandatperiod har antagits av fullmaktige. Harvid foljer
férsamlingen Kyrkokansliets rekommendationer vad géller de drsvisa paslagen, som numera berdknas
med hjalp av IBB, inkomstbasbeloppet, och instruktioner fér stadgarnas bestdmmelser.

Ovriga kostnader

Kostnaderna har uppraknats med férvantad 6kning av KPI.

Malkapital

Kyrkoordningen 47 kapitlet 5 § anger att "Kyrkofullmaktige ska faststélla ett langsiktigt mal for det
egna kapitalets storlek. Maluppfyllelsen ska redovisas i arsredovisningen. | det fall eget kapital
understiger malsatt niva ska fullmaktige arligen faststalla ett atgardsprogram for hur malet ska nas. |
detta fall ska budgeten uppréttas sd att intakterna dverstiger kostnaderna, om det inte finns synnerliga
skal mot det”.

Férsamlingens egna kapital var 32 308 tkr den 31 december 2021.

Foreslas att malkapitalet faststélls till 32 700 tkr for ar 2023 i enlighet med KPIF — konsumentpris-
index med fast ranta. Den kraftiga hojningen av KPIF (+9,0 %) beror pa 2022 ars osedvanliga hdga
inflation, vilken i sin tur har sin grund i omvarldsférandringar efter pandemin, och osakerheter pa
marknaden féranledda av kriget i Ukraina och kraftigt héjda energipriser.

AR 2023 2022 2021
Prognos
Malsatt kapital 32 700 tkr 30 000 tkr 19 257 tkr
Prognos
Eget kapital 33 000 tkr 32 308 tkr
Fastigheter

Hammard foérsamlings fastigheter utgérs av tva kyrkor, tre férsamlingshem, hembygdsgard samt
begravningsverksamhetens byggnader med kyrkogardskontor, kapell och verkstadsbyggnader. Ett nytt
kanslihus har uppférts och tagits i bruk under 2022. Renovering av vara fastigheter sker enligt géllande
vard- och underhallsplan.

Forsamlingen har klimatkompenserat for sina utslapp av CO2e under 2021, genom avrop av Fairtrade
Carbon Credits fran ZeroMission motsvarande en volym om 38,3 ton CO2e.

Ett arbete pagar standigt for att se dver och minska var klimatpaverkan, och under 2022-23 planerar
vi att se over fjarrvarmeférbrukningen i hela vart fastighetsbestand tillsammans med en
energiradgivare.

Sarskilda satsningar ar 2023
Allmént

Hammard forsamling stravar efter att bli en effektiv och modern organisation, dar god hushallning med
vara resurser prioriteras, bade de finansiella, personella och materiella tillgangarna.



Organisationens omfattning planeras hallas pa dagens niva, och arbetet med en god intern kontroll av
vara kostnader och resurser fortgar alltjamt for att sakerstélla att verksamheten bedrivs effektivt med
de resurser vi har.

Forsamlingen har fardigstéllt sin Lokalforsoérjningsplanering (LFP) fér 2020-2030, dar alla vara
fastigheter har analyserats géllande fastighetsekonomi, klimatpaverkan och nyttjandegrad. LFP
faststalls av kyrkofullmaktige i november 2021, och kommer att revideras i enlighet med féreskrifterna
infor ar 2025.

Under 2023 kommer samtliga styrdokument att ses 6ver och uppdateras enligt senaste utgdva av
kyrkoordningen.

Nya kanslihuset

| september/oktober 2019 flyttade vi ut fran fastigheten dar pastorsexpeditionen inrymdes. Fram tills
inflyttningen i nya kanslihuset i slutet av februari 2022, inrymdes férsamlingsexpedition m m i Skoghalls
Folkets hus.

Byggnationen av nya kanslihuset har fardigstallts, och den hégtidliga invigningen &gde rum i maj manad.
Bygget &r den stoérsta investeringen som férsamlingen har gjort sedan férsamlingshemmet Arken
uppférdes for 30 ar sedan. Investeringen i kanslihuset beréknas uppga till drygt 15 miljoner kronor
inklusive alla anslutningar for el, vatten, avlopp, fiber m m. Byggnationen har finansierats uteslutande
med egna medel.

Investeringskostnaden for nya kanslihuset kommer att generera arliga avskrivningar som resultatfors
med cirka 535 tkr/ar.

Hammar6 kyrka

Tre vardefulla tragravvardar har flyttats fran tillfallig férvaring i kryptan under Skoghall kyrka till
Pilgrimskapellet vid Hammaro k:a, och restaurerats av konservator fran Varmlands Museum. De stélls
nu ut pa ett sékert, snyggt och tidsenligt vis.

Vi planerar en permanent férvaring och utstallning av stavkyrkoplankorna i Hammaré klockstapel.
Restaurering av stavkyrkoplankorna och konstruktion av konsoler for permanent forvaring har
paborijats i samverkan med byggnadsvardsexpert fran Sédra Rada-projektet.

Skoghalls kyrka

Forsamlingen planerar att renovera kok och intilliggande utrymmen i Skoghalls férsamlingshem, samt
pabdrija etapp tva av ommalningen av fasaderna pa Skoghalls kyrka och barhus.

En ljusbérare i form av en modell av en Hammardsnipa har invigts och tagits i bruk | Skoghalls kyrka.

Kyrkogarden

Anlaggningen av gravkvarteret Hyacinten fér muslimska begravningar har pabérjats, men fick
tempordart avbrytas pa grund av ett 6verklagande. Vi hoppas att processen inte drar ut pa tiden, och att
vi kan fardigstalla arbetet under 2023.

Vi planerar aven for ett nytt gravomrade pa Sédra, asfaltering och reparation av bevattningssystemet.



Kyrkogardens byggnader

En omfattande renovering av personalbyggnaden vid Hammaro kyrkogard har pabérjats 2019 och
avslutas 2021. Total budget for denna renovering &r 7 mkr. Senast har kyrkogardsférvaltningens alla
staketet bytts ut, och likasa tak och lanternin pa Mariakapellet samt fasad/fénster/portar pa
kyrkogdrdens verkstads- och sidobyggnader. Resultatet har blivit mycket fint.

Férsamlingens uppgifter

Enligt 2 kapitlet 1 § i kyrkoordningen &r férsamlingens grundldaggande uppgift att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Férsamlingen ansvarar for den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i férsamlingen. Det finns sarskilda bestdmmelser om skyldigheten att
tillhandahalla dop, konfirmation, vigsel och begravningsgudstjanst.

Foreskrifter om férsamlingens ansvar for begravningsverksamheten finns i begravningslagen
(1990:1144).

Corona-restriktioner

Under Corona-pandemin har férsamlingen fatt inféra begransningar i hur vara lokaler anvands och vilka
evenemang och aktiviteter som kan genomféras. Under pandemins gang har reglerna for antalet
besokare vid gudstjanster, kyrkliga handlingar och andra sammankomster andrats vid flera tillféllen,
vilket har stallt hinder i vagen for var verksamhet och skapat mycket extraarbete fér personalen.

Vi hoppas pa att pandemin nu ar dver sd att vi kan aterga till vara vanliga verksamheter.

Ukraina-kriget

Kriget i Ukraina har utvecklat sig till en omvarldsfaktor som paverkar allas var ekonomi, sa aven
Hammard forsamling. Inflationen i Sverige nar nya hojder med pris- och rantehjningar, vi ser
leveransproblem pa manga marknader och stor oro och osakerhet rader.

Hammaro foérsamling anstallde under sommaren en flykting fran Ukraina i vaktmasteriet, och kyrkoradet
har beviljat 50 tkr till ACT Svenska kyrkans katastrofarbete i Ukraina.

Grundlaggande uppgiften

Till den grundldggande uppgiften intéktsfors kyrkoavgiften och utdelning frén prastlénetillgdngarna
liksom gavor och bidrag som inte &r direkt riktade till ndgon verksamhet. Den ekonomiska utjdmningen
ar ett solidariskt ansvar och en forutsattning for att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstackande
verksamhet. Till den grundldggande uppgiften hér gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning,
diakoni och mission.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Nar vi firar gudstjanst tillsammans i var férsamling blir det ett tillfalle att méta Gud i gemenskap. Vi far
hamta kraft i bon, nattvard och sang. Alla far komma med sin tro och sina tvivel och for en stund vara
den man &r just da och dér. Kanslan av traditionen kan vi se i gudstjanstens olika delar, hora i musiken
och i kyrkorummets utsmyckningar.
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Dop, konfirmation, vigsel och begravning féregas av samtal med den prast som ska leda gudstjansten
och de som narmast berdrs.

Undervisning

Till undervisning réknas all verksamhet som riktar sig till barn, unga och vuxna. Férsamlingens
konfirmandverksamhet aterfinns har, liksom alla barn- och ungdomsgrupper samt férsamlingens
vuxenverksamhet, bland annat i form av kérer.

Barnen har en sjélvklar och viktig plats i var tro och Hammaré férsamling vill vara en naturlig del av
barnens och ungdomarnas liv och finnas som en resurs i férskolans och skolans arbete (se aven
Skolkyrkan under Ovrig kyrklig verksamhet). Vi vill fénga upp de som &r féréldralediga/daglediga och
som har behov av att traffa andra ménniskor — en motesplats for bade barnen och de vuxna.

Diakonal verksamhet

Den diakonala verksamheten riktar sig till manniskor i utsatta livssituationer via exempelvis hembesok,
uppvaktningar, sjilavardssamtal, sorgegrupper, verksamhet fér flyktingar och invandrare. Aven

gruppverksamhet for ensamma, daglediga samt natverksarbete kring diakonala fragor ingar. Vi ska se
till att det finns bra motesplatser for alla. Frivilligverksamheten &r en viktig del i det diakonala arbetet.

Mission
Till denna verksamhet raknas Globala gruppen (GG), Fairtrade och bok- och souvenirférsaljning.

Globala gruppen arbetar aktivt fér en mer rattvis och jamlik vérld med bl a insamlingar till Act Svenska
kyrkan och SKUT (Svenska kyrkan i utlandet). samt Fairtrade och miljdarbete.

Hammard forsamling genomfér besdk och uppvaktning av férsamlingsbor, till fédelsedagar (80, 90 och
darefter varje ar) samt till jul da vi delar ut julblommor, en tradition vi haft sedan manga ar. Under
pandemin fick vi stélla in fédelsedagsfiranden m m, men vi hoppas pa att vi nu kan fortsatta med de
trevliga och efterlangtade kalasen.

| budgeten fér 2023 har avsatts medel till en gava till ACT om 50 tkr.

Ovrig kyrklig verksamhet

Under &vrig kyrklig verksamhet samlas sddana verksamheter som férsamlingen bedriver utéver den
grundldggande uppgiften.

Ovrig kyrklig verksamhet

Har ingar sommarverksamhet pa Hammars gard med musikkvallar och enkel servering. | Pilgrimskapellet
vid Hammaré kyrka dppnar den permanenta utstallningen av vara tre mycket vérdefulla gamla
tragravvardar, och vaggarna pryds av naturfoton tagna av en medarbetare pa kyrkogardsférvaltningen.

Andra aktiviteter ar Noten, som ar dterkommande musikkvallar under hést-, vinter- och vdrmanaderna,
pilgrimsvandringar, krisberedskap och samverkansaktiviteter sasom férsamlingens medverkan i
Familjecentralen vid Mérmo gard i samverkan med Hammar® kommun och Region Varmland, samt
Skolkyrkan. Férsamlingen utger vidare ett arligt bidrag till Samtalsakuten och Krismottagning fér méan
med 70 tkr.
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Serviceverksamheten

Serviceverksamheten ar gravskétselverksamhet for skotselavtal tecknade fran och med ar 2000.
Serviceverksamheten intar en sarstéllning genom att den oftast utférs av personal och maskiner som
tillhér begravningsverksamheten, men finansieras inte via begravningsavgiften. Den kan beskrivas som
en kyrklig angeldgenhet, en service till gravréattsinnehavarna som inte ar férsamlingsverksamhet. Den
har dven en sarstallning sett ur skattesynpunkt, eftersom den ar bade inkomstskattebefriad och
momsbefriad.

Skattepliktig rérelse

Foérsamlingens verksamhet avseende arrenden utgér en skattepliktig rérelse. Férsamlingen ager ett
antal 6ar — Kyrkans holmar - med ett 100-tal arrenden, och verksamheten beskattas i den man som
ett dverskott har genererats. Kostnader fér administration, arborist, vaghallning och juridisk rddgivning
ar exempel pa expenser som uppstar inom arrendeverksamheten.

Hansyn har tagits till det dolda vardet i Kyrkans holmar, som &r upptagna till ett varde av 143 tkri
balansrékningen, vilket betyder att det finns ett betydande évervérde i holmarna. Samtliga arrendeavtal
omférhandlas med bdérjan under arrendedret 2020. Férsamlingen har [dmnat ett forslag till nya
arrendeavgifter som éverklagades och i skrivande stund har natt hovréatten for avgérande.

Styrning och ledning

Hela fértroendemannaorganisationen och dess administrativa stéd samlas har med undantag fér
kyrkogardsutskottet som redovisas i verksamhetsomradet Begravningsverksamhet. Strategisk styrning,
verksamhetsledning och revision fordelas harifran till begravningsverksamheten samt till skattepliktig
rorelse i enlighet med de riktlinjer som Svenska kyrkans nationella niva faststallt.

Verksamhetsledning avser kyrkoherdes och ledningsgrupps operativa ledning av férsamlingen samt
administrativt stod for detta.

Stédjande verksamhet

For att kunna bedriva all typ av verksamhet behévs olika stédfunktioner i form av administration,
fastigheter och vaktmastartjanster.

Férsamlingsadministration, gemensamma kostnader och administration

Har aterfinns kostnader for kansli, d.v.s. kanslist, [dGneadministrator, informatdr och controller samt viss
del av vaktmasteri som avser tid for inkép mm. Hammaro férsamling har under &r 2021 antagit nya
avtalsrutiner som kompletterar var ink&pspolicy, och syftar till att kvalitetssékra vara inképs- och
avtalsprocesser.

Viss del av de kostnader som tillhér gemensam administration fordelas till begravningsverksamheten
enlig Kyrkokansliets instruktioner fér sarredovisning av begravningsverksamhetens kostnader.

Fastigheter och lokaler

Hit hor forsamlingens alla fastigheter som inte ingdr i begravningsverksamheten samt storre delen av
kostnaden for vaktmasteri for skotsel och enklare underhall av lokalerna.
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Begravningsverksamheten

All verksamhet som faller under begravningsverksamhet finansieras av begravningsavgiften som &r en
avgift for samtliga medborgare i Sverige. Har aterfinns gravsattning och kyrkogdrdsskétsel, fastigheter,
maskiner och mark samt administration och ledning. Begravningsverksamheten lyder under
begravningslagen och ett begravningsombud tillser att huvudmannen inom Svenska kyrkan anvander
pengarna fran begravningsavgiften pa ratt satt. Begravningsombudet bevakar ocksa rattigheterna for
dem som inte tillhér Svenska kyrkan.

Begravningsverksamhetens budget 2023,
samt plan 2024 — 2025

(Belopp i tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 12 842 12 390 12 164 12 505 12914
Ovriga intakter 158 143 143 143 143
Summa intakter 13 000 12 533 12 307 12 648 13 057
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 357 -4 674 -4 803 -4 922 -5043
Ovriga kostnader -6 971 -7 301 -7 038 -7 261 -7 549
Avskrivningar -674 -546 -459 -459 -459
Summa kostnader -12 002 -12521 -12 300 -12 641 -13 050
Finansiella kostnader
Réntor -12 -12 -7 -7 -7

Begravningsverksamhetens
resultat 986 0 0 0 0



Personal

Befattning
Kyrkoherde
Komminister
Férsamlingsdiakon
Diakoniassistent
Kantor

Organist
Forsamlingspedagog’
Forsamlingsassistent?
Kyrkvaktmastare
Lagbas
Kyrkogdrdsarbetare®
Kyrkogdrdschef
Maskinreparatér

Ekonom

Informatoér/Kommunikator

Administrator

Administrator, personal/léner

Not:

BKSK-KOD

411001

411002

412001

412005

413001

413002

414001

414005

421005

421008

421009

421011

422004

431001

431006

432001

432002

Syss.grad
100%
300%
100%
100%
200%
100%
180%
100%
400%
100%
950%
100%
100%
100%
50%
100%

75%

7 En pedagogtjdnst budgeteras enligt 80/90/100-modellen

2 Avser husmor

3 Hdri ingar sdsongsanstallda
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Budget arvoden fortroendevalda 2023

(Belopp i tkr)

Utfall Budget
2021 2022
Arvoden verkstéllande organ
Kyrkofullmaktige 9 -
Kyrkorad 130 125
Kyrkogardsutskottet 30 35
Arvoden revisorer
Fortroendevalda revisorer 9 11
Arvoden kyrkvardar
Kyrkvardar 34 35
Summa budget arvoden 212 206
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Sammanstallning budget 2023 samt plan 2024-2025

Utfall Budget
(Belopp i tkr) 2021 2022
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 22403 21174
Begravningsavgift 11 856 12390
Ekonomisk utjamning -2813 -2623
Utdelning prastlonetillgangar 307 307
Erhallna gavor 62 58
Erhdllna bidrag 588 1825
Nettoomséattning 2336 3122
Ovriga verksamhetsintakter 65 0
Summa intdkter 34 803 36 253
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -11 297 -16 352
Personalkostnader -17 515 -18 343
Avskrivningar -1027 -1299
Summa kostnader -29 839 -35993
Verksamhetens resultat 4 965 260
Resultat fr finansiella invest. 106 160
Skatt pa resultat i naringsv. -138 -300
Arets resultat 4933 120

Prognos Prognos
2024 2025
23489 23900
12 505 12914
-2 627 -2 685
307 307

60 62

330 330
3154 3248

0 0

37 218 38076
-14 993 -15 645
-19783 -20 284
-1226 -1226
-36 003 -37 155
1215 921
165 170
-300 -300
1080 791
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Specifikation av intakterna

(Belopp i tkr) Utfall Budget Okn/minskn fr.

2021 2022 budget 2022
Kyrkoavgift 22 403 21174 +1119
Begravningsavgift 11856 12 390 -226
Ekonomisk utjamning -2813 -2623 -4
Utdeln préastlonetillg 307 307 -
KAE-ersattning 82 1390 -967
Bidrag fran stiftet 98 105 -75
Arrenden 1246 2000 -
Clearing 274 271 +50
Gravskotsel 480 462 +18
Ovriga intakter 870 777 -128
Summa intakter 34803 36 253 -213

Not: Ovriga intakter avser gavor, bidrag fér personal, uthyrning, serveringsintékter, deltagaravgifter



Budget per verksamhetsomrade —
forsamlingsverksamheten

(Belopp i tkr)
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Utfall Budget

2021 2022
Grundldggande uppgift
Verksamhetsgemensamt 19780 18 692
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -3381 -3936
Undervisning - évergripande -22 -68
Undervisning — barn -865 -1 140
Undervisning - ungdom -229 -288
Undervisning — konfirmander. -939 -1233
Undervisning - vuxna - 879 -979
Diakonal verksamhet -1101 -1150
Mission -146 -155
Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet. -938 -568
Serviceverksamheten 154 52
Skattepliktig rérelse 519 899
Styrning och ledning
Fortroendemannaorganisation -1215 -981
Verksamhetsledning -667 -671
Stédjande verksamhet
Forsamlingsadministration/verksamhetsstod -1271 -1 415
Gemensamma kostnader -694 -1847
Fastigheter 6vergripande -547 -584
Kyrkor och kapell -1 668 -2 816
Ovriga fastigheter -1 062 -1847
Finansiella poster 102 153
Arets resultat 4933 120
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Investeringsbudget 2023

Till investeringar raknas inkdp dver 30 200 kr inkl. moms (inkomstar 2022), samt inventarier med en
berdknad ekonomisk livslangd éver tre ar. Har ingdr inte poster for reparation och underhall utan endast
nyinvesteringar.

(Belopp i tkr)

Prognos Prognos
2024 2025

Renovering kdk Skoghalls férsamlingshem
Robotgrésklippare Arken

Gravomrade Hyacinten

Gravomrade Sédra

Maskinbyten kyrkogarden

Summa investeringar




Svenska kyrkan =

HAMMARO FORSAMLING
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