”Den som har hand om kyrkans
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for sin férvaltning nédir den
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ARSREDOVISNING

En arsredovisning ar en sammanstallning av foregaende ars rakenskaper. Ett formellt dokument
som gar igenom pastorat och férsamlingars ekonomi. Av forenklingsskal kommer vi hadanefter
endast anvanda benamningen forsamlingar.

Arsredovisningen foljer riktlinjer fran KRED (Svenska kyrkans redovisningskommitté), vilka har
som uppgift att tolka och informera om tillampningen av god redovisningssed inom Svenska
kyrkan.

Utover KRED tillampas dven regelverket K3, vilket ar det regelverk som Svenska kyrkan antog
2017 for att man ska kunna ha jamforbar redovisning i samtliga enheter inom hela Svenska
kyrkan. Forenklat innebar metoden att man redovisar och skriver av anlaggningar uppdelat i
komponenter.

Vad ar skillnaden mellan arsredovisning och verksamhetsuppféljning?

Arsredovisningen avser den externa redovisningen. Detta innebar att den redovisar
forsamlingens resultat och stallning for att beskriva helheten. Arsredovisningens innehall och
form regleras i arsredovisningslagen.

Verksamhetsuppfoljningen ar en del av forsamlingens internredovisning och moijliggor
uppfoljning av  verksamhet och ekonomi pd verksamhetsniva. Behovet av
verksamhetsuppfoljning kan ses mot bakgrund av kyrkoradets uppgift att: “uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pa forsamlingens ekonomiska stallning” samt kravet pa ”“god
ekonomisk hushallning”.

Verksamhetsuppfoljningens innehall och form finns inte reglerat i kyrkoordningen (KO). Genom
kravet pa upprattande av en plan for verksamhet och ekonomi férutsatter dock kyrkoordningen
att planen dven féljs upp, det vill sdga att det sker en verksamhetsuppfdljning.

Sarredovisning begravningsverksamheten

| samband med relationsandringen 1 januari 2000 mellan Svenska kyrkan och staten beslutades
att  Svenska kyrkans forsamlingar fortsattningsvis skulle vara huvudman for
begravningsverksamheten, dar utgangspunkten for verksamheten ar begravningslagen.

Begravningslagen ar den lag som géller i Sverige for hur man skall ga tillvaga efter att nagon har
avlidit. Den innefattar bland annat skyldighet till anmalan om dodsfall, riktlinjer for krematorier
samt riktlinjer for gravratt.

Enligt begravningslagen ska, den som vid dodsfallet var folkbokférd inom en huvudmans
forvaltningsomrade, utan kostnad for dodsboet, erhalla;

- Gravplats och gravsattning



- Transporter till gravsattning inom huvudmannens omrade
- Kremering

- Lokal for férvaring och visning av stoft

- Lokal fér begravningsceremoni utan religiosa symboler

Utover detta skall huvudmannen tillhandahalla allmanna begravningsplatser for dem som ar
folkbokférda inom huvudmannens forvaltningsomrade oberoende av trostillhorighet. Sarskilda
gravplatser skall erbjudas till dem som tillhor nagot annat trossamfund &n ett kristet.

Gravrattsinnehavaren ansvarar for att halla gravplatsen i gott skick, men alla har inte mojlighet
till detta. Det ar darfor vanligt att man erbjuder olika typer av skotselavtal, dven kallad
serviceverksamhet. Denna typ av verksamhet ska inte omfattas av begravningsavgiften
(férutom de skotselavtal som ingicks fore ar 2000), och det ar darfor viktigt att ta ut en avgift
som tacker den kostnad som foérsamlingen har for skotseln.

| huvudmannens uppdrag fran staten ingdr att visa att begravningsavgiften inte anvands till
nagot annat an det som anges i begravningslagen. En sammanstdlining avseende
begravningsverksamhetens intdkter och kostnader presenteras darfor varje ar, i not, som en
del av huvudmannens arsredovisning.

For att sakerstdlla sarredovisningen sa bokfors allt som ror begravningsverksamheten mot
verksamhet 8 (se avsnittet for verksamhetsindelning).

Sedan 2017 har vi i Sverige en gemensam begravningsavgift, vilket innebar att alla i Sverige
betalar samma begravningsavgift (forutom Trands och Stockholms kommun dar kommunen &r
huvudman for begravningsverksamheten) och huvudmannen far de medel som behdvs for att
tdacka nettokostnaden. Detta betyder att vi budgeterar med att arets resultat ska vara noll.

| de fallen utfallet blir annat, dvs ett dverskott eller underskott, sa skall detta regleras tillbaka
till staten tva ar efter bokslutet.

Lansstyrelsen utser ett begravningsombud till alla huvudman. Deras uppgift ar att se till att
begravningsavgiften anvands pd ratt satt, samt sdkerstdlla att begravningsverksamheten
fungerar aven for de som inte tillhor Svenska kyrkan.



Resultatrakning

Svenska kyrkan & Resultatrakning 2022-05

{Prelimingr)
Almstena Pastorat

Kodbehtrighet: Hela huvudboken Jimitrelsetal: 41,7%
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 Enhet: kr
Utgdende Budget Avvikelse mot  Nyttjad budget Utgdende

Varde Virde Budget Virde Varde

Maj 2022 2022 2022 022 Maj 2001

Varksamhatens intakter

Kyrkoavgift 2175 000 16 471000 -14 496 000 13,1%
Begravningsavgift 400 000 & 200 000 -7 800 000 4,9%
Ekonomisk utjamning 200 000 -200 000
Utdelning fran andelar i prastldnetillgangarnas T4 000 =154 000
awvhastning
Erhillna bidrag 482125 2735 000 -2 272878 18,98
Nettoomsattning 19910 W0 000 -40 050 57,1% 227108
Ovriga verksamhetsintakter 3388 5000 -1412 47,8%
Summa intidkier 3120 423 28 115 000 =24 994 577 n1% 277104
Verksamhetens kostnader
Ovriga extarna kostnadar -1241222 -3077 800 1834 578 40.3%
Fersonalkostnader -3991151 -2 438 643 20 447 452 16,3% -283 458
Av- ach nedskrivaingar av immateriella sch -22 525 -3 000 298 475 7,0%
materiella anldggningstillgingar
Summa kostnader -5 254 898 =27 B37 443 22 582 545 18,9% <283 658
Verksamhetsresultat -2134 474 277 557 -2 412032 -769,0% -56 552

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat Irdn linansiella anldggningstillgangar 234 900 12000 224 900 1974,2%
Qvriga ranteintakter och liknande -8 000 &Doo
resultatposter
Summa resultat frdn finansiella investeringar 236 900 4 000 232 900 59225%
Resultat efter finansiella poster =1897 574 281557 =2179132 =674,0% =54 552

Bokslutsdispositioner

Arets resultat -1897 574 281557 -2179132 ~674,0% -54 552

Svenska kyrkan har tva resultatrakningar, férsamlingens totala resultatrakning och
begravningsverksamhetens resultatrakning. Bada ar uppdelade i intdkter, kostnader samt
finansiella poster.

Kolumner

e Utgdende varde t o m aktuell manad, innevarande ar (A).

e Budget for innevarande ar (B).

e Avvikelse mellan utfall och budget (B-A).

e Nyttjad budgeti % (A/B). Normalnyttjande for perioden anges som jamforelsetal hogt
upp t hirapporten.

e Utgdende varde t o m aktuell manad, féregdende ar.



Intakter

o Kyrkoavgift (=medlemmarnas avgift)

e Begravningsavgift (betalas av alla). Motsvarar totala kostnader for
begravningsverksamheten.

e Utdelning fran prastlonetillgangar (skog och andra tillgangar). Stiftet forvaltar
tillgangarna men varje enhet dger andelar och far arlig utdelning.

e Gavor och bidrag (exempelvis kollekter till egen verksamhet, |6nebidrag, bidrag fran
stiftet).

Kostnader

e Ovriga externa kostnader (Ex verksamhetskostnader, drift och underhall av
fastigheter)

e Personalkostnader (varierar ofta dver aret pga sdsongsanstallningar inom
begravningsverksamheten)

e Avskrivningar (Kostnad for anlaggningstillgangars vardeminskning)

Finansiella poster

e Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar (Vinst eller forlust vid férsaljning av
vardepapper)

e Rantekostnader (bla om férsamlingen har lan)

e Ranteintdkter

e Internranta (galler endast begravningsverksamhetens kostnad for uppbundet kapital
vid investeringar)

Arets resultat

e Skillnaden mellan arets intékter och kostnader bildar arets resultat. Vid bokslutet fors
resultatet 6ver till balansrakningen under Eget kapital.



Balansrakning
Forsamlingens balansrdkning bestar av tre delar;

o Tillgdngar — hur férsamlingen har valt att investera sitt kapital
e Eget kapital — skillnaden mellan férsamlingens tillgangar och skulder
e Skulder —extern finansiering

Svenska kyrkan &= Balansrikning 2022-05

(Prelimingr)
Almstena Pastorat

Kodbehdrighet: Hela huvudboken Jamfdrelsetal: 41 7%
Grundurval: Balanskonton 1-2999 Enhet: kr
Ingdende Bokfart Utgiende
Vdrde Varde Warde
2022 lan-Maj 2022 Maj 2072

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 932 503,00 898 475,00 1830 978,00
Imventarier, verktyg ech installationer Q42 673,00 444 581,00 1387 754,00
Pigdende nyanliggningar och lrskott avseende materialla 443 300,00 92 955,00 45434900
anlaggningstilloangar

Summa materiella anldggningstillgdngar 2 338 566,00 15346 015,00 3874 581,00

Finansiella anliggningstillgngar

Langlristiga virdepappersinnehay 3000000 30 000,00
Langlristig fordran begravningsverksamhet 8147852 8147852
Owriga langfristiga fordringar 44150,00 44150,00
Summa finansiella anldggningstillgingar 125 628,52 30 000,00 155 428,52
Summa anliggningstillgdngar 2 L6k 194,52 1566 015,00 4030 209,52

Omsattningstillgdngar
Kundiardringar W03 323,00 -78 8550 24 50780
Fordran bagravningsverksamhet
Qvriga fordringar

Kortiristiga fordringar 103 323,00 -78 815,50 24 507,50
Kortiristiga placeringar 461150,00 441150,00
Kassa och bank 3767 36202 4D 815,546 4 708 177,58
Omsattningstillgdngar 4 331 835,02 862 000,06 5193 835,08
SUMMA TILLGANGAR & 796 029,54 2 428 015,06 9 224 044,60

Tillgangar delas upp i anlaggningstillgangar och omsattningstillgdngar i balansrakningen

e Anldggningstillgdngar
Tillgangar som ar avsedda att anvandas i mer an ett ar (Ex byggnader, maskiner och
inventarier samt vardepapper).

e Omsattningstillgdngar
Tillgdngar som dar avsedda att kunna anvandas inom ett ar (Ex kundfordringar,
kortfristiga placeringar, kassa och banktillgodohavanden).



Svenska kyrkan =

Almstena Pastorat

Kodbehdrighet: Hela huvedboken

Balansrakning

2022-05
{Preliminr)

Jamféralsatal: 41,7%

Grundurval: Balanskonton 1-2999 Enhet: kr
Ingdende Bokfart Utglende
Viarde Warde Varde
2022 lan-Maj 2022 Maj 2022
EGET KAPITAL, OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat -3 008 886,23 -151493.47 -3140 379.70
Arets resultat -151493.47 15149347
Eget Kapital -3160 379,70 -3 160 379,70
Obeskattade reserver
Avsdttningar -16 127,99 -16 127,99
Langlristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit -43 BAABL -43 BRB 84
Gravskitselskuld -1948 046,98 -90 300,00 -2 (38 366,98
Skuld begravningsverksamhet
Owvriga skulder
Langlristiga skulder -1991 955,84 =90 300,00 -2 082 255,84
Kortfristiga skulder
Skuld begravningsverksamhet -252 18784 -252 147,86
Leverantdrsskulder -388 770,00 -1343537.43 -1752 32743
Skatteskulder -44,150,00 -44,150,00
Ovriga skulder -448 566,16 -1851 214,07 -2299 780,01
Villkorade bidrag -510 000,00 -1005 250,00 -1515 250,00
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intdkter &40,00 40,00
Summa kortiristiga skulder =1 443 694,00 =4 219 161,50 -5 842 855,50
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -6 794 029,54 -4 325 589,49 -11121 619,03
Arets berdknade resultat -1 89757443 -1 857 574,43

Eget kapital

e Balanserat resultat
Ackumulerade resultat genom aren.

o Arets resultat
Skillnaden mellan arets intdkter och kostnader bildar arets resultat. Vid bokslutet fors
resultatet dver till balansrakningen under Eget kapital.

Skulder delas upp i Iangfristiga och kortfristiga skulder i balansrdakningen

e Langfristiga skulder
Skulder som forfaller efter mer an ett ar (Ex banklan, gravskotselskulder).
e Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar (Ex villkorade bidrag och leverantorsskulder).



Malkapital
Kyrkomotet beslutade 2006 om andringar i kyrkoordningens bestammelser om
budgetbalanskravet for forsamlingar. | korthet innebar beslutet foljande:

- Fullméktige ska faststalla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek — malkapital
— for att garantera en ekonomisk stallning som utgdér en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Den faststallda nivan pa malkapitalet samt maluppfyllelsen
ska redovisas i arsredovisningen. Begreppet “langsiktigt” tolkas som en mandatperiod.

- Den del av eget kapital som overstiger malkapitalet far tas i ansprak efter beslut i
fullmaktige.

- Budgetbalanskravet galler for de enheter dar eget kapital under-stiger malsatt niva.
Fullméaktige ska da faststalla ett atgardsprogram dar det framgar hur och nar malet ska
uppnas.

- Revisorerna ska granska att fullmaktiges beslut om malkapital och eventuellt
atgdrdsprogram har iakttagits samt att maluppfyllel-sen redovisats i arsredovisningen.

Kyrkorad och olika utskott ar de som jobbar aktivt med dessa fragor och bereder infor
fullmaktige. Syftet med forandringarna var att mojliggéra en langsiktigt stabil finansiell
utveckling som motverkar risken for en férsamring av kyrkans ekonomi och som samtidigt ger
utrymme for egna malsattningar for varje forsam-ling. Regelverket ger fullmaktige en dkad
handlingsfrinet men ocksa ett storre ansvar for den langsiktiga ekonomiska utvecklingen i
forsamlingen. Konsekvenserna av regelverket kan vara att vissa enheter maste 6ka det egna
kapitalet for att uppna en betryggande buffert, medan enheter som upp-natt sitt malkapital far
en mojlighet att anvanda eget kapital for att mota variationer i resultatet mellan aren.

+ Materiella anlaggningstillgangar
+  Risker i materiella anlaggningstillgangar
a) Bokfort varde
b) Beakta andra risker (underhall/investeringar)
c) Ovriga risker i anldggningstillgdngar
+  Risker i 6vriga tillgangar
a) Risker for oforutsedda underskott
b) Risker pa grund av uttraden/utflyttning/avfolkning
c) Risker i ndringsverksamhet
+  Eventuellt avkastningskapital

= Miniminiva for malkapitalet

Vid berakning av malkapital utgar man ifran de materiella anlaggningstillgangarnas bokfoérda
varde. Varfor detta varde ar en viktig utgangspunkt ar forsamlingens likviditet, da det bokforda
vardet sallan motsvarar anldggningstillgdngarnas marknadsvarde. Om malkapitalets varde
endast bestar av vdrden motsvarande de materiella anldaggningstillgangarna sa paverkas
betalningsformagan. Man maste av den anledningen dven ha med kommande investeringar
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och underhall i denna riskanalys, da likviditetsbrist kan snabbt uppsta vid ett budgeterat
underskott eller om man planerar en storre investering. Detta kan leda till att man tvingas
avyttra fastigheter och/eller inventarier for att kunna betala de I6pande kostnaderna.

Vid berakning av malkapital tar man ocksa hansyn till 6vriga risker, vad hander om vi far ett
stort medlemstapp till foljd av en ekonomisk kris? Vad hander om rdantan gar upp pa vara lan?

Avkastningskapital avser de finansiella tillgangarna. | de fall verksamhetens delvis finansieras
med avkastning pa finansiella placeringar (vi far ett plusresultat endast for att vi fick utdelning),
maste dven vardet motsvarande dessa tillgangar finnas med i berdkningen, annars riskerar vi
att vid samre ekonomiska tider fa negativa resultat — vilket i sin tur minskar det egna kapitalet.

Exempel pa fragor kyrkoradet kan stalla stig for att sakerstalla riskanalysen ar féljande;

e Behovs ett storre eget kapital dar nuvarande for att mota beslutade eller planerade
framtida investeringar och/eller underhallsatgarder?

e Hur ska planerade stora, framtida, investeringsprojekt finansieras?

e Vilka marginaler behovs for andra typer av oplanerade och ovédntade kostnader?

e Finns det (eller finns det planer pa att starta) verksamheter som medfér affarsrisker?

e Ar personalstyrkan ratt dimensionerad vad giller antal och kompetens i ett |angsiktigt
perspektiv? Konsekvenser i ekonomi och verksamhet?

e Planerade eller tdnkbara samverkansomraden — hur kan de paverka ekonomin?

Sarskilt om begravningsverksamheten

Fran och med 2023 sa far begravningsverksamheten exkluderas ur berdkningen av
férsamlingens malkapital. Detta pa grund av att denna verksamhet inte anses utgéra nagon risk
sedan vi fick en gemensam begravningsavgift 2017. Begravningsverksamheten far de medel
som behdvs for att ga runt, och skall darfor exkluderas i sin helhet ur risken.

Det finns dock en risk man skall ha med i berdkningen, vilket ar forsamlingens genomsnittliga
ackumulerade under/6verskott for begravningsverksamhetens resultat.

Inflation

Allt kapital urholkas 6ver tid pa grund av inflationen, en miljon idag ar inte lika mycket vart som
for 30 ar sedan. Detta innebar att vardet av det egna kapitalet urholkas dver tid, och maste
saledes vardesakras. Nytt for 2023 ar att vardesakring av malkapital kommer ske genom att
arligen rédkna upp malkapitalet med arets faststallda KPIF.

Obs!

Forsamlingarnas tillgdngar och eget kapital har i de flesta fall byggts upp under flera
arhundraden och forvaltningen av dessa medel ska fortsatta “med evigheten som perspektiv”.
Regelverket far saledes inte ses som en anledning att forbruka det som generationer har byggt
upp! Ambitionen maste vara att varje generation ska bdra sina egna kostnader.



Nyckeltal

Utifran resultat och balansrakningen sa kan man ta fram en mangd nyckeltal, men det ar framst fyra av
dessa ar vi ofta ser i arsredovisningen

Likviditet

Omséttningstillgangar

= Likviditet
Kortfristiga skulder

Likviditeten beskriver forsamlingens kortsiktiga betalningsformaga och ska vara minst 100, (100%) for
att man ska kunna betala alla sina kortfristiga skulder. Likviditeten och dess férandring visar hur
betalningsférmagan har forandrats. | budgetsammanhang ar likviditeten relevant for att alla planerade
utgifter skall kunna genomforas.

Soliditet

Eget kapital
= Soliditet

Summa tillgangar

Soliditet ar ett nyckeltal som beskriver forsamlingens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor
del av férsamlingens tillgdngar som ar finansierat av det egna kapitalet. Ar det inte finansierat av det
egna kapitalet sa ar det finansierat av skulder. For att veta om den givna procenten ar bra eller dalig sa
maste man jamfora den med branschstandard, dvs liknande férsamlingar.

Eget kapital / malkapital

Beskriver hur stor del av malkapitalet férsamlingen uppnétt. Ar vardet 177, s& har man natt malkapitalet
1,77 ganger. Da det egna kapitalet maste vara minst malsatt kapital, sa ar det mellanskillnaden av dessa
som ar de medel som férsamlingen har att rora sig med.

Personalkostnader / intakter

Beskriver hur stor del av forsamlingens intakter som gar till personalkostnader. D3 vi vet att
medlemsstatistiken gar nedat, samtidigt som personalkostnader gar uppat, sa ar det ett viktigt nyckeltal
att folja. Ledningen i forsamlingen behover fundera pa hur stor procent av intakterna man har rad att
ldgga pa personal.

BUDGETPROCESSEN

”Om man saknar mdl och vision gdr man aldrig vilse — men man kommer heller
aldrig fram”
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Kyrkoordningen kraver att féorsamlingens budget innehaller en plan for bade verksamhet och
ekonomi. Vi maste veta vad vi ska gbra innan vi kan berdkna vad det kommer att kosta. | takt med
vikande avgiftsunderlag blir verksamhetsplanering och verksamhetsstyrning allt viktigare for att vi
ska na vara mal och vilja ratt nar vi maste prioritera. En god planering 6kar méjligheten att moéta
forandringar.

Budgetdirektiv

Vid upprattande av budget ar det viktigt att de budgetansvariga har en tydlig arbetsplan. Nar
ska material in? Vem ska lamna in materialet? Nar ska ett forsta utkast beredas, och av vem?

For att lyckas med detta ar det viktigt att man redan innan budgetarbetet har vissa riktlinjer,
s.k. budgetdirektiv.

e Tidsplan
e Arbetsfordelning

Inom Svenska kyrkans finns olika styrdokument. Nagra av dessa ar kyrkoordningsreglerade
sasom férsamlingsinstruktionen, riktlinjer  for begravningsverksamheten och
lokalforsorjningsplan som |6per Gver en langre period medan till exempel budget faststalls
arligen. Att faststalla mal och riktlinjer av olika slag innebar att faststdlla vad som ska uppnas,
hur det ska uppnas och till vilken kostnad. De olika typerna av styrdokument innehaller inte
alltid alla dessa tre perspektiv men samtliga dokument ger en fardriktning, éver vad som ska
uppnas - vart vi ska och hur det ska ga till.

Gemensamt for alla dessa dokument ar ocksa att de krdaver ndgon form av uppfoljning. Svar ska
ges huruvida malet ar helt eller delvis uppnatt, till vilken kostnad, om tillrackligt med resurser
tillhandhallits och sa vidare. Svaren varierar naturligtvis dven har, ibland handlar det om en ren
ekonomisk redovisning, ibland om att antalet dop har 6kat eller att det har anlagts en ny
askgravlund.

Férsamlingsinstruktionen och budgeten med dess plan fér verksamhet och ekonomi kan anses
vara de tva enskilt viktigaste styrdokumenten som ska prdgla verksamheten genom
madlformuleringar, prioriteringar och ddrmed vara vdgledande fér resurstilldelningen, dvs
ekonomin.

En budget har darfor alltid sin grund i forsamlingsinstruktionen. Lokalforsérjningsplaner, vard-
och underhallsplaner och riktlinjerna for begravningsverksamheten ska ha samma betydelse
som styrdokument for budgeten genom att peka pa prioriterade omraden.

Kyrkoavgift

Som medlem i Svenska kyrkan betalar man en medlemsavgift, dven kallad kyrkoavgift.
Kyrkoavgiften beslutas av kyrkofullméktige, i den lokala forsamlingen och finansierar den lokala
forsamlingens verksamheter. Utover kyrkoavgift sa betalar medlemmar en liten del som gar till
stiftet och den nationella nivan i Svenska kyrkan som har i uppdrag att framja och stétta den
lokala nivan.
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Beslutet om uttag i 6ren omvandlas till faktiska kronor da vi far skatteunderlaget, och darfor
kan prognos och utfall skilja sig nagot.

Utover kyrkoavgift sa finns, inom svenska kyrkan, ett internt utjdmningssystem, ekonomisk
utjdmning, som mojliggdr omfordelning av resurser mellan férsamlingar med olika strukturella
och ekonomiska forutsattningar. Syftet ar att alla kyrkliga enheter ska ha ekonomiska
férutsattningar att ta hand om sina kyrkobyggnader samt bedriva den grundldaggande
uppgiften.

Det nya systemet av ekonomisk utjdmning tradde i kraft 2021, och baserar sig pa foljande
parametrar:

Inkomstutjamning - baserar sig pa medlemmarnas inkomster som ligger till grund for
kyrkoavgiften.

Kostnadsutjamning - baserar sig pa fem komponenter som avser kostnader for kyrkor och olika
nyckeltal som paverkar forsamlingsverksamheten (tex antal barn i forsamlingen).

Budgetmoment
Det ar i huvudsak tre budgetdelar att ta hansyn till (utdver att fastsla kyrkoavgift och
begravningsavgift), och det ar;

e Verksamhetsbudget
e Personalbudget
e Investerings och underhallsplan.

Verksamhetsbudget

“Syftet dr att médnniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och foérdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
dteruppridttas. Allt annat som férsamlingen utfér dr stéd fér och en konsekvens
av denna grundldggande uppgift”

- Inledning till 2 avdelningen i KO

En verksamhetsbudget utgar ifran de verksamhetsansvariga och innehaller inte
personalkostnader, investeringar eller finansiella poster. Har ar det viktigt att de
verksamhetsansvariga utgar fran FIN, och bestammer vad de under budgetaret ska gora —
men aven tanka pa vad de hinner gora.

Personalbudget
Personal &r den storsta utgiften, och den viktigaste da det ar personalen som driver och
forverkligar verksamheterna. Darfor ar det av storsta vikt att man i varje budgetprocess ser
over denna kostnad.
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e Vilken personal ska vi ha? Vad sager FIN att vi ska gora, och vilken typ av personal maste
vi ha for att kunna utféra detta?

e Vilka personalforandringar vantas? Se till pensionsavgangar, tjanstledighet,
foraldraledighet. Vid naturliga avgangar sasom pension eller att en anstalld sager upp
sig bor man alltid fraga sig om tjansten bor ateranstallas i sin helhet, eller om man vid
dessa tillfallen kan gora en forandring som ger en framtida besparing i
personalkostnader. For budgetprocessen ska man i forsta hand se till de kommande tre
aren (arbetsbudget + planar 1 och 2), men man bor ha ett betydligt langre perspektiv
for forsamlingens langsiktiga ekonomiska planering.

e Kyrkoherde eller verksamhetsansvarig bor se over de anstalldas tidfordelning. Detta ar
viktigt dd den budgeterade tidférdelningen ligger till grund for hur I6nekostnaderna
foérdelas. Det ar speciellt viktigt att se over fordelningen foér de som arbetar med
begravningsverksamhet, och framfor allt de som jobbar bdde inom begravning och
forsamling.

e Vilka utbildningskostnader kommer ni att ha, vad har ni historiskt sett haft? Vad har ni i
friskvardsbidrag?

e Lonebidrag, har ni anstallda som har |[6nebidrag och hur langt stracker sig det bidraget?

e Vilka tjanster ingar i MBL-forhandlingen? Stammer dessa overens med FIN och er
organisationsplan?

Investeringar och Underhall
Den stora skillnaden mellan investeringar och underhall ar att underhall paverkar
resultatrakningen och investeringar paverkar balansrakningen. En investering paverkar
resultatrakningen forst da dess avskrivningar borjar — antingen direkt tex vid inkdp av en
traktor, eller vid fardigstdllande vid tex nybyggnation av ett garage medan underhall
kostnadsfors direkt i sin helhet.

For att veta om ett inkdp ska vara en investering eller inte sa finns det en grundregel;
Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50% av prisbasbeloppet (2023: 52 500 kr) bor
redovisas som kostnad.

Hur vet man da om det ar investering eller underhall da det galler projekt i en fastighet?

En investering innebar anskaffning av en anlaggningstillgang. En anlaggningstillgang ar en
tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Stadigvarande innehav betyder
att anlaggningstillgdngen har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och ar inte av ringa
varde.

Planerat underhall ar atgarder inom den berdknade nyttjandeperioden, som maste vidtas
pa en byggnad under byggnadens livslangd fér att vidmakthalla eller aterskapa ursprungligt
fysiskt skick. Aven underhall som planeras men som méaste utféras tidigare &n planerat ingar
(sa kallat tidigarelagt planerat underhall.). Observera att kostnader for personal, material,
maskiner, fordon, arbetsledning och entreprendrer ingar.
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En del underhallsatgarder hojer standarden pa objektet i stéllet for att exakt aterskapa den
ursprungliga. Vid sadana fall ska merkostnaden for den béattre standarden raknas som
investering och resterande som planerat underhall.

Se anvisningar i bilaga. ”"Vad bér en budget i Svenska kyrkan innehdlla?” (Ur Handbok fér
internredovisning i Svenska kyrkan sid 14-17), KRED 2022

Verksamhetsindelning

STYRNING
OCH LEDNING

GRUNDLAGGANDE
UPPGIFTEN

K?:::.?G STODJANDE BEGRAVNINGS-
VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET

Verksamheten i en forsamling sorteras redovisningsmassigt i fem verksamhetsomraden:
1. Grundlaggande uppgiften

3. Ovrig kyrklig verksamhet

5. Styrning och ledning

6. Stodjande verksamhet

8. Begravningsverksamhet

1. Grundlaggande uppgiften
Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt att utova
diakoni och mission.
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3. Ovrig kyrklig verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar verksamheter som definieras som férsamlingsverksamhet men
som inte ryms inom ramen for den grundldggande uppgiften. Mycket av den verksamhet som
omfattas ar ett direkt utflode av den grundlaggande uppgiften sdsom t ex forskoleverksamhet.
Det kan dven vara sadan verksamhet som Svenska kyrkan har en lang tradition av att bedriva
sasom serviceverksamhet. Serviceverksamhet ar skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar
tecknade och pabdrjade fran och med ar 2000. Viss forsaljning av varor, exempelvis
namnplaketter samt tjanster som sakring av gravstenar med mera kan forekomma i begrénsad
omfattning.

Andra exempel pd verksamhet inom detta omrade ar samverkansprojekt med andra
organisationer, féreningar, kommuner och regioner och dar forsamlingen inte ar huvudman for
projektet. Hit rdknas exempelvis krisberedskap.

5. Styrning och ledning

Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner som kyrkoordningen
faststaller. Utdver dessa kan lokala utskott och kommittéer finnas. Samtliga organ med
strategisk funktion samlas under verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet omfattar dven den strategiska operativa ledning som utférs av
kyrkoherde och eventuell ledningsgrupp/stab. Det handlar om det G6vergripande
ledningsansvaret vilket omfattar alla verksamhetsamhetsomraden, som budgetarbete,
policyarbete, uppféljning, arbetsmiljoarbete etcetera.

Samtliga kostnader inom Styrning och ledning (forutom férsamlingsrad) ska fordelas till
begravningsverksamheten i enlighet med Modell for sarredovisning som en del av gemensam
administration.

6. Stodjande verksamhet
Inom verksamhetsomradet Stddjande verksamhet redovisas verksamheter som innebéar stod
till ovriga verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet ar indelat i fyra olika verksamheter;

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod (Ex husmor och vaktmastare)

630 Gemensamma kostnader och administration (De intdkter och kostnader som redovisas i
verksamheten ar sddana poster som avser administration och andra kostnader som ar
gemensamma for forsamlingens alla olika verksamhetsomraden och darfor ska fordelas aven
till begravningsverksamheten.)

650 Fastigheter, byggnader och lokaler
690 Finansiella poster

8. Begravningsverksamheten

Verksamhetsomrade 8 anvands for att redovisa intdkter och kostnader for de uppgifter som
forsamlingen ska svara for i samband med ett dodsfall. Begravningsverksamhetens innehall och
utformning regleras i begravningslagen. Férsamlingens (huvudmannens) ansvar intrader nar
stoftet dverlamnats till huvudmannen.
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Slutord

Vi star infor en foranderlig tid, med minskande medlemsantal och krympande ekonomi. Inom
tio ar vantas farre an 50% tillhora Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan har ett ansvar att forvalta intdkterna fran medlemmarna val och anpassa
kostnaderna inom Svenska kyrkan, sa att forsamlingarnas resurser i forsta hand anvands till
forsamlingens grunduppdrag: fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

For att lyckas behover forsamlingen ha tydliga styrande dokument, med mal och prioriteringar
som aterspeglas i budget och verksamhetsplaner.
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