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1. Lokalforsorjningsplanens forutsattningar

Lokalforsorjningsplanen géller Falu pastorat, som omfattar Aspeboda forsamling, Falu
Kristine forsamling, Grycksbo férsamling, Stora Kopparbergs forsamlings samt Vika-Hosjo
forsamling. Lokalforsorjningsplanen faststalldes av kyrkofullméktige den 31 maj 2021 och
omfattar perioden 2019-2030.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat ha en lokalforsérjningsplan, vilken faststélls av
kyrkofullméaktige. Kyrkoradet ska vart fjarde ar prova om den ska andras.
Lokalforsorjningsplanen for Falu pastorat ar uppréattad i enlighet med kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestammelser. Den innehaller redogorelser for kyrkofullmaktiges mal for
lokalforsorjningen, omvarldsanalys, verksamhetens utveckling och lokalbehov, bestand av
mark och byggnader, planerade atgarder samt konsekvensanalys. Lokalforsorjningsplanen
omfattar bade forsamlings- och begravningsverksamheten.

Lokalforsorjningsplanen ska vara ett redskap som underlattar och stodjer genomforandet av
forsamlingens vision, uppdrag och kallelse.

Lokalforsorjningsplanen har upprattats av en arbetsgrupp, bestaende av fastighetsingenjor
Terese Wangdahl, forvaltningschef Dennis Jansson samt bitradande kyrkoherde Sofia
Mogard. Arbetet och beredningen av planen har gjorts i nara samarbete med medarbetare,
kyrkorad samt férsamlingsraden.

Kapitel 3 som omfattar en omvarldsanalys bygger till viss del pa den férsamlingsinstruktion
som antogs 2018. Vissa uppgifter ar hamtade fran Falu kommuns hemsida.

Kapitel 4 om verksamhetens utveckling och lokalbehov har tagits fram tillsammans med
medarbetare och forsamlingsrad i respektive forsamling.

Falu pastorat omndmns ibland som Svenska kyrkan Falun. | det féljande anvands dock
bendmningen Falu pastorat uteslutande.



2. Mal- och planeringsforutsattningar

2.1. Inledning

Redan 2017 initierades ett samtal i Falu pastorat kring lokalforsorjning sarskilt med tanke pa
minskade intakter och framtidsprognoser. Det togs fram ekonomiska prognoser for de
kommande 15 aren. Fortroendevalda i bade kyrkorad och forsamlingsrad samt ledningsgrupp
liksom alla medarbetare har varit involverade i samtalen. Det finns en hdg grad av
medvetenhet om vikten av att anpassa antal fastigheter efter bade verksamhet och ekonomiska
forutsattningar. Uthyrning, avyttring, samlokalisering ar nagra av forslagen som diskuterats.
Inga beslut &r tagna, men fastighetsingenjoren har fatt i uppdrag att titta pa och konkretisera
nagra forslag. Det har arbetet integreras i lokalforsorjningsplanen och kommer att bli mest
synligt i atgardsplanen.

2.2. Pastoratets mal med lokalforsorjningen (antogs ar 2020)
Pastoratets forsamlingar ska kunna utféra sin grundldggande uppgift i lokaler som
ar andamalsenliga med en langsiktigt hallbar resursanvandning.

Pastoratet ska bedriva en god forvaltning av fastigheter.

Pastoratet ska senast ar 2030 ha uppnatt klimatneutralitet, dvs inte lamna nagot
nettobidrag till den globala uppvérmningen.

Produkter och material ska ha hdg miljoprestanda, lang teknisk livslangd med laga
drifts- och underhallskostnader. De bor kunna ateranvandas eller atervinnas nar de
har tjanat ut.

Pastoratet ska efterstrava att 6ka nyttjandegraden i vara forsamlingshem sa att den
okar med 10 % per &r av tillganglig tid. Det f6ljs upp arligen. Ar 2023 ska
nyttjandegraden ha okat till 40 % av tillganglig tid.

Pastoratet ska efterstrava att 6ka nyttjandegraden av vara kyrkor. Det f6ljs upp
arligen. Ar 2023 ska nyttjandegraden ha dubblerats jamfért med ar 2020.

Hogst 20 % av férsamlingsverksamhetens budget bor ga till mark, byggnader och
anlaggningar. Det ska vara uppfyllt ar 2023.

2.3. Miljodiplomering och fardplan for klimatet.
En arbetsgrupp i pastoratet arbetar for att pastoratet ska bli miljodiplomerat. I det ingdr att
jobba mot specifika mal, bland annat gallande fastighetsforvaltning.

2.4. Pastoratets strategiska mal for forsamlingsverksamheten (antogs ar 2017)
2021 dops 65% av de tillhorigas barn och ungdomar.

2021 &r 55% av alla 15-aringar konfirmerade. Av dessa ar 95% positiva i
utvardering av konfirmandtiden och 20% fortséatter att vara engagerad i
organiserad kyrklig verksamhet.

2021 har alla steg i en diakonipastoral genomforts.

2021 har gudstjanstdeltagandet 6kat med 20%.

2021 finns ett medvetet och tydligt organiserat frivilligarbete.

2021 upplever 20% fler mé&nniskor Svenska kyrkan Falun som angelégen.
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2.5. Pastoratets forvaltningsmal for fastigheter (vard — och underhallsplaner) (antogs ar
2018)

Tillgénglighet

2021 skall alla kyrkobyggnader och forsamlingshem i pastoratet ha

tillgangliginventerats, och atgardsplaner skall ha tagits fram och inkluderats i
byggnadernas vard- och underhallsplaner.

Vid planering av fastighets- och byggprojekt skall alltid mojligheten att forbattra
tillgangligheten i byggnaden i samband med aktuellt byggprojekt ses dver.

Energi och miljo

2021 skall Falu Pastorat ha formulerat riktlinjer/krav avseende det miljoarbete som
entreprendrer bedriver vid genomforande av byggentreprenader inom pastoratet.

2021 skall de forbattringsforslag som framkommit vid energikartlaggningar
genomfdrda 2018 ha genomforts eller planerats in i respektive byggnads vard- och
underhallsplan.

Saker fysisk miljo

Atgardande av fysiska brister som upptacks vid arbetsmiljéronder och
brandsriskinventering ska ske inom ett ar fran det att de upptéckts, i de fall detta ar
mojligt och rimligt ur tids- och ekonomiskt perspektiv. I de fall dtgardande inte
kan ske inom ett ar, skall atgarder laggas in i byggnadens vard- och
underhallsplan.

Ett arbetssatt, med rutiner for hur risker och brister som upptacks av allménhet
som vistas i vara byggnader skall kunna rapporteras och hanteras, tas fram.

Bevarande av kulturmiljoer

2021 skall listor for restvardesraddning i samtliga kyrkor ha uppréttats, dar det
klargors vilka byggnadsdelar/inventarier som skall prioriteras vid raddningsinsats i
handelse av brand.

2021 skall det finnas dokumentation framtagen for vilka byggnadsdelar/inventarier
som, ur ett kulturhistoriskt perspektiv, bor prioriteras hogt vid vard- och
underhallsplanering.

2.6. Pastoratets mal for begravningsverksamheten (antogs ar 2020)
Kyrkogardsforvaltningen i Falun skall ge en god service med hog kvalitet och
tillganglighet for anhoériga och besokare.

Kyrkogardarna skall vara vackra och valskétta med ett bevarat kulturarv.
Miljoerna skall vara rogivande och skapa vardiga vilorum for de gravsatta.

Verksamheten ska standigt forbattras och folja med utvecklingen i tiden.

Verksamheten skall ha en god och hallbar arbetsmiljo och fora ett aktivt arbete for
en minskad negativ miljopaverkan.



2.7. Nagra fortydliganden om basar och nyttjandegrad

Lokalférsérjningsplanens basér ar 2019, och det &r alltsé vad som avses med nulége. Ar 2020
ar ett ar som avviker pa sa manga satt (pa grund av coronapandemin) att det inte kan fungera
som en rimlig nulagesbeskrivning. Falu Kristine kyrka holls stangd for renovering 2019, och
utgangslaget for den kyrkan ar darfor ar 2018.

| lokalforsorjningsplanen anvénds i forsta hand begreppet nyttjandegrad. Det innebér att
lokalen ar nyttjad en viss del av tillganglig tid. For att fa en rimlig och hyfsat rattvisande bild
av nyttjandegrad i lokalerna utgar den fran bokningssystemet. Det innebér att det som avses
med nyttjandegraden, i stort sett, ssmmanfaller med bokningsgrad, men det kan ocksa avvika.
En lokal kan bokas utan att nyttjas, liksom det omvénda: nyttjas utan att vara bokad. Primért
fokus ar dock att visa pa och i forlangningen oka nyttjandegraden av lokalerna. Det medfor att
vi anser det vara tillrackligt att anvanda begreppet nyttjandegrad.



3. Omvarldsbeskrivning

3.1. Overgripande omvarldsanalys (frdn Forsamlingsinstruktionen)

Falun kan beskrivas som ett Sverige i miniatyr — fast med aningen béttre forutsattningar. Ur
ett statistiskt perspektiv mar en falubo, ung som gammal, lite battre an den genomsnittlige
svensken. Falun &r residensstad i Dalarnas Ian och har en stor andel offentlig verksamhet. |
Falun finns stora arbetsplatser sisom kommunen, lasarettet och hogskolan men ocksa ett stort
antal smaforetagare. 1 av 10 falubor har utlandsk bakgrund.

Det finns ett antal utmaningar i Falun. Det finns bostadsomraden praglade av hogre sjuktal
och arbetsloshet, liksom andra omraden dar manniskor med hégre inkomst valjer att bo. Det
finns skillnader mellan de har omradena sett ocksa till utbildningsniva, ekonomisk utsatthet,
missbruk och sa vidare. Sociologer talar ibland om en 6kad isérdragning av samhallet, en
grogrund for ett tinkande som préglas av ”vi och dom”, dér strdvan efter bland annat jaimlika
forskolor och skolor blir allt svarare att uppratthalla. | Falu pastorat marks skillnader inom en
och samma forsamling. En annan slags isardragning sker ocksa mellan tatort och landsbygd,
nagot som ocksa kan noteras i Falun. En 6kad grad av psykisk ohélsa hos barn, unga och aldre
ar ocksa markbar, ndgot som tillsammans med isardragningen lyfts fram som prioriterade
omraden i pastoratets diakonipastoral.

Andra samhéllstrender som ocksa beskriver livet i Falun &r individualisering. Tillsammans
med en generell samhallelig avreglering férvantas ménniskor gora aktiva, sjalvstandiga val.
Traditioner forsvagas och tillsammans med en allmén sekularisering forandras normer kring
gudstjanstfirande och kyrkliga handlingar. Ménniskors kunskap om och fértrogenhet med
Svenska kyrkan ar éverhuvudtaget lag.

3.2. Falun véxer

Falu kommun véaxer med ca 500 invanare varje ar. Det planeras och anlaggs nya
bostadsomraden och dessa ligger framfor allt i tatorten, dvs i Falu Kristine och Stora
Kopparbergs forsamlingar. Det byggs bade enfamiljs- och flerfamiljshus. Utanfor tatorten &r
det framfor allt enfamiljshus som byggs och det handlar da inte om nya stérre
bostadsomraden (for uppdaterad information om hur Falun vaxer se
https://www.falun.se/falun-vaxer.html). Det medfér att de férsamlingar som vaxer i Falu
pastorat, ar n&mnda tatortsforsamlingar. | gengéld marks en lagre grad av kyrkotillhtrighet
bland dem som bor i och flyttar in i Falu tétort. | kapitel 4 finns en mer detaljerad redovisning
for varje forsamlings lokala forutséttningar.

3.2.1. Arbetsplatser och nya skolor

Falun har som residensstad en méangd arbetsplatser som tjanar hela regionen, sdsom lasarett,
domstolar, Lansstyrelse och Hogskola. De ér stora arbetsplatser liksom kommunen. Hér finns
ocksa flera sma- och medelstora foretag. 2020 togs beslutet att ateroppna Dalregementet i
Falun.

| Falun planlaggs nya bostadsomraden med tillhérande skolor i Falu Kristine och Stora
Kopparbergs férsamling.

3.3. Konsekvenser for verksamheten i Falu pastorat

Falun véxer och det galler framfor allt tatortsforsamlingarna (Falu Kristine och Stora
Kopparberg). Nya omraden med skolor och omsorgsboenden vaxer fram och som kyrka vill
vi finnas med. Daremot ar kyrksamheten och kyrkotillhdrigheten svagare i Falu tatort. Det ar
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viktigt att tdnka nytt som kyrka, vara flexibla och kunna prioritera allt arbete. |
forsamlingsinstruktionen fran 2018 betonas vikten av att nyttja kyrkan och kyrkomiljon & mer.
Kanske ar det sa att samhallsférandringarna kan innebara ett renodlande av kyrkans specifika
uppdrag: att forkunna evangelium och forvalta sakramenten. Befintlig verksamhet bor
omprovas samtidigt som det som fungerar val inte behdver avslutas. Det finns motesplatser i
pastoratet liksom goda relationer till andra samhallsaktorer sasom skola och
hembygdsforening. Dock &r det tydligt att kyrkans trosklar i alltfler ssmmanhang upplevs som
hdga. Det ar viktigt att identifiera vilka barn och vuxna som inte kommer till kyrkans lokaler
for att kunna méta deras behov och 6nskemal. Det handlar om att i allt hogre grad vara mer
nérvarande dar manniskor finns i sin vardag.

3.4. Risk och sarbarhet samt krisberedskap
Vasteras stift representerar Svenska kyrkan lokalt i Lansstyrelsen regionala krishanteringsrad,
nagot som gor att vi haller oss uppdaterade.

Kristinegarden ar en mojlig krishanteringscentral i Falu kommuns POSOM-grupp (psykiskt
och socialt omhéandertagande vid olyckor och katastrofer).

Det finns tva skyddsrum i pastoratets fastigheter. Det ena finns pa Mariagarden och det andra
finns pa Kristinegarden. Som agare av fastigheterna ar vi skyldiga att stalla i ordning
skyddsrummen pa 48 timmar.



4. Verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anlaggningar

4.1. Overgripande beskrivning

I Kyrkoordningen star att: forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Det innebar att varje forsamling maste
ha tillgang till lokaler som ér, for det, &ndamalsenliga. | det har kapitlet redogors for
férsamlingarnas verksamhet, eventuella verksamhetsplaner samt behov av lokaler. Falu
pastorat bestar av fem forsamlingar med forsamlingshem och kyrkor i varje férsamling:
Aspeboda férsamling, Falu Kristine férsamling, Grycksbo férsamling, Stora Kopparbergs
forsamling samt Vika-Hosjo forsamling. Vika-Hosjo forsamling har tva kyrkor.

4.1.2. Befolknings- och medlemsutveckling

Antal tillhériga och befolkningen i Falu pastorat
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Tabell 1. Antal tillhériga och befolkningen i Falu pastorat.
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Grafen bygger pa att Falu pastorats befolkning dkar pa samma satt som den gjort de senaste
tre aren. Det ligger ocksa i linje med de prognoser som Falu kommun gor av befolkningen i
kommunen. Antalet tillhdriga berdknas minska med 1,1 % per ar ocksa i linje med de tre
senaste aren. Som syns i grafen minskar antalet medlemmar i Falu pastorat antalsmassigt.

Antal procent tillhoriga i Svenska kyrkan Falun
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Tabell 2. Antal procent tillhdriga i Svenska kyrkan Falun.

Grafen bygger pa samma siffror som foregdende. Ar 2030 ar ungefar halften av faluborna
tillhdriga.

4.1.3. Ekonomisk utveckling

Intakter och kostnader i Svenska kyrkan Falun
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Tabell 3. Intdkter och kostnader, utfall 2019 och prognos tom 2031.
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Den har grafen beskriver det ekonomiska forhallandet i Falu pastorats forsamlingsverksamhet.
Den bygger pa ett antal antaganden. Samtliga intéakter 6kar med 1 % per ar, kyrkoavgiften ar
den absolut storsta delen av intédkterna. Normalt sett 6kar det beskattningsbara underlaget for
kyrkoavgiften med cirka 2 % per ar vilket leder till en viss 6kning av intékterna trots att 1,1 %
av medlemmarna uttrader varje ar. Vidare bygger den pa att personalkostnaderna tkar med
2,5 % per ar och att vriga kostnader 6kar med 2 % per ar. Grafen visar hur gapet mellan
kostnader och intékter blir allt storre.

Nar det galler ekonomin for begravningsverksamheten ar det sedan ar 2017 en enhetlig
begravningsavgift i hela Sverige (utom Stockholm och Tranas dar det &r kommunala
huvudmaén). Det innebér att vi far tilldelat det belopp som vi askar fér. Kostnaderna for
begravningsverksamheten véntas dka under perioden beroende pa normala kostnads- och
I6nedkningar samt att ny kyrkogardsmark kommer att behéva anlaggas.

4.1.4. Organisationen och antal anstéllda

Falu pastorat bestar av fem forsamlingar och i varje forsamling bedrivs verksamhet.
Forsamlingsverksamheten och personalen &r organiserad i tva distrikt: Ostra distriktet dar
Falu Kristine och Vika-Hosjo forsamlingar ingar samt Vastra distriktet med Aspeboda,
Grycksbo och Stora Kopparbergs forsamlingar. | Ostra distriktet arbetar ca 25 personer. |
Vastra distriktet arbetar ca 20 personer. Viss verksamhet ar ocksa organiserad
pastoratsovergripande, t.ex. konfirmandarbetet, administration och fastighetsférvaltning. |
central forvaltning arbetar ca 10 personer. De anstallda i pastoratet har sina arbetsplatser i
olika férsamlingshem. Det innebar att varje forsamlingshem omfattar ett antal arbetsplatser.
De flesta medarbetarna ar saledes knutna till en specifik forsamling, samtidigt som de arbetar
i sitt distrikt och ibland &ven med pastoratsdvergripande arbetsuppgifter. Det innebér att en
hel del medarbetare reser mellan férsamlingshemmen och kyrkorna, samtidigt som de har en
bas att utga fran.

Begravningsverksamheten ar en egen enhet och i den arbetar ca 20 personer. Till det kommer
ca 30 sasongsanstéllda. Alla anstéllda har en fast placering, det forekommer ofta att de arbetar
pa andra platser utifran de behov som finns. Det finns kyrkogardar i alla férsamlingar.
Kyrkogarden vid Falu Kristine kyrka anvéands dock inte langre. Kyrkogarden vid Stora
Kopparbergs kyrka anvands i liten omfattning, detsamma galler Kamparvets kyrkogard varfor
det inte finns nagon fast stationerad personal vid dessa. | Falun finns ytterligare fyra
kyrkogardar. Det dr Skogskyrkogarden, Hastbergs kyrkogard, Nya Hastbergs kyrkogard och
Norslunds kyrkogard. Vid Skogskyrkogarden finns mest personal placerad och harifran utgar
ocksa arbetsledningen for kyrkogardsfaorvaltningen. Vid Skogskyrkogarden finns Faluns
krematorium dar personal ar stationerad. Viss personal har ocksa sina arbetsplatser pa
Kristinegarden centralt i Falun.

4.2. Forsamlingsverksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och
anldaggningar.

Det pagar en mangd olika verksamhet i bade kyrkor och forsamlingshem. Samtliga
forsamlingar arbetar utifran de strategiska malen, dock gors lokala prioriteringar vilket
redovisas i avsnitt 4.2.1.
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For att kunna relatera forsamlingsverksamhetens utveckling till fragan om lokalbehov lyfts ett
antal exempelverksamheter fram. Det ar inte rimligt att redogora for all
forsamlingsverksamhets utveckling och lokalbehov. Exempelverksamheterna bedrivs i princip
i samtliga kyrkor och férsamlingshem. I kyrkorna utgor sondagsgudstjansten en
exempelverksamhet och for férsamlingshemmen handlar det om 6ppen forskola och
dagledigtraffar. I bilaga 1. finns redovisat antal sammankomster for respektive verksamhet
samt antal deltagare per sammankomst ar 2009, 2019 samt 2030. Nar det galler ar 2030
handlar det om prognoser baserade pa att verksamheten pagar pa motsvarande satt som idag.
Ett tydligt monster i materialet &r att antal sammankomster samt deltagare ar tdmligen
konstant over tid. Verksamheten idag liknar i stor utstrackning verksamheten som pagick
2009. Ambitionen &r att bedriva verksamhet pa motsvarande satt ocksa ar 2030. Utifran ett
verksamhetsperspektiv ar alltsa lokalbehov detsamma idag som ar 2030.

Utover exempelverksamheterna forekommer givetvis mycket annan verksamhet. Till viss del
sammanfaller det féljande med férsamlingsinstruktionens skrivning om kyrkomiljoer

4.2.1. Kyrkobyggnader och forsamlingshem — utveckling och lokalbehov

Aspeboda férsamling

Aspeboda forsamling ar geografiskt utbredd. Bebyggelsen bestar av framfor allt enfamiljshus
och gardar. Det finns fa flerfamiljshus och inget dldreboende. | nulaget finns inga planer pa
mer omfattande nyproduktion av bostader. Den lokala skolan och laget mellan Borlénge och
Falun gor Aspeboda till en attraktiv plats for barnfamiljer. Det finns ett aktivt féreningsliv
med hembygdsfdrening, idrottsféreningar och lokala bystugeféreningar. Aspeboda kyrka
liksom férsamlingshemmet &r centralt belaget invid skolan.

| Aspeboda kyrka firas gudstjanst varannan séndag. Under sommarhalvaret inbjuds till
friluftsgudstjanster runt om i forsamlingen. Dop, vigslar och begravningar forekommer 1-2
ganger per manad.

| Aspeboda férsamlingshem erbjuds varje vecka 6ppen forskola, barngrupper,
korverksamhet samt dagledigtraffar. Det finns en rymlig sal som lampar sig for olika slags
verksamhet. Det finns ocksa en mindre sal for verksamhet. Det finns ocksa ett kok och ett
antal arbetsrum. Medarbetarna menar att lokalerna ar &ndamalsenliga och uppfyller
verksamhetens behov. Férsamlingshemmet ligger i vackra omgivningar och pé garden finns
en lekpark. Invid forsamlingshemmet finns en fastighet med garagelanga, bagarstuga samt ett
antal forrad.

Generellt finns en stravan efter att i &n hégre grad vara en 6ppen motesplats for aspebodabor,
men ocksa att kunna erbjuda samtalsgrupper, bakworkshop, sommarcafé, retreatdagar och/
dagkonferenser for tillresta. Kyrkan och kyrkomiljon skulle ocksa kunna anvandas for mer an
gudstjanstfirande.

Falu Kristine férsamling

Falu Kristine ar en av pastoratets tva innerstadsférsamlingar. Férsamlingen har en blandad
bebyggelse och bestar av hyresratter, bostadsratter och enfamiljshus. | forsamlingen byggs
nya bostéader i form av fler- och enfamiljshus. Bade antal barnfamiljer och aldre kommer att
oka i forsamlingen. Det finns bade stora och mindre arbetsplatser. | forsamlingen finns Falu
Kristine kyrka som ligger centralt vid Stora torget. Det finns tva férsamlingshem:
Kristinegarden och Stefansgarden — med nagot olika profil.
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| Falu Kristine kyrka firas gudstjanster varje sondag. Dop, vigsel och begravning
forekommer ca 1-2 gang per manad. Falu Kristine kyrka ligger centralt i Falun och manga
spontanbesok sker. Runt kyrkan finns en kyrkogard som garna besoks sommartid. Kyrkan ar
ocksa en del av Falun som varldsarv. Studiebesok och guidningar i kyrkan ar vanligt.

Centralt i Falun ligger Kristinegarden, dar bedrivs forsamlingsverksamhet sasom
korévningar, sopplunch, dagledigtraff och ungdomsgarden Gronan. Kristinegarden &r
tillganglig och har ett bra lage centralt, inte minst for dem som reser kollektivt eller bor pa
gangavstand. Det finns gott om lokaler i olika storlekar och hiss mellan vaningarna. Grénan ar
iordninggjord for att ungdomar ska trivas och kanna sig hemma. Har finns ocksa potential for
att harbargera fler ungdomsgrupper. Kristinegarden huserar ocksa pastoratsévergripande
verksamhet sasom forsamlings- och begravningsadministration, Diakonipeng och
konferensverksamhet. Det kan i sin tur ibland leda till att Kristinegarden blir mindre
andamalsenlig for forsamlingsverksamheten. | stort &r dock lokalerna &ndamalsenliga och
motsvarar verksamhetens behov, enligt medarbetarna.

| forsamlingen finns ocksa Stefansgarden, ett forsamlingshem med kapell, dar framfor allt
forsamlingens barn- och familjeverksamhet bedrivs. Har finns utover kapell en
forsamlingssal, ett kok, barnrum samt ett antal arbetsrum. Det finns 6ppen forskola,
aldretraffar, gymnastik, ungdomsgrupp och samlingar som aterkommer vissa terminer.
Lokalerna ar andamalsenliga med bra utemiljo, bra barnlokaler samt generellt tillgangliga och
flexibla lokaler. Narheten till kapellet &r en tillgang. Medarbetarna anser att lokalerna
uppfyller verksamhetens behov.

Generellt finns en stravan efter att i &n hogre grad vara en 6ppen motesplats for falubor.

Grycksbo férsamling

Grycksbo ar en bruksort med ett pappersbruk som storsta arbetsgivaren. Det finns skolor,
forskolor och aldreboenden pa orten samt bade fler- och enfamiljshus. Fér manga barnfamiljer
ar Grycksbo en attraktiv bostadsort, och det sker viss inflyttning. | nul&get finns inga planer
pa mer omfattande nyproduktion av bostader. Grycksbo har ett livaktigt foreningsliv och
smaskaligheten pa en liten ort gér att manga sluter upp kring stérre arrangemang som t.ex.
midsommar. Det finns ocksa starka band till Grycksbo kyrka, d&ven om den liksom
forsamlingshemmet ligger en bit ifran ortens centrum.

| Grycksbo kyrka firas gudstjanst varannan séndag. Dop, vigslar och begravningar
forekommer 1-2 ganger per manad.

| Grycksbo forsamlingshem finns verksamhet for barn och unga, fran 6ppen forskola till
konfirmander. Koérerna 6var och pa mandagar bjuds det in till dagledigtraff. Av
forsamlingshemmets tva vaningar ar det endast nedre plan som anvands for verksamhet. Pa
ovre plan finns arbetsrum och pa nedre plan en forsamlingssal, ett kok samt ett par mindre
rum. Det kravs en del ommoblering mellan de olika verksamheterna. Trots det menar
medarbetarna att lokalerna ar andamalsenliga och uppfyller verksamhetens behov. Runt
forsamlingshemmet finns en utemiljo lamplig for barngrupperna.

Generellt finns en stravan efter att i an hogre grad lata kyrkan och forsamlingshemmet vara en
oppen motesplats for méanniskor i Grycksbo, men ocksa att finnas till hands och méta
manniskor i ortens centrum. Det finns en strévan efter att anvanda kyrkorummet mer till
vardagsverksamheten.
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Stora Kopparbergs férsamling

Stora Kopparbergs férsamling &r en av pastoratets tva innerstadsforsamlingar. Det finns olika
slags bostadsomraden: villor, hyresratter och bostadsratter. Liksom Kristine forsamling,
rymmer Stora Kopparberg en spannvidd vad galler socio-ekonomiska férutsattningar,
utbildningsgrad etc. | forsamlingen planeras for och byggs nya bostadsomraden. Bade antal
barnfamiljer och dldre kommer att 6ka pa sikt. Det finns bade stora och mindre arbetsplatser i
forsamlingen. | férsamlingen finns Stora Kopparbergs kyrka, Skogskapellet,
Kyrkbackskapellet, Mariagarden och Annagarden, som hyrs av Kopparstaden. Kyrkan,
kapellet och Mariagarden ligger nara varandra, medan Annagarden finns i en annan del av
forsamlingen.

Stora Kopparbergs kyrka &r Falu stads dldsta byggnad. Hér firas gudstjanst varje séndag
och pa onsdagskvallar firas veckoméassa med efterféljande samling av undervisande karaktar.
En lordag i manaden firas sinnesrogudstjanst. Stora Kopparbergs kyrka ar ocksa den av
pastoratets kyrkor dér flest dopgudstjénster firas. Begravningar férekommer nastan varje
vecka. | kyrkans torn finns ett kérrum som anvands for kérévning samt som arbetsrum for
kyrkomusikerna.

Kyrkbackskapellet ligger utanfor Stora Kopparbergs kyrka och ar ett gravkapell som inte
langre anvands. | stor utstrackning tjanar det som forrad idag.

Skogskapellet ar ett begravningskapell som ligger i forsamlingen. Det anvands normalt for
begravningar tva dagar i veckan. Skogskapellet ar sammanbyggt med Faluns krematorium.

Mariagarden ligger nedanfor Stora Kopparbergs kyrka och héar finns dppen forskola,
barngrupper, ungdomstraffar, dagledigtréffar samt samtalsgrupper. Har finns ett rymligt och
andamalsenligt barnrum samt en férsamlingssal. Det finns ocksa ett kok och flertal arbetsrum.
Till Mariagarden kommer manga med fardtjanst, och det finns en lamplig plan att Iamna och
hamta pa utanfor forsamlingshemmet. Mariagardens utemiljo ar inte andamalsenlig for
barngrupper. Daremot ar lokalerna andamalsenliga och uppfyller, enligt medarbetarna,
verksamhetens behov. Pa sikt kommer troligtvis en lekplats att anldggas pa grannfastigheten
och det finns ett muntligt 16fte om att den kan ska kunna nyttjas av barnverksamheten.

Annagarden ligger i bostadsomradet Herrhagen, och manga som kommer till Annagarden
bor i naromradet. Har erbjuds dagledigtraff, arbetskrets, gymnastik samt en 6ppen motesplats
for familjer. Runt Annagarden finns en utemiljo som béattre 4n Mariagarden lampar sig for
barngrupper. Annagarden rymmer en forsamlingssal, ett kok samt ett antal arbetsrum.
Lokalerna ar andamalsenliga och uppfyller, enligt medarbetarna, verksamhetens behov.

Stora Kopparbergs forsamling dnskar vara en resurs och matesplats for forsamlingsborna. Det
finns en stravan efter att 6verbrygga klyftor och vara tillgangliga for fler. Det finns planer pa
Okad grad av samverkan med det kommunala bostadsbolaget Kopparstaden, for att kunna
erbjuda verksamhet pa fler stallen. Stora Kopparbergs kyrka &r den kyrka i pastoratet som i
storst utstrackning anvands for vardagsverksamhet. Det finns en strédvan efter att i kyrkan
erbjuda verksamhet av undervisande och fordjupande karaktér.

Vika-Hosjo forsamling

Vika-Hosjo forsamling bestar av tva kyrkor med tillhérande forsamlingshem i tva olika delar
av forsamlingen. Narmast Falu tatort ligger Hosjo, en industriort med blandad bebyggelse,
bade villor och flerfamiljshus. | Hosjo finns flera arbetsplatser, och det sker viss

14



nybebyggelse. Hosjo ar till viss del och upplevs ocksa ofta som sammanbyggt med Falu
tatort. Vika daremot ligger 12 km utanfor Hosjo, och har landsbygdskaraktar déar Vika &r
centralort med skola och bibliotek. | Vika bor de flesta i enfamiljshus, &ven om det ocksa
finns flerfamiljshus. Hit flyttar garna barnfamiljer. | bade Vika och Hosjo finns foreningsliv.
Aven om Vika-Hosjo ar en forsamling finns en tydligen lojalitet med ”den egna” kyrkan.

Vika kyrka ar en medeltidskyrka pa landsbygden kand for sina kalkmalningar och skulpturer.
Har firas dop, vigsel och begravning 1-2 ganger per manad och gudstjanst varann vecka.
Utanfor Vika kyrka finns Kyrkbytjarn, ett naturreservat med valbesokt pilgrimsled.

Hosjo kyrka ar en trékyrka, som géarna anvéands for kyrkliga handlingar. Intill kyrkan ligger
Hosjo forsamlingshem och kyrkskola. | Hosjo firas gudstjanst varannan sondag och varje
vecka firas veckoméssa/aftonbon. Utanfor kyrkan finns en iordninggjord pilgrimsstig.

Vika forsamlingshem ligger “mitt i byn” intill Vika kyrka. Har finns 6ppen forskola,
barngrupp, dagledigtraff, korverksamhet och bibelsamtalsgrupp. Vika férsamlingshem &r
tillgangligt och rymligt for olika slags verksamhet. Det finns en stor férsamlingssal, kok,
mindre samlingsrum, kontor samt en 6vervaning inredd for barn- och familjeverksamhet.
Tack vare férsamlingshemmets centrala lage sker en hel del spontanbesok. Det finns ocksa en
andamalsenlig utemiljo med lekplats utanfor. Lokalerna ar andamalsenliga och uppfyller,
enligt medarbetarna, verksamhetens behov.

Intill Hosjo kyrka ligger Hosjo forsamlingshem och kyrkskola. | kyrkskolan finns 6ppen
forskola och barngrupper. Lokalerna ar &ndamalsenliga for barnverksamheten dven om det
finns renoveringsbehov av kyrkskolan. Utanfor kyrkskolan finns en nyrenoverad lekplats,
vilken uppskattas av hosjobor. | férsamlingshemmet finns ett nyrenoverat kok, férsamlingssal
samt ett antal kontor. Har pagar viss kérverksamhet. Ovanpa férsamlingshemmet finns en
lagenhet. Det finns ocksa en verkstad med viss verksamhet. Kyrkan ligger en bit utanfor
centrala Hosjo. Dagledigtraffarna sker pa serviceboendet Hosjogarden, vilken ar mer
tillganglig for malgruppen.

| Vika-Hosjo finns en stravan efter att i an hogre grad na barnfamiljer och éldre.

4.3. Begravningsverksamhetens utveckling och behov av mark, byggnader och
anlaggningar

Antalet begravningar vantas 6ka nagot under de kommande tio aren. Okningen bedéms
medfora dkat behov av bade kyrkogardsmark och personal under 2021-2031. Det ar framst
askgravplatser som efterfragas. De kyrkogardar som finns inom Falu pastorat i dagens lage
gar inte att utdka i nagon storre utstrackning, varfor helt ny kyrkogardsmark maste
inforskaffas. Andra sarskilda gravplatser behdver ocksa anlaggas, till exempel muslimska
gravplatser, men &ven andra kan komma att behdvas i framtiden. Kontakt ar tagen med Falu
kommun for att i dialog med dem se dver en lamplig plats for en ny kyrkogard. Beroende pa
placeringen av den nya kyrkogarden kommer det att uppsta olika behov. Utokad personal
kommer att kravas for skétseln och nagon form av ekonomibyggnad for den personalen samt
de arbetsmaskiner som kommer att anvandas pa den nya kyrkogarden. Ekonomibyggnadens
funktion och storlek avgors av hur langt ifran Skogskyrkogarden den kommer att bli placerad.
Om det blir en relativ narhet kan vissa maskiner samnyttjas och da kravs inte lika stora
utrymmen pa den nya kyrkogarden.
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4.3.1. Begravningsverksamhet

For fastigheter (byggnader och mark) som nyttjas av begravningsverksamheten finns inga
planerade forséljningar eller uppsagningar av fastigheter under kommande ar. Storre
renoveringar kommer ha genomforts i samtliga stérre ekonomibyggnader mellan 2015-2021,

vilket innebér att behovet av storre underhallsinsatser pa byggnader inte kan férvéntas uppsta
inom de narmaste aren.
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5. Bestand av mark, byggnader och anlaggningar
Kapitlet innehaller en redogorelse for bestandet av mark, byggnader och anléaggningar samt en
sammanfattning av de analyser som genomforts infér upprattandet av atgardsplanen.

5.1. Omfattning och kostnader 2019

Bestandet av mark, byggnader och anlaggningar omfattar totalt omkring 16 450 kvadratmeter
bruksarea (BRA). Det galler bade agda och hyrda lokaler. Av dessa anvands cirka 13 000
kvadratmeter for forsamlingsverksamhet och cirka 3 450 kvadratmeter for
begravningsverksamhet. Fastighetsbestandet omfattar d&ven 64 hektar mark, varav 42 hektar
anvands i begravningsverksamheten. Forteckning dver byggnader och mark som nyttjas inom
forsamlingsverksamheten finns i bilaga 2. och férteckning éver byggnader och mark inom
begravningsverksamheten finns i bilaga 3.

Pastoratets fastighetskostnader har under de senaste aren varierat mycket, vilket kan ses i
tabell 4 nedan. Det beror av en omfattande om- och tillbyggnad av krematoriet samt en
renovering av en av pastoratets kyrkor.

Ar Forsamlingsverksamhet | Begravningsverksamhet
2019 23 500 000 kr 1 500 000 kr

2018 14 700 000 kr 1 500 000 kr

2017 12 000 000 kr 10 500 000 kr

2016 9 500 000 kr 5 400 000 kr

Tabell 4, fastighetskostnader i Falu Pastorat 2016-2019

Fastighetsbudgeten for forsamlingsbyggnader uppgar ett “vanligt” ér till ca 12 miljoner
kronor. Kyrkogardsforvaltningen har ingen sammanstalld budget for enbart byggnader, men
total kostnad for kyrkogardsforvaltningens byggnader uppgar normalt till 1,5-2 miljoner
kronor under ett &r. For att gora en rimlig uppskattning kring pastoratets fastighetskostnader i
framtiden, bor darfor utgangslaget vara 12 miljoner kronor for férsamlingsbyggnader och 1,5-
2 miljoner kronor for begravningsverksamhetens byggnader. | férsamlingsverksamhetens
budget finns medel avsatta for mindre projekt, daremot kommer inte eventuella framtida stora
projekt tackas in av ordinarie fastighetsbudget.

5.2. Fastighetsbestandets utveckling, 2019 och framat

5.2.1. Forsamlingsverksamhet

| nulaget finns inga beslut om att avyttra eller saga upp nagon av forsamlingsverksamhetens
lokaler. Det finns ett antal medelstora renoverings- och underhallsatgarder som kommer att
behova goras inom de narmsta aren. Kostnaderna kommer sannolikt inte att rymmas inom
ordinarie fastighetsbudget.

| kyrkobyggnaderna ar underhallsbehovet strre an i forsamlingshemmen. | de flesta fall ror
atgarderna vard- och underhall av byggnaden, men i nagra fall ror det aven forbattringar
avseende tillganglighet och arbetsmilj6. Stora Kopparbergs kyrka ar den byggnad som
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bedéms ha det mest ekonomiskt omfattande underhallsbehovet under den kommande
tiodrsperioden (fasadarbeten, tillganglighet, dranering, golvvarme, styrsystem, radon).
Grycksbo kyrka (golvbyte), Hosjo kyrka (takarbeten samt korgolvet) och Hosjo kyrkskola
(golvarbeten) bedoms vara de byggnader som ur byggnadsunderhalls- och
arbetsmiljoperspektiv ar i storst behov av atgarder. Kompletta listor 6ver underhallsbehov fors
i respektive byggnads vard- och underhallsplan.

Vissa fastigheter och byggnader kostar mer i I6pande drift och underhall &n andra. Tabellen
nedan visar kvadratmeterkostnader for forsamlingsbyggnader 2019 respektive 2030. Véarden
2030 &r uppraknade. Kvadratmeterkostnaderna gor det mojligt att jamféra olika byggnader
mot varandra trots att de &r olika stora, och darmed har olika totala kostnader for drift och
underhall.

Kvadratmeterkostnad forsamlingsbyggnader
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Tabell 5 visar kvadratmeterkostnader for forsamlingsbyggnader 2019 och 2030

En uppskattad utveckling av fastighetskostnaderna fran nulaget (ar 2019) till nastkommande
tioarsperiod finns redovisad i tabell 6. Prognosen ar baserad pa det faktiska behovet av
atgarder, och hur fastighetskostnaderna kan forvantas se ut om kostnaderna anpassas efter
atgardsbehovet. Flera byggnader ar i behov av bade stora och sma underhallsinsatser de
kommande aren. | nagra fall har storre inventeringar gjorts de senaste aren, vilket ocksa ger en
okad arlig kostnad under den kommande perioden i form av avskrivningar. Férandringarna
innebdr en 6kning av den totala kostnaden med ca 160 000 kr (motsvarar en 6kning om 1,4
%).
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Fastighetskostnad per ar och byggnad
forsamlingsbyggnader
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Tabell 6 visar de faktiska fastighetskostnaderna 2019 och 2030

Tabellen ovan visar de faktiska fastighetskostnaderna 2019 respektive 2030. Kostnader 2030
ar uppraknade. De faktiska fastighetskostnaderna &r relevanta for att identifiera vilka
byggnader som kostar mest i rena kronor per ar. Daremot ar det svarare att anvanda faktiska
fastighetskostnader for att jamfora hur dyra olika byggnader ar i drift. Da ar
kvadratmeterkostnaden mer relevant.

Pastoratets inriktningsmal for lokalforsorjning ar att fastighetskostnaderna skall motsvara max
20 % av forsamlingsverksamhetens totala budget. Med tanke pa att intakterna sannolikt
minskar efterhand ar ocksa en minskad fastighetsbudget att vanta. Det innebér en hardare
prioritering mellan atgarder, samt att farre stora och medelstora projekt kommer att kunna
genomforas inom samma budgetar. Takten pa underhallet av fastigheter kommer att minska.

| tabell 7 illustreras utvecklingen av fastighetskostnader sa som den skulle behova se ut for att
halla sig inom ramen pa 20 % (nedre bla linje) och utvecklingen s som den antas se ut med
bibehallen fastighetsstrategi och fastighetsinnehav i pastoratet (6vre gra linje).

Fastighetsekonomi, budget respektive behov
2020-2030

17 000

Behov; 16 204
16 000
15 000

14 000 S =

Budget; 14 060

13 000 o
12 000
11 000
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Tabell 7 visar pa utvecklingen av fastighetskostnader utifran behov och budget

Tabellen nedan visar hur stor besparing vi behéver uppna fram till ett visst ar for att halla oss
inom ramen pa 20 %. 2020 och 2021 haller sig kostnaderna inom givna ramar. Déarefter, pa
grund av minskade medlemsintakter, behdver fastighetskostnaderna minskas for att det
fortsatt skall vara majligt att halla nivan pa fastighetskostnader pa 6nskad niva. 2030 behéver
den arliga utgiften for vara fastigheter ha minskat med ca 2,1 miljoner. Dessa siffror ar
uppraknade med en generell kostnadsokning avseende t.ex. inflation och tjanster. Med dagens
varde motsvarar 2030 ars besparingsbehov ca 1 miljon kronor.

Nodvandig besparing jamfort med 2019
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Tabell 8 visar hur stor besparing som kréavs ar for ar, for att halla fastighetskostnaderna pa 20%

5.2.2.Begravningsverksamhet

For fastigheter (byggnader och mark) som nyttjas av begravningsverksamheten finns inga
planerade forséljningar eller uppsagningar av fastigheter under kommande ar. Stérre
renoveringar och ombyggnader kommer ar 2022 att ha genomforts i samtliga storre
ekonomibyggnader, vilket innebar att behovet av storre underhallsinsatser pa byggnader inte
kan forvantas uppsta inom de narmaste aren. En mindre renovering av gamla
kyrkogardsexpeditionen kommer att goras i nartid.

Nar det galler 16pande underhall av kyrkogardarna beréknas detta ske med normal budget och
inom den plan som finns. Fastigheternas andel av begravningsverksamhetens kostnader
forvantas folja den allmanna kostnadsutvecklingen. Intékterna forvantas 6ka i samma takt.

Tabellen nedan visar kvadratmeterkostnader fér kyrkogardsbyggnader 2019 respektive 2030.
Vérden 2030 ar uppraknade. Kvadratmeterkostnaderna gor det mojligt att jamfora olika
byggnader mot varandra trots att de ar olika stora, och darmed har olika totala kostnader for
drift och underhall.

20



Kvadratmeterkostnad kyrkogardsbyggnader
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Tabell 9 visar kvadratmeterkostnader for kyrkogardsbyggnader 2019 och 2030

Tabell 10 visar de faktiska fastighetskostnaderna 2019 respektive 2030. Kostnader 2030 &r
uppraknade. Till skillnad fran kvadratmeterkostnaderna sa blir dessa tabeller svara att
anvanda om man vill titta pa hur dyr en byggnad ar i drift relativt sett. Daremot kan denna typ
av tabell vara bra om man vill identifiera vilka byggnader som kostar oss mest i rena kronor
per ar.

Fastighetskostnad per ar och byggnad
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Tabell 10 visar de faktiska fastighetskostnaderna 2019 och 2030

Den totala kostnaden for kyrkogardshyggnader antas 6ka pa grund av avskrivningar efter
omfattande renoverings- och ombyggnadskostnader de senaste aren. Den arliga totala
kostnaden for kyrkogardsbyggnaderna 6kar med totalt 190 000 kr vilket motsvarar en 6kning
om ca 5 %.
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5.4. Analyser ur olika perspektiv

Infor upprattandet av atgardsplanen har ytterligare analyser gjorts av byggnadernas kostnader,
nyttjandegrad, kulturvarden, &ndamalsenlighet, tekniska status, energianvandning och
koldioxidutslapp. Resultatet av analyserna sammanfattas i detta avsnitt.

5.4.1. Fastighetskostnader

Kyrkobyggnader

Generellt & kvadratmeterkostnaden for kyrkobyggnaderna hdgre &n for forsamlingshemmen.
Det finns tva forklaringar till det och bada kan kopplas till kyrkobyggnadernas
kulturhistoriska varde. For det forsta tenderar underhallsatgérder i kyrkobyggnaderna att bli
dyrare darfor att kulturmiljolagen stéller krav pa material och metoder. For det andra ar
mojligheten att anpassa kyrkobyggnaderna till att bli energi- och kostnadseffektiva
begransade av kulturmiljolagens riktlinjer. Det ar sallan tillatet att vidta atgarder som skulle
behovas for att anpassa varmesystem och byggnadsfysiska forutsattningar till att vara
optimala ur driftsynpunkt. Dessutom &r det ofta betydligt mycket storre luft- och rumsvolymer
som till exempel skall varmas upp och forses med ljussattning &n i en vanlig byggnad. Det
innebér att 10 kvadratmeter kyrka inte ar detsamma som 10 kvadratmeter forsamlingshem ur
ett driftsperspektiv. Det finns dock mojlighet att soka bidrag i form av kyrkoantikvarisk
ersattning for vissa underhallsatgarder i kyrkobyggnaderna, och om bidrag beviljas, kan det
medfdra en kostnadsreducering med 10-90% av totalbeloppet.

| tabell 11 redovisas den faktiska kostnaden per verksamhetstimme och kyrka. Utrakningen
baserar sig pa befintlig nyttjandegrad 2019, se tabell 13. Alltsa hur manga timmar en byggnad
nyttjas i relation den totala kostnaden for byggnaden.

Kostnad per verksamhetstimme

kyrkobyggnader
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Tabell 11 visar kyrkobyggnadernas kostnad per verksamhetstimme 2019.

Grycksbo kyrka och Vika kyrka har hégst kostnader per verksamhetstimme med en kostnad
pa over 2 000 kr/h, medan Hosjo kyrka har lagst kostnad med drygt 1 000 kr/h. Varken Vika
eller Grycksbo kyrkor har hoga faktiska fastighetskostnader. Trots det blir kostnaden per
verksamhetstimme hogre dér an i en kyrka med hog faktisk kostnad men med storre
nyttjandegrad.

For att minska kostnaden per verksamhetstimme, kravs antingen att driftskostnaden for
byggnaden séanks eller att antalet verksamhetstimmar i byggnaden ¢kar. For att astadkomma
samma kostnadsminskning per verksamhetstimme, réknat i kronor, i de olika byggnaderna,
kravs en storre 6kning av nyttjandegraden i de stora byggnaderna &n i de mindre. Det beror pa
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att de stora kyrkobyggnaderna i grunden har en hogre faktisk driftskostnad. Om antalet
nyttjade timmar 6kar med 100 timmar per ar i Falu Kristine respektive Grycksho kyrka ger
det en betydligt storre kostnadsminskning per timme i Grycksbo kyrka (1 394 kr) &ni Falu
Kristine kyrka (274 kr). De positiva effekterna av 6kad nyttjandegrad blir mest tydlig i de
mindre kyrkorna.

Det &r inte sannolikt att kyrkobyggnaderna blir foremal for avyttring eller uthyrning inom den
narmaste framtiden. Den faktiska fastighetskostnaden kommer att kvarsta oavsett hur mycket
an nyttjandegraden 6kar. Det innebér att nyttjandegrad och kostnad per verksamhetstimme
inte ar lika avgoérande parametrar nér det géller kyrkobyggnaderna. Det kan jamféras med
forsamlingshemmen dér nyttjandegrad och kostnad per verksamhetstimme ar mer vésentliga.
Dock ar det fortsatt viktigt ar att minska kyrkornas drifts- och forvaltningskostnader.

Férsamlingshem och évriga verksamhetslokaler

Kvadratmeterkostnader for forsamlingshemmen redovisas ovan i tabell 6.
Kvadratmeterkostnaderna gor det mojligt att jamfora kostnaderna for de olika
forsamlingshemmen, trots att de &r olika i storlek.

Kostnad per verksamhetstimme
forsamlingshem
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Tabell 12 visar férsamlingshemmens kostnad per verksamhetstimme.

Kostnad per verksamhetstimme baserar sig pa nyttjandegraden for respektive byggnad.
Kristinegarden, Hosjo och Vika forsamlingshem &r dyrast per timme, medan Grycksbo
forsamlingshem och Annagarden har lagst kostnader. Vart att notera ar att Annagarden ar en
hyrd lokal med relativt 1ag nyttjandegrad men, av de nio byggnader som &r med i jamférelsen,
ar det endast tva som har lagre kostnad per verksamhetstimme. En méjlig slutsats fran
exemplet Annagarden &r att vid Iag nyttjandegrad kan alternativet att hyra en lokal utifran det
behov som finns vara ett mer ekonomiskt alternativ &n att sjalv dga och svara for driften av en
byggnad alla timmar aret om.

Till skillnad fran kyrkobyggnaderna ar fragan om kostnad per verksamhetstimme mer relevant
gallande férsamlingshemmen. Den verksamhet som nu &r lokaliserad i férsamlingshemmen
kan ofta bedrivas i andra lokaler vilket mojliggor for att sétta en grans for kostnader per
verksamhetstimme. Kostnaden per verksamhetstimme kan sankas pa tva satt; antingen
minskas driftskostnaden for den/de lokaler som anvands i verksamheten, eller sa 6kas
nyttjandegraden. En minskning av driftskostnaden kan innebdra att verksamheten flyttas till
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en annan lokal eller att atgarder gors i befintlig fastighet med syfte att till exempel minska
uppvarmningskostnader. En 6kning av nyttjandegraden kan inneb&ra 6kad egen verksamhet,
eller uthyrning till annan aktor, vilket bade minskar egen tillganglig tid (och darmed ger ett
lagre antal timmar att jamfora nyttjade timmar mot) och 6kar tid som byggnaden anvands.

Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens byggnader kostar i genomsnitt 1 750 kr/kvm. Spridningen i
kostnader kan bade bero pa hur byggnaderna anvands dver sasongen och nyligen genomférda
renoveringars omfattning. Ingen ytterligare analys av begravningsverksamhetens
fastighetskostnader kommer att goras i lokalforsorjningsplanen.

5.4.2. Nyttjandegrad

Nyttjandegrad ar ett matt pa hur stor andel av tillganglig tid en lokal nyttjas. Nyttjandegraden
ar utraknad pa 12 h tillganglig tid/ dag, 7 dagar / vecka. Nyttjandegraden ror (bokad)
verksamhet i forsamlingshemmens och kyrkornas gemenskapsutrymmen. De olika
arbetsplatserna som finns runt om i férsamlingshemmen och i en kyrka &r inte inraknade. Da
skulle givetvis nyttjandegraden 6ka. Nyttjandegraden bor darfor betraktas som ett
narmevarde. Spontana besok for enskild andakt i kyrkorna ar svara att rakna och ingar inte
heller i nyttjandegraden.

Nyttjandegraden i kyrkorna baserar sig pa genomsnittet av tva utvalda manader, september
och maj 2019. Falu Kristine kyrkas nyttjandegrad baserar sig pa samma manader 2018.

Nyttjandegrad
kyrkobyggnader
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Tabell 13 visar nyttjandegraden i kyrkobyggnaderna 2019

Stora Kopparbergs kyrka &r den enda av kyrkorna som i dagslaget uppfyller
lokalforsorjningens inriktningsmal med 20 % nyttjandegrad av tillganglig tid.
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Tabell 14 visar forsamlingshemmens nyttjandegrad 2019

Forsamlingshemmens nyttjandegrad baserar sig pa terminstid da ordinarie verksamhet &r i
gang. Nyttjandegraden for forsamlingsbyggnaderna ligger generellt runt 20-30 % av
tillganglig tid. Kristinegardens nyttjandegrad &r satt till 100 % darfor att flera lokaler bokas
och anvénds parallellt. Ibland pagar olika verksamheter samtidigt, vilket gor det svart att
jamféra med nyttjandegraden i 6vriga férsamlingshem.

Nér det galler begravningsverksamhetens lokaler och dess nyttjandegrad gors ingen matning,
da det inte uppfattas som relevant for lokalférsorjningsplanen.

5.4.4. Kulturvérden

Samtliga kyrkor i pastoratet, liksom merparten av kyrkogardarna, ar skyddade enligt
kulturmiljolagen. Det betyder att kyrkobyggnader och kyrkogardar ska vardas och underhéllas
sd att deras kulturhistoriska varden bibehalls och deras utseende och karaktar inte forvanskas.
De far inte pa nagot satt vasentligt forandras utan tillstand av Lansstyrelsen.

Nagra av de skyddade byggnaderna och miljoerna ligger ocksa inom omradet for Varldsarvet
Falun, och utgor diarmed en del av vérldsarvets helhet. Aven byggnadsverk och miljoer i
direkt anslutning till skyddsobjekten kan vara berérda av kulturmiljolagen da den omgivande
miljon ocksa har betydelse for de kulturhistoriska vardena pa objekt. Det galler till exempel
nagra av pastoratets ekonomibyggnader da dessa byggnader paverkar den sammanhallna
kulturmiljon i anslutning till dessa byggnader.

| respektive byggnads vard- och underhallsplan samt i kyrkogardarnas vard- och
underhallsplaner redogdrs for varje skyddsobjekts unika kulturvarden. Bifogat denna rapport
finns en sammanstélining av de byggnader och den mark inom Falu Pastorat som omfattas av
kulturmiljolagens bestammelser, se bilaga 4.

5.4.5. Andamalsenlighet

Medarbetarna i kyrkorna och férsamlingshemmen menar att lokalerna ar &ndamalsenliga. Det
finns god tillgédnglighet och ofta fina utemiljoer. Generellt &r det gott om plats och latt att gora
flexibla I6sningar for olika former av verksamhet.

Det ar ocksa tydligt att verksamhet anpassas efter befintliga lokaler. Det finns en vilja och
kreativitet i att skapa verksamhet som sarskilt Ilampar sig for befintliga lokaler. Ofta &r
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verksamheten i sig ocksa forknippad med en sarskild byggnad. Det kan darmed vara svart att
sarskilja lokalens andamalsenlighet fran verksamheten i sig.

Det finns dock behov av atgarder i nagra av lokalerna, nagot som i sin tur paverkar lokalernas
andamalsenlighet.

5.4.6. Teknisk status

| samband med uppréttandet av lokalforsorjningsplanen har en grov 6versyn gjorts av
byggnadernas skick samt uppfyllande av stallda myndighetskrav, lagar och regler. Oversynen
redovisas i form av en helhetsbedémning per byggnad enligt féljande kategoriindelning:

KATEGORI 1 = god teknisk status

KATEGORI 2 = brister i byggnadernas grundsystem, installationer eller ytskikt. Behov av
atgarder inom tio ar

KATEGORI 3 = uppfyller ej lagar och myndighetskrav, kraver atgarder inom tio ar

Beddmningen redovisas bilagorna 5. och 6. | tabell 14 redovisas en sammanstallning av
statusen for forsamlingsverksamhetens byggnader. For forsamlingsverksamheten ar ca 40 %
av byggnadsbestandet i kategori 1, det innebar att 60 % av byggnaderna ar i behov av
medelstora eller stora underhallsinsatser under de kommande aren.

Teknisk status byggnader inom
férsamlingsverksamheten
(antal byggnader per kategori)

O P N W b U1 O N 0 O

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Tabell 14 visar fordelningen av teknisk status p& byggnader inom forsamlingsverksamheten.
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Teknisk status byggnader inom
forsamlingsverksamheten
(procentuell férdelning mellan kategorier)

W Kategori 1 Kategori 2 M Kategori 3

Tabell 15 visar procentuell fordelning av teknisk status pa byggnader inom férsamlingsverksamheten.

Av kyrkobyggnaderna ar 5 av 6 klassade inom kategori 2 eller 3. Endast Vika kyrka bedoms
vara i tillréckligt gott skick for att ligga inom kategori 1. Stora Kopparbergs kyrka och
Grycksbo kyrka ar de kyrkor som bedéms befinna sig inom kategori 3. Det handlar om flera
storre underhallsatgarder samt att det foreligger arbetsmiljoproblem.

Forsamlingshemmen har generellt god status och flertalet av dem hamnar inom kategori 1.
Dock &r bade Kyrkskolan i Hosjo samt Kyrkbackskapellet vid Stora Kopparbergs kyrka i stort
behov av underhall och atgarder, darav har de placerats i kategori 3.

Att flera av forsamlingsbyggnaderna ligger inom kategori 2 och 3 indikerar att det kommer att
finnas underhallsbehov i framtiden. Det kommer, i sin tur, att belasta och sannolikt Gverstiga
fastighetsbudgeten. Endera far inriktningsmalet pa 20% 6verges pa bekostnad av dvrig
forsamlingsverksamhet. Det vill sdga mindre pengar till verksamheten och mer till fastighet.
Alternativet ar att fastighetsbudgeten halls men pa bekostnad av fastighetsunderhallet. Det
kan pa sikt generera allt storre fel och brister i byggnaderna, vilket kraver mer kostsamma och
omfattande atgarder nar de vl genomfors. Risken finns att pastoratet inte formar ta sitt ansvar
som fastighetségare. Mdjligheterna till anpassningar av byggnaderna utifran verksamhetens
behov kommer bli mycket begransade, vilket i forlangningen ger mindre é&ndamalsenliga och
funktionella lokaler. Det generella skicket och tekniska statusen pa byggnaderna kommer att
sjunka, vilket kan ge en generell negativ paverkan pa hur attraktiva de &r att vistas i, bestka
och arbeta i.

For att motverka utvecklingen som beskrivs ovan, kravs forandringar av fastighetskostnaderna
sd att den besparing som illustreras i tabell 7 och 8 kan uppnas. Det kan handla om att avyttra
eller hyra ut lokaler. Ar 2030 behéver kostnaderna minska med 2,1 miljoner kronor. Det
motsvarar en arlig besparing pa uppskattningsvis 220 000 kr.
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Teknisk status byggnader inom
begravningsverksamheten
(antal byggnader per kategori)
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Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Tabell 16 visar fordelningen av teknisk status pa byggnader inom begravningsverksamheten.

Teknisk status byggnader inom
begravningsverksamheten
(procentuell férdelning mellan kategorier)

B Kategori 1 Kategori 2

Tabell 15 visar procentuell fordelning av teknisk status pa byggnader inom begravningsverksamheten.

For begravningsverksamhetens byggnader ar 80 % av byggnaderna i kategori 1, vilket lamnar
endast 20 % av byggnaderna med behov av medelstora eller stora atgarder de kommande
aren. Ingen av begravningsverksamhetens byggnader har bedémts ligga inom kategori 3.
Begravningsverksamhetens byggnader ar generellt i bra skick till foljd av senaste arens
omfattande renoveringsinsatser i flertalet av byggnaderna. Gamla kyrkogardsexpeditionen och
Norslunds ekonomibyggnad ar de byggnader som klassats i kategori 2. For bada byggnaderna
finns planer pa renoveringsinsatser inom en snar framtid. Ovriga byggnader hér hemma i
kategori 1.
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5.4.7. Energi och milj6é

Falu Pastorat arbetar aktivt med miljo- och energifragor kopplade till fastigheterna. Under
2018-2021 har pastoratet deltagit i ett energinatverk, med syfte att 6ka kunskap om, och
framja arbetet i energieffektiviserande atgarder. | arbetet som utforts i samarbete med
energinatverket, har sedan 2018 en minskning av energianvandningen hittills gjorts med
motsvarande ca 10 %.

Ett arbete for att bli miljodiplomerade enligt Svenska kyrkans miljodiplomering pagar.
Malsattningarna avseende energi och miljo kopplat till fastighet finns redovisade i kapitel 2.

Ar 2019 hade pastoratet en total uppvarmd yta pa drygt 14 000 kvm, vilket gav en total
energiforbrukning pa ca 1 255 000 kWh. Vi har valt att handla miljomarkt el, liksom
fjarrvédrme. Det ar fortfarande motiverat att arbeta med att sénka energiférbrukning och
miljopaverkan.

| krematoriet anviands RME (rapsolja) dar pastoratet anvander ca 25 m® olja per ar, vilket ger
ett koldioxidutslapp pa 2,4 ton per ar. Omstallning till RME fran dieselolja gjordes i samband
med om- och tillbyggnad av krematoriet 2016-2017 da aven ugnen byttes, vilket innebar en
positiv forandring avseende miljopaverkan fran krematoriet. Det varmedverskott som
produceras i krematoriet séljs till Falu Energi & Vatten for att nyttjas i fjarrvarmenatet.

Under de senaste aren har byten av energikallor genomforts i byggnader dar det varit
motiverat. Det innebér att det inte finns nagra storre byggnader med direktverkande el som
uppvarmningskalla langre (dock finns denna uppvarmningskalla kvar i nagra mindre
ekonomibyggnader). Bergvarme &r den uppvarmningsform som &r vanligast for byggnaderna
utanfor Falu tatort. | byggnader som &ar beldgna mer centralt & merparten uppvarmda med
fjarrvarme. | 6vrigt pagar ett I6pande arbete med att identifiera nya majligheter till
energibesparingar, t.ex. genom att se dver belysning, samt mojligheten att gora aktiva val
avseende temperatur och inomhusklimat. Montering av solceller och laddstolpar vid
Skogskyrkogarden &r genomfort.

5.5. Reflektioner infor atgardsplan

5.5.1. Falu pastorat - fem forsamlingar

| Falu pastorat ingar fem forsamlingar. Varje forsamling firar gudstjanst och bedriver
verksamhet lokalt. Det finns inga planer pa storre verksamhetsforandringar. Det handlar
snarare om att fortsatta med befintlig verksamhet utifran de strategiska malen. Mest
inflyttning sker till Falu tatort, samtidigt som engagemanget och kyrkotillhérigheten ar storre i
forsamlingarna utanfor tatorten. Det finns, pa landsbygden, en forvantan om att kyrkan ska
finnas tillhands lokalt, samtidigt som resurserna for det minskar. Det finns férdelar med lokal
narvaro i enskilda forsamlingar: Den geografiska narheten och tillgangligheten for
forsamlingsbor ar ofta avgdrande for engagemang och delaktighet. A andra sidan &r det
nodvandigt att se dver ett fortsatt stort fastighetsbestand med tillhorande fastighetskostnader.
Vilka andra l6sningar & mojliga for att bevara den lokala forankringen?

5.5.2. Overkapacitet pa lokaler

Medarbetarna i Falu pastorat anser att bade kyrkor och férsamlingshem motsvarar
verksamheternas behov av lokaler. Det finns statistik pa antal sammankomster liksom
deltagare per sammankomst och den visar tydligt att verksamheten ryms i befintliga lokaler.
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Av utrymmesskal finns inga behov av andra lokaler. Lokalerna ar dartill generellt
andamalsenliga.

Daremot ar nyttjandegraden éverlag for 1ag. Det finns en ambition att hoja nyttjandegraden i
bade kyrkor och forsamlingshem. I forsta hand handlar det om mer verksamhet. |
forsamlingsinstruktionen finns en stréavan efter att nyttja kyrkan och kyrkomiljon i an hogre
grad. Andra satt att 6ka nyttjandegraden ar genom samlokalisering, fortatning av verksamhet
men ocksa genom att minska pa tillganglig tid genom t.ex. avyttring eller vinterstangning.
Kanske kan en lokal hyras utifran verksamheten behov istallet for att ett forsamlingshem star
tomt flera dagar per vecka?

5.5.3. Nyttja kyrkor och kyrkomiljéer &n mer

| forsamlingsinstruktionen fran 2018 betonas vardet av att anvanda kyrkorna och kyrkomiljon
I &n hogre utstrackning. Kyrkorummen fungerar idag i forsta hand som rum for gudstjanster
och kyrkliga handlingar, men det finns god anledning att nyttja kyrkorummen &n mer. ldéer
och erfarenheter fran andra kyrkor kan inspirera ett fortsatt arbete i den riktningen. Kyrkorna
ar unika byggnader med stora potentialer.

5.5.4. Kostnaderna maste minska

Malsattningen ar att sa langt det ar mojligt varna kyrkor och kyrkomiljoer. Det finns en
generell dnskan och stravan efter att battre nyttja kyrkor och kyrkomiljoer. Men pa sikt
kommer det inte vara mojligt att bevara alla byggnader sa att de kan anvéandas aret runt. Den
vikande medlemsutvecklingen for med sig minskade intékter for forsamlingsverksamheten. |
linje med inriktningsmalen bor fastighetskostnaderna darmed minska. Ocksa nodvandiga
renoveringar kan komma att skjutas pa framtiden. Det kravs en genomtankt fastighetsstrategi i
linje med inriktningsmalen.

5.5.4. Begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten har helt andra ekonomiska forutsattningar an
forsamlingsverksamheten. Det ar i nuldget inte aktuellt med atgérder for att minska pa
kostnaderna inom begravningsverksamheten. | den fortsatta diskussionen om atgérder och
konsekvenser utlamnas darfor den.
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6. Atgardsplan och konsekvensanalys

Kapitlet beskriver olika atgardsforslag som kommer ur de analyser som gjorts i
lokalforsorjningsplanen. Varje forslag motiveras och beskrivs mer ingdende som atgard. De
olika dtgarderna hor delvis samman och paverkar varandra. De bor ses i relation till varandra.

Det ar viktigt att notera att det &r stora skillnader mellan atgarderna. Nagra & mer omfattande
och far darfor storre konsekvenser. Analysen i foregaende kapitel visar att de emellertid &r
nodvandiga. Under avsnitt 6.1. listas de olika atgarderna i rangordning. Den forsta atgarden ar
ocksa den som har storst effekt. Langre ner kommer atgarder som bedoms vara viktiga, men
inte tillrackliga var for sig.

Kapitlet avslutas med en diskussion om konsekvenser.

Senast ar 2022 bor det finnas en faststalld mer detaljerad plan for vilka atgarder som ska
genomforas och nar de ska vara genomforda.

6.1. Planerade atgarder

6.1.1. Forséljning av fastigheter

Redan 2017 initierades ett samtal om Okade fastighetskostnader i Falu pastorat. Ett konkret
forslag som diskuterades da och ocksa fortsattningsvis ar nodvandigheten av att sélja nagon
eller nagra av befintliga fastigheter i Falu pastorat. Eftersom kyrkorna ar skyddade sa har
diskussionerna uteslutande handlat om férsamlingshemmen. Det har handlat om
verksamhetens behov, kostnader forknippade med olika fastigheter men ocksa om vilka som
ar mojliga att salja.

Inriktningsmalen sétter granser for hur stora fastighetskostnaderna far vara och ett sétt att
begransa kostnaderna &r givetvis att avyttra och darmed minska rorliga fastighetskostnader.

Det har ar pa intet satt en lattvindig fraga. Det kravs noga 6vervaganden for att géra minsta
mojliga skada pa forsamlingsverksamheten. Det ar avgdrande att fortsatt kunna tillgodose
befintliga lokalbehov. Det &r ocksa viktigt med den lokala narvaron i pastoratets fem
forsamlingar. Det kravs noggranna Gvervaganden for att bibehalla den lokala narvaron da
fastighetsbestandet minskar. God framférhallning och hdg grad av transparens kan vara
strategier for att 6ka forstaelsen.

Det pagar ocksa mer tekniska utredningar kring eventuella forséljningar. Till det hor ocksa
utrdkningar av hur stor besparing en forsaljning av respektive forsamlingshem skulle
innebéra. Besparingen galler drifts- och underhallskostnader.

| tabell 15 aterfinns en lista med uppskattade intakter fran forsaljning av forsamlingshemmen.
Forsaljningsvardet dr uppskattat av maklare med utgangspunkt i att byggnaderna med
tillhdrande fastighet séljs i befintligt skick. I den uppskattade intdkten ar ingen hansyn tagen
till pastoratets omkostnader, t.ex. méklararvode, i samband med forsaljning. | tabellen finns
ocksa en lista pa uppskattad arlig besparing vid forsaljning. Vérdet baseras pa driftskostnaden
for byggnaden. I driftskostnaden inkluderas férutom el, varme och vatten for byggnaden dven
personalkostnader och kostnader for underhall och avskrivningar. Vid forsaljning upphor
driftskostnaden.
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Byggnad Intakt forsaljning Arlig besparing vid
forsaljning
Aspeboda bagarstuga 1 700 000 kr 150 000 kr
Aspeboda forsamlingshem* 2 500 000 kr 440 000 kr
Grycksbo férsamlingshem 2 000 000 kr 270 000 kr
Hosj6 forsamlingshem 3000 000 kr 490 000 kr
Hosjo kyrkskola 750 000 kr 170 000 kr
Kristinegarden ** Uppgift saknas 2 610 000 kr
Mariagarden 4 500 000 kr 470 000 kr
Stefansgarden 4000 000 kr 560 000 kr
Vika forsamlingshem 2500 000 kr 450 000 kr
(Annagarden*** Ej aktuellt 170 000 kr)

Tabell 15 visar intakt och arlig besparing vid forsaljning.
*Aspeboda forsamlingshems forsaljningsvarde ar uppskattat internt, och inte bedémt av méaklare.

**Kristinegarden har inte utretts kring forséljning och uthyrning da det ar en komplex byggnad som inte
beddmts vara aktuell att sélja eller hyra ut storskaligt i dagslaget.

*** Annagdrden dr en hyrd lokal. Uppgifterna om “drlig besparing vid forsdljning” kan i detta fall betraktas
som besparing vid uppséagning.

En konsekvens av atgarden ar att majligheten att halla fastighetskostnaderna inom det mal
som ar satt 6kar avsevart. En annan konsekvens &r att en tydlig plan kan vacka oro och
fortvivlan hos medarbetare, fortroendevalda och férsamlingsbor. Det har far givetvis ocksa
konsekvenser for forsamlingsverksamheten som delvis far anpassas efter andra lokaler.

6.1.2. Uthyrning av fastigheter

Till diskussionen om att minska fastighetskostnaderna hér ocksa fragan om uthyrning av
forsamlingshemmen i sin helhet eller delar av. En viktig sak att konstatera inledningsvis nar
det galler uthyrning &r att sjalva hyresvardskapet genererar merarbete. Sedan ar 2017 har flera
skissartade forslag presenterats. Det handlar om att hyra ut kontorslokaler i centralt placerade
Kristinegarden. Det har ocksa handlat om att hyra ut hela forsamlingshem till kommunen for
t.ex. forskoleverksamhet. Nagra kontakter har tagits, men dnnu utan konkret resultat. Det &r
inte enkelt att rekrytera hyresgaster.

Byggnad Besparing som Pastoratets kvarstaende
uthyrning kostnad for byggnaden vid
genererar per ar | uthyrning per ar

Aspeboda bagarstuga 171 240 kr -18 240 kr
Aspeboda forsamlingshem | 272 950 kr 166 050 kr
Grycksbo forsamlingshem | 159 130 kr 108 870 kr
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Hosjo forsamlingshem 307 700 kr 185 300 kr
Hosjo kyrkskola 106 000 kr 64 000 kr

Kristinegarden 2 201 680 kr 410 320 kr
Mariagarden 314 460 kr 158 540 kr
Stefansgarden 453 460 kr 108 540 kr
Vika férsamlingshem 327 895 kr 126 105 kr

Tabell 16 visar besparingar vid uthyrning samt kvarstaende kostnader.

| tabell 16 redovisas besparingar som pastoratet kan géra genom uthyrning heltid av hela
byggnaden men ocksa kvarstaende kostnader. Utrakningen baserar sig pa foljande variabler:
geografiskt lage, byggnadens status samt byggnadens potential for olika slags verksamhet.

Konsekvenser for atgarden &r att pastoratet kan spara pa den del fastighetskostnader, dven om
vissa kostnader kvarstar. En annan konsekvens &r att sjélva uthyrningen genererar merarbete
for fastighetsforvaltningen. Det riskerar bli mindre tid kvar att férvalta och underhalla de
fastigheter som anvands for egen verksamhet. En tredje konsekvens &r att delar av
verksamheten far anpassas efter andra lokaler.

6.1.3. Okad nyttjandegrad av vara forsamlingshem

I enlighet med inriktningsmalen ska nyttjandegraden i forsamlingshemmen oka. Den ska dka
arligen med 10 % for att ar 2023 ha okat till 40 % av tillganglig tid. Det handlar om att fortata
och utdka befintlig verksamhet, men ocksa om att skapa ny. Det finns pa flera hall en stravan
efter mer 6ppen verksamhet.

Ett satt att 6ka nyttjandegraden i forsamlingshemmen &r ocksa att minska pa den tillgangliga
tiden. Det kan goras genom uthyrning (delvis eller helt) eller avyttring. Da kan olika
verksamhet samlokaliseras i ett och samma forsamlingshem. Det skulle kunna vara en mojlig
atgard i de forsamlingar dar det finns fler forsamlingshem. Ett satt som ocksa indirekt ckar
nyttjandegraden ar att hyra ut eller avyttra forsamlingshem for att istéllet hyra in sig i externa
lokaler bara den tid som lokalen behgvs.

| samtliga forsamlingshem finns ocksa medarbetarnas arbetsplatser. Det behovs en
genomlysning av befintliga behov och mdéjliga alternativa placeringar. Det boér vara mojligt att
fortata arbetsplatser. Det kan i sin tur leda till tomma lokaler lampliga for t.ex. uthyrning.

En konsekvens av 0kad nyttjandegrad kan vara att forsamlingshemmen blir mer levande
motesplatser och att fler kan kénna sig hemma och delaktiga i sin forsamling. Ur ett
ekonomiskt perspektiv ar atgarden inte tillracklig om den inte forenas med forséljning
alternativt uthyrning. Da kan atgarden fa reella ekonomiska konsekvenser och
inriktningsmalet nas.

6.1.4. Okad nyttjandegrad av vara kyrkor

Eftersom kyrkor har en sarstallning bland fastigheter i Svenska kyrkan och dartill nyttjas for
pastoratets verksamhet dr det inte aktuellt att 6vervaga avyttring trots Iag nyttjandegrad.
Istallet dr det viktigt att undersoka forutsattningar for att kunna uttka nyttjandegraden, i
enlighet med befintliga inriktningsmal: Ar 2023 ska nyttjandegraden ha dubblerats jamfort
med ar 2020. Det handlar om att inventera ny verksamhet som lampar sig for kyrkorummen.
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Det finns ocksa en tydlig ambition att ge storre mojligheter for ideellt medarbetarskap, nagot
som i sin tur kan innebéra mer verksamhet i kyrkorummen. Det handlar ocksa om att flytta
verksamhet som nu ar forlagd i forsamlingshemmen till kyrkorummen.

En konsekvens av den har atgarden ar en vitalisering av kyrkorummen och att fler manniskor
kan kanna sig hemma. Det kan ocksa innebara justering av verksamhet som tidigare forlagts i
forsamlingshemmen. | vissa fall kan kyrkan vara mindre d&ndamalsenlig &n ett
férsamlingshem.

Ett annat sétt att 6ka nyttjandegraden i kyrkorna ar att minska den tillgangliga tiden, genom
att stanga kyrkor delar av aret. Da kan det bli aktuellt med sammanlysning av gudstjanster och
ett utokat samarbete mellan forsamlingar. Det finns i nuldget inga utrakningar pa hur stora
besparingar som vinterstangningar kan ge.

| analysen i kapitel 5 framgick att en 6kad nyttjandegrad av kyrkorna, ur ett ekonomiskt
perspektiv, inte far sa stora konsekvenser. De fasta kostnaderna bestar oberoende av
nyttjandegrad. Strikt ekonomiskt medfor inte atgarden sa avgorande ekonomiska
konsekvenser, och kan alltsa inte betraktas som en tillracklig atgérd.

6.1.5. Kyrklig néarvaro pa nya stéllen

Forsamlingarna i Falu pastorat har en god geografisk spridning, men det kan finnas skél att se
over vissa lokaler och dess tillganglighet. Sarskilt om det blir aktuellt att hyra in sig istéllet for
att dga egna lokaler.

Annagarden som ar en hyrd lokal har ocksa relativt 1ag timkostnad. Bade Hosjo och Grycksbo
kyrka och forsamlingshem ligger en bit fran centralorten. | Hosjo &r redan dagledigtraffen i
annan lokal an férsamlingshemmet for att 6ka tillgangligheten. Vid férsaljning eller uthyrning
av forsamlingshem kan hyrd lokal vara en kompletterande atgérd. | sig sjalv ar dock atgarden
inte tillracklig.

En konsekvens kan vara att forsamlingsverksamheten blir mer tillgdnglig med 6kad nérhet. En
annan konsekvens skulle kunna vara att nyttjandegraden 6kar da den hyrda lokalen anpassas
efter verksamhetens behov. En tredje konsekvens &r l&gre fastighetskostnad.

6.1.6. Framtida férsamlingsindelning

Eftersom lokalférsorjningsplanen stracker sig 10 ar framat i tiden ar det nddvandigt att ocksa
tanka kring forsamlingsindelning i Falu kommun. Det &r i nulaget inte mojligt att sékert saga
hur méanga forsamlingar som kommer att inga i det framtida Falu pastorat.

Den lokala forsamlingen &r grundbulten i Svenska kyrkan och bor varnas, men av flera skal
kan sammanlaggningar bli en maéjlig vag in i framtiden. Farre forsamlingar kan innebdra farre
fastigheter och mer resurser till verksamhet.

En atgard ar att se over vilken forsamlingsindelning bast gagnar manniskorna i Falu kommun.

Konsekvensen kan bli att befintlig forsamlingsindelning kvarstar, eller att férandringar
kommer att ske.

6.2. Sammanfattande diskussion kring konsekvenser

Lokalforsorjningsplanen foreslar en mangd atgarder, vilka till stor del &r beroende av
varandra. Om ett forsamlingshem séljs sa kan nyttjandegraden i kyrkan eller i ett annat
forsamlingshem oOka. Eller sa hyrs en lamplig lokal for den tid som verksamhet bedrivs och
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nyttjandegraden dkar tack vare det. Atgéardsplanen ar att betrakta som en helhet. Néasta steg &r
att bestdamma mer exakt nar vilka atgarder bor genomféras.

En rod trad genom lokalférsérjningsplanen ar att ndgot maste goras. Intakterna minskar
samtidigt som kostnaderna riskerar att 6ka om allt tillats fortsatta utan atgarder. Ju langre det
drojer desto mer omfattande blir utmaningarna, nagot som framkom tydligt i kapitel 5. Mer
konkret kan det innebdra att det blir mindre resurser till t.ex. konfirmandarbetet och
barnverksamheten.

Darmed inte sagt att atgarder inte far konsekvenser. Forsamlingsbor har band till sin kyrka
och sitt forsamlingshem. Det finns ett varde i att finnas dar manniskor &r. Mycket verksamhet
ar uppskattad delvis tack vare andamalsenliga och trivsamma lokaler. Trots det maste ett antal
atgarder goras. God framhallning och hdg grad av transparens ar nédvandigt for att skapa
forstaelse. Det handlar om att “pastoratets forsamlingar ska kunna utfora sin grundlidggande
uppgift i lokaler som ar andamaélsenliga med en langsiktigt héllbar resursanvéndning.”
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