Svenska kyrkan &

Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Falkenbergs pastorat Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 1av9
Plats och tid Torsdagen den 23 februari 2023 kl 18:30 — 20:35, Férsamlingshemmet, Torup
Beslutande

Stig Agnaker, ordférande Angela Malmgren

Sven-Erik Dahlberg Connie Kristensson

Britt-Mari Johansson, tj.gor. ersattare Kristin Wikstrém

Ulla Rickardsson Ulrika Persson, tj.gor. erséttare

Barbro Laurén Ellinor T Nilsson

Yen Gunnarsson Staffan Orrdal, kyrkoherde

Kjell Eriksson

Ersattare
Kent Dahlgvist
Jan-Erik Christensen

Ovriga
Gosta Svensson, begravningsombud (ndrvarandet o m § 27)
Malin Svensson, sekreterare

Utses att justera Kristin Wikstrom med ersdttare Ellinor T Nilsson
Justeringens Onsdagen den 1 mars 2023 kl 13:00
plats och tid Kansliet, Nygatan 41, Falkenberg, §§ 22 - 41
X \ J

Underskrifter .:..T.’ .......................... e veerererrereessesarates

Stlg gnaker ordforande

> //'L“\_rx..f\_

......... s T

Kristin Wikstrdom, justerare

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kyrkoradet
Sammantréadesdatum 2023-02-23
Datum for anslags uppsittande 2023-03-01
Datum for anslags nedtagande 2023-03-22
Forvaringsplats for protokollet Kansliet, Falkenberg pastorat, Nygatan 41, Falkenberg
Underskrift -

Malm Suenssen

Godkdnnande av §§22-41

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kyrkoradet
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Méotets 6ppnande

Upprop

Val av justerare

Godkiannande av
dagordningen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan2av9
§22

Ordférande Stig Agnaker forklarar métet 6ppnat och hélsar ledaméter,
ersdttare samt 6vriga deltagare vilkomna.

Kyrkoherden laser text ur séndagens episteltext samt leder oss i bon.

§23

Upprop férrattas av sekreteraren.

§24
Kyrkoradet beslutar

att  utse Kristin Wikstrom till justerare av protokollet, med
ersdttare Ellinor T Nilsson. Justeringens tid och plats
onsdagen den 1 mars 2023 kl 13:00, Kansliet, Falkenberg.

§ 25

Ordféranden informerar att dagordningens punkt 12, Budgetdirektiv 2024
och punkt 15, Ceremoni- och biséttningslokal; utékad kostnadsram,
behandlas efter denna punkt.

Kent Dahlqvist anmadler fraga att tas upp under Ovriga fragor.

Kyrkoradet beslutar

att godkidnna dagordningen med namnda justering.

|Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 3 av9

Budgetdirektiv 2024 §26

Redogdrelse for drendet samt fér Arbetsutskottets forsiag till beslut
i enlighet med bilaga 1;

Forslaq till beslut:
Arbetsutskottet féresidr kyrkoradet besluta

att  anta budgetdirektiv fér 2024 med ett budgeterat resultat
pG -4 210 000kr.

att  utéver detta tillkommer kostnader fér gravsékringsarbete
i enlighet med Kyrkofullmdktiges beslut, KF 2020:178.

Som en del av beredningen har barnkonsekvensanalys upprittats,
se bilaga 2.
Kyrkoradet beslutar

att anta budgetdirektiv for 2024 med ett budgeterat resultat
pa -4 210 000kr.

att utdver detta tillkommer kostnader for gravsakringsarbete
i enlighet med Kyrkofullmaktiges beslut, KF 2020:17§.

Ceremoni- och §27
bisattningslokal;
utdkad kostnadsram Redogorelse for drendet samt for Arbetsutskottets forslag till beslut

i enlighet med bilaga 3.

Férslagq till beslut:

Arbetsutskottet foresldr kyrkorddet besluta att foresld

Kyrkofullmdktige besluta

att  utdka kostnadsramen fér ceremoni- och biséttningslokalen
med 27 miljoner kronor till totalt 97 miljoner kronor, samt

att  projektet finansieras genom bankign.

Som en del av beredningen har barnkonsekvensanalys upprittats,
se bilaga 4.

],Justerandes sign R Utdragsbestyrkande
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forts § 27
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 4 av 9
Yen Gunnarsson yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Begravningsombudet informerar att han tillsammans med kyrkogards-
specialisten har gatt igenom de underlag som ligger till grund fér siffrorna
i beslutsférslaget. Med denna information meddelar begravningsombudet
att han accepterar siffran som presenteras i férslaget samt meddelar sig
ndjd med informationen.

Kjell Eriksson, Ellinor T Nilsson, Britt-Mari Johansson och Connie
Kristensson yrkar bifall till Arbetsutskottets férslag.

Sven-Erik Dahlberg yrkar pa aterremiss och 6nskar att bittre underlag
skall Iamnas innan kyrkoradet kan fatta beslut i drendet.

Vid beslutsfattande redogdr ordféranden fér propositionsordningen
enligt féljande;

Alt 1 Arendet avgodrs vid dagens sammantride.

Alt 2 Aterremiss, enligt Sven-Erik Dahlbergs yrkande dirom.

Acklamation genomfors avseende Alt 1 och Alt 2, varvid ordféranden
finner att kyrkoradet beslutar att drendet skall avgéras vid dagens
sammantrade (Alt 1).

Ordféranden redogor for Arbetsutskottets forslag till beslut, till vilket
Yen Gunnarsson, Kjell Eriksson, Ellinor T Nilsson, Britt-Mari Johansson
och Connie Kristensson yrkat bifall.

Kyrkoradet beslutar att foresla Kyrkofullmaktige besluta

att utdka kostnadsramen for ceremoni- och bisattningslokalen
med 27 miljoner kronor till totalt 97 miljoner kronor, samt

att projektet finansieras genom banklan.

Sven-Erik Dahlberg reserverar sig mot beslutet, se bilaga 5.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Foregdende motes
protokoll

Arbetsutskottets
protokoll

Fastighetsutskottets
protokoll

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan5av9

§28

Kyrkoradets protokoll 2023-01-24 anmls.

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

§29

Arbetsutskottets protokoll 2023-02-09 anmails. Kort genomgéng dérav.

Kyrkoradet beslutar

att ldagga protokollet till handlingarna.

§30

Fastighetsutskottets protokoll 2023-01-18 anmils.

Connie Kristensson informerar kort om Fastighetsutskottets 6nskemal
och férslag om vilka dtgarder som ska goras och tdckas av det belopp
som avsatts for energisparatgarder.

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 6 av9

§31

Kyrkogardsutskottets protokoll 2023-01-23 anmals.

Kyrkoradet beslutar

att ldgga protokollet till handlingarna.

§32

Foljande forsamlingsradsprotokoll anmals.

- Fagered 2023-01-09

- Falkenberg 2023-02-06

- Kéllsjo 2023-01-31

- Okome 2023-01-10

- Skrea 2023-01-23

- Susedalen 2023-01-26

- Torup 2023-01-23

- Ullared 2023-01-31

- Vessige 2023-02-08

- Vinberg-Ljungby 2023-01-23

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

§33
Kyrkoherden informerar att terminsstarten 2023 ar igdng som vanligt.

Under Mangfaldsveckan har pastoratet deltagit bl a genom nidrvarande
vid Funkisfestivalen. Mangfaldsveckan har ocksa bestatt av olika
féreldsningar, aktiviteter m m. Pastoratet ordnade aktivitet for barn
att gora teckningar pa temat "Vi dr alla lika olika”. Ett 40-tal teckningar
lamnades in och visades upp i Falkhallen.

[Justerandes sign
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Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

forts § 33

Personalfragor

Verksamhetsram 2024

[Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 7 av 9

Konfirmandledare och pedagoger var samlade forra veckan angdende
konfirmationsarbetet 2023/24 f6r att tillsammans sitta inriktning och
planering.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§34

Kyrkoherden informerar om vakanser och pagaende rekryteringar
samt tillsatta tjanster.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§35

Redogorelse for arendet samt for Arbetsutskottets férslag till beslut
i enlighet med bilaga 6;

Forslag till beslut:
Arbetsutskottet fareslar kyrkorddet besluta
att anta forslag till Verksamhetsram 2024.

Som en del av beredningen har barnkonsekvensanalys upprittats,
se bilaga 7.

Yen Gunnarsson, Ellinor T Nilsson och Connie Kristensson yrkar bifall

till Arbetsutskottets forslag.

Kyrkoradet beslutar

att anta forslag till Verksamhetsram 2024,

Utdragsb:styrkande
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Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Falkenbergs pastorat Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan 8 av 9
Foérsaljning av mark, § 36

Stafsinge

Redogorelse for drendet samt for Arbetsutskottets forslag till beslut
i enlighet med bilaga 8.

Forslagq till beslut:
Arbetsutskottet foresldr kyrkordadet besluta

att  stycka av del av Falkenberg Stafsinge 26:1 och sdlja av
marken enligt Gnskemdl.

Som en del av beredningen har barnkonsekvensanalys upprittats,
se bilaga 9.

Kyrkoradet beslutar

att stycka av del av Falkenberg Stafsinge 26:1 och silja av
marken enligt 6nskemal.

Placeringspolicy §37

Redogérelse for darendet samt for Arbetsutskottets forslag till beslut
i enlighet med bilaga 10.

Férslag till beslut:
Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet besluta

att  faststdlla Placeringspolicy fér Falkenbergs pastorat med
fdreslagna dndringar.

Som en del av beredningen har barnkonsekvensanalys upprittats,
se bilaga 11.

Kyrkoradet beslutar

att faststalla Placeringspolicy for Falkenbergs pastorat med
foreslagna andringar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsplan kyrkoradet

Skrivelser fran Suse-
dalens férsamlingsrad
samt svarsskrivelser

Ovriga fragor

Métets avslutning
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Torsdagen den 23 februari 2023 Sidan9 av9

§38

Redogorelse for arendet enligt bilaga 12.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§39

Foéljande skrivelser anmils;

- Skrivelse angdende sténgda kyrkor, bilaga 13

- Skrivelse angdende energibesparing, bilaga 14.
- Svarsskrivelser, bilaga 15 och 16.

Kyrkoradet beslutar

att notera inkomna skrivelser och svarsskrivelser samt ligga dessa
till handlingarna.

§40

Kent Dahlqvist anmaler frdga med férslag att rapport med uppféljning
ska redovisas for kyrkoradet betrdffande hur mycket energi har vi sparat.
Redovisning med kommentarer, positiva och negativa, om hur man
upplevt perioden. Viktigt for att kunna ta stallning till hur vi ska géra
ndsta vinter.

§41

Ordféranden tackar for dagens sammantride och avslutar moétet kl 20:35.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kyrkoradets protokoll
Svenska kyrkan '=' 2323-02-2; §p26t,oBiIaga 1

FALKENBERGS PASTORAT

Budgetdirektiv

ANSVARIG ENHET DATUM

Kyrkorad Falkenbergs pastorat 23 februari 2023

MOTESINSTANS

Kyrkoradets arbetsutskott

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE

9 februari 2023 Skriv dagordningsnummer Budgetdirektiv 2024
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Ann-Marie Dannegren och Hakan Widepalm Skriv arendenummer

0 Barnkonsekvensanalys genomférd

Budgetdirektiv for 2024

Vi fortsatter var verksamhet med ofdrandrad kyrkoavgift, samma personal och fastigheter
som tidigare. Lonerna uppraknas enligt avtal och kostnader for fastigheter samt
verksamhet med 1 %.

Den férvantade vakansnivan pa 2Mkr baserar sig pa de senaste arens uppgifter.

Budget 2023 Budget 2024
Totala intdkter 103 730 000 104 872 100
Personalkostnader 72 159 000 73 600 000
Vakansavdrag -2 000 000 -2 000 000
Fastighetskostnader 19 458 Q00 19 652 580
Finansiella kostnader 100 000 100000
Verksamhetskostnader 23 249 000 23 481 490
Interna intakter 5 697 000 5754 000
Resultat -3 539 000 -4 207 970

Detta underskott tacks upp av tidigare ars dverskott.
Malkapitalet ar 125 000 tkr och det egna kapitalet dr ca 206 000 tkr
(varav ca 110 000 tkr i placeringar och kontanta medel).
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Sve n Ska kyrkan I=I 2023-02-23 § 26, Bilaga 2

FALKENBERGS PASTORAT

Barnkonsekvensanalys
Arende: Budgetdirektiv 2024

Falkenbergs pastorat har genom Svenska kyrkans bestdammelser ansvar fér att se till att alla
barn och unga far sina réattigheter tillgodosedda. Kyrkoordningen anger att barnet intar en
sarstalining i den kristna tron och déarfér skall barnet sarskilt uppmarksammas.

Enligt FN:s barnkonvention har barn ratt till delaktighet och inflytande i alla beslut som berér
dem.

Barnkonventionen bestar av 54 artiklar och har fyra grundprinciper
e Artikel 2. Alla barn har samma réttigheter och lika virde.

e Artikel 3. Barnets basta ska alltid komma i férsta rummet.

e Artikel 6. Varje barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e Artikel 12. Varje barn har rétt att uttrycka sin asikt och delta i beslut som ror barnet.

Goteborgs stift har utarbetat en véagledning for barnkonsekvensanalys, vilken anvints i
utarbetandet av denna barnkonsekvensanalys.

Analys

Eftersom férslag till beslut om Budgetdirektiv for ar 2024 innebar att verksamheten
fortsdtter som tidigare och med oférandrad kyrkoavgift, &r uppfattningen att beslutet
inte kommer att paverka barn och unga. Sarskild utredning har darfor ej gjorts.

Falkenbergs pastorat

Besoksadress: Fakturaadress: Orgnr: 252004-8865
Nygatan 41 Fack 77800183

311 31 Falkenberg Box 15018

Tel: 0346-552 00 750 15 Uppsala

g
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FALKENBERGS PASTORAT

Utokad kostnadsram Ceremoni- och bisattningslokal

ANSVARIG ENHET DATUM

Kyrkorad Falkenbergs pastorat 6 februari 2023
MOTESINSTANS

Kyrkoradet

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE

23 februari 2023 Skriv dagordningsnummer Forslag till beslut
HANDLAGGARE ARENDENUMMER

Hakan Widepalm Skriv arendenummer

(0 Barnkonsekvensanalys genomford

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige besluta

ATT Utbka kostnadsramen fér ceremoni- och bisattningslokalen med 27 miljoner kronor till
totalt 97 miljoner kronor, samt

ATT projektet finansieras genom banklan.

Arendebeskrivning

Arbetet med ceremoni- och bisittningslokal pa skogskyrkogarden har nu kommit till slutskedet i
programhandlingsfasen och byggskede ska inledas.

Under férstudiearbetet och i programhandlingsfasen har en kalkyl vuxit fram och den ar hogre dn
den som férst férutspaddes. Detta beror till stor del pa yttre paverkan och den inflation vi nu lever i.
Utifran den ritning som vann tavlingsforslaget har det tillkommit en stérre utgravning av suterrang
som bisattningsyta samt att tvagningsdelen har fristdllts for att battre tillmotesga den
verksamhetens krav.

Den yttre paverkan bestar i:

Kostnadsékningar till f6ljd av kriget i Ukraina, sannolikt 15-20%
Platsens beskaffenhet. Markarbetet i samband med sutterdngdelen.
Projektet att behalla blodboken.

Fér att kunna fortsitta processen in i byggskedet behovs ett beslut fattas av kyrkofullmaktige i
Falkenbergs pastorat om ut6kad kostnadsram for byggandet av ny ceremoni- och bisattningslokal pa
skogskyrkogérden i Falkenberg. | kostnadsramen pa 97mkr inryms tidigare kostnader i férstudiefasen
samt ett belopp for Indexreglering/Risk pa drygt 7%.

Uppférandet av fastigheten finansieras genom begravningsavgiften och finansieringen kommer till
stor del belanas. Kyrkoradet fattar beslut om kreditgivare.
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FALKENBERGS PASTORAT

Barnkonsekvensanalys

Arende: Ceremoni och bisittningslokal med kostnadsram; nu fraga om utékad
kostnadsram

Falkenbergs pastorat har genom Svenska kyrkans bestimmelser ansvar for att se till att alla barn och
unga far sina rittigheter tillgodosedda. Kyrkoordningen anger att barnet intar en sdrstillning i den
kristna tron och ddrfér skall barnet sdrskilt uppmdrksammas.

Enligt FN:s barnkonvention har barn rdtt till delaktighet och inflytande i alla beslut som berér dem.

Barnkonventionen bestdr av 54 artiklar och har fyra grundprinciper

Artikel 2. Alla barn har samma rédttigheter och lika viéirde.

Artikel 3. Barnets bista ska alltid komma i férsta rummet.

Artikel 6. Varje barn har rétt till liv, dverlevnad och utveckling.

Artikel 12. Varje barn har ritt att uttrycka sin dsikt och delta i beslut som rér barnet.

Goteborgs stift har utarbetat en vdgledning fér barnkonsekvensanalys, vilken anvénts i utarbetandet
av denna barnkonsekvensanalys.

Bakgrund

Kyrkofullméktige beslutade 2021-05-27 § 9 att bygga ny ceremoni- och biséttningslokal pa
Skogskyrkogarden i Falkenberg med en kostnadsram om 70 000 000 (sjuttiomiljoner)
kronor. Kostnadsékningar har tillkommit, varfér kostnadsramen behéver utdkas for att
kunna fortsdtta processen och komma igdng med byggnationen. Bakgrund och information
finns ndrmare antecknat i upprattat tjansteutlatande.

Analys:

Hanvisning gors till tidigare upprattad barnkonsekvensanalys, se KR 2021-04-21§97,d v s
bedémningen &r att barn och ungdomars intressen ar tillvaratagna, eftersom ceremoni- och
bisattningslokalen &r ténkt att vara en plats dar ménniskor, oavsett kultur eller religion,
skall kunna fa ett fint avsked i en stamningsfull miljé.

Falkenberg 2023-02-16

‘Malin Svensson, kanslisekreterare

Falkenbergs pastorat

Bestksadress: Fakturaadress: Orgnr: 252004-8865
Nygatan 41 Fack 77800183
311 31 Falkenberg Box 15018

750 15 Uppsala
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Reservation mot beslut om férslag till Kyrkofullmaktige pa utékad kostnadsram Ceremoni- och
bisdttningslokal.

| Kyrkoordningens 47 kap 1§ star det: Férsamlingen (Pastoratet) ska ha en god ekonomisk hushélining
i sin verksamhet. Att utéka en kostnadsram, som besiutades varen 2021, fran 70 miljoner till 97
miljoner utan att presentera nagra dokument som styrker den berdknade kostnadsékningen pa
ndstan 40% kan inte std i dverensstdmmelse med en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Att vi behdver nya Ceremoni- och bisattningslokaler rédder det en samsyn om men med den
knapphdndiga information som kyrkoradet fatt i frdgan kan jag inte medverka till beslutet om utdkad
kostnadsram.

Jag reserverar mig darfdr mot beslutet till utékad kostnadsram.

Okome 2023-02-26

Sven-Erik Dahlberg
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Verksamhetsram for férsamlingar och pastorat med
distriktsrad eller férsamlingsrad

Pastorat FALKENBERGS PASTORAT

Omraden Ostra, Norra, Sédra, Véstra

Datum def 1 2023-02-23

Datum del 2 m




Sida2 av 4

1. Verksamhetsram 1 — pastoratsgemensam del/forsamlingsgemensam del i
forsamlingar som inte ingar i pastorat

Gemensam del med utgdngspunkt frén Férsamlingsinstruktionen. Den beskriver de olika férsamlingarnas/distriktens sérart och

fokusomréden. Kyrkorddet styr genom denna skrivning inriktningen for férsamlingarnas/distriktens verksamhet det kommande Gret, Den

beskriver satsningar géllande verksamhet, fastigheter och kompetensférsorining.

a) Pastoratets/forsamlingens 6vergripande fardriktning enligt FIN
Pastoratet inkluderar hela Falkenbergs kommun samt Torups férsamling, vilken &r en del av Hylte kommun.
2019 hade omradet 48611 invanare och 30151 var medlemmar i Svenska kyrkan. Omradet inkluderar savil
kustlandskap som inland, samt savél stadsmiljé som landsbygd. De stora dldersgrupperna i pastoratet ar de
mellan 0-16 ar och 65+. Det planeras nya bostadsprojekt framforallt i tatorten, men &ven till viss del pa
landsbygden.

Utmaningen dr det viktiga arbetet med undervisning i kristen tro och kristet liv fér alla aldersgrupper och en
sérskild satsning behover goéras for att vinda den sjunkande dopfrekvensen. Det behévs skapas
gudstjanstgemenskaper med barkraft, med hédnsyn taget till det lokala engagemanget. Miénniskors klimatoro
mots med att vi foregdr med goda exempel i det praktiska miljdarbetet, att vi talar om skapelsen och ger
maénniskor hopp.

Svarigheten att rekrytera, till framst vigningstjanster, ar en utmaning.

Det pastorala programmet i férsamlingsinstruktionen talar om tre relationsriktningar;

Uppét — i relation med Gud

Inat — i relation till den lilla gemenskapen och

Utat — i relation till de manniskor och den varld férsamlingarna méter och ar kallade att tjina pa olika satt.

b) Forsamlingsinstruktionens tre prioriterade omraden

1. Gudstjinst
Vi bygger gudstjanstgemenskaper med béarkraft i hela pastoratet. En levande folkkyrka har sitt
centrum i gudstjanstlivet dar manga kan vara delaktiga pa olika satt.

2. Dopen
Vart uppdrag &r att gora Jesus kdnd och &lskad. Aktivt arbete med dop och dopundervisning &r
viktigt. Ett vardefullt verktyg i detta arbete ar doppastoralen.

3. Att Motas

Kyrkan &r 6ppen, inkluderande och valkomnande. Genom nya métesplatser 6ppnar férsamlingen
méjligheter att nd ut till fler mé@nniskor. Det innebér bland annat att kyrkorna &r ppna under all
mojlig tid. Sociala medier dr ett métesforum dar pastoratet ar synligt.
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c) Vad ska géras pastoratsgemensamt?

Verksamhetsomrade Inriktningsmal
Dop 1. Hoja dopfrekvensen

| 2. Plan fér dopuppfoljning dér konfirmationen tydliggérs.
|

’ Mission / Att métas 1. Oka samverkan med lokala aktérer

! 2. Gora evangeliet synligt i samhaéllet i ord och handling

Gudstjanst 1. Utveckla och féradla ett varierat och tillgangligt gudstjénstliv, i
t.ex. tid, plats, media, form, alder mm.

d) Vad ska respektive omrade fokusera pa i sin verksamhet, vad ska
prioriteras?

Ostra Barn och unga
Norra Barn och unga
i Sodra Barn och unga
|| Vastra Barn och unga

e) Vad behover géras avseende fastigheter utifran lokalférsérjningsplanen
pa kort och lang sikt?

Inriktningsmal Ha goda planeringsforutsattningar for fastighetsbestandets underhallsbehov.




Att formulera inriktningsmal

For att arbetet med verksamhetsramen ska fungera bra och ge en god grund fér medarbetarna i
arbetet med verksamhetsplanerna &r formulerandet av inriktningsmal helt avgérande. Hir foljer lite
hjélp i det arbetet.

Forsamlingsinstruktionens plats

Férsamlingsinstruktionen ar férsamlingens eller pastoratets pastorala grunddokument. Det ska
sammanfatta hur man uppfattar sin uppgift, sin mission, att vara kyrka i just den tid som &r nu. Det
skall inte vara ett maldokument, malen formuleras i verksamhetsramen och verksamhetsplanerna.
Men FIN ska innehalla en ordentlig omvérldsanalys och en beskrivning vad férsamlingen eller
pastoratet ska ha for huvudsaklig fardriktning. | den fardriktningen ingar tre prioriterade omraden
som tydligt bor finnas med i verksamhetsramen.

Vision, syfte eller inriktningsmal?

Det hér ar tre ord som ibland anvdnds om vartannat. For att kunna formulera bra inriktningsmal ar
det viktigt att forsta deras olika betydelser. En vision &r en dnskvérd, ténkt framtid. En vision ska vara
kraftfull och inspirerande — en framtidsbild som kan fa manga hjértan att klappa i takt. Ett syfte,
déremot, ar nyttan eller avsikten med det som visionen beskriver. Visionen beskriver fardriktningen,
syftet forklarar varfér det &r bra att gd i visionens riktning. Ett inriktningsmal, slutligen, konkretiserar
visionen och underlattar till handling. Inriktningsmalet skapar fokus och ligger fast kursen.

Inriktningsmal eller konkret mal?

De fértroendevaldas uppgift &r att styra verksamheten, beskriva vad som ska géras. Hur det ska goras
och av vem, det &r nagot som &r arbetsledares och medarbetares uppgifter. Darfor &r det viktigt att
inriktningsmalen inte blir for specifika sa att de istéllet blir konkreta mal. Sddana mal formuleras i
verksamhetsplanerna och ar medarbetarnas ansvar. Men inriktningsmal som tar sin utgdngspunkt i
FIN och dar kursen laggs fast for det kommande aret, det dr fértroendevaldas ansvar att arbeta med.
For att inriktningsmalen ska fungera behdvs det god insyn i verksamheten s3 att det dr méjligt att
arbeta efter malen. Har har kyrkoherde och arbetsledare en viktig funktion, inriktningsmalen maste
kunna landa hos medarbetarna och inte vara teoretiska konstruktioner langt ifran den méjliga
verkligheten. Ett inriktningsmal kan exempeilvis vara att 6ka konfirmationsfrekvensen. Det beskriver
vad som ska goras och fungerar alltsa bra i en verksamhetsram. Hur det ska géras &r en annan sak
och i verksamhetsplanen kan medarbetarna faststélla konkreta mal om att exempelvis bredda
konfirmationserbjudandet med flera sorters grupper eller att inleda samarbete med
grannforsamlingen. De blir da konkreta mal till vilka det gar att koppla aktiviteter for att kunna
uppnas och utvarderas.

Malarbete &r en process

Att formulera bra mal kréver en hel del traning, men det &r det vart! Malarbetet har dock inget virde
i sig sjélvt, men bra mal hjalper till att prioritera rétt, skapa uppslutning och ge inspiration.
Malarbetet ar en process dar fértroendevalda, chefer och medarbetare i sina respektive roller bidrar
till att utveckla helheten och ta sina delar av det gemensamma ansvaret. Darfér behdver det fa ta
viss tid och prioriteras.

R4
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FALKENBERGS PASTORAT

Barnkonsekvensanalys
Arende: Verksamhetsram 2024

Falkenbergs pastorat har genom Svenska kyrkans bestammelser ansvar fér att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tillgodosedda. Kyrkoordningen anger att barnet intar en
sarstdllning i den kristna tron och darfor skall barnet sarskilt uppmarksammas.

Enligt FN:s barnkonvention har barn ratt till delaktighet och inflytande i alla beslut som berér
dem.

Barnkonventionen bestar av 54 artiklar och har fyra grundprinciper
e Artikel 2. Alla barn har samma rattigheter och lika vérde.

e Artikel 3. Barnets bdsta ska alltid komma i forsta rummet.

e Artikel 6. Varje barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e Artikel 12. Varje barn har ratt att uttrycka sin asikt och delta i beslut som rér barnet.

Goteborgs stift har utarbetat en vagledning for barnkonsekvensanalys, vilken anvints i
utarbetandet av denna barnkonsekvensanalys.

Beskrivning

Verksamhetsram baseras pa den fardriktning som anges enligt FIN. Barnkonsekvensanalys
med sarskild utredning gjordes som ett led i arbetet med férsamlingsinstruktionen

av Arbetsgruppen for FIN. Hinsyn har tagits till barn och ungdomar i de tre relations-
inriktningarna; Uppadt, Ingt, Utat - Gudstjiinst, Dop, Mission-Att métas.

Analys

Da Verksamhetsram 2024 ar i linje med FIN och da forslaget ocksa innebar att sirskilt fokus
skall laggas pa barn och unga i verksamheterna, gors bedémningen att barn och ungdomars
rattigheter ar tillgodosedda.

Falkenbergs pastorat

Besoksadress: Fakturaadress: Orgnr: 252004-8865
Nygatan 41 Fack 77800183
311 31 Falkenberg Box 15018

750 15 Uppsala
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FALKENBERGS PASTORAT

Forsaljning tomt

ANSVARIG ENHET DATUM

Kyrkorad Falkenbergs pastorat 31 januari 2022
MOTESINSTANS

Kyrkorad

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2023-02-23 Skriv dagordningsnummer Beslut

HANDLAGGARE ARENDENUMMER

Hakan Widepaim Skriv arendenummer

Barnkonsekvensanalys genomférd

Forslag till beslut
Arbetsutskottet féreslar kyrkoradet besluta

ATT stycka av del av Falkenberg Stafsinge 26:1 och sélja av marken enligt nskemal nedan.

Arendebeskrivning

Pastoratet har fatt forfrdgan om att stycka av och forsélja del av marken Falkenbergs Stafsinge 26:1 i
Stafsinge férsamling. Den énskade markremsan ar en vég till kyrkan. Det finns ytterligare en
tillfartsvag till kyrkan. Vagen ar 7 m bred och totalt blir den avstyckade markytan ca 1300m?.
Pastoratet nyttjar inte markremsan idag och ser inte den mdjligheten heller i framtiden. Fér kdparen
ger forvarvet en sammanhingande markyta med méjlighet att bebygga med bostéder.

Se tomt pé bilagd karta dar rod markering visar foreslagen avstyckning.

| ett tidigare beslut (KR 2021:718§) har kyrkoradet beslutat om att byta viss tomtmark. Detta beslut
verkstilldes inte da kdparen inte var intresserad av markbytet.

Forsiljningen sker till marknadsmassigt pris.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet anses inte f3 ndgra konsekvenser for barn.

%
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FALKENBERGS PASTORAT

Barnkonsekvensanalys

Arende:
- Mark Stafsinge

Falkenbergs pastorat har genom Svenska kyrkans bestdammelser ansvar fér att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tiligodosedda. Kyrkoordningen anger att barnet intar en
sarstallning i den kristna tron och darfor skall barnet sarskilt uppméarksammas.

Enligt FN:s barnkonvention har barn rétt till delaktighet och inflytande i alla beslut som berér
dem.

Barnkonventionen bestar av 54 artiklar och har fyra grundprinciper
e Artikel 2. Alla barn har samma réttigheter och lika vérde.

e Artikel 3. Barnets basta ska alltid komma i férsta rummet.

e Artikel 6. Varje barn har rétt till liv, verlevnad och utveckling.

e Artikel 12. Varje barn har ratt att uttrycka sin asikt och delta i beslut som rér barnet.

Goteborgs stift har utarbetat en végledning for barnkonsekvensanalys, vilken anvints i
utarbetandet av denna barnkonsekvensanalys.

Analys
Foreslaget beslut avseende ovan angivna drende anses ej paverka barn och unga.

Falkenbergs pastorat

Besoksadress: Fakturaadress: Orgnr: 252004-8865
Nygatan 41 Fack 77800183
311 31 Falkenberg Box 15018

Tel: 0346-552 00 750 15 Uppsala
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Svenska kyrkan ==

FALKENBERGS PASTORAT

Placeringspolicy for Falkenbergs pastorat

Denna policy anger hur pastoratet skall hantera sitt finansiella kapital. Policyn antas av

Kyrkoradet.

Den 6vergripande malsattningen med hanteringen av pastoratets finansiella tillgangar
ar att:

a) sdkerstdlla pastoratets kort- och langsiktiga kapitalbehov,

b) inom givna ramar for risk och etik enligt denna policy skapa en god avkastning
for bade likvida medel och |angsiktiga placeringar, samt

c) i mdjligman framja en langsiktigt héllbar utveckling av det globala samhéllet
genom den etiska, sociala och miljomassiga hansyn som framgar av denna policy.

Etiska krav

Kapitalet skall férvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med Svenska Kyrkans
grundlaggande varderingar och i linje med intentionerna i Svenska Kyrkans finanspolicy
betraffande etik och hallbarhet, se bilaga.

Placering av egna medel

Kortsiktigt kapitalbehov

Pastoratet ska ha en god betalningsférmaga i form av likvida medel. De medel som behdvs
for I6pande betalningar placeras pa bankkonto.

Vilken storlek de likvida medlen ska ha vid varje tillfalle beror bland annat pa faststilld
budget samt kdnda investeringsplaner. De likvida medlen bér ha viss marginal for
ofdrutsedda utgifter for att undvika kortsiktiga féréandringar bland évriga placeringar.

Langsiktig kapitalférvaltning

Det 6vergripande malet fér avkastningen ar en real avkastning pa tva (2) procent dver
en rullande tiodrsperiod matt som arlig avkastning. Det innebar att avkastningen ska
dvertriffa inflationen (matt som konsumentprisindex) med tva (2) procentenheter.



Svenska kyrkan ==

FALKENBERGS PASTORAT

Férdelning av placeringar

For att begransa risken och samtidigt ge mojlighet till en langsiktigt effektiv forvaltning
och en ndjaktig avkastning skall en diversifierad placeringsstrategi tillampas. Med
diversifiering menas att placeringarna sprids i olika tillgdngsslag, branscher och I6ptider.

Foljande placeringsfordelning tillats:

Typ av placering Intervall Normallige
Aktierelaterat 30-70% 50%
Ranterelaterat 30-70% 50%

Procenttalen relateras till pastoratets placeringsportfélj.

For att na spridning inom respektive typ av placering bér olika instrument anvindas.
Aktier i aktieportféljer ska placeras med spridning i olika branscher. Indexobligationer
med kapitalgaranti utgér ranterelaterad placering.

Tilldtna instrument

De medel som inte behdvs for I6pande betalningar far placeras i féljande instrument:
e aktiefonder
e rantefonder
® bankkonto
» foretagsobligationer med bra kreditvardighet (minimum investment grade)
o ideella placeringar efter sarskilt beslut i kyrkorddet

Ansvarsfordelning

Kyrkoradet ar ansvarigt for forvaltningen inom ramarna for det av kyrkofullmiktige
faststdllda reglementet. Pastoratet gér sina placeringar genom externa férvaltare.
Kyrkoradet beslutar vilka férvaltare som skall anvandas.

Tjansteperson i pastoratet (utsedd via fullmakt) och kyrkoradets ordférande, tva i
forening, beslutar om kép, forséljningar och andra férandringar i placeringsportféljen.
| deras franvaro kan firmatecknarna genomféra bradskande transaktioner.
Tjansteperson ager, genom sin fullmakt, ratt att besluta om férandringar upp till en
miljon (1 000 000) kronor inom samma placeringsinstrument i det befintliga
innehavet.



Svenska kyrkan ==

FALKENBERGS PASTORAT

Bevakning, uppféljning och rapportering

Kyrkoradets ordférande och tjansteperson (utsedd via fullmakt) skall genom regelbunden
kontakt med férvaltaren halla sig informerade om hur placeringsportféljen utvecklas.
Forvaltaren skall kvartalsvis gbra en sammanstallning dver pastoratets placeringar, som
lamnas till kyrkoradet. Avrapportering till kyrkofullmaktige sker i arsredovisningen.

Kyrkoradet skall arligen préva om féréandringar behdver goras i placeringspolicyn.

Faststdlld av Kyrkoradet 2023-02-24
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FALKENBERGS PASTORAT

Barnkonsekvensanalys

Arende:
- Placeringspolicy

Falkenbergs pastorat har genom Svenska kyrkans bestammelser ansvar for att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tillgodosedda. Kyrkoordningen anger att barnet intar en
sarstdllning i den kristna tron och darfér skall barnet sarskilt uppméarksammas.

Enligt FN:s barnkonvention har barn rétt till delaktighet och inflytande i alla beslut som berér
dem.

Barnkonventionen bestar av 54 artiklar och har fyra grundprinciper
e Artikel 2. Alla barn har samma réttigheter och lika varde.

e Artikel 3. Barnets basta ska alltid komma i férsta rummet.

e Artikel 6. Varje barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.

o Artikel 12. Varje barn har ratt att uttrycka sin asikt och delta i beslut som rér barnet.

Goéteborgs stift har utarbetat en vagledning for barnkonsekvensanalys, vilken anvénts i
utarbetandet av denna barnkonsekvensanalys.

Analys
Forslag till beslut avseende ovan angivna drende anses ej paverka barn och unga.

Falkenbergs pastorat

Besoksadress: Fakturaadress: Orgnr: 252004-8865
Nygatan 41 Fack 77800183
311 31 Falkenberg Box 15018

Tel: 0346-552 00 750 15 Uppsala
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Arsplan Kyrkoradet

Datum Y
KAU AU K KR KR Arenden
4/1 11/1 | 17/1 | 24/1 | Prel bokslut (jan-dec)
Falkenbergs sparbank
2/2 9/2 16/2 | 23/2 | Verksamhetsram — Samtal
Budgetdirektiv — Samtal

23/2 | 2/3 15/3 | 22/3 | Verksamhetsram — Beslut
Budgetdirektiv — Beslut

23/3 | 4/4 10/4 | 17/4 | Arsredovisning (pa bordet till AU) (Beslut maste tas innan sista
april av KR)

Verksamhetsuppféljning

Ekonomirapport (jan-mars) (klar till KR's sammantride)
Avgifter serviceverksamheten

Avgifter lokaler och arrende

Forskoleavgifter

27/4 |4/5 |9/5 | 16/5
24/5 | 31/5 | Kyrkofullmiktige
Arsredovisning

8/6 15/6 | Information om budget
31/5 | 7/6 15/6 | 22/6 | Pa AU info om budget
Beslut summerad Budget
Beslut om KAE

7/8 14/8 | 16/8 | 23/8 | Ekonomirapport {(januari-juni)
Soéderberg & Partner

29/8 | 5/9 14/9 | 21/9

5/10 | 12/10 | Information om budget

26/9 |3/10 | 18/10 | 25/10 | Pa Au info om budget

Beslut om forslag till budget till KF
Verksamhetsplaner

Ekonomirapport (januari-september)

1/11 | 8/11 | Kyrkofullmiktige
Beslut om budget

30/10 | 6/11 | 15/11 | 22/11 | Alt Ekonomirapport (januari-september)

22/11 | 29/11 | 7/12 | 14/12
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Till Kyrkoradet i Falkenbergs pastorat

Forsamlingsradet i Susedalen har mottagit ett brev fran en férsamlingsbo, som vi
behandlade pa sammantrdadet 2023-01-26 under §13. (Bifogas denna skrivelse).

Férsamlingsradet vill understryka féljande:

Da forsamlingsradet ar lanken mellan forsamlingsmediemmar och kyrkan vill vi vara
delaktiga i beslut som tas om verksamheten i vara lokaler, inte bara informerade.

Det &r varken pastoralt eller teologiskt férsvarbart att stdnga fungerande kyrkor i
forsamlingen under nagon tid pa aret. Vi paverkas alla av oron i omvirlden och
forsamlingsborna behéver fa uppleva att vara sockenkyrkor, efter pandemin, &r
6ppna och vialkomnande igen. Allt for att Kyrkan skall na ut med budskapet om
evangeliet och ge hopp och tro och darigenom trygghet.

Alternativet att fira gudstjénst i Arstads férsamlingshem &r inget bra alternativ. Fér
de fa som kommer for att fira gudstjanst dar, kdnns det ensamt och fattigt vilket inte
gor att besékarna kommer tillbaka.

Energibesparing ar viktigt och det finns alternativ som boér beaktas. | forsamlingen
finns till exempel Eftra kyrka som har bergvarme.

Vi vill dven framhalla vikten av det lokala engagemanget. Fler tillfallen for enklare

gudstjanster som mycket val kan vara lekmannaledda. Det borde finnas
budgetférutsattningar for detta med tanke pa var prastvakans.

Erik Ekre Sven Olausson Mats Nilsson



Eftra 2022-01-11

Till Forsamlingsradet
Arende: Reflektion fran en forsamlingsbo

Med anledning av beslutet att enbart fira gudstjénst i Sléinge kyrka samt Arstad
forsamlingshem under en period framdt, dnskar jag framstalla ndgra tankar ur mitt
perspektiv som férsamlingsbo.

Jag borjar med att citera frén biskop Susanne Rappmans julbrev:

"Det &r latt att tappa modet. Kanske &r det darfor viktigare &n ndgonsin att vi frimodigt
delar det kristna hoppet om att Gud &r med oss. Att vi firar gudstjéanster som pé en och
samma géng ger ord &t vr fortvivlan och var lovsdng. Och att vi i handling verkar for fred
och férsoning.”

I Kyrkans Tidning nr 50/2022 finns en artikel fran Lagunda férsamling i Uppsala Stift.
Kyrkoherde Carin Ablad Lundstrom berattar dér om processen med sammanslagningen dér
tio forsamlingar blev en. Jag citerar:

"pg pappret s&g det bra ut men forsamlingen héngde inte med. Och nu har vi landat i att
vi maste ta ett steg tillbaka.”

Hon fortsitter: “Det var kallt i stallet for Maria och Josef ocksd. Jag tror nog att vi klarar
av att sitta i kallstallda kyrkor nér vi firar gudstjanst. Vi far satta pa oss varma klader
bara....Vi behover ljus i mérkret och kyrkan mdste bli tydligare bérare av hoppet.”

Det steget tillbaka ledde till att man istéllet firar fler gudstjanster i férsamlingen. I alla tio
medeltida kyrkor firades t.ex. julotta pé juldagen med hjélp av anstéllda, kyrkvardar och
volontérer.

Jag har full forst3else for att resurserna ar farre i var bygd. Jag har ocksd full forstdelse for

att forsamlingen och pastoratet vill bidra till minskad elférbrukning. Men jag ar helt

vertygad om att vi har ndgot att lara frdn ovanstdende. Att ta ett steg tillbaka, inte for att

"det var battre forr”, utan for att det ibland ar nédvandigt for att ta steg framdt.

* Virna om och uppmuntra det lokala engagemanget, frimodigt och utan krav pa
prestation.

* L&t oss fira gudstjinst och hdgméssa i fler kyrkor trots besparingar, vi far kié oss varmt.

Om det &r n8gon gdng vi som kyrka, forsamling och kristna ska férmedla hopp och en tro
pd framtiden &r det nu. Gud dr med oss.

"Jag ger er inte det som varlden ger. Kénn ingen oro och tappa inte modet.” /Joh 14:27
Dag som ovan

Vanligen

Susanne Ottosson
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Till Kyrkoradet/Fastighetsutskottet, Falkenbergs Pastorat

Forslag pa objekt for energibesparingsprojekten

Brogard Abild, kyrkstugan

Uppvarmningen i dag dr dldre med direktverkande el som varmer
upp hela lokalen till normal rumstemperatur dygnet runt.
Onskad atgird: Modernisera, effektivisera virmesystemet, samt

installera ett styr- och reglersystem.

e Montera en luft- luft virmepump som kan klara grundvarmen i
byggnaden

e Montera moderna el-element i rummen, ca 6 st.

e Installera ett styr- och reglersystem som kan regleras fran
vaktmastarlokalen i Sloinge férsamlingshem. (Fiberanslutning
finns installerad i Abilds kyrka som ligger strax intill).

Susedalens forsamlingsrad, sammantradesprotokoll 2023-01-26, §14

Uno Kristensson Erik Ekre
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FALKENBERGS PASTORAT

DOKUMENT DIARIENUMMER
Svar skrivelse fran Susedalens férsamlingsrdd Skriv diarienunmmer
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

Kyrkoradet 14 februari 2023 Skriv beteckning Skriv version

Svar pa skrivelse till kyrkoradet

| enlighet med kyrkoordningens bestdmmelser ansvarar Kyrkoherden for ledning och samordning av
all verksamhet i pastoratet.

De fragor som Ni lyfter fram i skrivelsen &r att betrakta som verksamhetsfragor som kyrkoherden har
till uppgift att besluta om.

Darfér hanvisar vi med denna skrivelse vidare fragor i &mnet till kyrkoherde Staffan Orrdal.
Vad géller fragor och 6nskemal i budgetprocessen har kyrkoradet beslutat enligt en modell dir varje

omradeschef lagger in behovsbeskrivningar for sitt omrade. Dérfor ska fragor gillande
behovsbeskrivningar lamnas till respektive omrédeschef.

Kyrkorddet Falkenbergs pastorat

Genom

k
e\

wakan Widepalm, kanslichef

Falkenbergs pastorat

POSTADRESS: Nygatan 41 311 31 Falkenberg
BESOKSADRESS: Nygatan 41

TELEFON: +46(346)55200

S G
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FALKENBERGS PASTORAT

Till Susedalens forsamlingsrad

Jag har last ert protokoll frin sammantradet den 26 januari och de skrivelser ni stallt till
kyrkoradet och fastighetsutskottet. Skrivelserna kommer naturligtvis att tas upp i respektive
organ, men eftersom de fragor ni vdcker ligger under mitt ledningsuppdrag vill jag garna
skriva nagra rader till er.

Jag delar er uppfattning att vi sa langt det ar méjligt ska halla vara kyrkor 6ppna, ndgot som
jag tidigare skrivit om, bland annat till férsamlingsraden. Darfor har jag ocksa varit angelagen
om att vi inte ska stanga nagra kyrkor. Nar det galler Arstads kyrka, har vi tyvarr tvingats
stanga den for att byta vairmesystemet, ett arbete som visade sig vara véldigt omfattande,

Pa ledningsgruppens méte 14 september diskuterade vi hur vi skulle hantera de dramatiskt
okade energikostnaderna och risken att samhallet under vintern skulle stéllas infor
begransad tillgang pa elkraft. Vi fattade beslut om en rad atgarder, bland annat gillande
gudstjansterna:

s Vivill fortsdtta att hdlla vara kyrkor 6ppna och tillgingliga, men i planeringen av
gudstjdnster under den kalla perioden viger vi in energianvéindningen. Det kan leda
till att fler gudstjénster forléggs till kyrkor med energieffektiv uppvdrmning eller till
férsamlingshem.

| varje omrade har man efter detta beslut sett 6ver sin planering av saval gudstjanster som
annan verksamhet.

Med en arlig forbrukning av ungefar 2 300 000 kilowattimmar har vi héga kostnader fér el,
men ocksa ett stort ansvar for hur vi forvaltar och fordelar jordens resurser. Det utfall vi sag
hésten 2022 pekade pa stora kostnadsdkningar 2023. Vi ville inte mota det med
nedskarningar i verksamheten, utan kyrkorad och kyrkofullmzktige valde att skapa ett 6kat
utrymme i budgeten, men ocks3 att rakna in en férvantad besparing motsvarande minst
7,5% av energiférbrukningen. Genom ett antal kloka atgdrder kommer vi med stor
sannolikhet att kunna klara det malet.

Med en férandrad hild av tillgdng och kostnad fér el har ocksa f6ljt ett stort engagemang fér
att hitta losningar och er skrivelse angdende kyrkstugan i Abild ar ett av flera goda forslag.
Naturligtvis maste de tankta atgarderna vagas mot nuvarande anvandning och
verksamhetens framtida behov. | den ordning for budgetarbetet som kyrkoradet antagit,
lagger varje omradeschef in behovsbeskrivningar for sitt omrade i mars manad varje ar.
Darfor ar det bra om ni tar upp fragan med Jennie Andersson, sa kan hon ta med den vidare
for beredning.

Med goda hélsningar:

—~

Staffan Orrdal, kyrkoherde
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