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2023 ar ett verksamhetsar som inleds med att
Visby stift — kyrkan pa Gotland och utlands-
forsamlingarna far ta emot sin nya biskop. Det
ar med spanning som vi moéter aret som ligger
framfor oss. Kyrkan pa Gotland tar ocksa nya
steginien tid da samhallet, pa riktigt gar i gang
efter en tid av nedstangdhet.

Aret bakom oss, 2022, inleddes trots allt av en tid
da vi annu levde under restriktioner med anledning
av pandemiaren. Vi har lart oss genom den samhalls-
utveckling som vi pa manga omrdden fatt uppleva,
att runt hornet vantar ocksa nya utmaningar. | takt
med samhallsférandringarna maste ocksa de kyrkliga
arbetssatten foérnyas. Kommunikation och digitalise-
ring ar inte helt nya begrepp men har blivit ett mer
patagligt satt for oss som kyrka att ocksd verka i.
Stiftet med sina pastorat och férsamlingar maste
ocksa pa nya satt mota behoven i det samhalle dar
foérsamlingarna utgor en viktig och grundlaggande
funktion i moétet med manniskor. Omvarldslaget
gor att vi som kyrka star infor stora utmaningar i att
vara relevant i motet och att bygga relationer for att
kunna vara kyrka i var tid.

Biskop emeriti Sven-Bernhard Fast har i en tidiga-
re verksamhetsplan infor verksamhetsaret 2014 (i
mitten av sin davarande ambetsperiod) som biskop
for Visby stift bland annat skrivit foljande:

Citat: For uppdragets skull behover stift, pastorat
och férsamlingar samordna sina resurser sa att vi
samverkar kring ekonomi, administration, fastighets-
och personalfragor och annat som utgor stodfunk-
tioner till detta uppdrag. Detta for att manskliga

och ekonomiska resurser ska frigoras till syftet: "att
manniskor ska komma till tro pa Kristus och levaii tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprattas.” Slut citat.

Biskop emeriti Sven-Bernhard skriver vidare, citat:
Utmaningar som en aldrande befolkning i manga
landsbygdsforsamlingar, svarigheter i den loka-
la naringsverksamheten, brister i unga manniskors
mojlighet till utbildning, boende och arbete. Allt detta
ar ocksa Kyrkans fragor, da férsamlingen ar del av

Stiftsdirektorn
har ordet

det lokala samhallet och samtidigt har uppgiften att
leva i riktning mot Guds rike. Pa Gotland ar inte minst
samverkan med alla goda krafter for en levande
landsbygd en uppgift for en folkkyrka med ambitio-
nen att vara rikstackande. Slut citat.

Arets verksamhetsplan och budget for Visby stift
har sin ambition i att ta fasta pa den framjande
uppgift som stiftsorganisationen har i relation till
pastorat och férsamlingar sa att den grundlaggande
uppgiften i motet med manniskan kan och ska dga
rum.

Ett exempel som rymmer saval kommunikation,
relation och framjande ar det som ager rum inom ra-
men for det nationella projektet “Larande och under-
visning”. Stiftet har tagit fram appen “100 kyrkornas
&”. Annu finns inte alla kyrkor med, men under det
kommande verksamhetsaret satsas det vidare pa att
bygga ut appen med fler kyrkor. Malsattningen ar att
alla vara kyrkor ska finnas med. Visby stifts app "100
kyrkornas 6" ar ett digitalt kommunikationssatt dar
kyrkan tydligt kan och vill méta manniskor i en ny tid
for att mojligen skapa relation dven om det aldrig kan
ersatta det personliga motet. Funktionen med appen
ar att vid sidan om den historiska beskrivningen av
kyrkan och dess inventarier, ocksa skapa en relation
genom att veta vad funktionen och betydelsen som
inventarier i kyrkan har i en levande férsamling. Att
exempelvis dopfunten inte bara ar en historisk del i
kyrkan utan ocksa anvands an idag sdsom den gjort
under de hundratals ar den statt dar. Att i samman-
hanget ocksa fa en undervisning om dopet. Det ar
att levandegora kulturarvet i en levande forsamlings-
vardag. Visby stifts kyrkoapp ar ett exempel pa en
satsning i att vara relevant i den tid vi lever i.

For stiftsorganisationen ar utmaningen i framjan-
det, att kyrkan pa Gotland ska ges forutsattningar
att vara relevant i den tid vi lever i. Att férsamlingen
ar det lokala pastorala omradet dar den grundlag-
gande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utoéva diakoni och mission.

Christer Engelhardt
Stiftsdirektor i Visby stift



Detta ar Visby stift

Stiftets uppdrag skiljer sig fran forsamlingarnas uppgift som ar att svara for kyrkans liv, arbete och
gemenskap i kontakt med kyrkans medlemmar. Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omradet och dess grundlaggande uppgift ar att framja och ha tillsyn éver forsamlingslivet.
Till det kommer ocksa forvaltande uppgifter dar samspelet med kyrkans nationella niva har stor del.
Stiftskansliets personal utgor i sin helhet en resurs for att utdva stiftets uppgifter och effektuera beslut
av stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop.

Biskop och domkapitel har tillsammans tillsynsansvar
over forsamlingar, diakoner och praster pa Gotland
samt de forsamlingar och praster som tillhér Svenska
kyrkan i utlandet. Tillsynen har som huvudinslag rad,
stéd och hjalp, samt uppféljning av att kyrkans ge-
mensamma stadga - kyrkoordningen - foljs. | tillsynen
ingar dven utfardandet av forsamlingsinstruktioner,
biskopens visitationer och fragor som ar forknippade
med utdvning av vigningstjanst. Domkapitlet ar forsta
instans i kyrkans egen interna rattsordning. De aren-
den som forekommer ar beslutsprévning och drenden
som ror vigningstjansterna. Darutéver har domkapit-
let att behorighetspréva och yttra sig infor prast- och
diakontillsattningar samt i 6vrigt i tillsynsuppdraget
bland annat yttra sig i ett antal fragor, remisser och
indelningsandringar.

For att finansiera sin verksamhet tar stift och for-
samlingar ut kyrkoavgift. Kyrkans nationella niva har
ingen egen utdebitering utan finansieringen av natio-
nell niva sker inom ramen for ett utjamningssystem
som inkluderar avkastningen av de samlade prastl6-
netillgdngarna.

Framjandet har sin tyngdpunkt pa férsamlingsutveck-
ling. Det innebdr att stiftet bidrar till det utvecklings-

arbete som varje forsamling behover for att kunna
vidmakthalla och utfora sin grundldaggande uppgift;
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet ar att starka férsamlingar-
na och pastoraten sa att de blir alltmer vitala enheter.
Stiftets framjandeverksamhet sker i huvudsak genom
de personalresurser som finns inom stiftskansliet.
Beslut i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse och egen-
domsnamnd medfér ett omfattande administrativt
och operativt I6pande arbete nar de ska forverkligas.
Det galler dven de pagaende visitationerna och dom-
kapitlets uppdrag med tillsynens rad, hjalp och stéd
till forsamlingar och deras anstallda. Hit hor ocksa
biskopens grundlaggande uppdrag och samhallskon-
takter. Verksamheten berdr saval organisation och
forvaltning som forsamlingsutveckling, samhallsliv
och internationella kontakter.
Beslut som fattas pa nationell niva och aven i var
omvarld skall aven dessa i praktiken verkstallas dar
stiftskansliet oftast blir en férmedlande lank mellan
nationell niva och kyrkan lokalt - véra forsamlingar
och pastorat.
Kyrkoordningen anger i 8 kapitlet 1 § de uppgifter
som ligger i biskopens uppdrag. Dessa uppgifter full-
3



gor biskopen pa eget ansvar utifran avgivna vignings-
[6ften. Detta innebar ett I6pande arbete av pastoral
karaktar i kontakt med férsamlingar, praster och dia-
koner. Till detta kommer tillsyn ifrdga om bl.a. Svens-
ka kyrkans lara, gudstjanster och @mbete. Vidare ska
biskopen visitera férsamlingarna samt kalla praster
och diakoner till 6verlaggningar. | detta arbete bitrads
biskopen av stiftskansliets personal, domkapitlet och
kontraktsprostarna. Biskopen ska ocksa viga praster
och diakoner.

For biskopen i Visby galler de néamnda uppgifterna
ocksa stiftets forsamlingar i Svenska kyrkan i ut-
landet. Har bitrdads biskopen av personal fran Kyr-
kokansliet i Uppsala utéver det som kommer an pa
domkapitlet i Visby. Domkapitlet ska ha en sarskild

~
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=

sammansattning nar det galler beslut som ror Svens-
ka kyrkan i utlandet. Biskopen ar sjadlvskriven ledamot
i Radet for Svenska kyrkan i utlandet. Samarbetet pa
tjdnstemannaniva mellan Kyrkokanslietsavdelning for
Svenska kyrkan i utlandet, dar framjandet fortfaran-
de bedrivs, och stiftskansliet behover fortlopande
utvecklas. For ndrvarande sker det framst genom
biskopen och genom medverkan i intervjuer av s6-
kande till prasttjanster i Svenska kyrkan i utlandet.

Svenska kyrkan =

VISBY STIFT
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Visby stifts verksamhetsplan 2023

Stiftsstyrelsen har under aret 2022 arbetat med att ta fram mal och delmal. Arbetet med detta har
ocksa skett i samverkan mellan fortroendemanna- och tjanstemannaorganisationen.

Ambitionen har varit att dels pa ett tydligare satt
arbeta med de strategiska malen, dels att klargéra ar-
betsfordelningen mellan stiftsstyrelse och -fullmak-
tige (strategiska mal och delmal) och stiftskansliets
handlaggare (operativa mal — i denna verksamhets-
plan kallat "genomférande”). Arbetet skedde under
varen bade vid stiftsstyrelsens egna sammantraden
och i sarskilda arbetsgrupper med deltagare fran
stiftsstyrelsen och stiftskansliet. De fem strategiska
malen utarbetades under 2020 med syfte att galla
under nagra ar. Efter bearbetning i stiftsstyrelsen un-
der varen 2022 ar de fem strategiska malen grunden
for det fortsatta arbetet med att forma verksam-
hetsplanen.

For de interna arbetsformerna pa kansliet betyder
detatt en uppdelning finns i det 16pande arbetet med
de sakomraden som aligger ett stiftskansli samt de
projekt som finns knutna till de strategiska malen.

En del av de projekt som planerats for verksam-
hetsaret 2022 har av olika anledningar inte kunnat
genomforas. Det innebar att en del av delmalen ater-
kommer dven under 2023.

De fem strategiska malen ar:

1. Hallbar kyrka 2030.
Syfte: Att Visby stift ska bidra till ett konkret
hallbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv och ett
langsiktigt kostnadsperspektiv i framjandet av
forsamlingarnas verksamhet.

2. Larande och undervisning.
Syfte: Att Visby stift ska framja arbetet i forsam-
lingarna i att vara och utveckla motesplatser och
forum for kristen tro, for att 6ka majligheterna till
delaktighet.

3. Kommunikation och férandring.
Syfte: Att Visby stift ska framja kommunikation
av det kristna budskapet i férsamlingarna samt
rekrytering av medlemmar, ideella och anstallda.

4. |dentitet och fordjupning.
Syfte: Att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga
kulturarvet som enkalla tillandlig férdjupning och
berikande upplevelser.

5. Delaktighet och engagemang.
Syfte: Att Visby stift ska framja forsamlingar-
nas gudstjanstliv och det diakonala uppdraget i
samhallet.

For att uppna det som syftesformuleringen vill dstad-
komma har stiftsstyrelsen antagit ett antal delmal
under varje strategiskt mal.



Syfte

Att Visby stift ska bidra till ett konkret hallbarhets-
arbete ur ett klimatperspektiv och ett langsiktigt
kostnadsperspektiv i framjandet av forsamlingarnas

verksamhet.

: Bakgrund:

Enligt kyrkomotets beslut 2018 bor varje pastorat eller
: forsamling ha en lokalforsérjningsplan senast den 1

: januari 2022.

Denna ska ha en tiodrig planeringshorisont och utgd

: frdn verksamhetens behov av lokaler och Iamna forslag
. pa vilka férandringar som behover goras de komman-
de aren. | arbetet ingar att gora en analys av driften av

: lokalerna, energiférbrukning och behov av energiopti-
: mering samt visa vagen till en hallbar energiférsorjning

bland annat en klimatstrategi. Denna klimatstrategi lig- :
ger till grund fér det klimat- och miljoarbete som pagéar : baserad pa fornybar energi. | arbetet ingar ocksa kyrko-
i gardsforvaltning med tillhérande byggnadsbestand.

: Som en del av lokalforsérjningsplanen bér ocksa en

: klimatanpassningsplan géras. Planen skall redovisa vilka
© byggnaderochanliggningarsomliggerinomriskomrade
: for extrema vaderfenomen, som en foljd av klimatfor-

: andringarna.

Bakgrund:

Klimatférandringen har under senare ar igenkdnts som
den kanske viktigaste framtidsfragan for hela vart sam-
halle och var civilisation.

Till grund for Svenska kyrkans klimat- och miljoarbete
ligger dels Biskopsbrevet om klimatet (1:a uppl. 2014,
2:a uppl. 2019), dels den Fardplan for klimatet (2019,
reviderad 2020) som antagits av kyrkostyrelsen.

Visby stift har sedan 2020, genom att kyrkostyrelsen
beslutade om ett trearigt anslag pa 846 tkr per stift och
ar, agnat sig at ett intensivt arbete som har resulterat i

under perioden 2022-2023 med stravan mot 2030.

Genomférande:

Under 2023 fortsatter implementeringen av klimatstra-
tegin. Arbetet sker bade i projektform, genomférandet
av framjande aktiviteter och utbildningar, och med att

arbeta for att uppna de klimatstrategimal som antagits. .
: Genomfdrande:

. Det riktade stodet for att uppratta en lokalférsérjnings-
plan avslutas och upprattandet 6vergar i den ordinarie
: forvaltningen i respektive férsamling och pastorat.

: Under 2023 erbjuds utbildning i det metodstdd for
klimatanpassning som under 2022 tagits fram i ett

: stiftsdvergripande projekt finansierat med medel fran

: Svenska kyrkans Fardplan for klimatet. Denna klimatan-
passning ska saledes laggas till lokalférsorjningsplanen.

| klimatstrategin finns identifierat vilka mal i fardplanen
som Visby stift har bast forutsattningar att uppna.
Arbetet sker i ndara samarbete mellan pastorat och
forsamlingar, stiftskansliet, Prastlonetillgangarna i Visby
stift och Samfalligheten Gotlands kyrkor.
Miljodiplomeringens steg 1 for stiftskansliet ska vara
klart under 2023.

Under Skapelsetid (1 september- 4 oktober) arrangeras
den arliga klimatdagen och under 2023 med fokus pa
unga.

Fortbildning i klimat- och miljofragor fortsatter i pasto-
ratens och férsamlingars natverksgrupper.

Hallbar kyrka 2030




Bakgrund:

Visby stift har idag en stabil ekonomi med ett eget
kapital som betydligt overstiger det av stiftsfullmaktige
beslutade malkapitalet om 7, 4 miljoner kronor.

For framtiden behdver en strategisk analys av stiftets
(férsamlingar/pastorat/stift/SGK) samlade ekonomi

intresse av att redovisa verksamhetens klimatpaverkan
och ekologiska hallbarhet.

Genomférande:

Delmalets formulering betyder dels att utgifterna inte
langsiktigt ska 6verstiga inkomsterna, dels att inves-
teringar sker pa ett sadant satt att social, miljomassig

samhallet ar riktmarket.

En genomlysning av den samlade ekonomin for Visby
stifts enheter ska goras for att fa ett underlag for hur
indelningen av Visby stift ska se ut framover. Resultatet
kan utgora en del av strukturutskottets underlag.
Verksamhetens klimatpaverkan redovisas i ett gront
bokslut som upprattas fran och med 2022. Under aret
kommer fortbildning i “Gront bokslut” att genomforas.

: Bakgrund:

: Sedan 2006 erbjuder stiftskansliet pastoraten hjilp med
ekonomisk redovisning och I6nehantering.

. | dagslaget anlitar atta av tio pastorat denna service.

genomfGras samt en Gversyn av stiftets eget malkapital. : gran oktober 2021 har [5nehanteringen férts dver till en

I ledet av Visby stifts hallbarhetsarbete finns ett vaxande | \stionell Ineservice fér sex av de &tta pastoraten samt
 stiftet.

. Annat viktigt stod som efterfragas galler juridik, inte
minst inom GDPR-omradet, kyrkoantikvarisk ersattning

i och fastighetsfragor i vid bemarkelse.

. Genomférande:

i Genomfdra en kartldggning av férsamlingarnas/pas-
och ekonomisk hallbarhet inte bara i kyrkan utan ocksé i | 5ratens behov av administrativt stod nar det géller till
exempel diarium- och arkivfragor, administration av

. begravningsfragor, HR-fragor, m m. Darefter analyseras
. kartlaggningen i dialog med pastoraten och férsamling-
: arna.

: Under 2022 har GDPR-fragor dverforts till en extern

: konsult.



Strategiska mal - Larande och undervisning

-

Visby stift ska framja arbetet i forsamlingarna, att vara
och utveckla motesplatser och forum for kristen tro,
for att 6ka mojligheterna till delaktighet.

2.1
Visby stift vill starka unga till att vaxa i tro.

Bakgrund:
Visby stift har ca 40 % av 15-dringarna som deltar i

konfirmationsundervisning. Tidigare har stiftet haft god

anslutning till efterféljande utbildningar av unga led-

are. Visby stift har god anslutning till utbildning av unga

organister.
Emellertid upplever férsamlingarna ofta att det ar svart
att hitta meningsfulla uppgifter till de ungdomar som

da en plats for att vaxa i tro ocksa for de som inte vill
inta en ledarroll

Genomférande:

a) Utveckla klimatteologin sa att den traffar ungas be-
hov och intresse. Ett stiftsprojekt for detta ska proévas
under 2023. | projektet skall ungas intresse tas tillvara
och dessa ska ocksa kopplas till de fortroendevalda och
det klimatarbete som pagar i respektive forsamling.

Sarskilt ska hansyn tas till hur férsamlingarna kan koppla
detta till pilgrimsvandringar med ekoteologiskt innehall :
och Skapelsetid med en ungdomsdag och Skapelsen pa Visby stift kommer ocksa inga i det nationella projekt sa-
: som "Sang i gang", dar kyrkomusiker sjunger med elever
© pa skolan som en del av laroplanens mal att formed]a

: psalmen som kulturskatt ocks& 6ka formagan att kun-

stiftsniva i samarbetet med férsamlingarna. | projektet
ingar det ocksa att i samarbete med forsamlingar och
pastorat utbilda unga till pilgrimsvandringsledare. En

fortbildning for forsamlingspedagoger och unga ledare
: bjuds in till kyrkan for en orgelupplevelse.

med temat "Tro och klimat” planeras.

b) Utveckla ungas deltagande i hdgmassan genom en sa
kallad ministrantutbildning. Den utbildningen ska inne- :
: hemmiljéer och hemférsamlingar.

halla "riktiga” uppgiftersasom exempelvis altarvardar,
som ansvarar for att altaret ser fint ut infor nattvarden

och dukar och dukar av altaret fore och efter nattvarden.
. Stiftskansliet ska stotta forsamlingarna att i enlighet

med laroplanen fordjupa samarbetet med skolan. Det
¢ kan goras genom att stotta forsamlingarna i det arbete
: som gdrs, dels genom ett projekt dir man bjuder in alla
9-aringar till kyrkan for att dar ta del av en orgelupple-

Ledarutbildningen ska ge de unga ledarna verktyg, del-
aktighet och férankring i den egna férsamlingen.

¢) Fortsatta undervisningen av unga orgelspelande
elever, mikroorganister. Det pastoratsévergripande
natverket ska fortsatt stodjas av stiftet. Mikroorganister

kan i an hogre grad involveras i det lokala och regionala
. iframkant” som Svenska kyrkan nationellt har initierat

gudstjanstlivet.
8
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: d) Initiera projekt kring ungdomskérsverksamhet med

: syfte att starka de ungas korsdng pa Gotland, eventuellt
. i samverkan med Vaxjo stift och Linképings stift. Det
planeras for en korresa till Oskarshamn for att sjunga

: med andra ungdomskorer.

: e) Stodja bildandet av ett distrikt for Svenska Kyrkans

: Unga.

2.2
Visby stift vill 6ka samverkan mellan
forsamlingarna och skola/universitet.

genomgétt ledarutbildningarna. Det &r viktigt att erbju- : Bakgrund:

¢ Hur samverkan mellan férsamling och skola ser ut, beror
i hog grad pa de enskilda skolledarnas installning och

: ambition pa omradet. Pa flera hall pa Gotland fungerar

: samarbetet utmarkt och férsamlingarnas erbjudanden
om till exempel paskvandringar ar mycket uppskattade.
. Detta arbete sker i 6verensstammelse med barnkonven-
: tionens betonande av barns ritt till andlig utveckling. P3
: andra hall & samarbetet narmast obefintligt och dess-

: varre finns det dven vittnesmal om att kristna elever

ocksa pa Gotland far ett bemotande i skolan som upp-
levs som krankande.

na sjunga och "Organister i framkant” dar alla 9-aringar
Inom hogskolan ar sjalavardsbehovet alltid stort, inte

minst for de utlandska studenterna som vistas langt fran

Genomfoérande:

velse. Det dr ett samarbetsprojekt som kallas “Organister



tillsammans med Goteborgs internationella orgelakade-
mi. Malet ar har, liksom i arbetet med mikroorganisterna,
att fdnga upp intresset for kyrkan i stort och for orgeln
som instrument for att fa fler att vdlja det som yrke i
framtiden.

Ytterligare ett projekt i samarbete med skolan ar "Sang

i gdng” som dr en nationellt utarbetad metodik dar kyr-
komusikern besoker skolan for att upptacka och lara sig
sjunga psalmer.

Stiftet samverkar med Visby domkyrkoférsamling i
arbetet med studenterna pa Campus Gotland (Uppsa-
la universitet) samt de forsamlingar inom vars granser
andra skolformer som folkhdgskolan finns.

23
Visby stift vill aktivt arbeta for att starka
forsamlingsborna i deras kristna identitet
och darmed stdrka engagemanget i den
lokala forsamlingen, med visst fokus
pa fértroendevalda.

Bakgrund:

Eftersom detta ocksa ar en del av att védxa i sin tro, ar
detta delmal ndra sammankopplat med 2.1. Sedan flera
decennier beskriver saval medlemstal som intdkter och
antalet firade gudstjanster i manga férsamlingar en
svagt vikande kurva. En foljd av nya pastoratsstrukturer
ar dessutom att den enskilda sockenkyrkans betydelse i
sin egen bygd minskar.

Att utbilda lekman i att ta ett storre ansvar ocksa for det
lokala gudstjanstlivet ter sig darfér som ett bra satt att
forsoka uppfylladelmalet. Utbildningen behdver dock ga
hand i hand med stérre befogenheter till lekman pa lokal
niva.

Genomfdrande:

En kvalificerad lekmannautbildning genomfors un-
der namnet "Grundkurs i kristendomskunskap”. Denna
utbildning kan gora det mgjligt for deltagarna att sjalv-
standigt halla till exempel helgmalsbdéner i sockenkyr-
korna, och att starka lekmannamedverkan i den ordi-
narie gudstjansten. | bada fallen givetvis efter beslut av
kyrkoherden.

Stiftet ska under mandatperioden stotta fortroende-
valda. Detta kan ske till exempel genom regelbundna
samlingar for stiftsstyrelsens ledaméter, kyrkorddsord-
forande och kyrkoherdar.

Stiftet ska med framjandeinsatser stotta nyrekrytering-
en av kyrkvardar och lokala utbildningar.

Att anordna en fredsteologi-dag med reflektioner om-
kring kyrka i spanningsfaltet mellan krig och fred.




Strategiska mal - Kommunikation och férandring

[orandaring

Att Visby stift ska framja kommunikation av det
kristna budskapet i férsamlingarna samt rekry-
tering av medlemmar, ideella och anstallda.

3.1
Visby stift vill framja olika satt
for forsamlingarna att stodja ideella
medarbetare och rekrytera nya.

Bakgrund:
na ar sjalva forutsattningen for att det ska finnas behov

sen har tydligt visat att det i gruppen ideella medar-
betare finns en aldersbetingad skérhet som gor att
rekryteringsbehovet har ar stort. Emellertid visar flera
undersokningar, att det hos manga méanniskor finns en
langtan efter att tas i ansprak for meningsfulla arbets-

uppgifter inom den ideella sektorn, ocksa inom kyrkans

omrade. Uppgiften ar alltsd att knyta samman bada
dessa behowv.

Genomférande:

Kursen under 2.3 (Grundkurs i kristendomskunskap) ar
synnerligen angeldgen och tillamplig ocksa har. Sats-
ningar i samma anda behdver goras dven inom ramen
for forsamlingarnas ordinarie arbete. Grunden for detta
maste vara att de uppgifter som erbjuds ideella med-
arbetare inte bara finns inom fértroendemannaorgani-
sationen utan ocksa i verksamhetens utférande, att det
alltsa handlar om “riktiga” och foér forsamlingen viktiga
uppgifter.

En stiftskonferens for alla anstallda, ideella medarbetare

och fértroendevalda forbereds och planeras under 2023 :
. nikationsstrategi.

i denna anda som ar tankt att aga rum 2024.

3.2
Visby stift ska arbeta for att Svenska kyrkan
pa Gotland &r en attraktiv arbetsgivare.

Bakgrund:
Den egna personalens identifikation med och enga-
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ROomMmmunikation ocn

: gemang infor arbetet dr den viktigaste faktorn for att
gora stiftets olika organisationer till arbetsgivare som i
i allmdnhetens 6gon ar attraktiva.

: Genomférande:

Utbildningsinsatser for kyrkordden genomférs nar det
: galler roller och befogenheter.

: Stiftet deltar i den studie- och yrkesméassa som anord-
Det icke avlonade ideella engagemanget i férsamlingar- nas infor hbgstadieelevernas gymnasievaL

 Stiftet anordnar utbildningar lokalt i samarbete med

ocksa av avlonade medarbetare. Inte minst pandemikri- Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

3.3
Visby stift ska ta fram
en kommunikationsstrategi.

: Bakgrund:

¢ Aven om de flesta numera &r medlemmar i Svenska

: kyrkan genom egna 6verlagda beslut har manga dnda en
: relativt svag kinnedom och relation till dess verksamhet
: och innehall. For Visby stift ar det av yttersta vikt att

¢ kyrkans stora andliga rikedomar generdst tillgangliggérs
for att pa sa satt komma sa manga som majligt till gagn
. i det dagliga livet. Medlemskapet framstar da som nagot
: vardefullt, en kélla till stolthet, uppskattning och till-
fredsstallelse over det gemensamma kristna arvet.

Genomforande:
: Stiftet ser 6ver méjligheten, vid sidan om det egna

arbetet att ocksa kopa tjanst for att ta fram en kommu-

3.4
Visby stift ska stodja
forsamlingarna i medlemsvard

Bakgrund:
: Medlemsvarden bdrjar och slutar i den del av Svenska
kyrkan dar moten uppstar dagligdags, dvs i férsamlingar



och pastorat. Det ar dar som gemenskapen infinner sig.
Och det ar genom delad gemenskap som vi blir fler. Det
arsaledesdarbehovsanpassadekommunikationsverktyg
och resurser ska tillgangliggoras sa att Svenska kyrkan
kan fortsatta vara narvarande, dppen och aktuell.

Genomférande:
Ta fram ett erbjudande om ett kommunikationsverktyg

som ar anpassat till de olika forsamlingarna och pastora-
ten som formedlar allt bra som gors. Blandat annat finns :

. det digital hjalp att fa med foretaget Streamstone.

. | samband med visitationerna tas férsamlingarnas kom-
munikationsstrategi upp och diskuteras. Det ar viktigt

: att forsamlingarna framjas i hur man kan kommunicera

. till sina medlemmar. P3 nationell nivé pagar ett arbete

: kring medlemskommunikation med syfte att ta fram ett
¢ strukturerat arbetssatt med stod av ett medlemsvards-

: system som ska underlitta att félja medlemmen genom

livet sa att vi kan finnas med i alla faser och skeden.




Strategiska mal - Identitet och férdjupning

Att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga kulturarvet

upplevelser.

4.1
Fordjupa och féradla besoket
i kyrkor och dess kyrkogardar.

Bakgrund:
De gotlandska kyrkorna tillsammans med dess kyrkogar-
dar ar mycket uppskattade besoksmal, bade av turister

vad som erbjuds dem &r alltsa av stor vikt for hur bade
Visby stift och den kristna tron uppfattas. Mottagande
maste darfor praglas bade av relevant information och
av en upplevelse av dem som levande platser for motet
med det heliga. Genom detta mojliggors dven kunskaps-
uppbyggande projekt.

Genomfdrande:

Projektet med appen "100 kyrkornas ¢” fortsatter sa att
fler kyrkor publiceras.

Projekt for att inrdtta en "kunskapspool” av kunniga
musiker och klockare, som kan gora enklare orgelvard.
Kunskapspoolen ska vara till nytta for alla féorsamlingar.
Till detta behdvs en kunskapsuppbyggnad vilket gors
genom att en kurs anordnas under varen.

Ett projekt for orgelinventering, med start 2024 forbe-
reds under 2023. Malet ar en underhallsplan for samtli-
ga orglar enligt ett koncept som finns i sju andra stift.

Kyrkogdrdarnas utseende och omhdndertagande har en &

stor betydelse for hur manniskor upplever begravning-
en. Da kyrkogarden upplevs som behaglig och valskott

hjalper den till att skapa en positiv upplevelse av begrav-
ningsgudstjansten och kanske dven pa andra gudstjans- :
ter. Ett sdrskilt fokus och métesplats for kunskapsutbyte

mellan medarbetare i stiftet skall erbjudas under aret.
Nar klockarnatvkerket traffs kan ett tema vara att moéta
manniskor i sorg.

Guidekursen "Visa din kyrka” genomfors under aret.
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som en kalla till andlig férdjupning och berikande

4.2
Utveckla pilgrimslederna och
pilgrimsturismen samt paborja
certifieringsprocessen for St Olofsleden.

: Bakgrund:

: P& Gotland finns dels en sedan medeltiden etablerad
och bofasta. Flera hor till de allra mest besdkta objekten
6verhuvudtaget pa Gotland. Hur besékarna tas emotoch :

langre pilgrimsled, S:t Olofsleden, som gar fran Solberga
kloster i Visby till S:t Olofsholm i Hellvi socken (c: a 60

: km), dels ndgra kortare, Klinte kyrka till Frojel kyrka (8
km) och Romakloster till Dalhem (7 km).

: Foreningen Pilgrim i Sverige har nu mojlighet att certifie-
: ra St Olovsleder i Sverige utifran det kriterier som galler
© internationellt fér St Olovsleder. Det géller till exempel

. hur leden skyltas, markavtal med markdgare med mera.

. Genomférande:

i Det projekt som genomforts under 2021 och 2022

: med en projektanstalld stiftsadjunkt for pilgrimsfragor
avslutas. Verksamheten gar da 6ver till att vara forsam-

. lingarnas och pastoratens ansvar samt en del av stiftets
¢ linjdra verksamhet. Under 2023 gérs en forstudie utifran
. férslaget att St Olofsleden certifieras enligt de kriterier

i som finns for St Olovs-leder inom Europaraddets Culture
. Routes.




Strategiskt mal - Engagemang och delaktighet

Engagemang ocnh delaktighet

Syfte:

Att Visby stift ska framja férsamlingarnas guds-
tjanstliv och det diakonala uppdraget i samhallet.

5.1
Framja férsamlingarnas arbete till engagemang och
inspiration for ett levande gudstjanstliv i vara kyrkor.

Bakgrund:
Att utforma ett gudstjanstliv som ger behallning och

gudstjanst och till den som séndagligen tillbringat ett
langt liv i kyrkbanken ar en stor utmaning. Badda kate-

har anda ratt att vanta sig en genomtankt och genom-
prast, diakon, kyrkomusiker, kyrkvard, klockare och

andra tas till vara och detta tydligt inom den ram som
sondagens texter och tema skanker.

Manniskor, i alla dldrar, har olika férvantningar pa guds-
tjdnsten och pastoraten och férsamlingarna maste kunna

mota de olika behoven genom strategiskt planerade

gudstjanster av olika form och innehdll. Hogmdssan dren :
given form som huvudgudstjanst, men darutéver beho- :
. livet. Vi maste starka var narvaro i det som sker i sam-

hallet, vara tydliga i var identitet, erbjuda mojligheter
: till ett diakonalt engagemang, lokalt, internationellt

: genom Act Svenska kyrkan och i Svenska kyrkan i ut-

: landet, och stddja férsamlingarna i deras relationer till
© externa samverkanspartners.

ver formerna for gudstjanstlivet utvecklas.

Genomforande:

En kartlaggning skall goras av vilka gudstjanstformer
som firas, hur ofta och nar, samt av musiklivet i de olika
forsamlingarna/pastoraten. For att framja paraplyper-
spektivet kan det skapas regelbundna métesplatser for
utbyte av kunskap och erfarenhet bland medarbetare

genomfdrs inom omradet.

5.2
Utveckla former for lekmannaledda gudstjanster.

Bakgrund:
Merparten av vara kyrkor star outnyttjade i ett guds-

innehall.

: Ska kyrkan forbli en levande verklighet ocksa pa lands-
bygden maste forsamlingens tillhoriga erbjudas ett

: mycket storre ansvar ocksa for ett gudstjanstliv som
kompletterar pastoratens huvudgudstjanster.

. Genomforande:

: Forslag till agendor for lekmannaledda gudstjanster

: ) . - . : arbetas fram som stiftet kan tillhandahalla och rekom-
uppbyggelse bade till den som férsta gangen deltari en mendera for lekmannaledda gudstjanster. Varje kyrkorad
: maste dock godkanna dessa fér anvandning. Samtal fors
X N e : vid fortbildningar och nitverkstraffar om lekmannaledda
gorierna, och alla som finns ddremellan och i olika aldrar, : gudstjénster och det ansvar som de som leder guds-

 tjanster far.
arbetad gudstjanst, dar den samlade kompetensen fran : )
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Uppmuntra och stédja forsamlingarna i det
diakonala arbetet i forsamlingen och i samhallet.

Bakgrund:
Kyrkan och férsamlingen &r viktiga faktorer i samhalls-

. Genomférande:
somarbetarmed gudstjanster.Regelbundenfortbildning : Ta fram en analys som visar pa kyrkans unika vérde i

: samhallet. Det &r viktigt att medarbetare vet vad som

: kan erbjudas i olika samhallssituationer. Stiftet ansvarar
for att utbildningar i MHFA genomfors och for tele-

: fonsjalavarden. Har ar dven fotbollsprojektet i Kenya som
: gors tillsammans med Dalhems IF en aktivitet i genom-
: férandet av malet. Samarbete med férsamlingar och

. pastorat ager rum.

¢ | fortbildningar och natverkstréffar ta upp &mnen som

: tex "hallbarhet och ekologi’, internationellt arbete, lek-

tjanstperspektiv en vanlig helg och i stort sett helt under : mannadiakoni, diakoni som hela férsamlingens ansvar.

veckorna. Har finns en betydande missionspotential som : Stodja forsamlingarna att utveckla egna nétverk for

den avldonade personalen omajligt ensam kan fylla med diakoni.
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Sakomrdadena - stiftets linjara arbete

Sakomradena -
stiftets linjara arbete

Varje medarbetare pa stiftskansliet har ett eget professionellt ansvar for att med sin kompetens bidra
till de mal som finns for stiftskansliet genom att leda sitt eget dagliga arbete. Det bygger i sin tur pa
langtgaende delegationer for att uppna malenibudget och verksamhetsplan. Sakomraden ar uppgifter
som bedoms komma att utforas under 6verskadlig tid och/eller krava sarskild kompetens. Sakomraden
definieras dels av kansliets behov av kompetens dels av uppgiftens art.

Medarbetarnas sakomraden och arbete i projekt beskrivs i befattnings- och uppdragsbeskrivningar.
For narvarande ar samtliga sakomraden organiserade utifran fyra huvudomraden: pastoral, ekonomi,
fastighet och egendom, administration. | dessa huvudomraden finns de olika sakomradena represente-
rade. Inom dessa huvudomraden traffas medarbetare for att samordna, strukturera, inspirera och vara

varandras bollplank.

Fértroendemannaorganisationen:

For fértroendemannaorganisationen tar stiftskansliet
fram beslutsunderlag, skoter kallelser, sammanstaller
arendelistor, utfor sekreterarskap och expedierar beslut
osV.

: Prastlonetillgangarna i Visby stift med

: Egendomsndmnden:

: Egendomsnamnden med dess forvaltning ar en egen ju-
: ridisk person som ska bara sina egna kostnader. Prastlo-
: netillgdngarnai Visby stift kdper de personella tjinsterna

av stiftskansliet Visby stift samt ar hyresgast i stift-

Stiftsfullmaktige:
Stiftsfullmaktige med sina 51 ordinarie ledaméter tréffas :
tva ganger per ar, i maj och november. | maj beslutas om
verksamhets- och arsberattelse och i november antas
verksamhetsplan och budget.

Stiftsstyrelsen:

Stiftsstyrelsen med sina 12 ordinarie ledamoéter dar
biskopen &r sjdlvskriven ordférande, sammantrader cirka
9 ganger per ar. Stiftsstyrelsens sammantraden bereds
av ett arbetsutskott som bestar av fyra ordinarie leda-
moter inklusive biskopen.

: skansliets lokaler. Egendomsnamnden som bestar av fem

ordinarie ledamoter valjs av stiftsfullmaktige.
Egendomsnamnden sammantrdder cirka 6 ganger per ar.

: Se vidare verksamhetsplan och budget for Prastlonetill-
: gangarna i Visby stift.

. Sakomrade — pastoralt:
. Inom detta omrade ror sig framfor allt de delar som

i mangt och mycket ryms inom den grundldaggande

: uppgiften (GUDM) genom Gudstjanst, Undervisning,
Diakoni och Mission. Har finns bland annat kris- och
. beredskapsfragor, samordning for kontaktpersonskap

avseende sexuella vergrepp, Visby stifts del och ansvar

Domkapitel:

Dombkapitlet med sina 9 ordinarie ledamoéter dar biskop
en dr sjalvskriven ordférande, sammantrader cirka 9
ganger per ar.

: for de gudstjanster som ska genomféras ett par ganger
om aret i Hovférsamlingen genom hovpredikantuppdra-
i get, planering och firande av stiftsmdssor, samordning

. av kontraktsverksamheten och stdd till kontraktspro-



starna, intern och externa kommunikation och me-
diakontakter, planera genomférandet av visitationer i
forsamlingar och pastorat, rekrytering vigningstjanster,
pastoralafortbildningaroch utbildningarochinspireratill
natverkandeinomolikaverksamhetsomrdden,samordna
mojligheter till handledning, inspirera till allman fort-
bildning, skapa/erbjuda olika forum for vigningstjanster
- musiker — pedagoger osv, uppratthalla och samordna
stiftets dtaganden inom telefonsjdlavarden samt via chat
och brev, samordna stiftets internationella och ekume-
niska arbete, handlagga, inspirera och utveckla stiftets
kyrkomusikaliska arbete.

Sakomrade - administration:

Inom detta omrade samordnas arbetet gentemot
fortroendemannaorganisationen (stiftsfullmaktige.
stiftsstyrelse och domkapitel), arkiv och diarium, juri-
dik, personalfragor, kansliets reception och kanslilokaler,
biskopsambetet, forvaltningsadministrativa tjanstermed
bland annat allman kontors- och kansliservice, inkdp och
lokalvard.

Sakomrade — ekonomi:

Inom detta omrdde sker ekonomihantering for stift-
skansliet Visby stift och Prastlonetillgdngarna i Visby
stift. Har finns dven den servicebyrdverksamhet inom
ekonomisk samverkan som hanterarlépande betalningar
och faktureringar, bokféring, budget och bokslut for Vis-
by stifts atta av tio enheter (férsamlingar och pastorat)
samt med radgivning och samordning inom ekonomi.

Sakomrade - fastighet, egendom och kulturarv:
Inom detta omrade finns bland annat stiftets stod till
forsamlingarna med underlag infor till exempel restau-
reringar, arbetet med kyrkoantikvarisk ersattning och
natverken for fastighets- och kyrkogdrdspersonal daven
stoditillganglighetsfragorerbjuds.Prastlonetillgangarna
i Visby stift med dess egendomsnamnd och egendoms-
forvaltning ar i sig en sjalvstandig enhet inom stiftsorga-
nisationen men finns representerade inom detta sakom-
rade. Aven om Samfalligheten Gotlands kyrkor i sig inte
ar en del i detta formella arbete sd ar det naturligt att
det aven har sker en samverkan, dialog och kontaktska-
pande mdjlighet med Samfilligheten Gotlands kyrkor.




Barnkonsekvensanalys

avseende Verksamhetsplan och budget 2023 for Visby stift

| arbetet med verksamhetsplan och budget ar det viktigt att ta hansyn till barnens perspektiv. For att
det ska kunna goras pa basta satt har en barnkonsekvensanalys gjorts. Malet med barnkonsekvens-
analysen ar att belysa hur barn paverkas av verksamhetsplan och budget samt de beslut som fattas

i samband med detta och vad man sarskilt bor ta hansyn till. Till grund for det har arbetet ligger FN:s
barnkonvention och Kyrkoordningen, i vilken det framhalls att barnen har en sarstallning i kristen tro.

Kartlaggning

| region Gotland fanns ar 2021, 12 585 barn och
ungdomar, mellan 0-19 &r. Av dessa var 6 853 barn
medlemmar i Svenska kyrkan. 846 av dessa ar kon-
firmerade, 260 man och 586 kvinnor. Ar 2018 levde
19 % av barnen i regionen i ekonomiskt utsatta famil-
jer, d.v.s.i de familjer som har de lagsta inkomsterna i
samhallet medan 7 % av barnen fanns i familjer med
ldg inkomststandard, d.v.s. familjer dar inkomsterna
inte racker till for att betala boende och de mest n6d-
vandiga levnadskostnaderna. Statistiken ar hamtad
fran Region Gotland, Svenska kyrkans statistikdatabas
och Barnombudsmannen max18

P& Gotland utgors Visby stift av 39 férsamlingar och
10 ekonomiska enheter.

Beskrivning

Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastoralaomradet och dess grundlaggande uppgift ar
att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet. Till det
kommer ocksa forvaltande uppgifter dar samspelet
med kyrkans nationella niva har stor del. Stiftskansli-
ets personal utgor i sin helhet en resurs for att utéva
dessa uppgifter och effektuera beslut tagna av stifts-
fullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop. En
forutsattning for det arbetet ar den verksamhetsplan
och budget som ska antas for 2023.

16

Visby stift vill i sitt arbete mana om barns rattigheter
och framja att barnkonventionen f6ljs. Det handlar
om att barn inte ska diskrimineras (artikel 2), att bar-
nets basta ska komma i forsta rum (artikel 3), att alla
barn har ratt till liv och 6verlevnad och utveckling,
andlig saval som fysik och psykisk (artikel 6) samt
barns ratt att fa uttrycka sig och fa komma till tals
(artikel 12).

Innan stiftsfullmaktige avgor ett drende ska det ha
beretts av stiftsstyrelsen. | stiftsstyrelsens beredning
ska ingd en analys av konsekvenser ett beslut far for
barn.

Den verksamhet som Visby stift bedriver har till
storsta delen en indirekt paverkan pa de barn och
unga som finns i stiftet, da den i huvudsak riktar sig
till stiftets 39 forsamlingar, vilka i sin tur ar de som
moter barn och ungai sina olika verksamheter.

Analys

Den verksamhetsplan och budget som tagits fram for
2023 ar uppbyggd utifran fem strategiska mal vilka
alla har ett formulerat syfte. For att syftet ska kunna
uppfyllas har aven ett antal delmal foreslagits under
de strategiska malen. Nagra av delmalen har ett extra
tydligt fokus pa barn och unga.



Dessa ar:

1.1

Den klimatstrategi som nu ar beslutad ska implemen-
teras i Visby stift. Arbetet ar ett viktigt och aktuellt
arbete som i allra hogsta grad paverkar barnen och
deras framtid. Under Skapelsetid (1 september - 4
oktober) ska det genomféras en klimatdag med fokus
pa unga.

2.1

Visby stift vill starka unga till att véxa i tro. Det kom-
mer att arrangeras ett antal aktiviteter med syfte

att starka de ledare som moter unga, till exempel en
utbildning med temat “Tro och klimat”. Det kommer
ocksa vara fokus pa ministrantutbildningar dar unga
ledare far lara sig mer om uppgifter som till exem-
pel altarvardar. Stiftets arbete med mikroorganister
fortsatter.

2.2

Samverkan med skola och universitet. | artikel 6 i
Barnkonventionen star det att barn har ratt till andlig
utveckling. Efter kartlaggning av férsamlingarnas
olika skolkontakter avser stiftet att starta projektet
Organister i framkant och Sang i gang som bada riktar
sig till skolan.

5.1
Framja férsamlingarna att engagera och inspirera
till ett levande gudstjanstliv i vara kyrkor. Ett levan-
de gudstjanstliv ar nagonting som kommer alla till
del, gamla saval som unga. Musiken ar en viktig del
av detta. Stiftets arbete med mikroorganister, or-
gelundervisning for barn och unga med stifts- och
forsamlingsmusiker som larare, lyfter barnens plats i
gudstjansten.

5.2

Starka férsamlingarna att tillgangliggora evangeliet
genom varierande gudstjanstformer utéver hu-
vudgudstjansten. Olika manniskor tilltalas av olika
gudstjanstformer. Genom att se till olika manniskors
behov ser man ocksa till barnets basta. Det handlar
om att det ska finnas gudstjanster anpassade for
barn och unga men ocksa att sadant som riktar sig till
foraldrar kommer barnen till del.
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Uppmuntra och stodja pastoraten och férsamlingarna
i det diakonala arbetet i forsamlingen och i samhal-
let. Genom att erbjuda plattformar dar flickor far
mojlighet att stotta varandra i sina rattigheter och fa
forstaelse for varandras livsvillkor kan dessa flickor
kdanna gemenskap och samhdrighet och vaxa som
individerblandannatgenomfotbollsprojektetiKenya.

Slutsats

| den aktuella verksamhetsplanen och budgeten for
ar 2023 framjas barnets perspektiv och arbetet med
barn och unga. Som verksamhetsplanen ar formule-
rad for 2023 syns en tydlig direkt koppling till barn
och unga med tydliga och genomtankta strategiska
mal. Genom flera av de olika projekt som avses ge-
nomforas visar stiftsfullmaktige att man har barnets
basta i fokus. Efter gjord barnkonsekvensanalys
konstateras darfor att verksamhetsplan budget for ar
2023 tar hansyn till barnperspektivet och att stifts-
fullmaktige darmed verkar fér barnens basta.
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Ekonomi

Budgeten for 2023 ar utformad utifran arbetet med malstyrning. Budgeten ar saledes uppstalld efter
de av stiftsstyrelsen antagna fem strategiska mal som i sin tur har ett formulerat syfte. Varje strate-

giskt mal har ocksa delats in i delmal.

Personalkostnaderna ar samlade i en budgetpost och
utgor brutto 20,9 miljoner kronor vilket blir 59,2%

av totala kostnaderna. | denna summa ingar dven
fortroendevaldas arvoden, friskvard, utbildning,
rekryteringskostnader, revision samt sociala avgifter
inklusive pensionskostnader.PLTs I6nekostnader samt
arvoden till fortroendevalda i egendomsnamnden
utgor 1,7 miljoner kronor. Storleken pa de externa
medel som ska tacka vissa [onekostnader utgor drygt
1,6 miljoner kronor. Nettosumman for I6nekostnader
som kommer att belasta Visby stift budgeteras darfor
till 17,6 miljoner kronor.

Stiftets uppdrag bade forutsatter och medfér en
bred, I6pande verksamhet med anknytning till kyr-
kans hela uppdrag. Fértroendemannaorganisationen,
stiftets personal och Helge Andshusets hyrda lokaler
med kontorsutrustning bildar utgdngspunkten for
det dagliga arbetet. Detsamma galler dven intern
och extern information. Den I6pande verksamheten
med den samlade fértroendemannaorganisationen,
lokaler, IT, natverk, reception, kontorsservice och
Ovriga gemensamma ataganden summerar till brutto
5,2 miljoner kronor. PLT och SGK faktureras sam-
manlagt knappt 0,6 miljoner kronor for sin del av det
gemensamma, sa nettokostnaden for Visby stift blir
cirka 4,6 miljoner kronor. Visby stift avser att géra

en oversyn av avtalen med PLT och SGK om hyra och
administrationskostnader under 2023.

Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska malkapitalet

vara 7 400 tkr - "ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek.” Resultatet for ar 2021 blev ett
Overskott pa 6 650 tkr mot budgeterat 6verskott pa
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949 tkr, en skillnad pa 5 701 tkr som till storsta de-
len beror pa vakanser, ej nyttjade verksamhetsmedel
samt stora obudgeterade intakter. Det egna kapitalet,
per den 31 december 2021, dverstiger faststallt
malkapital med 24 050 tkr. Malkapitalet har varit pa
samma niva under manga ar och nu féreslas en hoj-
ning av det till 20 000 tkr for att tillgodose kravet pa
en langsiktigt hallbar ekonomi med "evigheten” som
perspektiv.

Stiftsavgiften foreslas vara oférandrat 11 6re vilket i
2023 ars budget motsvarar 8 241 tkr.

Arbetet med Oversyn och analys av indelningsfrdgor
ar ett av stiftets standigt pagaende uppdrag och
ansvar. Stiftsstyrelsen vill fortsattningsvis uppmuntra
till olika former av samverkan over forsamlings- och
pastoratsgranser. Likasa paverkas stiftsnivan i sitt till-
syns- och framjandeuppdrag i relation till beslut som
fattas i kyrkomotet. Arbetet pa nationell niva med
digitalisering och samverkan fortloper.

Malbilden i strategin dr att tillhandahalla en grund-
ldaggande infrastruktur inom Svenska kyrkan som
finansieras gemensamt. Kyrkostyrelsen ska ocksa
tillhandahalla en gemensam it-plattform med natverk
som inkluderar grundldaggande digitala verktyg for
varje arbetsplats, gemensam I6neservice, gemensam
ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv. Kyrkostyrelsen planerar dessutom
att, som en del av ett kyrkomotesuppdrag, erbjuda
ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation
for de forsamlingar/pastorat som onskar detta stod.



Tjanster vid Visby stiftskansli

Foljande tjanster finns upptagna i stiftets budget vilket utgor stiftskansliet samlade personalresurs for
att verkstalla den verksamhetsplan och budget for ar 2023 som antas av stiftsfullmaktige.

Biskop

Stiftsdirektor

Stiftsprost

Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt
Stiftsadjunkt/internationellt

Stiftsdiakon

Stiftspedagog for larande och undervisning
Biskopens sekreterare/férvaltningsassistent
Stiftskommunikator

Stiftsantikvarie

Musikkonsulent

Fastighetssamordnare/IT

Stiftsjurist

Husvard/vaktmadsteri
Receptionist/forvaltningsassistent
Lokalvardare

Utredningssekreterare/bitr. stiftsdirektor/personalhandlaggare
Stiftskamrer

Ekonomer (tva tjanster)

Ekonomi- och personalhandldaggare
Forvaltningssekreterare - Egendomsforvaltningen
Egendomsforvaltare

Klimat- och miljohandlaggare

Projektanstdllningar:

Stiftsadjunkt/redaktdr 100 kyrkornas 6
-t o m 31 december 2023

Pastorsadjunkt

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
200 %
100 %
100 %
100 %
100%

50 %

100%
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VISBY STIFT

RESULTATBUDGET 2023 OCH PLAN 2024-2025

Belopp i tkr

Verksamhetens Intakter
Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk
utjamning/stiftsbidrag
Nettoomsattning

Erhallna gavor och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Lamnad ekonomisk utjamning

Kostnader for varor, material, vissa
kopta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella intdkter

Resultat

Bokslut
2021

8105
18 600

2248
6 897
2040
37 890

4673

9320
17 686
21

137
31837

6 053

597

6 650

Prognos

2022

8149
15790

2635
6 200

32774

4 644

9926
21122
21

35713

-2 939

400
60

460

-2479

Budget
2023

8241
15 847

2700
5826

32614

4 608

9623
20924
14

35169

-2 555

350
50

400

-2 155

Plan

2024

8 358
15 892

2500
6 000

32750

4 600

9767
21342
14

35724

-2 974

400
50

450

-2 524

Plan

2025

8442
15934

2 500
6 000

32 876

4 600

9914
21769
14

36 297

-3421

400
50

450

-2971



VISBY STIFT
Balansbudget 2023 och plan 2024-2025

Belopp i tkr
Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan
2021-12- 2022- 2023- 2024- 2025-
31 12-31 12-31 12-31 12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 276 255 241 227 213
Finansiella anlaggningstillgangar 16 389 16 389 16 389 16 389 16 389
Summa anlaggningstillgangar 16 665 16 644 16 630 16 616 16 602
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 890 1 500 1 500 1 500 1 500
Kassa och Bank 22744 18 328 16 187 13677 10720
Summa omsattningstillgangar 24 634 19 828 17 687 15177 12 220
SUMMA TILLGANGAR 41 299 36 472 34 317 31793 28 822
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 24 801 31451 28972 26 817 24 293
Arets resultat 6 650 -2479 -2 155 -2524 -2971
Summa eget kapital 31451 28 972 26 817 24 293 21322
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 9848 7 500 7 500 7 500 7 500
Summa skulder 9848 7 500 7 500 7 500 7 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 299 36472 34 317 31793 28 822
Madlkapitalsnivd 7 400 7 400 20000 20 000 20000
Overskott mot EK 24 051 21572 6817 4293 1322
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