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Uppdraget dr detsamma i alla tider och 1 hela den virldsvida kyrkan: att forkunna evangeliet

i ord och handling. I vér evangelisk-lutherska tradition betonas "det levande ordet”. Ord i ritt
tid pa rétt sétt nar fram. Det drabbar, forvandlar och raddar. Dérfor behover det alltid finnas
utrymme f6r inspiration och improvisation. Hur skapas ett sddant utrymme? Det sker genom
att vi dr forberedda. Planer och analyser ger forutsittningar for god ordning som i sin tur ger
utrymme for evangeliet att skapa livsmod och hopp f6r ménniskor i forsamlingar och pastorat.

"Levande ord” blir i virsta fall bara en tom fras. De maste bli konkreta. Vad ska goras och
sdgas, nir, var och av vem? Forsamlingsinstruktioner, budgetar och lokalférsorjningsplaner
visar hur kyrkans uppdrag ska utforas i ett givet sammanhang. De utformas med kinnedom
om de lokala forutsittningarna med hinsyn tagen béade till stabila faktorer och till
forandringar som kan forutses.

Samtidigt vet vi att planer och verklighet kan skilja sig at. Konkretisering kraver fakta-
underlag. Uppféljningen visar hur det blev. Den kan och behover goras pa flera olika sitt.
Internredovisningen ger en gemensam ekonomisk bild som blir ett kunskapsunderlag for ny
planering. Det behdvs bade kontinuitet och anpassning till det oforutsedda, bade erfarenhet
och nytankande.

Som framgar av denna handbok ska all verksamhet som bedrivs i forsamlingen innehélla
samtliga dimensioner av den grundliggande uppgiften: gudstjinst, undervisning, diakoni och
mission. [ redovisningssammanhang och av uppfoljningsskil maste férsamlingen ocksa kunna
folja intidkter och kostnader i relation till de mal som lokalt faststéllts. Darfér behover uppdel-
ningar ske mellan dimensionerna. Men detta &r ett redskap som syftar till att ge en samlad bild
av férsamlingens och pastoratets arbete. Den grundliggande uppgiften utférs med betoning
pa olika dimensioner i olika verksamheter, men den halls samman i férsamlingslivet. Intern-
redovisningen ar ett hjalpmedel f6r att hushalla med resurserna pa ett klokt sitt. Den gor det
mojligt att folja att forsamlingen uppnétt sina mal och att de prioriteringar som gjorts fatt
avsedd effekt.

Svenska kyrkans gemensamma mal dr en langsiktigt hallbar kyrka andligt och existentiellt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vikten av att hantera sina resurser med omsorg ir ett ater-
kommande tema i Bibeln. Till och med i ett eskatologiskt perspektiv bortom tidens slut spelar
det roll hur vi har anvint vara talanger och tillgangar. Allt 4r gavor fran Gud och vi kommer
att fa redovisa hur vi anvint dem.

I liknelsen om talenterna i Matteusevangeliet 25:14-30 berittas om en man som reser bort
och anfértror sina tjanare sin egendom. "Talenter” ir en summa pengar, men ordet har en nira
koppling till "talang”. Tre tjanare far olika antal talenter. Nar dgaren kommer tillbaka far tva
av dem berom, eftersom de férmerat resurserna och "varit trogna i det lilla”, medan den som
i radsla bara gravt ner de pengar han fatt — eller dolt sin talang — far limna den enda talenten
ifrdn sig.

Liknelser kan belysa nya situationer. Vi har fatt gavor och ansvar. "Allt 4r givet mianniskan
som lan” som Pir Lagerkvist skaldade. For att ta vil vara pd Guds gavor behover vi bade vi-
sioner och verklighetsférankring. Liknelsen siger inget om hur de som fétt talenterna att vixa
gjorde, men de var mer frimodiga dn rddda och de var noggranna. De kom ihag att resurserna
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KAPITEL 1

ytterst inte tillhorde dem. Livet dr en géva fran Gud. Det ér forunderligt och vackert, men
det kan ocksa brytas ner och forstoras. Det 16fte vi fatt ar att Gud inte 6verger sin skapelse.
Kyrkan far vara ett redskap for Guds kirlek och forsoning i en trasig virld. Lat oss darfor
frimodigt ta ansvar med béade glidje och noggrannhet.

Cristina Grenholm, kyrkosekreterare
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Inledning

I Handbok f6r internredovisning i Svenska kyrkan anvinds begreppet férsamling bade for
forsamlingar med egen ekonomi och for pastorat.

BAKGRUND

Kyrkomotet beslutade 2018 om ett uppdrag till kyrkostyrelsen avseende Modell for verksam-
hetsindelning 2011".

HISTORIK

Inf6r relationsidndringen mellan Svenska kyrkan och staten ar 2000 anpassades regelverket
kring redovisning till den nya associationsformen registrerat trossamfund. De administrativa
fordndringarna var omfattande och delvis pa grund av detta fanns inte utrymme att utarbeta
en ny, gemensam, modell for internredovisning. Det bedomdes inte heller vara mojligt for
forsamlingar och samfilligheter att dven tidsmissigt hinna implementera en ny modell for
internredovisning. Behovet att utveckla internredovisningen och ge den en form som bittre
motsvarade férsamlingens verksamhet dn den tidigare kommunalt baserade internredovis-
ningen kvarstod dock. Forst under 2009 kunde drendet beredas och publicerades i slutet av
2010 under namnet Modell for verksamhetsindelning 2011.

Foriandringarna i internredovisningen var omfattande. Nytt var bland annat sjilva upp-
stillningen som delade in férsamlingens olika aktiviteter pa ett nytt sitt, med den grund-
laggande uppgiften i fokus. Ett annat exempel var fordelningen av personalkostnader. Att
gora denna omstrukturering krivde tid och eftertanke vilket ledde till en 6vergangsperiod for
inforandet.

Modell for verksamhetsindelning 2011 kom att bli omstridd och motioner inkom till kyr-
komotet med forslag pa dndringar. Under 2016 genomfordes med anledning av motionerna
ett projekt med syfte att identifiera svarigheter och identifiera behov av fordndringar. I detta
projekt kunde konstateras att det fanns svarigheter som behovde 16sas, men att det inte gick
att fa fram en gemensam problembild eller gemensamt forslag pa 16sning. Kyrkostyrelsen
konstaterade att nagra atgirder inte behdvde vidtas men att en mer férdjupad utredning skulle
goras vid ett senare tillfille.

Under 2018 inkom ater motioner med Modell for verksamhetsindelning som tema och
kyrkomotet bifoll motionen dir krav pa andringar framférdes?. Organisationsutskottet
beslutade i sitt betinkande® att tillstyrka motionerna, bland annat med motiveringen att det nu
kunde vara dags for den fordjupande utredningen, vilket ocksa blev kyrkométets beslut.

PROCESS
Under 2019 bereddes fragan péa kyrkokansliet och under 2020 genomférdes en utredning dir
representanter fran stift och ett antal forsamlingars och pastorats kyrkoherdar och ekonomer

1 KmSkr 2018:20
2 Motionerna 2018:6 och 2018:54
3 020184
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deltog. De fragestillningar som lyftes med stiften handlade i férsta hand om redovisningens
koppling till forsamlingsinstruktionen och om stiften anvinde denna koppling i sitt tillsyns-
arbete. Hiar kunde konstateras att kopplingen ansags rimlig men att i dagsldget granskas inte
kopplingen mellan forsamlingsinstruktion och budget i nadgon stérre omfattning.

Nir det giller enkiten till kyrkoherdar och ekonomer lag fokus pa modellens nytta for
uppfoljning och kopplingen till férsamlingsinstruktionen. Fragor stilldes dven kring vad som
ansdgs vara problematiskt med modellen och vad som beh6vde utvecklas. Hir kan konstateras
att variationen av svar var riklig, allt frin de som inte sdg ndgon koppling till forsamlings-
instruktionen och inte heller sdg behovet, till de férsamlingar och pastorat som tog férsam-
lingsinstruktionen som utgangspunkt i sitt budgetarbete. De svarigheter med modellen som
lyfts i olika sammanhang hade forsamlingarna lagt olika stor vikt vid och 16st pa olika sitt.

I vissa fall foljde man 6ver huvud taget inte modellen utan hade byggt en egen eller behallit
den struktur som fanns tidigare och i andra fall hade man kommit fram till I6sningar som man
ansag loste problemen. Generellt sett kan dock konstateras att kopplingen till férsamlings-
instruktionen upplevs som dndamalsenlig.

I arbetet har dven kyrkostyrelsens musikrad kommit till tals och de fragestillningar och
den problembild som beskrivits dir har fatt paverkan pa utformningen av denna uppdatering
av Modell for verksamhetsindelning.

UTVECKLING TILL HANDBOK FOR INTERNREDOVISNING | SVENSKA KYRKAN
Det mest efterfragade onskemalet om fordndring fran samtliga som bidragit till utvirderingen
av modellen visade sig vara behovet av en mer utvecklad pedagogik kring redovisning och
Modellen f6r verksamhetsindelning. Resultatet av utredningen och de kontakter kyrkokansliet
dagligen har med férsamlingar och pastorat i redovisningsfragor samt den erfarenhet som
Kyrkostyrelsens rad for redovisning i Svenska kyrkan, KRED, samlat under aren mynnade
déarfor ut i ett forslag om att genomfora nédvindiga uppdateringar av Modell for verksamhets-
indelning men att 4ven komplettera den med andra aspekter kring redovisningsfragor for att
ge ett helhetsperspektiv kring redovisning och ekonomistyrning.

Som en konsekvens har Modell for verksamhetsindelning utvecklats till en handbok f6r in-
ternredovisning i Svenska kyrkan dir Modell for verksamhetsindelning ér en del av handboken.

Ett omrade som aktualiserats genom kravet pa lokalférsorjningsplaner* ir fastighetsredo-
visning. Har fanns sedan tidigare 6nskemal fran stora pastorat om stod kring detta. Beslutet
om lokalforsorjningsplanerna édr dven en viktig forutsittning fér den handledning kring fastig-
hetsforvaltning och upphandling som kyrkostyrelsen enligt i beslut i kyrkométet® ska ta fram.
Arbetet med Modell for verksamhetsindelning och Handledning i fastighetsforvaltning och
upphandling av fastighetsrelaterade tjdnster har inte tidsméssigt varit synkroniserade, men
genom samverkan med fastighetsexperter i arbetet med Modell for verksamhetsindelning har
en ny mojlighet att fanga fastighetskostnader arbetats in i handboken.

Forandringarna i Modell for verksamhetsindelning ér i 6vrigt relativt smd, men den 6vriga
informationen spinner 6ver méanga olika omraden for att underlitta forstaelsen och visa
pa behovet av att ha en uppfoljningsmodell som beskriver forsamlingarnas och pastoratens
verksamhet, malformuleringar och prioriteringar. I handboken betonas sérskilt kopplingen till
forsamlingens lokala férsamlingsinstruktion vid férdelning av intékter och kostnader inom

4 KO 47:12, SvKB 2018:08
5 KmSkr 2017:7
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verksamhetsomradet Grundlidggande uppgiften. De forslag pa fordelning av aktiviteter inom

den grundldggande uppgiften som redovisas i handboken kan darfér redovisas inom andra

aspekter av den grundldggande uppgiften for att bittre motsvara den lokala tolkningen av

forsamlingens uppdrag.

KRED faststillde under hosten 2021 de omréden som sérskilt behovde belysas.

NYHETER OCH FORANDRINGAR

I detta avsnitt beskrivs de nyheter och fordndringar som arbetats fram.

Nyheter

Modell f6r verksamhetsindelning har utvecklats till Handbok f6r internredovisning i
Svenska kyrkan dar Modell f6r verksamhetsindelning 4r ett eget avsnitt.

Handboken beskriver pa ett 6vergripande sitt olika delar av redovisningsomradet sdsom
budgetdokumentation och beskrivningar av forsamlingens olika styrdokument och dess
kopplingar till budget, redovisning och uppféljning med mera.

Handboken redovisar hur man pa olika sétt kan f6lja ett budgetansvar for
verksamhetsansvariga.

Handboken redogor for hur férsamlingen kan resonera kring var olika aktiviteter ska
redovisas for att f en uppfoljning som har den lokala forsamlingsinstruktionen som
utgangspunkt.

Handboken ger forslag och anvisningar kring hur fastighetsredovisningen kan byggas for
att motsvara de krav pa underlag som finns avseende lokalforsorjningsplanen.

Nyheter och férandringar i Modell fér verksamhetsindelning 2023
Nedan redovisas de nyheter och fordndringar som avser Modell for verksamhetsindelning.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjagmning och utdelning fran pristlonetillgangarna ska inte
betraktas som driftsintikter och redovisas dirfor utan verksamhetskod.

Inomkyrkligt tillhandahallande av tjanster har fatt tva verksamhetskoder, en for
begravningsverksamheten (890 Inomkyrkligt tillhandahallande BV) och en f6r 6vrigt
inomkyrkligt tillhandahallande (380 Inomkyrkligt tillhandahallande).

For de forsamlingar och pastorat som viljer att redovisa sitt fastighetsbestand pa
aktivitetsniva har detta mojliggjorts genom att aktivitetskoden kan bestd av fem tecken, i

stillet for fyra. Detta giller for samtliga fastighetsobjekt, alltsa inom Stédjande verksamhet,

Begravningsverksamheten samt Skattepliktig rorelse.

Anvisningar, forslag och exempel dr uppdaterade.

Modellen har genomgétt redaktionella uppdateringar, bland annat utifran forandringar i
kyrkoordningen.

[ modellen redovisas grundnivén i ett eget avsnitt. Har forsamlingen behov av att redovisa
mer detaljerat, alltsa pa delverksamhets- eller aktivitetsniva, finns forslag och exempel i
appendix.

lkrafttradande

Handbok for internredovisning i Svenska kyrkan med Modell f6r verksamhetsindelning 2023

trader i kraft 1 januari 2023.
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Vad &r internredovisning

och varfér internredovisning?

I detta avsnitt behandlas begreppet internredovisning och dess betydelse.

VARFOR INTERNREDOVISNING?

Kyrkoordningen beskriver att férsamlingens grundliggande uppgift ar att fira gudstjanst, be-
driva undervisning samt utéva diakoni och mission®. Allt som forsamlingen utfér vid sidan av
detta, sdsom att forvalta fastigheter och administrativt arbete, dr stodverksamheter till denna
grundldggande uppgift. Begravningsverksamheten ir ett myndighetsuppdrag och bedrivs av
de forsamlingar som dr huvudmén f6r begravningsverksamheten. Dirutover kan forsamlingen
bedriva verksamhet som inte definierats som en del av den grundliggande uppgiften eller
begravningsverksamheten. Dit hor exempelvis serviceverksamheten och delar av kulturverk-
samheten.

Internredovisning ir ett av forsamlingens viktigaste redskap for att folja upp den styrning
som kyrkoordningen kriver i form av forsamlingsinstruktion, budget och andra styrande
dokument. Internredovisningen gor det mojligt att folja upp, jamfora och analysera intakter
och kostnader i och mellan férsamlingens olika verksamheter. Den mojliggor dven jamforel-
ser mellan olika férsamlingar och bidrar till att olika nyckeltal kan utvecklas. Tillsammans
med annan ekonomisk och verksamhetsrelaterad information dr internredovisningen ett, for
Svenska kyrkan, anpassat uppfoljningsverktyg for ekonomistyrning.

EXTERNREDOVISNING

For att forklara internredovisning beh6ver man bérja i den andra dnden — externredovisning-
en. Externredovisning handlar om att beskriva forsamlingens samtliga ekonomiska transak-
tioner med externa parter och innebir en dokumentation av en affarshindelse, bokforing av
en ekonomisk transaktion. Svenska kyrkans externredovisning, Kyrk-BAS, har sin grund i
BAS-kontoplanen vilket man har gemensamt med 6vriga organisationers, foretags och koncer-
ners externredovisning. Hir beskrivs intakter och kostnader, tillgdngar och skulder med hjilp
av baskonton.

Via baskontoplanen klassificeras olika typer av intikter, kostnader, tillgdngar och skulder.
Svenska kyrkan tillimpar en kostnadsslagsindelad resultatrikning vilket innebér att varje
transaktion kategoriseras utifran vilken typ av inkomst eller utgift den avser. Klassificeringen
innebir att de ekonomiska transaktionerna med omvirlden beskrivs — att vi erhallit kyrko-
avgift, gdvor och bidrag, kopt tjanster, elektricitet eller psalmbocker, betalat 1oner, bytt akgris-
klippare och sa vidare.

INTERNREDOVISNING
Internredovisningens roll dr att beskriva var i var egen organisation transaktionerna sker, var
intdkter och kostnader genereras - i forsamlingsverksamheten eller begravningsverksam-

6 KO 2 kap. § 1,st. 2
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heten, i fastigheter eller annan verksamhet och sa vidare. Syftet dr uppf6ljning — att kunna
folja att vara resurser fordelas i enlighet med de styrdokument och mal som finns faststéllda.

Grunden f6r internredovisningen dr samma transaktion som i externredovisningen, alltsa
bokforingen av den ekonomiska transaktionen. Men till denna transaktion liggs en kod som
gor att informationen blir flerdimensionell och kan svara pa fler fragor som var inom organi-
sationen den ekonomiska transaktionen uppstod.

Internredovisning tillimpas av ménga olika typer av foretag och organisationer. Daremot
skiljer det sig en hel del kring vad man vill méta: en bilproducent torde vilja f6lja upp kost-
naderna som gor att man kan se vilka de direkta kostnaderna &r for att producera en bil, men
ocksa andra kostnader sdsom overhead-kostnader, i Svenska kyrkan kallad gemensam admi-
nistration. Aven mindre foretag kan ha en detaljerad internredovisning for uppfoljning av
kostnader for att kunna fakturera sina kunder "ritt” kostnader.

Internredovisningen anvinds ocksa for att littare se var man har behov av att gora for-
indringar - kostnadseffektivisera, 6ka resurserna, hitta "flaskhalsar” och sé vidare. Behoven
av vad man vill och behéver mita varierar mellan olika foretag, branscher och organisationer,
men behovet av uppf6ljning dr gemensamt.

Internredovisningen behovs dven for att se helheten pé en annan ledd én endast intdkter
och kostnader, till exempel om resurstilldelningen 6verensstimmer med mal och riktlinjer.

STYRPROCESSEN | SVENSKA KYRKAN
Styrprocesserna inom Svenska kyrkan kan beskrivas utifrdn méanga olika perspektiv. Detta
avsnitt fokuserar pa de administrativa rutinerna for ekonomistyrning.

Ekonomistyrning inom Svenska kyrkan sker utifran ett verksamhetsperspektiv som har
sin grund i att férsamlingens resurser ska anvindas sa effektivt som mojligt. Grunden for detta
framgar av kyrkoordningens portalparagraf kring ekonomi’:

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushdllning.

Detta innebdr att forsamlingens resurser ska tillvaratas pa basta sitt och att forsamlingen ska
uppné mesta mojliga nytta med befintliga resurser.

Vad som ska uppnds och vilka de strategiska mélen och prioriteringarna ar uttrycks i det
for varje forsamling obligatoriska styrdokumentet férsamlingsinstruktionen®. Dokumentet
behandlar mal och prioriteringar f6r forsamlingens huvuduppdrag, den grundldggande upp-
giften, och ir dirmed grunddokumentet i budgetprocessen. Utover detta finns en omfattande
verksamhet som inte beskrivs inom ramen for forsamlingsinstruktionen men som dven ska
planeras, finansieras, verkstillas och ddarmed dven f6ljas upp. Dit hor exempelvis begravnings-
verksamheten och fastighetsférvaltningen. Andra obligatoriska dokument som darmed far stor
betydelse ir lokalforsorjningsplanen samt férsamlingens riktlinjer for begravningsverksam-
heten. Aven for 6vriga verksamheter som administration, skattepliktig verksamhet, service-
verksamhet med mera ska mal och riktlinjer faststillas 4ven om det inte finns krav pa sirskilt
faststdllda dokument kring dessa.

7 KO 47:1
8 KO 2:6
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I kyrkoordningen ér det faststillt hur en budget inom Svenska kyrkan ska utformas’:

Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetdret samt uppgift om kyrkoavgiften. Av planen ska det vidare
framgd hur den ekonomiska stdllningen berdknas vara vid budgetdrets slut.
Budgeten ska ocksd innehdlla en plan for ekonomin for en period av tre dr.

Budgetdret ska alltid vara periodens forsta dr.

Budgeten bestar alltsa av tva olika men sammanldnkade delar: verksamhetsplan och ekono-
misk plan. Den obligatoriska planen for verksamheten bor utga frdn det 6vergripande
styrdokumentet férsamlingsinstruktionen och det ska ddrmed finnas en r6d trdd mellan
forsamlingsinstruktionens malskrivningar och prioritering (vad som ska uppnas) och
verksamhetsplanens aktiviteter (hur mélen ska uppnas) samt den ekonomiska planen (hur
resurserna ska fordelas och verksamheten finansieras).

Som exempel pa andra beslut och dokument som ér av betydelse kan nimnas budgetdirektiv,
vard- och underhallsplaner, lokalforsorjningsplanen, riktlinjer f6r begravningsverksamheten,
finansiella mal och andra beslut som faststillts av kyrkofullmiktige eller kyrkoradet.

Samtliga dessa dokument ligger direfter som grund for férsamlingens budget — planen for
verksamhet och ekonomi. Budgetdokumentet och dess olika delar behandlas i avsnitt 5 Vad
bor en budget i Svenska kyrkan innehalla?.

INTERNREDOVISNINGENS UPPGIFT

Internredovisningens uppgift r att vara ett verktyg for uppfoljning — att besvara fragan om
vi foljer budget, planen f6r verksamhet och ekonomi. Alla fragor kan dock och ska inte heller
besvaras av internredovisningen, men internredovisningen beskriver intékter och kostnader
kopplade till den plan for verksamheten som faststéllts. Daremot besvarar internredovis-
ningen exempelvis inte fragan om i vilken utstrickning verksamhetsmalen uppfylls eller om
verksamheten héller ritt kvalitet. Detta kriver kompletterande information som inte gar att
hiamta ur redovisningen.

Det dr viktigt att bygga internredovisningen sa att den miter det vi verkligen vill och
behover veta. Mojligheten finns att méta allt, men om vi inte avser att anvinda all information
i styrnings- och/eller ledningssyfte, bor vi begrinsa informationsinhimtningen till det mest
relevanta.

OLIKA MEN GEMENSAMMA BEHOV AV INTERNREDOVISNING
Svenska kyrkan har en lang tradition av att mita kostnader och intékter pa aggregerad niva.
Detta gors utifran ett behov av information hos nationell niva. Informationen ligger bland
annat till grund f6r det ekonomiska utjagmningssystemet, inomkyrkliga utredningar samt
beslut i kyrkomoéte och i kyrkostyrelsen. For detta krévs en enhetlig redovisning inom Svenska
kyrkan.

Den lokala nivan, forsamlingar och pastorat, har behov av att mita intékter och kostnader
for sin verksambhet utifran ett uppfoljningsperspektiv. Dessa olika perspektiv, den nationella

9 KO 47:4,2-3 st.
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nivans och den lokala nivans, kan emellanat kollidera och darfor r det viktigt att ha en modell
for internredovisning som r tillrdckligt flexibel for att mota de olika behoven. Den lokala ni-
vans behov av uppf6ljning varierar mellan olika forsamlingar och pastorat och dven detta ska
internredovisningen kunna mota.

Vad ér internredovisningen inte till f6r?

Internredovisningen ska inte tolkas som en organisatorisk beskrivning av forsamlingen eller
pastoratet. Ansvar och befogenheter fangas i stillet upp pé annat sitt, exempelvis genom
kodbehorigheter som ofta ligger i andra delar av kodstringen (se avsnitt 7 Kodstringens
uppbyggnad - flerdimensionell redovisning samt avsnitt 8 Ansvar — hur foljs det i kodstriang-
en?). Detta ar sirskilt viktigt att betona eftersom modellen forutsitter att personalkostnader
fordelas mellan de olika verksamheter den enskilde medarbetaren arbetar i. Som anstilld har
man vanligtvis endast en chef 4ven om man som medarbetare fordelar sin arbetstid mellan
olika verksamheter. Genom att koda verksamhets- och budgetansvar kan medarbetaren sta
som ansvarig for de aktiviteter som hen ansvarar for oavsett vilken verksamhet aktiviteten har
fordelats till.

Internredovisningen ir inte heller ett verktyg f6r uppfoljning av personalen. For detta finns
helt andra system i form av medarbetarsamtal/PU-samtal etcetera. En del av ett medarbetar-
samtal kan naturligtvis handla om hur arbetstiden fordelats, hur vil man haller budget med
mera. Dir tillhandahéller internredovisningen underlag, men den ger ingen beskrivning av
kvaliteten i arbetsinsatsen eller om man gjort "ritt” saker, alltsd foljt sin verksamhetsplan.

Fordelning av personalkostnader redovisas under avsnitt 10 Personalkostnader.
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Styrdokument och budget

— internredovisningens roll

STYRDOKUMENT INOM SVENSKA KYRKAN

Inom Svenska kyrkans finns olika styrdokument. Néagra av dessa dr kyrkoordningsreglerade
sasom forsamlingsinstruktionen’, riktlinjer f6r begravningsverksamheten" och lokalf6rsérj-
ningsplan™ och 16per 6ver en lingre period medan till exempel budget® faststills drligen. De
kan dven besta av inventeringar kring kommande atgérdsbehov sdsom vard- och underhalls-
planer. Dértill finns ofta andra, lokalt beslutade, mal och riktlinjer.

Att faststélla mal och riktlinjer av olika slag innebir att faststilla vad som ska uppnas, hur
det ska uppnas och till vilken kostnad. De olika typerna av styrdokument innehaller inte alltid
alla dessa tre perspektiv — exempelvis dr inte alltid vard- och underhallsplaner prissatta — men
samtliga dokument ger en firdriktning, en kartbild 6ver vad som ska uppnés/vart vi ska och
hur det ska ga till.

Gemensamt for alla dessa dokument 4r ocksa att de, for att bli iandamalsenliga, kriver
ndgon form av uppféljning. Svar ska ges huruvida malet r helt eller delvis uppnitt, till vilken
kostnad, om tillrickligt med resurser tillhandhallits och sa vidare. Svaren varierar naturligtvis
dven hir, ibland handlar det om en ren ekonomisk redovisning, ibland om att antalet dop har
okat eller att det har anlagts en ny askgravlund.

Forsamlingsinstruktionen och budgeten med dess plan for verksamhet och ekonomi
kan anses vara de tva enskilt tyngsta styrdokumenten som ska prigla verksamheten genom
malformuleringar, prioriteringar och ddrmed vara vigledande {6r resurstilldelningen, alltsd
ekonomin. En budget har dirfor alltid sin grund i férsamlingsinstruktionen och ska ddrmed
inte heller kunna gé i en annan riktning for verksamheten #4n vad forsamlingsinstruktionen
anger. Lokalforsorjningsplaner, vard- och underhallsplaner och riktlinjerna f6r begravnings-
verksamheten ska ha samma betydelse som styrdokument f6r budgeten genom att peka pa
prioriterade omraden.

INTERNREDOVISNING — VERKTYG FOR UPPFOLJNING
Internredovisningen inom Svenska kyrkan byggde fram till 2011 pa en modell som tillimpades
av kommunerna fran 1950-talet. Infor relationsandringen konstaterades behovet av en upp-
daterad, mer andamalsenlig internredovisning, men de administrativa forandringar som var
nodviandiga var sd omfattande att internredovisningen vid den tidpunkten fick st tillbaka.
Modell for verksamhetsindelning, den nya modellen for internredovisning som presente-
rades 2011, innebar stora férdndringar i internredovisningen. Modellen har sin grund i huvud-
uppdraget, den grundliggande uppgiften, men klassificerar dven de andra verksamheter som
forsamlingen kan bedriva. Inte minst dr det viktigt att ha en samlad bild av vad exempelvis

10 KO 2:6
11 KO 2:6a
12 KO 47:12
13 KO 47:4
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fastigheterna och begravningsverksamheten kostar. Férdelning av den storsta kostnadsposten,
personalkostnaden, blev ocksa obligatorisk. Nagot krav pa att fordela fastighetskostnaderna
mellan olika verksamheter kom dock inte att genomf6ras eftersom detta bedomdes vara ett
alltfor stort steg att ta vid inférandet, diremot ger modellen mojlighet till detta via intern-
konton om man lokalt s& onskar.

I och med att krav pa lokalfrsorjningsplaner inférdes fran 2022 har kraven och dnske-
malen om en utdkad fastighetredovisning tillkommit och det har denna uppdaterade modell
har tagit hansyn till (se avsnitt 11 Fastighetsredovisning).

Svenska kyrkan star som trossamfund infor stora ekonomiska férandringar. Hur fort det
gar varierar. Néagra arbetar redan med avyttring av fastigheter och personalminskningar, andra
klarar sig i nagra &r utan att, utifrdn dagens ekonomi, behova vidta atgirder. Men gemensamt
ar att alla forsamlingar och pastorat gdr mot en krympande ekonomi och i den goda hushall-
ningens anda ligger att planera for detta och i tid vidta nodvindiga atgirder i form av kostnads-
effektiviseringar. Dessa kan handla om en méngd atgirder inom ménga olika omraden.

For att fa bra beslutsunderlag for prioriteringar, satsningar och for att kunna virdera
effekten av forandringar kriavs goda ekonomiska underlag. Det kan exempelvis handla om
att hitta brytpunkten for nir det blir billigare att handla upp lokalvarden i stillet for att ha
anstilld personal for detta, att kunna jimfora vad olika byggnader och lokaler kostar i drift for
att kunna géra en bedomning om man ska avyttra eller hyra ut eller att bedoma hur mycket
extra vi ska satsa pa konfirmandverksamheten for att na fler. Bra beslutsunderlag kan vi fa via
var internredovisning. Genom att bygga internredovisningen pa samma sitt som vi bygger var
forsamlingsinstruktion kan malen for verksamheten i relation till kostnaderna foljas. Vi kan fa
fram relevanta nyckeltal som gor det enklare att jimfora forandringar hemma hos oss sjélva,
men dven att jamfora oss sjialva med andra forsamlingar.

Faran med internredovisningen

En fara med internredovisningen &r att allt kan mitas med hog detaljeringsgrad. Den infor-
mation som samlas in ska vara till nytta och vara anvindbar. Det dr darfor visentligt att ha
perspektivet att det som miits ska ge den information man behéver for vil underbyggda beslut.
Att mita pa en alltfor detaljerad niva blir administrativt betungande. Nytta och kostnad for
hogre detaljeringsgrad maste dérfor alltid avvigas.

Att mata det som behéver matas

Internredovisningen ska vara byggd sa att vi kan fanga de stora dragen och dir kunna jamfora
utvecklingen hos oss sjilva men ocksa jaimfora oss med andra. Den ska ocksa ge mojlighet att i
detalj, kanske under en begriansad period, folja en aktivitet for att se effekten av forandringar.
Internredovisningen dr ddrmed inte en statisk modell annat 4n pa grundnivén, det finns stora
mojligheter till lokala anpassningar.
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Vad bér en budget |

Svenska kyrkan innehalla?

En budget bestar av méanga olika nivaer dir intdkter och kostnader bryts pé olika sitt. Budge-
ten ska innehélla en plan f6r verksamheten och en plan f6r ekonomin och stricka sig over tre
ar", varav det forsta dret ska ha en hog detaljeringsgrad. Under budgetprocessen arbetar man
ofta pa kontoniva, dir varje enskilt baskonto intikts- eller kostnadsberidknas. Detta dr dock att
betrakta som ett underlag f6r budgeten, arbetsmaterial, och nedan redogors for det underlag
som slutligen faststalls.

En god ordning ar att den budget som faststills av kyrkofullméktige innehaller f6ljande
avsnitt.

1. Inledning med en kortfattad sammanfattning av prioriterade omraden utifran
forsamlingsinstruktionen och drets budgetforutsittningar

Resultatbudget med flerarsplan

Balansbudget med flerarsplan

Begravningsverksamhetens budgetsammanstéllning

Driftsbudget/budget per verksamhet

Investeringsbudget

Kassaflodesbudget

Sammanstillning 6ver planerat underhéll/reparationer

0N AW

. Personalbilaga
10. Arvodesbilaga
11. Bilaga for taxor och avgifter

1. INLEDNING KRING PRIORITERADE AKTIVITETER OCH ARETS
BUDGETFORUTSATTNINGAR

linledningen redogors kortfattat for forsamlingsinstruktionens 6vergripande inriktning samt
hur den ligger till grund for och paverkar valet av de aktiviteter som planerats for budgetaret
och de kommande tva planeringsaren. Fokus bor ligga pé sirskilda satsningar och priorite-
ringar. Det kan handla om nya verksamheter, nya sitt att arbeta, storre planerade investe-
ringar i fastigheter eller stora underhall, avyttring av fastigheter och sa vidare. Hir bor ocksa
framga de ekonomiska forutsittningarna sisom kyrkoavgiftens/personalkostnadernas ut-
veckling, allmén kostnadsutveckling och annat som kan vara av betydelse fér budgeten. Detta
avsnitt bestar 1 huvudsak av text. Hir ska dven forslaget till kyrkoavgiftssats framga.

14 KO 47:4
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2. RESULTATBUDGET
Resultatbudgeten har samma uppstéllning som i arsredovisningen och visar de stora intikts-
och kostnadsposterna pa aggregerad niva for férsamlingen. Detta avsnitt redovisas i huvudsak
isiffror.

Resultatbudgeten kan med fordel innehalla fem kolumner: senaste arsutfallet, budget for
innevarande &r, budget for kommande &r samt plan for de tva aren direfter.

3. BALANSBUDGET

Balansbudgeten ska beskriva forsamlingens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets ut-
gang. Hér ar det sdrskilt viktigt att fordringar och skulder avseende begravningsverksamheten,
materiella anldggningstillgdngar, likviditet/finansiella tillgingar samt eget kapital framgar.
Detta avsnitt redovisas i huvudsak i siffror och kan presenteras pa en aggregerad niva.

4. BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS BUDGETSAMMANSTALLNING
Begravningsverksamhetens budgetsammanstéllning dr en resultatbudget for begravnings-
verksamheten och skiljer sig fran forsamlingens resultatbudget genom att den &ven innehaller
interna intikts- och/eller kostnadsposter. Detta kan exempelvis forekomma nir begravnings-
verksamhetens personal tillfilligt tjinstgor i annan verksamhet. Begravningsverksamhetens
budget kan inte visa ndgot annat 4n ett nollresultat eftersom medel endast kan dskas for att
ticka kostnaderna. Av denna budgetsammanstillning framgar dven reglering av tidigare ars
fordringar/skulder avseende begravningsverksamheten.

Begravningsverksamhetens budget bestar huvudsakligen av siffror men kan med fordel
inledas med en kortare text kring prioriteringar, eventuella investeringar eller stérre under-
héllsatgirder, samverkansprojekt etcetera. Budgeten bor vara férankrad i de riktlinjer som
faststillts for begravningsverksamheten.

5. DRIFTSBUDGET/BUDGET PER VERKSAMHET

I driftsbudgeten, som dven bor innehalla verksamhetsplaner for de olika verksamheterna,
beskrivs de olika verksamheterna kortfattat, de aktiviteter som planerats for samt finansie-
ringen av dem. Texten bor innehalla en koppling till forsamlingsinstruktionen eller andra styr-
dokument genom att beskriva vad som ska uppnas samt en beskrivning av de olika aktiviteter
som ska leda till méaluppfyllelsen.

Driftsbudgeten innehéller ocksa en ekonomisk del med intdkter och kostnader for dessa
aktiviteter. Driftsbudgeten bor vara redovisad per kostnadsslag och inte innehalla nagra
detaljposter. Intikterna kan variera, i vissa verksamheter finns inga intikter alls, andra kan
vara delfinansierade via gavor eller bidrag, deltagaravgifter eller hyror. Pa kostnadssidan
bor redovisningen vara indelad utifran posterna personalkostnader, 6vriga kostnader samt
eventuellt av- och nedskrivningar. Den ger alltsa en 6vergripande bild 6ver vad som genererar
kostnader for verksamheten. Nettokostnaden for respektive verksamhet ska framga.

Driftsbudgetens ekonomiska del kan med fordel innehalla fem kolumner: senaste arsut-
fallet, budget for innevarande ar, budget f6r kommande &r samt plan for de tva aren darefter.

6. INVESTERINGSBUDGET
Investeringsbudgeten beskriver planerade investeringar under den kommande trearsperioden.
Vissa projekt, exempelvis stora fastighetsatgarder, stricker sig ofta 6ver mer dn ett ar och det
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ar visentligt att det framgar av budgeten dven om det formella beslutet endast avser kommande
riakenskapsar. Om investeringar planeras i slutet av planeringsperioden och beriknas paga
under ldngre tid bor dven detta framga.

Notera att beslut om investeringar bor fattas som separat drende och inte endast
framga av budget. Storre investeringar bor dven foljas upp l6pande som egen punkt
pa dagordningen for kyrkoradet sa att kyrkoradet kan hinna ta aktiva beslut om
justeringar i planen pa grundval av ny information.

Av investeringsbudgeten bor framga den totala utgiften for investeringen och, vid flerariga
projekt, den berdknade utgiften for respektive ar. Nyttjandetiden bor framga. Vid investering-
ar som komponentindelas bor spannet av olika avskrivningstider framgd, exempelvis 5-15 ar.

Investeringsbudgeten kan med fordel kompletteras med information om férviantade for-
andringar i driftskostnaderna, exempelvis 6kade kostnader pa grund av utokad lokalyta och
verksamhet och/eller minskade kostnader pa grund av energieffektiviseringar.

Av investeringsbudgeten bor dven framga hur investeringen ska finansieras — med egna
medel, lanefinansiering, villkorade bidrag, andra bidrag etcetera.

7. KASSAFLODESBUDGET
Nagot formellt krav pa kassaflddes-/finansieringsbudget finns inte. Diremot har stora férsam-
lingar® krav pa att i drsredovisningen uppritta en kassaflodes-/finansieringsanalys. Det kan av
den anledningen vara ldmpligt att ha med motsvarande dokument i budgeten.
Kassaflodesbudgeten beskriver det likvida flddet, om medel influtit i verksamhet exempel-
vis genom forsiljning av tillgdngar, avkastning fran finansiella placeringar eller via nyupptagna
lan. Den visar ocksa hur medlen anvints — i verksamhet, fér investering, amortering av lan och
sa vidare. Aven mindre férsamlingar kan vilja att uppritta bade kassaflodesbudget och kassa-
flédesanalys.

8. SAMMANSTALLNING OVER PLANERAT UNDERHALL/REPARATIONER
Planerat underhall och reparationer kan uppga till betydande belopp. Av budgeten bor darfor
framgé de atgirder som planeras for under den kommande trearsperioden samt beriknad
kostnad for respektive ar.

Vid storre renoveringar av fastigheter kan ett projekt innehalla en kombination av utbyte
av komponenter, nyinvesteringar och underhéllsatgirder. Budgeten bor innehélla en bedom-
ning av hur den totala renoveringsutgiften fordelar sig mellan dessa olika poster.

9. PERSONALBILAGA

En personalbilaga bor innehélla en sammanstillning 6ver de tjanster som finns i férsamlingen
samt tjanstgoringsgraden och kostnad for respektive tjanst inklusive personalomkostnader
som sociala avgifter, pensionskostnader med mera.

15 Medelantalet anstéllda 6verstiger 50 under vart och ett av de tva sista rakenskapsaren. Balansomslutningen
overstiger 40 miljoner kronor under vart och ett av de tva sista rakenskapsaren. Nettoomsattningen éverstiger 80 miljoner
kronor under vart och ett av de tva sista rakenskapsaren. Samma tva villkor ska vara uppfyllda for vart och ett av de tva
senaste faststéllda arsredovisningarna.
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Observera att det dr befattningarna som ska framgg, inte vilka personer som
uppritthaller respektive tjanst.

Som tilliggsupplysning kan framgé om en tjinst dr vakantsatt/ska vakantsittas, planerade
tjanstledigheter etcetera. Aven vikariat, lingre eller kortare bor framga.

Till detta bor dven ej direkta Ionekostnader framgs, till exempel budgeterade kostnader for
utbildning, foretagshilsovard och rekrytering.

10. ARVODESBILAGA

Som arvodesbilaga kan med fordel den av kyrkostyrelsen initierade mallen for arvoden for
fortroendevalda anvindas. Mallen anpassas efter de lokala behoven.
https://internwww.svenskakyrkan.se/1501680

11. BILAGA FOR TAXOR OCH AVGIFTER

I kyrkofullmiktiges uppgifter ligger att faststélla de taxor och avgifter som ska tillimpas inom
forsamlingen'. Det kan avse deltagaravgifter f6r verksamhet eller lager, hyror for lokal-
upplatelser, avgifter for gravsittning av icke folkbokférda med mera.

Bilagan behover inte stéllas upp som en prislista 6ver olika taxor utan kan redovisa enligt
vilka principer en taxa ska berdknas — sjilvkostnadspris, koppling till clearingtaxa, sjilvkost-
nadspris med péslag om x procent, avgiftsfritt for barn och sa vidare. Om verksamheten hastigt
behover stillas om under 16pande verksamhetsar ska vigledning for eventuella taxor och av-
gifter kunna hamtas ur denna bilaga utan att kyrkofullméktige behéver faststilla nya taxor. Det
exakta priset for varje post beriknas av ekonomifunktionen efter kyrkofullméktiges beslut.

16 KO 3:2p.4
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Redovisningstermer

KONTOPLAN

Kontoplanen Kyrk-BAS ir ett schema 6ver de konton som anvinds i redovisningen. Konton
anvinds enligt reglerna f6r dubbel bokforing. Kontoplanen uppdateras arligen och finns till-
ginglig pé intranitet: https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/kyrk-bas

Kontoplanen finns ocksa i en version for stift, Stifts-BAS.

Konton anvinds for att klassificera forsamlingens transaktioner i ekonomiska termer —
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Kontoplanen &r systematiserad i kontoklass 1-8
for externredovisning samt kontoklass 9 for internredovisning. Kontoklass 9 anvinds exem-
pelvis for att fordela gemensamma kostnader inom forsamlingen och/eller for omforingar
som inte paverkar externredovisningen (se avsnitt 3 Vad ér internredovisning och varfér

internredovisning?).

KODSTRANG
En kodstring ir ett antal olika falt dir det forsta faltet &r BAS-konto och resterande falt dr
olika dimensioner. Filt nummer tva anvinds vanligen f6r internredovisning och kan i olika
bokféringsprogram beniamnas olika — resultatenhet/kostnadsstille/verksamhet.

Dimensionerna anvinds for att ge tilliggsinformation till en redovisningshéindelse. Med
hjélp av koder redovisas och lagras information som dr nédvéndig for att f6lja upp verksam-
hetens intdkter och kostnader. Genom att kombinera informationen frén kontoplanen med de
olika dimensionerna kan information sokas, grupperas och sammanstillas utifran olika behov.

Redovisningens uppgift dr att samla in, klassificera och lagra information som dr nod-
viandig for intern och extern styrning av forsamlingens verksamhet. Redovisningen ger
ekonomisk information till externa och interna intressenter. Férsamlingens lokala behov och
informationskrav styr utformandet av internredovisningen. En god internkontroll férutsétter
att forsamlingen har information om hur intakter och kostnader fordelas mellan olika verk-
samheter. For att kunna ta fram underlag for beslutsfattande ar det viktigt att veta i vilken
verksamhet resursen forbrukats samt att kostnaden belastar samma verksamhet.

[ avsnitt 7 Kodstringens uppbyggnad — flerdimensionell redovisning, redovisas hur ytter-
ligare dimensioner kan anvéndas i redovisningen.
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Kodstrangens uppbyggnad

— flerdimensionell redovisning

De flesta forsamlingar har idag behov av uppf6ljning som kréver fler dimensioner 4n de tva
grundlidggande delarna, baskonto och verksamhetskod. Man behover folja intdkter och kost-
nader med en hogre detaljeringsgrad och brutet pa flera sitt.

I detta avsnitt beskrivs oversiktligt den kodstring, ekonomistyrmodell, for flerdimensionell
redovisning som anvinds inom Svenska kyrkans modell fér gemensamt arbetssétt. Ekonomi-
styrmodellen kan med fordel tillimpas dven av forsamlingar som inte ér anslutna till det
gemensamma arbetssittet.

Gemensamt arbetssitt innebér en hog grad av styrning i hur dimensionerna far och ska
anvindas, men genom mingden av dimensioner uppnas en hog flexibilitet s& att ekonomi-
styrmodellen kan anpassas efter de lokala behoven. Fér enheter som inte ér anslutna till det
gemensamma arbetssittet kan ekonomistyrmodellen anvindas med storre valfrihet, men
rekommendationen &r att strukturen i det gemensamma arbetssittet bibehalls. Beskrivningen
av de olika dimensionerna nedan ges utifrdn perspektivet att lisarens férsamling inte ar an-
sluten till det gemensamma arbetssittet &ven om det fér nagra av dimensionerna beskrivs hur
de anvinds inom det gemensamma arbetssittet. Grunden for redovisningen dr baskonto och
verksamhetskod.

Det 4r inte nddvindigt att anvinda samtliga redovisade dimensioner.

For forsamlingar anslutna till det gemensamma arbetssdttet hinvisas till de styrdokument som
beskriver ekonomistyrmodellen och dir det framgdr hur dimensionerna anvinds samt vilka
dimensioner som dr obligatoriska.

https://internwww.svenskakyrkan.se/administrativsamverkan/styrande-dokument-ekonomi

OMRADE

Omradeskod kan anvindas for att folja intdkter och kostnader inom olika geografiska om-
rdden inom en férsamling, till exempel olika distrikt, eller pastorat med olika férsamlingar.
Det kan dven fanga intdkter och kostnader som ligger under en gemensam organisatorisk
ledningsfunktion men dir verksamheterna redovisas i olika verksamhetsomraden. Ett exempel
pa detta dr kyrkogardsforvaltningen som normalt hanterar bade begravningsverksamheten
och serviceverksamheten.

OBJEKT
Objektskoden kan anvindas for att under en kortare period eller langsiktigt mita intdkter och
kostnader f6r nagot som inte &r ett projekt. Det kan till exempel avse kostnader och intdkter
for en aktivitet som normalt inte redovisas pa egen verksamhetskod utan ingar i ett storre
sammanhang men dir man ser ett behov av mer exakt uppf6ljning.

Inom gemensamt arbetssitt anvinds koddelen dven {6r uppfoljning av finansiella place-
ringar vilket gor att antalet balanskonton for finansiella placeringar kan minskas ner.
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KAPITEL 7

Ansvarskod inom Objekt
Under denna dimension kan budgetansvar kodas. Eftersom modellen for internredovisning
inte dr en organisatorisk beskrivning av férsamlingen eller pastoratet kan det darf6r undan-
tagsvis finnas behov att f6lja ett begransat budgetansvar genom en ansvarskod. Genom att
separera verksamhetskoden fridn ansvar kan olika medarbetare med eget budgetansvar sjilv-
standigt ansvara for olika aktiviteter inom samma verksambhet eller inom olika verksamheter.
Ett exempel dr kyrkomusiken, vars kostnader ofta fordelas mellan verksamheterna Gudstjinst,
Undervisning och Ovrig kyrklig verksamhet (se avsnitt 15 Sjukhuskyrkan, kyrkomusik och
andra aktiviteter som kan redovisas inom olika verksamheter). Genom ansvarskoden i Objekt
kan den enskilde kyrkomusikern exempelvis tilldelas ett avgransat budgetansvar for att ha
mojlighet till uppfoljning pa en mer detaljerad niva. Inom det gemensamma arbetssittet ges
samma mojlighet till uppf6ljning genom att tilldela kodbehorigheter vilket bestar av en kombi-
nation av baskonto och verksamhetskod (se avsnitt 8 Ansvar — hur f6ljs det i kodstringen?).
Budgetansvaret kan ldggas pa olika nivder, till exempel med eller utan ansvar for per-
sonalkostnader. Det innebér exempelvis att en medarbetare som ansvarar fér barngrupper
under Undervisning kan ges budgetansvar for inkop av arbetsmaterial och livsmedel, medan
dennes chef — som #dven har personalansvar — ocksa ska kunna folja personalkostnaderna for
verksamheten.

PROJEKT
Ett projekt &r till sin karaktér tillfalligt och tidsbegrinsat — det har ett start- och ett slutdatum
och kan vara flerarigt. Det kan avse verksamhetsprojekt sasom sirskilda satsningar inom kon-
firmandverksamhet eller diakoni men ocksa fastighetsprojekt sisom investeringar och/eller
underhallsatgirder. Projekt kan med fordel anvindas for aktiviteter som &r helt eller delvis
bidragsfinansierade och dér bidragsgivaren kraver aterrapportering av intikter och kostnader.
Inom det gemensamma arbetssittet kodas projekten olika beroende pa om de avser inves-
teringsprojekt, underhallsprojekt eller verksamhetsprojekt.

GAVOR

Inom Gemensamt arbetssitt finns en sdrskild dimension for hantering av i forsta hand
villkorade bidrag men #dven gévor och andra bidrag. Nir koddelen anvinds {6r villkorade
bidrag genereras automatkonteringar, alltsa pa forhand inlagda automatiska konteringar, som
paverkar bade balans- och resultatkonton.

ATGARDER

Som en {6ljd av kyrkoordningens bestimmelse kring obligatorisk lokalférsorjningsplan'” har
en ny dimension, Atgirder, tillkommit. Syftet ir att i forsta hand mojliggora en fordjupad
redovisning av fastighetskostnader. Den kan dock dven anvindas for att exempelvis fanga upp
kostnader kring forsamlingens héllbarhetsarbete.

Sammanliggningar av forsamlingar till stérre férsamlingar eller pastorat gor att fastighets-
bestandet for forsamlingen/pastoratet kan bli omfattande och d& inte ryms genom den
nuvarande kodningen i internredovisningen. De allt storre kraven pa ekonomiska underlag i
samband med upprittande av lokalférsorjningsplaner har tydliggjort att redovisningen beho-
ver utvecklas for att mota dessa behov. Som ett led i arbetet har kodstringens dimension for

17 KO 47:12
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KAPITEL 7

verksamhetsindelningens olika delar kring fastigheter, byggnader och lokaler utvidgats till att
omfatta fem tecken mot normalt fyra. Detta underléttar redovisning per fastighetsobjekt med
verksamhetskod.

Den nya dimensionen Atgird kan anvindas for att mota behovet av en utékad redovisning
av fastighetskostnader. I dimensionen specificeras olika typer av aktiviteter som bestar av flera
sorters kostnader. Det kan exempelvis handla om Tillsyn eller Skotsel som dels bestar av kost-
nader for egen personal, del av kostnader for kopta tjanster, material, transporter, besiktningar
och kontroller.

En mer detaljerad beskrivning av hur dimensionen kan och bor anvindas ges i avsnitt
11 Fastighetsredovisning samt 16 Redovisning av kostnader for hallbarhetsarbete.

EXEMPEL PA ANVANDNING AV OLIKA DIMENSIONER

Nedan ges ett antal exempel pa hur information kan tas fram ur redovisningssystemet med
hjilp av tilliggsinformationen i 6vriga dimensioner. Exemplet géller en underhallsatgird pa en
byggnad i férsamlingsverksamheten. Koden for verksamhet ér 5-stillig for att mojliggora att
varje fastighetsobjekt far en egen verksamhetskod. Notera att val av koddelar maste utga ifran
det lokala behovet av uppf6ljning samt den lokala organisationsstrukturen.

Grundniva
Konto Verksamhet
5170 680xx
Att

Konteringen beskriver en kostnad for reparation/underhall av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i forsamlingsverksamheten.

Grundniva + omradeskod

Konto Verksamhet | Omrade
5170 680xx 020
Att

Konteringen beskriver kostnaden for reparation/underhall av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i en av pastoratets forsamlingar.
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Grundniva, omradeskod och ansvarskod

Konto Verksamhet | Omrade Ansvar
5170 680xx 020 9xX XX
Att

Konteringen beskriver kostnaden for reparation/underhéll av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i en av pastoratets forsamlingar dar ansvaret ligger inom ramen for fastighetschefens
ansvarsomrade.

Grundniva, omradeskod och projekt

Konto Verksamhet | Omrade Projekt
5170 680xx 020 2XXX
Att

Konteringen beskriver kostnaden for reparation/underhéll av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i en av pastoratets forsamlingar. Av projektkoden framgér att atgirderna avser under-
hallsatgérder.

Grundniva, omradeskod, projekt och gavor

Konto Verksamhet | Omrade Projekt Gavor
5170 680xx 020 2XXX AXXX
Att

Konteringen beskriver kostnaden for reparation/underhéll av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i en av pastoratets forsamlingar. Av projektkoden framgér att atgirderna avser under-
hallsitgirder. Atgirderna ir delvis finansierade med villkorade bidrag.

Grundniva, omradeskod, projekt, gavor och atgard

Konto Verksamhet | Omrade Projekt Gavor Atgard
5170 680xx 020 2XXX AXXX 1021
Att

Konteringen beskriver kostnaden for reparation/underhall av en 6vrig byggnad (ej kyrka eller
kapell) i en av pastoratets forsamlingar. Av projektkoden framgar att dtgirderna avser under-
hallsitgérder. Reparationen/underhéllet 4r delvis finansierade med villkorade bidrag. Av den
sista koddelen framgar att underhallet avser avhjilpande underhall och hir kan dven kostna-
der for egen personal redovisas.

Observera att exemplet innefattar samtliga mojliga dimensioner. Samtliga dimensioner
behover inte alltid anvindas — detta ér ett lokalt beslut.
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Ansvar — hur oljs det

| kodstrangen?

Inom Svenska kyrkan finns ofta mojlighet f6r enskilda verksamhetsansvariga att gora inkop.
Detta ansvar maste avgransas och kodas utifrdn ett internkontrollperspektiv. Ansvaret kan
dven se olika ut — vissa medarbetare har ansvar for inkop till den egna verksamheten, andra
har dven personalansvar. En enskild medarbetare kan vara verksam i flera verksamheter med
eget inkopsansvar eller eget budgetansvar.

Genom att koppla ansvar i kodningen kan den enskilde medarbetaren alltid fa ut rapporter
som visar ekonomiskt utfall och resultat i férhallande till budget for just den eller de verksam-
heter och de kostnader som den enskilde fatt delegation for. Ansvarskodningen kan ske med
olika metoder.

Ansvar kopplat till verksamhetskod

Ansvar kopplat till verksamhetskod ar en metod som fungerar vil nir det ar fa medarbetare
med ett tydligt avgransat budgetansvar och ddr den enskilde medarbetaren dr den som ensam
ansvarar for exempelvis inkdp. Problem och otydlighet kan dock uppsta om det ar flera med-
arbetare med eget inkdpsansvar inom ramen for den enskilda verksamheten. Denna ansvars-
kodning forutsitter dven att den som stir som ansvarig dven har personalansvar. Som exempel
kan anges att en diakon vara ansvarig for budgeten f6r verksamheten 210 Diakoni.

Ansvar kopplat till aktivitet

For att kunna skilja mellan de som har ett inkdpsansvar for verksamheten och de som har ett
mer Overgripande ansvar som dven omfattar personal kan de enskilda grupperna liggas pa
aktivitetsniva och ett ansvar kopplas till dessa, exempelvis inkop i samband med aktiviteten
hembesok. For den medarbetare som har det 6vergripande ansvaret liggs ansvarskoden pa
verksamhetsniva, se ovan. I dessa fall ska inte personalkostnaderna fordelas ner till respektive
aktivitet.

Ansvar genom omradeskodning

Fungerar vil for den som har ansvar for flera verksamheter som dé kan kombinerat ihop
genom en omradeskod (inom Gemensamt arbetssitt i koddelen Omrade). Det kan till exempel
avse kyrkogardschefen som dven ansvarar for serviceverksamheten eller en distriktschef med
ett 6vergripande ansvar for samtliga verksamheter inom distriktet.

Ansvar genom ansvarskodning

Genom denna metod kopplas ett tydligt ansvar inom vilka baskonton och verksamheter den
enskilde medarbetaren har ritt att disponera. Koden kan laggas i en egen dimension (inom
Gemensamt arbetssitt i koddelen Objekt). Ett exempel pa detta dr kyrkomusiker som ménga
ganger har ett begrinsat ansvar inom olika verksamheter (se 4ven avsnitt 15 Sjukhuskyrkan,
kyrkomusik och andraaktiviteter som kan redovisas inom flera verksamheter).
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KAPITEL 8

Ansvar genom kodbehérighet

Genom att for varje medarbetare ange kombinationer av baskonto och 6vriga dimensioner

i kodstringen kan ansvaret avgrinsas till det som den enskilde medarbetaren har ansvar for
utan att detta anges med separat kodning. Ansvaret ér i stéllet kopplat till tjansteinnehavaren.
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Fordelning av intakter

och kostnader

ALLMANT OM FORDELNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Fordelning av intdkter och kostnader mellan och inom den kyrkliga verksamheten respektive
begravningsverksamheten &r en av forutsittningarna for Svenska kyrkans huvudmannaskap
for begravningsverksamheten. Férdelningen hjélper dven forsamlingen att skapa forutsitt-
ningar for att mota kravet pa en effektiv och dndamalsenlig anvindning av resurser och dir-
med ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

For att planera och folja upp férsamlingens verksamhet och ekonomi samt f6r att kunna
kommunicera med externa intressenter behovs information om forsamlingens verksamhet och
hur kyrkoavgift, kollekter och gavor anvinds. En god internkontroll férutsitter att forsam-
lingen har information om hur intikterna och kostnaderna fordelas mellan de olika verksam-
heterna.

Grundtanken dr att samtliga intdkter och kostnader ska hinforas till den verksamhet de
syftar till att anvindas i. Fordelning av intdkter och kostnader gors bade genom att anvinda
externa konton i kontoklasserna 3-8 (3000-8999) och interna konton i kontoklass 9 i kombi-
nation med kod for verksamhetsindelning.

De av Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat som ar huvudmén for begravningsverk-
samheten har skyldighet att sirredovisa dess intikter och kostnader. Sarredovisningens syfte
ar att sikerstilla att begravningsavgiften endast anvinds for begravningsverksamheten och att
huvudméinnen har ett rittvisande underlag for faststillande av begravningsavgiftssatsen.

Inom Svenska kyrkan bedrivs dven ett antal aktiviteter som ur skatterittsligt perspektiv
definieras som niringsverksamhet. Dit hor exempelvis uthyrning av tjanstebostider, forsko-
leverksamhet, "café pa stan” och skogsavverkning. For samtliga intdkter och kostnader giller
att en bedomning ska goras om de utgor skattepliktig verksamhet eller inte. Forsamlingen ska
fordela de intidkter och kostnader som &r direkt hinforliga till den skattepliktiga verksam-
heten. Det &dr ocksa lampligt att fordela de indirekta kostnader f6r stod och forvaltning,
gemensam administration, som avser den skattepliktiga verksamheten.

Sedan 2021 giller, efter en dom i Hogsta forvaltningsdomstolen'®, att om transaktionerna
sker inomkyrkligt, alltsd mellan férsamling och pastorat, mellan stift och forsamlingar etcetera
betraktas detta som ett inomkyrkligt tillhandahallande och dr dirmed moms- och skatte-
befriat. Detta tillhandahallande ska inte deklareras som forsiljning vid momsredovisningen
och dr darfor omgirdat av ett antal separata regler kring verifikationsserier, kontering och
kopplingar i redovisningssystemet. Det ér visentligt att dessa transaktioner inte blandas med
annan skattepliktig forsiljning eller skattefri forsiljning till externa parter, till exempel grav-
skotsel. Dérfor finns en sirskild verksamhetskod for dessa transaktioner vilka ska sarredovisas
dven inom begravningsverksamheten.

18 M3l 4634-4635-19
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FORBEREDELSER INFOR BUDGETARBETET

Med hjilp av kostnadsférdelning erhélls information om de olika verksamheternas totalkost-
nader. Fordelning av kostnader dr en process som Svenska kyrkan utvecklat under de senaste
tio dren och det dr en levande process. Mycket av den verksamhet som bedrivs &r likartad
mellan dren men fordandringar sker och det maste speglas i hur kostnaderna fordelas. Det torde
dédrmed ske fordelningsmissiga forandringar mellan dren. Det dr dirfor visentligt att tidigt
borja fundera 6ver exempelvis férdelningen av personalkostnaderna eftersom de ska spegla
vilka verksamheter den enskilde medarbetaren arbetar inom. Schablonmaissig fordelning kan
tillimpas men bor ha sin grund i den faktiskt planerade verksamheten. Verksamhetsplaneringen
bor dirfor dven innehalla ett moment med berdkning av hur mycket arbetstid som avsitts for
respektive aktivitet.

FORDELA ANDAMALSENLIGT

Det dr viktigt att fordelningen av kostnaderna dr &ndamélsenlig. Kostnadsférdelningen be-
hover inledas med diskussioner om och planering av vilken slags information forsamlingen
behover utover det som maste rapporteras i den arliga ekonomiska redogorelsen — de lokala
behoven av uppf6ljning behover alltsa definieras. Den planerade férdelningen kan forberedas i
redovisningssystemet och foljs sedan upp i kommande ars utfallsrapportering. I samband med
verksamhetsuppfoljning kan dérefter justeringar och omprioriteringar géras infér kommande
ars budget.

Fordelning av kostnader kan ske bade genom direktfordelning via fordelningsnycklar
eller med interndebitering/internfakturering. De bdda systemen kan ocksd kombineras. For
I6pande verksambhet dr det vanligt att fordelningsnycklar liggs i I1onesystemet som med auto-
matik fordelar 16nekostnaderna enligt budget. Det kan dock, i samband med storre avvikelser,
vara lampligt att komplettera detta med internfakturering. Ett exempel 4r om kyrkogards-
personalen har férdelningsnycklar till begravningsverksambhet, serviceverksamhet och viss
grundlidggande fastighetsforvaltning men som under éret dven anvinds for att méla om ett
forsamlingshem. De timmar som da ldggs pd ommalningen sirredovisas och internfaktureras,
vanligtvis genom en bokforingsorder med ett underlag som styrker omfordelningen.

FORDELNING AV INTAKTER

Samtliga intédkter ska i mojligaste man redovisas i den verksamhet de dr hanforliga till. De intdk-

ter som enligt begravningslagen finansierar begravningsverksamheten ska redovisas i den. Alla

intdkter som ingar i skattepliktig verksamhet maste utifrin skattelagstiftningen redovisas dar.
Intern f6rsiljning av tjanster mellan begravningsverksamheten och den kyrkliga verksam-

heten féorekommer i skiftande omfattning. Nar internforséljning anvinds som metod redovisas

samtliga kostnader i den siljande verksamheten.

DEN KYRKLIGA VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgiften ska, tillsammans med ekonomisk utjimning, utdelning fran préstlonetillgdng-
arna, erhéllna bidrag och 6vriga verksamhetsintikter, finansiera den grundliggande uppgiften
och dess stodfunktioner sasom administration och fastigheter.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utdelning fran pristlonetillgangarna ar dock inte
att betrakta som verksamhetsintikter och ska dérfor redovisas utan verksamhetskod. Darfor
ska dessa poster endast redovisas inom ramen for den sammanstillda resultatbudgeten och
resultatrikningen och inte i driftsredovisningen.
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Ovriga intikter som erhalls i den kyrkliga verksamheten ir verksamhetsrelaterade sasom
avgifter, gdvor och bidrag, kollekter till egen verksambhet, hyresintikter, clearingintikter,
entréavgifter samt vinster vid avyttring av byggnader, mark, maskiner och inventarier. Intik-
terna redovisas i de verksamheter som genererar kostnaden och pa samma niva som personal-
kostnader och 6vriga kostnader. Om man exempelvis valt att redovisa dessa kostnader pa
delverksamhetsniva redovisas dven intikten pa samma niva.

NARINGSVERKSAMHET

Svenska kyrkans forsamlingar kan ha bade skattefri och skattepliktig niringsverksamhet samt
inomkyrkligt tillhandahéllande ur ett skatterittsligt perspektiv. Exempel pa skattefri narings-
verksambhet dr serviceverksamheten, alltsa gravskotselverksamhet samt uthyrning av lokaler
nér lokalerna anvinds mer 4n 50 procent for egen verksamhet. Sddana intdkter redovisas dir-
for under respektive verksamhetskod i olika verksamhetsomraden. Skattepliktig naringsverk-
samhet sdsom forskoleverksamhet och/eller uthyrning av bostider redovisas diremot under
en egen verksambhet, Skattepliktig verksamhet. Varje typ av naringsverksamhet kan med fordel
redovisas som delverksamhet f6r att underlitta den interna uppf6ljningen, men skattemaissigt
redovisas hela verksamheten, alla ndringsgrenarna, pd aggregerad niva i inkomstdeklarationen.

INOMKYRKLIGT TILLHANDAHALLANDE

Den skatte- och momsbefriade inomkyrkliga forsiljningen, inomkyrkligt tillhandahallande,
rekommenderas att redovisas pa egen verksamhetskod for att underldtta administration och
redovisning. Den omfattar all forsiljning mellan Trossamfundet Svenska kyrkans organisato-
riska enheter — férsamlingar, stift och nationell niva. Den omfattar dven forsiljning av tjanster
som tidigare kan ha redovisats i andra verksamheter sasom delade tjinster avseende prister,
diakoner, fastighetsspecialister, vaktméstare med flera.

Det ar viktigt att komma ihag att forsiljning av tjdnster till nirstdende foreningar och
organisationer, exempelvis Svenska Kyrkans Unga, korféreningar, syforeningar och forvaltade
stiftelser inte omfattas av moms- och skattefriheten enligt domslutet eftersom de inte dr en del
av trossamfundet. I de flesta fall torde dock omfattningen av forsiljningen av tjdnster till dem
vara av sa begrinsad omfattning att den omfattas av momsundantaget om 80 000 kronor” och
kan undga beskattning utifran huvudsaklighetsprincipen. Det innebir att denna f6rsiljning av
tjanster antingen ska redovisas inom 410 Skattepliktig rorelse eller som en del av 630 Gemen-
samma kostnader och administration.

Inomkyrkligt tillhandahallande redovisas pa egen kod dels under 380 inom Ovrig kyrklig
verksambhet, dels i 890 inom Begravningsverksamheten.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS INTAKTER

Begravningsverksamheten finansieras huvudsakligen av begravningsavgiften. Den 4r begrav-
ningsverksamhetens huvudintikt och redovisas dirfor inom detta verksamhetsomrade. Ovriga
intdkter i begravningsverksamheten dr internforsiljning av tjanster, gravskotselintakter (avser
avtal som tecknats och paborjats fore 2000), avgifter for fornyelse av gravritter, hyresintikter
vid uthyrning av lokaler, bidrag f6r personal och vinst vid avyttring av materiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa intdkter redovisas pa samma niva som kostnaden redovisas.

19  Foreslas gélla fran 1 juli 2022.
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Om forsamlingen tillhandahéller gravgravningstjanster eller andra tjanster till en annan
kyrklig enhet ska intikter och kostnader f6r detta redovisas under verksamheten 890 Inom-
kyrkligt tillhandahallande inom Begravningsverksamheten.

Vid avyttring av materiella tillgdngar ska vinst eller forlust redovisas i den verksamhet som
har nyttjat tillgdngen och burit kostnaden for av- och nedskrivningar. Har dessa kostnader
fordelats mellan olika verksamheter ska dven vinst respektive forlust férdelas enligt samma
princip.

REDOVISNING AV INTAKTER ENLIGT KODPLANEN

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning samt utdelning fran prastlonetillgangar

Dessa intikter avser finansieringen av samtliga verksamheter och kan dérfor inte kopplas till
nagot separat verksamhetsomrade eller verksamhet. Dessa intdktsposter ska darfor redovisas
utan verksamhetskod. Det medfor att intdkterna endast framgar genom resultatbudget och
resultatrapport och inte nir en rapport kring en enskild verksamhet tas fram. [ den enskilda
verksamheten kommer de intdkter som har en direkt koppling till verksamheten att framga
sasom deltagaravgifter, egna kollekter, gavor och bidrag, alltsa 6vrig finansiering.

Gavor?°
Gavor dr, enligt den redovisningsmissiga definitionen, en transaktion i vilken férsamlingen
tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i
utbyte. Gévan dr alltsé given utan villkor fran gavogivaren.

Nir gavan saknar angivet andamal fran givaren intaktsfors gévan tillfalligt under 101 Verk-
samhetsgemensamt i Grundldggande uppgiften, tills kyrkoradet beslutat om var och hur gévan
ska anvindas. Nir beslut dr fattat bokas gavan om till den verksamhet som beslutet avser.

Kyrkoradets beslut kan inte innebira att gdvan bokas om som Villkorat bidrag
eftersom en sadant forutsitter att givaren faststillt villkoret.

Bidrag

Om forsamlingen erhaller en tillgang eller en tjanst darfor att forsamlingen har uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor definieras detta som ett bidrag. Ndr medel skinks till ett
dndamal som redan &r etablerat, budgeterat och finansierat ska medlen ddrmed definieras som
bidrag.

Nir det finns ett iandamal som redan dr budgeterat — barnverksambhet, konfirmandverk-
samhet, korens julkonsert etcetera — intiktsfors medlen direkt i denna verksamhet. Bidraget
medfor antingen att mer resurser tillfors verksamheten for aret, alternativt att mindre resurser
fran kyrkoavgiften kravs for att finansiera verksamheten under aret.

Tillfalliga och extra forsamlingsbidrag redovisas lampligen inom ramen f6r Grundldggande
uppgiften/verksamhetsgemensamt om bidraget dr av mer allmin karaktir men avser bidrag
till den grundliggande uppgiften. Ar bidraget mer specificerat intiktsfors det i den verksamhet
bidraget ska finansiera.

Kyrkounderhallsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning avseende underhall och repara-
tioner redovisas under Stodjande verksamhet/Fastigheter och lokaler samt med fastighetskod
och eventuell projektkod for den byggnad som bidraget avser.

20  KRED 2017:3 Gavor och bidrag enligt K3.
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Kommunala bidrag sdsom bidrag till forskola redovisas inom Ovrig kyrklig verksamhet/
Skattepliktig Rorelse/Forskola med kommunala bidrag. Kommunala bidrag kan dven avse
skattefri verksamhet som drivs inom ramen f6r Grundldggande uppgiften och intaktsfors da dar.

Villkorade bidrag

I vissa fall erhéller forsamlingen medel for verksamhet eller aktiviteter som man vanligtvis inte
bedriver och som dirmed inte dr planerad, budgeterad eller finansierad via kyrkoavgiften. Det
kan exempelvis handla om ldgerverksamhet for funktionshindrade, Taizé-lager f6r konfirman-
der eller ett bidrag till den nya kyrkorgeln som ska byggas om tvd ér. I dessa fall kan man van-
ligtvis inte uppfylla villkoret under 16pande verksamhetsar. Nir beslut tagits om att acceptera
bidraget — vilket innebir att forsamlingen férbinder sig att uppfylla villkoret — redovisas detta
bidrag som Villkorat bidrag. Det innebér att medlen ligger som en tillfallig skuld i avvaktan pé
att aktiviteten kan planeras in. Bidraget intéktsfors nér aktiviteten genomfors.

Kollekter till egen verksamhet
Intdkter fran kollekter till egen verksamhet redovisas i den verksamhet som &r dndamalet,
nagon av forsamlingens egna verksambheter.

Intikten har ett eget baskonto, 3230 Kollekter till egen verksamhet, men redovisas i ars-
redovisningen under rubriken Géavor (se ovan). Anledningen till att en kollekt till egen verk-
samhet definieras som gava och inte bidrag &r att en kollekt per definition 4r anonym och
ddrmed inte kan aterbetalas — nagon skuld till givaren uppstar inte.

Uthyrning

Intédkter fran uthyrning av lokaler och bostdder samt mark och arrenden redovisas i den
verksamhet som intdkten ur skatterittsligt hinseende dr hanforlig till. Exempelvis redovisas
uthyrning av bostider i Ovrig kyrklig verksamhet/Skattepliktig rorelse/Fastighets- och lokal-
uthyrning.

Hyresintikter f6r upplételse av kyrkor och kapell redovisas i Stodjande verksamhet/Fastig-
heter, byggnader och lokaler.

Vid uthyrning av bostader och lokaler i byggnader som till 6vervigande del, mer 4n 50 pro-
cent, anvinds i den allmédnnyttiga verksamheten redovisas intikten i Stodjande verksamhet/
Fastigheter, byggnader och lokaler.

For att kunna f6lja intékter och kostnader per fastighetsobjekt har antalet tecken i verk-
samhetskoden for fastigheter, byggnader och lokaler utdkats fran fyra tecken till fem. Darige-
nom mojliggors att samtliga fastighetsobjekt kan redovisas med egen kod vilket underlittar
uppfoljning per fastighetsobjekt. For fordjupning hianvisas till avsnitt 11 Fastighetsredovisning.

Clearingintakter

Clearingintikter bestar av intdkter fran inomkyrklig, dop-, konfirmations-, vigsel- samt
begravningsclearing. Intdkten redovisas i den verksamhet som intikten avser. Clearing for
dop-, vigsel- och begravningsclearing redovisas dirmed inom ramen f6r Gudstjinst férutom
den del som avser fastighetskostnaderna som redovisas pa respektive byggnad. Konfirmations-
clearingen redovisas under Grundlidggande uppgiften/Undervisning/Konfirmandverksamhet.
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Forsaljning av material och bocker

Forsiljning av material och bocker med kyrklig anknytning 4r en del av den allménnyttiga
verksamheten och dirmed skattebefriad. Vanligtvis redovisas dessa intikter inom ramen for
Grundliggande uppgiften/Mission. Ar verksamheten omfattande och dven avser annat an
kyrkligt material och litteratur kan verksamheten anses vara skattepliktig och ska redovisas
inom Ovrig kyrklig verksamhet/Skattepliktig rorelse.

Gravskotselintakter
Gravskotsel har ett momsundantag dr dirmed momsbefriad. Intikter for gravskotsel redovisas
under Ovrig kyrklig verksamhet/Serviceverksamhet.

Gravskotselintikter kan dven forekomma inom Begravningsverksamheten och avser d&
avtal som tecknats och paborjats fore ar 2000.

Serveringsintakter
Intékter fran serveringsverksamhet redovisas i den verksamhet som intikten enligt skatte-
missiga regler hanfor sig till. Serveringsintikter kan dirfor vara bade skattefria, skattepliktiga
samt vara en intdkt inom verksamheten Inomkyrkligt tillhandahallande. Om verksamheten ar
skattepliktig redovisas intdkten i Skattepliktig rorelse. Bedoms intékten ha naturlig anknyt-
ning till den religisa verksamheten redovisas den i limplig verksamhet inom Grundlidggande
uppgiften. Avser serveringsverksamheten tillhandahallande till andra inomkyrkliga enheter
ska den redovisas inom Inomkyrkligt tillhandahallande.

Kyrkkaffe anses alltid vara en del av verksamheten Gudstjinst och dr dirmed moms- och
skattebefriad.

Tjansteforsaljning
Intikter fran tjansteforsilining redovisas i Ovrig kyrklig verksamhet/Skattepliktig rorelse om
den avser forsiljning till externa, ej inomkyrkliga parter.

Avser forsiljningen tjanster till andra kyrkliga forsamlingar, pastorat eller stift redovisas
intdkter under Inomkyrkligt tillhandahallande.

For forsiljning av tjinster inom begravningsverksamheten hinvisas till avsnittet Begrav-
ningsverksamhetens intékter ovan.

Deltagaravgifter och entréavgifter

Intdkter som bestar av deltagaravgifter och entréavgifter redovisas i den verksamhet de &r
hénforliga till. Nér avgifterna avser verksamhet som &r en del av Grundldggande uppgiften r
de skattefria. Detta giller dven nir avgifterna avser Svenska kyrkans kulturverksamhet sisom
konserter, utstillningar och foreldsningar.

REDOVISNING AV KOSTNADER ENLIGT KODPLANEN
Forsamlingens kostnader bestér av personalkostnader, fastighetskostnader, av- och ned-
skrivningar samt 6vriga kostnader. Samtliga kostnader ska redovisas i den verksamhet de ér
hinforliga till.

De kostnader som enligt begravningslagen ér en del av begravningsverksamheten ska sér-
redovisas inom detta verksamhetsomrade. Alla kostnader for de resurser, bade personella och
materiella, som anvinds i naringsverksamhet ska redovisas i Ovrig kyrklig verksamhet till
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lamplig verksamhet. Det giller d4ven kostnader for de forsamlingar som séljer inomkyrkliga
tjdnster.

Kostnader som dr gemensamma for den kyrkliga verksamheten, begravningsverksamheten,
skattepliktig rorelse och inomkyrkligt tillhandahéllande ska med fordelningsnycklar och/eller
med internpriser fordelas till respektive verksamhet. For fordjupning kring dessa kostnader se
avsnitt 20 Gemensam administration, fordelningsnycklar och internpriser.

Om internférsiljning anvinds som metod redovisas samtliga kostnader i den siljande
verksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnader dr vanligtvis forsamlingarnas storsta enskilda kostnadspost. For att fa

en rittvisande bild av kostnaderna for en verksamhet behdvs information om hur personal-
resurserna dr férdelade mellan olika verksamheter. Det innebir att Ionekostnader samt
lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter och avtalsenliga pensionsavgifter férdelas till den
eller de verksamheter den enskilde medarbetaren dr verksam i. Férdelning av personalkostna-
der giller alla personalkategorier och sker genom férdelning av arbetstiden. Aven andra perso-
nalkostnader sasom utbildning, féretagshilsovard, rekrytering och friskvard ska fordelas.

I en férsamling finns ofta gemensam administrativ personal. Personalkostnader for med-
arbetare som arbetar med gemensamma administrativa arbetsuppgifter, till exempel ekonomi,
personal, information, it och inkop redovisas normalt i Gemensamma kostnader och admi-
nistration och de fordelas vid arets slut enligt en framriknad férdelningsnyckel (se avsnitt
20 Gemensam administration, fordelningsnycklar och internpriser).

For fordjupning avseende personalkostnader se avsnitt 10 Personalkostnader.

Fastighetskostnader
Behovet av en utokad information kring redovisning av fastighetskostnader genom kravet pa
att uppritta lokalforsorjningsplaner har medfort en utveckling av modellen i dessa delar.
Fastighetskostnader omfattar kostnader som syftar till att bibehalla, underhélla och utveck-
la fastigheternas skick och andamalsenlighet utifrdn verksamhetens behov. Det omfattar dven
kostnader for forvaltning och drift av fastighetsbestandet. I verksamhetsindelningen redovisas
forsamlingens verksamhetslokaler under Stédjande verksamhet/Fastigheter, byggnader och
lokaler, men fastigheter, byggnader och lokaler finns dven inom Begravningsverksamheten och
kan 4ven finnas inom Skattepliktig rorelse. Onskar forsamlingen debitera lokalkostnaderna till
de olika verksamheterna kan det goras genom att anvianda internkonton.

Intern fordelning av lokalkostnader ska inte goras vid inrapportering av Ekonomisk
redogorelse annat @n for Skattepliktig rorelse samt Begravningsverksamheten.

Nir byggnader och lokaler anvinds gemensamt av bade den kyrkliga verksamheten och be-
gravningsverksamheten méste en bedomning géras kring byggnadens huvudsakliga anvind-
ning. Den verksamhet som nyttjar storre delen belastas med samtliga kostnader f6r byggnaden
och internfakturerar direfter den andra verksamheten for dess nyttjande. Vid stadigvarande
nyttjande av bada verksamheterna kan dven direktférdelning av kostnaderna genom en foérdel-
ningsnyckel anviandas.

Fastighetsredovisning har, med anledning av arbetet kring lokalférsorjningsplanerna,
utvecklats i denna modell genom att verksamhetskoden for Fastigheter, byggnader och lokaler
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inom forsamlingens olika verksamheter kan anvinda fem tecken mot normalt fyra. Dirige-

nom kan varje fastighetsobjekt fa en egen kod i verksamhetsindelningen. Darutéver har en ny

dimension i kodplanen skapats, Atgird, for att underlitta uppfoljning. Denna dimension ar

frivillig att anvinda men ger mojlighet till fordjupade analyser kring fastighetskostnaderna.
For fordjupning kring fastighetsredovisning se avsnitt 11 Fastighetsredovisning.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR OCH INTERNRANTA
Med hjilp av avskrivningar fordelas, periodiseras, investeringsutgifterna. Avskrivningar utgor
den periodiserade kostnaden for forslitning och virdeminskning av anliggningstillgdngar.
Av- och nedskrivningar fér maskiner och inventarier ska redovisas i den verksamhet dér till-
gangen brukas. Avskrivningar redovisas linjart, alltsa till samma belopp, under hela nyttjande-
perioden.

Vid hiandelser dér virdet av en materiell anlaggningstillgdng plotsligt minskar, sdsom vid
brand eller stormskador, ska en nedskrivningsprévning goras och viardet kan komma att
minska eller helt utrangeras — en nedskrivning av virdet gors.

Notera att uppskrivning endast far goras till ursprungligt anskaffningsviarde?.

Internranta

Begravningsverksamheten ska belastas med en rintekompensation till huvudmannen efter-
som huvudmannen binder delar av sitt kapital f6r mark, byggnader, lokaler, maskiner och
inventarier for begravningsverksamhetens rakning. Internrantan beriknas pa de nyttjade
anldggningstillgdngarnas utgaende redovisade virde efter avskrivningar. Internrantesatsen
utgar frén den genomsnittligt faststillda repordntan med ett faststillt paslag enligt Modell for
sirredovisning.

Internrinta ska dven beriknas pa pagdende arbete for begravningsverksamhetens rikning,
alltsd dnnu ej fardigstillda anlaggningstillgangar.

Internrintan redovisas som en intern rintekostnad i begravningsverksamheten och en
intern réinteintdkt i verksamheten Finansiella poster.

Om huvudmannen finansierat investeringar i begravningsverksamheten med externa lan
kan den externa rintesatsen anvindas for den lanefinansierade anldggningstillgdngen sé linge
lanet kvarstar.

For fordjupad information se KRED:s rekommendation Sdrredovisning av begravningsverk-
samhetens intikter och kostnader.

Internrinta kan dven beriknas for 6vriga materiella anldggningstillgangar, i huvudsak
byggnader och mark, vilket dock sker pa frivillig grund. En anledning kan vara att fd fram en
komplett kostnadsbild for att kunna berdkna kostnadstickning via taxor och avgifter.

FORLUST VID FORSALJNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forlust vid forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt samma modell som
av- och nedskrivningar, alltsa genom att forlusten fordelas till de verksamheter som lopande
belastats med kostnaden for av- och nedskrivningar.

21 ARL 4:5.
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OVRIGA KOSTNADER
Ovriga kostnader fordelas till de verksamheter dir forbrukningen skett. Vid gemensamma
kostnader for exempelvis it, telefoni och information sker férdelning efter nyttjande eller via
schablonmissig fordelning.

For fordelning av gemensamma kostnader till begravningsverksamheten finns en mall
framtagen. En mall finns dven f6r fordelning av gemensamma kostnader till exempelvis

Skattepliktig rérelse. https://internwww.svenskakyrkan.se/ Ekonomi/mallar-och-blanketter
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Personalkostnader

Personalkostnader dr vanligtvis forsamlingens storsta enskilda kostnadspost. For att fa en ritt-
visande bild av kostnaderna for en verksamhet behdvs information om hur personalresurserna
ar fordelade mellan olika verksamheter. Detta innebir att lonekostnader samt lagstadgade och
avtalsenliga sociala avgifter och avtalsenliga pensionsavgifter fordelas till den eller de verk-
samheter den enskilde medarbetaren dr verksam i. Fordelning av personalkostnader giller alla
personalkategorier och sker genom férdelning av arbetstiden.

I en forsamling finns ofta gemensam administrativ personal. Personalkostnader for med-
arbetare som arbetar med gemensamma administrativa arbetsuppgifter, till exempel ekonomi,
personal, information, it och inkép redovisas normalt i 630 Gemensamma kostnader och
administration och de férdelas vid arets slut enligt en framriknad fordelningsnyckel.

Fordelning av arbetstiden och dess kostnader synliggor konsekvenser nir nya beslut fattas
om prioriteringar sdsom forandringar i bemanning och verksamhet. Konsekvenserna av en
indragen eller vakantsatt tjanst tydliggors exempelvis och ger underlag for att se om verksam-
heten, trots férdndringen, kan fortsitta att bedrivas i linje med férsamlingsinstruktionen och
andra méldokument.

METOD FOR FORDELNING AV PERSONALKOSTNADER
Huvudregeln ér att 16ner och l6nebikostnader for personalen fordelas till de verksamheter
dér personalen utfor sina arbetsuppgifter i den utstrickning detta dr mojligt. Fordelningar
pé mindre dn 5 procent? av arbetstiden #r i normalfallet inte nodvindiga. Genom att fordela
arbetstiden endast pa grundnivdn samt de obligatoriska delverksamheterna i modellen &r detta
ofta tillracklig information. Vid behov av mer férdjupad information kan dock arbetstiden
fordelas dnda ned till aktivitetsniva — den enskilda gruppen, koren och sé vidare. Detta ir ett
lokalt beslut.

Som underlag for fordelningsnycklar av arbetstiden anvinds forslagsvis metoden tids-
budgetering, se nedan.

Tidsbudget - fordelningsnycklar genom schablonférdelning
Fordelning av arbetstid kan goras direkt i 16nesystemet genom att uppgifterna om den bedom-
da procentuella fordelningen av arbetstid ldggs in i 16nesystemet, schablonférdelning. Denna
fordelning genererar dérefter automatiskt samtliga 16nekostnader till respektive verksamhet.
Férdelningsnycklarna ér baserade pd uppskattningar/bedémningar och kan dérfor behova
revideras under aret om verksamheten visentligt forindras. Den kan ocksa beh6va komplet-
teras med avvikelserapportering om en medarbetare tillfalligt ticker upp en vakans i annan
verksamhet och man inte redan tagit med detta i schablonférdelningen.
Vid schablonfordelning gor varje medarbetare, i samrad med sin arbetsledare, en uppskatt-
ning av hur arbetstiden fordelas mellan olika arbetsuppgifter och verksamheter.

22 Gemensamt arbetssatt: 10 procent.
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Overtid, fyllnadstid, ersittning for forskjuten arbetstid, ob-ersittning och milersittningar
behover i normalfallet avvikelserapporteras och darmed registreras separat med angivande av
inom vilken eller vilka verksamheter ersittningen ska kostnadsforas.

Det kan vara lampligt att under kortare tid under aret (tva till fyra veckor) géra en mer
djupgdende tidmitning kring arbetsuppgifter ddr man upplever att schablonmetoden inte
ger tillforlitlig kostnadsférdelning. En sddan "stickprovsmitning” bor da endast omfatta 1-2
arbetsuppgifter for att vara mojlig att hantera for den enskilde medarbetare som ska registrera
arbetstiden.

Forslag pa metod for tidsbudgetering

Som underlag for budgetarbetet krivs att arbetstiden och dirmed personalkostnaderna
fordelas mellan olika verksamheter. En lamplig arbetsmetod 4r att uppritta en tidsbudget for
respektive medarbetare. Tidsbudgeten anvinds sedan som underlag for férdelningsnycklar for
personalkostnaderna.

Varje medarbetare ska, i samrdd med sin arbetsledare, fordela sin arbetstid inom de verk-
samheter/delverksamheter/aktiviteter som man lokalt beslutat ska vara rapporteringsnivan.
Har ska inga forberedelsetid, genomforandetid, tid for efterarbete och eventuell restid. Tid for
moten, kurser och annat kan ocksa beh6va beriknas och fordelas. Rekommendationen ar att
arbetstid som, i genomsnitt, understiger 5 procent (2 timmar/vecka vid 40 timmars heltids-
métt) fordelas antingen till en 6vergripande niva eller fordelas till den verksamhet/delverk-
samhet/aktivitet som kriver mest resurser.

Notera att det 4r genomsnittet Gver verksamhetsaret som ska tidsbudgeteras. Det 4r, med
denna metod, ovisentligt ndr under verksamhetsaret arbetsuppgifterna faller in.

Lokala beslut om hégre detaljeringsgrad

Emellanat kan man lokalt ha behov av en hogre detaljeringsgrad for kostnadsuppféljning. Ett
exempel 4r om en férsamling vill f6lja kostnaderna for vigkyrka, en verksamhet som pagar
under sa kort tid av aret att det i normalfallet inte kréver en arbetsinsats som uppgar till

5 procent (motsvarar ca 100 timmar/ar) av en enskild medarbetares arsarbetstid. Det behover
dé kommuniceras ut i tid i samband med budgetarbetet for att man ska kunna ta hansyn till
detta. Redovisningsmissigt innebir denna fordelning att kostnader for vigkyrka kommer att
redovisas under hela aret dven om verksamheten endast pagar under sommarperioden — en
konsekvens av schablonférdelningsmetoden.

Uppféljning av schablonférdelning av arbetstid
Det ar visentligt att fordelningsnycklarna for personalkostnaderna dr aktuella och relevanta
eftersom de &r en viktig del av kyrkoherdens och kyrkoradets beslutsunderlag.

For att kunna f6lja upp en schablonfordelad tidsbudget forutsitts darfor att samtal om
arbetstiden fors mellan medarbetaren och dennes arbetsledare. Det kan exempelvis goras i
samband med medarbetarsamtal/PU-samtal. Justeringar noteras limpligtvis skriftligt for att
dérefter kunna liggas in i 16nesystemet under pagdende verksamhetsar eller i samband med
nista budget.

Uppféljning genom tidsredovisning

Fordelning av arbetstiden genom tidsredovisning dr nagot mer kridvande f6r medarbetaren
men ger en storre exakthet. Den kan i vissa fall vara obligatorisk sdsom vid redovisning av
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egen personals arbetsinsats i samband med storre underhallsatgirder och/eller dir aktiviteten
delfinansieras med externa bidrag och dir bidragsgivare kriver att arbetstiden och dess kost-
nader redovisas.

Fordelning av tid kan goras digitalt via digitala stodsystem eller via manuella noteringar
kring avvikelser av schablonf6érdelad arbetstid.

Vid tidsredovisning redovisas kostnaderna direkt till respektive verksamhet enligt den
rapport som erhalls ur tidredovisningssystemet och dr dirmed mer exakt till sin karaktir och
tar exempelvis hédnsyn till sisongsvisa variationer i arbetsuppgifterna.

Aterigen #r det viktigt att tinka pa att i huvudsak redovisa arbetstiden pa grundnivé, med
undantag for de lokala behoven av uppfoljning. Man kan exempelvis under en kortare tid méata
hur mycket arbetstid som liggs ner pa en enskild arbetsuppgift/aktivitet/projekt/atgird.

OVRIGA PERSONALKOSTNADER
Resor och kostnadserséattningar
Kostnader for resor och dvriga resekostnader redovisas i enlighet med resans syfte och inne-
hall. Nér en resa avser flera olika verksamheter kan en procentuell f6rdelning géras mellan
de olika verksamheterna, alternativt fordelas till den verksamhet dar medarbetaren har sina
huvudsakliga arbetsuppgifter — hir styr det lokala behovet av exakthet i uppféljningen hur
kostnaden redovisas.

Kostnader for verksamhetsgemensamma resor for personal som arbetar inom Grund-
liggande uppgiften kan redovisas i Grundliggande uppgiften/Verksamhetsgemensamt.

Formaner
Formaner och 6vriga erséttningar som kan kopplas till en enskild medarbetare bor redovisas i
den verksamhet diar medarbetaren huvudsakligen arbetar.

Hailso- och sjukvard samt julgavor kan redovisas i den verksamhet dir den anstillde
huvudsakligen arbetar, alternativt i Stddjande verksamhet/Gemensamma kostnader och
administration/Overgripande verksamhet.

Ovrigt
Kostnader for fortbildning och konferenser redovisas i enlighet med utbildningens/konferens
syfte och innehall. Om kursen/konferensen beror flera verksamheter kan samma procentuella
fordelning av kostnaderna anvindas som for fordelningen av arbetstiden.

Kostnaderna for verksamhetsgemensam kurs/konferens for personal som huvudsakligen
arbetar inom den grundliggande uppgiften kan redovisas i Grundlidggande uppgiften/Verk-
samhetsgemensamt.

Hjalpdokument for tidsbudgetering
Hjialpdokument for tidsbudgetering i form av mallar och kompletterande anvisningar finns pé
intranitet: https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/ekonomi
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Fastighetsredovisning

Svenska kyrkan #dger och forvaltar 6ver fyra miljoner kvadratmeter byggnader och anligg-
ningar. Det gor Svenska kyrkan till en av Sveriges storsta fastighetségare. | bestandet finns
cirka 20 000 byggnader, varav cirka 3 400 omfattas av kulturmiljolagens bestimmelser. Fast-
igheterna dr bade en tillgdng och en férutsittning fér Svenska kyrkans verksamheter men de
medfor ocksa stora kostnader. I manga forsamlingar och pastorat ar fastighetskostnaden den
nist storsta kostnaden efter personal.

De ekonomiska utmaningar som Svenska kyrkan stér infor, understryker behovet av en
god uppfdljning av fastighetsekonomin. Vi behover veta hur resurserna anvinds for att kunna
prioritera ritt, fatta kloka beslut och ha en langsiktigt hallbar lokalforsorjning. For detta
behovs uppgifter ur den ekonomiska redovisningen, som kan anvindas som underlag for
nyckeltal, analyser och prognoser. For att uppgifterna ska vara tillforlitliga och jamférbara
ar det viktigt med en enhetlig terminologi och enhetliga redovisningsprinciper, sa att samma
slags hiandelser redovisas pa samma sitt fran gang till gang.

UTOKNING AV UTRYMME | KODSTRANGEN

For att underlitta redovisningen av fastighetsrelaterade intékter och kostnader utokas antalet
tecken i verksamhetsindelningens aktivitetsniva till fem tecken sé att samtliga fastighets-
objekt kan redovisas med egen verksamhetskod. Dirutéver tillférs dimensionen Atgird i
kodstriangen, som gor det mojligt att samla ekonomisk information per atgird, se nedan.

REDOVISNING OCH UPPFOLJNING UR OLIKA PERSPEKTIV

For att styra och folja upp fastighetsverksamheten behover man kunna redovisa fastigheter-
nas intdkter och kostnader ur olika perspektiv och med olika detaljeringsgrad. I avsnittet ges
exempel pa fyra perspektiv som kan anvindas som stdd for en férsamlings eller ett pastorats
uppfoljning av fastighetsverksamheten. De fyra perspektiven dr verksamhetsomrade, organisa-
torisk enhet/geografiskt omrade, fastighetsobjekt och fastighetsatgird. Aven andra perspektiv
kan vara aktuella f6r en enskild forsamling.

Redovisning per verksamhetsomrade
Svenska kyrkans modell f6r verksamhetsindelning innebér att fastigheternas intikter och
kostnader redovisas pa flera stillen. Forsamlingsverksamhetens intékter och kostnader redo-
visas 1 huvudsak under Stodjande verksamhet — Fastighet, byggnader och lokaler, med undan-
tag for skattepliktig verksamhet som redovisas under Ovrig kyrklig verksamhet. Begravnings-
verksamhetens fastigheter, byggnader och lokaler redovisas under Begravningsverksamhet.
Redovisningen per verksamhet gor det mojligt att berikna nyckeltal som visar hur stor
andel av verksamhetens intékter eller kostnader som gar till fastigheter och lokaler samt
nyckeltal som visar fordelningen mellan fastighetskostnaden och andra verksamhetskostnader.
Uppgifterna behovs som underlag for sdvil budgetarbetet som lokalférsorjningsplaneringen.
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. Grundlaggande uppgiften

Stddjande verksamhet
Varav fastigheter

Ovrig kyrklig verksamhet
Styrning och ledning

Figuren illustrerar hur kostnaderna kan vara fordelade inom en forsamling eller ett pastorat.
Fastighetskostnaden dr ofta ca 25 procent av den totala kostnaden.
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. Intakter forsamlingsverksamhet Forsamlingsverks fastighetskostn.

Figuren illustrerar hur uppgifter om forsamlingsverksamhetens forvintade fastighetskostnader kan jamforas
med forsamlingsverksamhetens forvintade intdkter. Kalla: Kyrkbyns lokalforsorjningsplan

REDOVISNING PER ORGANISATORISK ENHET/GEOGRAFISKT OMRADE
Redovisning per organisatorisk enhet/geografiskt omrade gor det mojligt att folja upp den
totala fastighetskostnaden for bade férsamlings- och begravningsverksamheten i ett pastorat
eller pa en ort. Syftet med redovisningen ér att f4 en helhetsbild av resursanvindningen inom
forsamlingens fastighetsverksambhet, till exempel vad giller personal, kopta tjanster, maskiner
och utrustning.

Uppgifterna anvinds for analyser av kostnadsdrivare och mojliga effektiviseringar. Genom
att berdkna nyckeltal dir resursanvindningen stills i relation till fastighetsbestdndet, kan man
se om det finns utrymme f6r besparingar och effektiviseringar genom exempelvis samnytt-
jande och samlokalisering.
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Redovisning per fastighetsobjekt

Grundlidggande for att styra och folja upp fastighetsverksamheten 4r att man kan redovisa
intdkter och kostnader per fastighetsobjekt. Med fastighetsobjekt avses byggnad, anldggning,
markobjekt, hyrd lokal eller bostad.

Redovisning per fastighetsobjekt mojliggor analyser av bade enskilda objekt och grupper
av objekt, till exempel alla objekt som tillhor ett forvaltningsomrade eller en viss byggnads-
kategori. Genom redovisningen per objekt blir det majligt att félja upp om objektet urskiljer
sig pa nagot sitt, exempelvis genom att vara dyrare dn andra jamforbara objekt.

EXEMPEL PA ARLIGA KOSTNADER FOR ETT FASTIGHETSOBJEKT

Kostnader for personal, material, utrustning och kopta tjanster for ledning, administration och
utférande av tillsyn, skotsel och underhall

Forbrukningskostnader, produktionskostnader och avgifter for energi, vatten och avlopp
Avskrivningar och rantor

Kostnader for hyror och arrenden

Kostnader for forsékringspremier, larm och bevakning

Kostnader for stadning

Uppgifterna anvinds som underlag for berikning av nyckeltal och analyser for olika andamal,
till exempel for att:

+ Jamfora fastighetskostnaden per kvadratmeter med andra fastighetsobjekt av samma slag.
+ Berikna nyckeltal som beskriver vad det kostar att bedriva verksamhet i olika byggnader.
Exempelvis genom att berikna fastighetskostnaden per sammankomst, nyttjad timme,

deltagare eller annat métvirde som kan relateras till verksamheten.

+ Bedoma kostnadsutvecklingen for fastighetsobjektet.

+ Bed6ma om fastighetskostnaden ligger pa en rimlig niva eller om det finns behov av
fordjupade analyser av bakomliggande orsaker till hoga eller laga kostnader.

+ Jamfora fastighetskostnaden med hyresintikter och bidrag som kan relateras till
fastighetsobjektet.

For att fa sa rittvisande underlag som mojligt for analyser och prognoser ér det viktigt att alla
kostnader redovisas pa fastighetsobjektet, oberoende av vem som utfér uppgiften eller var

i organisationen uppgiften utfors. Detta innebir att 4ven personalkostnader for eget arbete
behover redovisas per fastighetsobjekt och/eller per fastighetsitgird.
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Figuren illustrerar hur fastighetskostnaden per sammankomst kan variera mellan olika byggnader.
Kalla: Kyrkbyns lokalforsorjningsplan.

Mer utrymme for fastighetsobjekt i Verksamhetsindelningen och en ny dimension
for redovisning av fastighetsatgarder

For att mojliggora redovisning per fastighetsobjekt utokas antalet positioner, tecken, i
Verksamhetsindelningen sd att varje fastighetsobjekt ska kunna redovisas separat med egen
verksamhetskod. Dirutéver har en dimension i kodstringen tillfrts, Atgird, dir fastighets-
atgiarder som bestér av olika kostnadsslag kan samlas, exempelvis material, kopta tjinster och
kostnader f6r egen personal.

Redovisning per atgard

Som dgare och forvaltare av fastigheter ricker det inte med att kidnna till vad som ingér i den
arliga kostnaden for ett fastighetsobjekt. Man behover ocksé veta om kostnaderna ligger pa
ritt niva och vad som péaverkar kostnadsutvecklingen. Ar det uppvirmningen som ar dyr eller
har fastigheten hoga underhallskostnader?

For att hitta bakomliggande orsaker till hoga eller laga fastighetskostnader behover fastig-
hetskostnaden delas upp i olika atgirder, till exempel planerat underhall eller energi, och man
maste vara noggrann med att alla kostnader redovisas pa respektive atgird. Det vill siga bade
egen personal, material, utrustning och kopta tjinster.

En del atgérder finns idag som konton i kontoplanen (till exempel stidning och renhall-
ning, snordjning, tridgardsskotsel, planerade reparationer och underhall, fastighetsskotsel
och forvaltning). Problemet ir att redovisningen pa konton inte omfattar alla kostnader for
atgirden. Darfor behdvs en dimension i internredovisningen som gor det mojligt att redovisa
samtliga kostnader for atgarden.

Nir man vet vad en atgird kostar kan man beridkna nyckeltal som kan jamforas med tidi-
gare ars virden, andra fastighetsobjekt av samma slag, riktvirden och andra utforare. De kan
ocksé anvindas for jamforelser mellan olika atgirder. Exempelvis for att jaimfora kostnaden
per kvadratmeter for planerat och avhjilpande underhall.
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Nyckeltalen visar ocksa om det finns behov av fordjupade analyser av exempelvis férbruk-
ningar och tidsitgang. Aven prognoser 6ver kostnadsutvecklingen blir sikrare om de upp-
réttas per atgird, eftersom olika atgirder kan ha olika kostnadsdrivare.

Behov av enhetliga och gemensamma definitioner

Indelningen i atgarder kan goras mindre eller mer detaljerad beroende pa behov och forutsitt-
ningar. Det viktiga dr att samma begrepp och definition anvinds f6r samma typ av atgéird och
att redovisningen sker efter samma principer frdn ging till gang.

Vid analyser och jamforelser med stéd av nyckeltal bor man sdkerstilla att nyckeltalen ar
beriknade pa samma sitt eller gora justeringar s att de dr jimforbara. Vid jaimforelser med
andra utforare bor man ocksa vara uppmirksam pa om nyckeltalen ar berdknade med eller
utan moms.

I faktarutan nedan finns en férteckning 6ver atgirder som ingér i den arliga kostnaden for
ett fastighetsobjekt. For varje atgird finns ocksa en beskrivning med exempel pa underindel-
ningar och kostnader.

Exempel pd aktiviteter och kostnader, Gtgédrder, som kan ingd i drskostnaden for ett

fastighetsobjekt.
De édtgirder som bestar av olika kostnadsslag har kodats for att kunna tillimpas i dimensionen
Atgird.

Atgard Kod | Beskrivning

Avskrivning Periodisering av investeringsutgift for fastighetskop, nybyggnad, ombyggnad
eller ersattningsinvestering. Det senare kan vara en planerad underhalls-
atgard som medfor en utgift hogre &n ett halvt basbelopp.

Planerat underhall 101x | Underhallsatgarder som &r planerade till tid, art och omfattning, Vid planerat
underhall dterstalls funktionen till den ursprungliga nivan. Normalt utfors
planerat underhall innan funktionen uppnatt en oacceptabel niva. Planerat
underhall utférs mer séllan an en gang per ar.

Avhjalpande 102x | Underhallsatgarder som utfors nar funktionen pa ett objekt natt en

underhall oacceptabel niva. Utfors normalt genom reparation eller byte. Omfattar
kostnader for egen personal inklusive arbetsledning, kopta tjanster, material,
transporter, avskrivningar for fordon och maskiner.

Skadegorelse 103x | Uppsatligen eller genom vardsléshet orsakad sakskada.

Akut atgard 104x | Teknisk eller administrativ atgard som behdver utféras utan dréjsmal.

Tillsyn 105x | Driftdtgarder som omfattar observation av funktion hos ett objekt och
rapportering av eventuella avvikelser. Tillsyn inkluderar anvéndandet av
matinstrument och avldsning av logg/status i programvara.

Skotsel 106x | Driftdtgarder som omfattar atgérderna justering eller vard av ett objekt
samt byte eller tillforsel av forbrukningsmaterial. Byte eller tillforsel av for-
brukningsmaterial som innebér aterstéllande av funktion &r skotsel.

Avfallshantering 107x | Atgérder for insamling och lagring av avfall, anskaffning, tillsyn och skétsel av
miljostationer och avfallsbehallare, férberedelse for dteranvéndning, bort-
transport och omhéandertagande av avfallsfraktioner. Omfattar avgifter och
kostnader for egen personal inklusive arbetsledning, kdpta tjanster, material
och transporter.

Energi Omfattar kostnader for kop av energi for uppvarmning (fiarrvarme, olja, gas,
el etc.) och kylning samt elenergi for kraft och belysning. Fér krematorier
galler sérskild redovisning.
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Atgard Kod

Beskrivning

Vatten och avlopp 108x

Omfattar kostnader fran va-leverantérer, tomning av fettavskiljare och
slambrunnar, kostnader for personal och maskiner for vattenreservoar,
vattenbrunn, reningsanldggning och pumpstation.

Fastighets- 109x
administration

Ledning och administration av fastighetsverksamheten. Kan underindelas i
exempelvis hyresadministration, drendehantering, miljéledning, utrednings-
och utvecklingsuppdrag, teknisk planering, dokumenthantering, it-system,
ekonomi- och personaladministration. Omfattar kostnader fér egen
personal, kopta tjanster, lokaler, systemstdd och telefoni.

Lokalhyra, tomt-
rattsavgift, arrende
och liknande

Omfattar externa hyror, tomtrattsavgifter och arrendeavgifter for hyrda eller
arrenderade fastighetsobjekt.

Forsakringar

Omfattar forsakringspremier for fastighetsforsakring.

Fastighetsskatt

Avser skatt pa fastighet och eller fastighetsavgift

Larm och bevakning | 110x

Inbrotts-, brand- och sakerhetssystem relaterade till fastighetsobjektet.
Omfattar kostnader for serviceavtal, installationer och utryckningar.

Stadning 111x

Stadning, storstadning, golvvard, fonsterputs, sanering och byggstadning.
Omfattar kostnader for egen personal, kopta tjanster, material, utrustning
och transporter.

En visentlig del av kostnaden for en atgird ér personalkostnaden i de fall da atgarden utfors

med egen personal. Rutiner {6r inrapportering av tidsatgang behover systematiseras och dar-

efter ldggas in i redovisningen. Nedan ges exempel pa olika 16sningar for detta, antingen via

l6nesystemet med externkonton eller genom internfakturering av personalkostnaden.

Exempel pa kontering av planerat underhall med egen personal via externkonton (a)

respektive internkonton (b)

Aven andra dimensioner i kodstringen sasom omrade/objekt/projekt kan infogas nir

behov finns.

a) Redovisning med externkonton

Konto Verksamhet | Atgard
5170 86XxX 1011
7010 86XxX 1011
7510 mfi. 86xxx 1011
7830 86xXxX 1011

b) Redovisning med internkonton

Konto Verksamhet | Atgérd
5170 86xxxX 1011
7010 86xxX -

7510 mAl. 86xxx -

7830 86xxX -

9210 86xxx -

9220 86xxx 1011
9310 86xxx -

9320 86xxx 1011
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KAPITEL 11

Exempel pa kontering av lokalvérd med egen personal
a) Redovisning med externkonton

Konto Verksamhet | Atgéard
5160 B66xxX 1081
7010 B66xxX 1081
7510 mAi. 66XXX 1081
5460 B66XxxXX 1081

b) Redovisning med internkonton

Konto Verksamhet | Atgard
5160 66XXX 1081
7010 B66XXX -

7510 mAi. B66XXX -

5460 66XXX 1081
9210 B66XXX -

9220 B66XXX 1081

GEMENSAMMA DEFINITIONER OCH BEGREPP
Vissa begrepp kan i vardagliga sammanhang fa en snévare eller vidare betydelse. Exempel pa
begrepp som kan ge upphov till grazoner ar drift, tillsyn, skotsel, avhjdlpande och planerat
underhall, samt grinsdragningen mellan underhall och investeringar.

Begreppen definieras i Aff-definitioner 15 — Termer och definitioner for entreprenader
inom fastighetsférvaltning och service.”

Drift

Tekniska dtgdrder som syftar till att upprdtthdlla funktionen hos ett objekt

Drift innefattar tillsyn och skotsel och utfors med ett forvintat intervall minst en gang per ar.
Den funktion som ska uppritthéllas dr den for tillfillet mojliga med hinsyn till slitage, objek-
tets alder, prestationsférmaga samt till den verksamhet som bedrivs.

Tillsyn

Driftdtgdrder som omfattar observation av funktion hos ett objekt och rapportering av eventuella
avvikelser

Tillsyn inkluderar anvindande av mitinstrument och avldsning av logg/status i programvara.

Skétsel

Driftdtgdrder som omfattar dtgirderna justering eller vard av ett objekt samt byte eller tillforsel av
forbrukningsmaterial

Byte eller tillforsel av forbrukningsmaterial som innebir aterstillande av funktion ar skotsel.

23 Aff-definitioner ges ut av AFF-Forum for forvaltning och service, som bland annat utvecklar upphandlings- och av-
talsdokument for fastighetsforvaltning och service. Aff-definitioner utgér tillsammans med ABFF, “Allmanna bestdmmelser
for entreprenader inom fastighetsférvaltning och service”, fasta dokument i det branschspecifika regelverk som tagits fram
for avtal inom fastighetsforvaltning. Dokumenten baseras pa partsforhandlingar mellan bestéllare och utférare.
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Underhall

Tekniska dtgdrder som syftar till att dterstdlla funktionen hos ett objekt

Aterstilla inkluderar eventuell forbittrad prestanda p4 material, vara eller komponent. Under-
hall omfattar arbetsprestation, hjalpmedel och byte av material, vara eller komponent.

Planerat underhall

Underhdllsdtgdrder som dr planerade till tid, art och omfattning

Vid planerat underhall aterstills funktionen till den ursprungliga nivan.
Normalt utférs planerat underhall innan funktionen uppnatt en oacceptabel niva.
Planerat underhall utférs mer séllan 4n en gang per ar.

Avhjélpande underhall
Underhdllsdtgdrder som utfors ndr funktionen pd ett objekt ndtt en oacceptabel nivd
Vid avhjilpande underhall dterstélls normalt funktionen till den niva som foreldg innan
funktionsavbrottet.

Atgird ir avhjilpande underhall oberoende av orsaken till att funktionen uppnatt en
oacceptabel niva.

Avhjilpande underhall avser i forsta hand byte av komponent till system, inte byte av hela
system.

Avhjilpande underhéll utférs normalt genom reparation eller byte efter felanmailan, till-
synsrapportering eller larm.
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Underhall eller investering?

DEFINITIONER AV MATERIELLA TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar definieras enligt drsredovisningslagen som tillgdngar avsedda for
stadigvarande bruk. Hit riknas exempelvis mark, byggnader, byggnadsinventarier och instal-
lationer sdsom ventilations- och virmesystem samt maskiner, arbetsmaskiner, fordon och
inventarier.

Dessa tillgangar ska periodiseras, skrivas av, under hela den berdknade nyttjandeperioden.
Den beriknade avskrivningstiden varierar mellan olika typer av anldggningstillgdngar men
ar normalt ldgst fem ar for exempelvis vissa arbetsmaskiner och inventarier och som langst
100 &r, for byggnader. For varje tillgang ska en nyttjandetid beriknas vid anskaffningen och
utgiften fordelas linjdrt under nyttjandetiden, avskrivningen blir alltsé lika stor varje &r.

Tillgangar som avses att innehas maximalt tre ar och inventarier av mindre virde definie-
ras som korttidsinventarier respektive forbrukningsinventarier. Korttidsinventarier, med en
nyttjandetid understigande tre ar har inget 6vre tak avseende utgiften utan kostnaden kan
uppga till visentliga belopp. For férbrukningsinventarier finns i inkomstskattelagen regler
kring beloppsgrianser, men nagot sadant regelverk finns inte for den kyrkliga, skattefria, verk-
samheten. For forbrukningsinventarier i skattepliktig verksamhet gar griansen vid ett halvt
basbelopp exklusive moms. God redovisningssed inom Svenska kyrkan innebér att samma
beloppsgrins tillimpas dven for forbrukningsinventarier i den kyrkliga verksamheten, dock
med tilligg for momskostnaden.

Korttids- och forbrukningsinventarier kostnadsfors direkt.

Mark har i normalfallet ingen avskrivning utan forutsitts bibehalla eller 6ka sitt virde.
Svenska kyrkan har ett undantag, ianspraktagen begravningsmark, med en avskrivningstid
pa 50 ar.

Visst stod i beddmningen av avskrivningstider finns pa intranitet: https://internwww.

svenskakyrkan.se/Ekonomi/hjalpdokument-for-komponentindelning

KOMPONENTER

En mer omfattande anliggningstillgang sdsom en byggnad bestar ofta av en médngd olika
komponenter med olika langa livslingder. Byggnadens stomme kanske forvintas halla i minst
50 ar medan fasaden, taket, invindigt ytskikt, vitvaror, tekniska installationer och sa vidare,
har kortare livslingd och/eller nyttjandeperiod. Vid anskaffning av sadan tillging ska, enligt
gillande regelverk®, de olika komponenterna identifieras och specificeras med sin respektive
avskrivningstid.

For Svenska kyrkans dldre kyrkor finns dven en 6vergangsregel som inférdes i samband
med byte av redovisningsmodell, den sa kallade 6vergingsregeln. Den innebir i korthet att
befintligt redovisat virde, vid 6vergéngen till K3, inte komponentuppdelades utan samlades i
en gemensam Overgangspost med relativt kort avskrivningstid. Vid anskaffning av nya kompo-
nenter krivs ingen utrangering av de komponenter som ingar i dvergangsposten.

24 K3.
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For fordjupning kring materiella tillgdngar hénvisas till KRED:s rekommendation

Materiella anliggningstillgdngar enligt K3. https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/
materiella-anlaggningstillgangar-enligt-k3_KRED

INVESTERING

Ink6p av anldggningstillgdng betraktas normalt som investering. Det géller &ven om- och
tillbyggnad av befintlig anlaggningstillgdng. Detta innebar att eventuella komponenter ska
identifieras och nyttjandeperioder ska faststillas. Darefter avskrivs, férbrukas, de olika kom-
ponenterna i enlighet med avskrivningsplanen.

En befintlig tillgdng eller komponent som byts ut ska betraktas som investering och dirmed
fa en faststilld nyttjande- och avskrivningstid. Den gamla tillgdngen som ersiétts kan vara helt
avskriven och utrangeras da ur balansrikning och anldggningsregister. Finns det diremot ett
kvarvarande redovisat virde pd den gamla tillgdngen ska detta virde skrivas ner till noll vilket
péverkar arets resultat. Tillgdngen utrangeras direfter i balansrikning och anliggningsregister.

ERSATTNINGSINVESTERING

Det ar visentligt att i varje enskilt fall beddma om en atgird ska kostnadsforas som underhall
eller aktiveras som investering. Manga atgirder som utfors som planerat underhall bor kunna
bedomas som ersittningsinvesteringar nir de avser dtgirder som dr omfattande och som ut-
fors mer séllan 4n vart tredje ar alternativt inte avses att upprepas under ett stort antal ar. Att
redovisa denna atgird som investering kommer att bittre spegla hur investeringen férbrukas
over tid och darmed ocksa ge en mer rittvisande bild av byggnadens virde. Nyttjandeperioder
och dirmed avskrivningstider bor dock inte vara sa langa att kostnader skjuts pa framtiden.

UNDERHALL

Utgifter for reparation och underhall av en tillgdng eller komponent som syftar till att vid-
makthélla eller aterstélla dess egenskaper sa att dess prestationsformaga bibehalls ska redovi-
sas som kostnad.

Att vidmakthalla innebir tekniska atgarder som syftar till att aterstilla funktionen hos ett
fastighetsobjekt. Att dterstilla inkluderar eventuell forbéttrad prestanda pa material, vara eller
komponent. Underhall omfattar arbetsprestation, hjalpmedel och byte av material, vara eller
komponent.

Planerat underhall kan i manga fall bedomas som ersittningsinvestering, se ovan. Underhall
som inte dr en ersdttningsinvestering ska ses som en kostnad som kostnadsfors direkt. Notera
att de flesta atgdrder som finansieras med kyrkoantikvarisk ersittning, KAE, avser sidant som
pa grund av sitt kulturhistoriska virde inte far ersittas utan endast repareras/konserveras.

GRANSDRAGNINGSPROBLEMATIK
I samband med storre fastighetsdtgirder dr det inte ovanligt att problem med griansdragningar
mellan investering och reparation/underhdll uppstar.

Hir ar det viktigt att gora en beddmning kring hur utgifterna ska redovisas eftersom olika
bedomningar far konsekvenser for det ekonomiska resultatet. For att redovisas som investering
maste tillgdngskriteriet i K3% vara uppfyllt. Nagon praxis kring detta har dnnu inte utvecklats
utan man far ta stdd av andra goda exempel och dven tidigt diskutera det med revisorn.

25 K328
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Nedanstdende figur ssmmanfattar K3-regelverket kring reparation/underhall/investering:

Figur 1 Vigledning for bedomning vid fastighetsdtgdrder enligt K3.

SAMMA TYP AV ATGARD MEN OLIKA REDOVISNINGSMETOD

Vid 6vergangen till nuvarande redovisningsregelverk, K3, genomfordes en omfattande klas-
sificering av samtliga forsamlingars materiella anliggningstillgdngar. Nagra tillgdngar, vissa
byggnader, kunde dé konstateras ha laga redovisade virden dér det inte fanns betydande
komponenter med visentliga skillnader i nyttjandeperiod, de hade en lag nyttjandegrad och
bedomdes eventuellt inte finnas kvar i férsamlingens dgo om 15-25 ar. Férsamlingen berik-
nade heller inte kosta pa dessa byggnader annat dn ett minimum av underhall. Byggnaderna
undantogs da fran kravet pd komponentindelning.

Om en férsamling under ett r behdver gora samma typ av atgird, till exempel ett takbyte
eller en fasadrenovering pa bade en komponentindelad byggnad och en ej komponentindelad
byggnad kan utgiften komma att redovisningsméssigt hanteras olika. I den komponent-
indelade byggnaden redovisas utgiften for takbytet som en investering, medan takbytet for
den ej komponentindelade byggnaden kan redovisas som en reparationskostnad.

Vid utbyte av en tidigare ej sirredovisad komponent, i detta fall ett tak, dir atgidrden
uppgar till visentliga belopp, maste dven en beddmning goras om fastighetsobjektet i och med
takbytet ska komponentindelas eftersom nyttjandetiden troligtvis forlings och det tidigare
stallningstagandet om en miniminiva pa underhallet har dndrats, kanske i syfte att behalla och
utveckla fastighetsobjektet.

SKATTEREGLER

For materiella tillgdngar som anvinds for skattepliktig rorelse finns dven skatteregler kring
periodiseringar att ta hansyn till. Av forenklingsskal ska detta beskrivas som att en forsamling
med stora fastighetsinnehav bor ha tva olika anldggningsregister for dessa tillgdngar. Det ena
anldggningsregistret beskriver anskaffningsvirden och periodiseringar utifran géllande redo-
visningsregler, medan det andra beskriver det utifran det skatterittsliga regelverket. Skillna-
den mellan bokf6éringsmissiga och skattemissiga avskrivningar innebir att forsamlingen ska
berikna och redovisa uppskjuten skatt i bokféringen. For ytterligare information kring detta
hinvisas till Skatteverkets webbplats. For forsamlingar med enstaka néringsfastigheter kan det
vara tillrackligt att gora de skattemissiga justeringarna direkt i inkomstdeklarationen.
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— verksamhetsindelningens struktur

I detta avsnitt redog6rs kortfattat for modellens fem olika verksamhetsomraden och verk-
samheter samt de delverksamheter som utgor grundnivan, alltsd den rapporteringsniva som
krivs for inrapportering till kyrkostyrelsen via den arliga ekonomiska redogorelsen. I avsnitt
14, Verksambhetsindelningens grundniva, beskrivs varje verksamhetsomrade med ytterligare
anvisningar och fordjupning.

AVGRANSNINGAR

I detta och foljande avsnitt redogors inte for eventuella férandringar i forhallande till den
tidigare modellen, Modell for verksamhetsindelning 2011, utan dessa sammanfattas kortfattat i
avsnitt 2 Nyheter och forandringar.

MOTIV FOR STRUKTUREN
Den information som limnas i ekonomiska rapporter ska vara sa informativ att den kan an-
vindas for uppfoljning och utvirdering av den egna verksamheten och darmed ocksa ligga till
grund for beslut och kommande planering. Modellen ska dven underlitta administrationen f6r
rapportering till myndigheter, exempelvis till Skatteverket avseende skattepliktig verksambhet.
Dérutover ska informationen sikerstélla det informationsbehov som finns hos andra delar
av Trossamfundet Svenska kyrkan sdsom nationell niva for den ekonomiska utjagmningen och
underlag for utredningar och beslut samt i stiftens frimjande- och tillsynsarbete.
Genom de anvisningar och definitioner som ges for varje verksamhet dkar jamférbarheten
over tid i den egna férsamlingen. Genom gemensamma anvisningar for hela Svenska kyrkan
Okar dven jaimforbarheten mellan olika férsamlingar.

GEMENSAM STRUKTUR MEN LOKAL TOLKNING
Gemensamma anvisningar och definitioner ska inte tolkas som att forsamlingens tolkning
av sitt uppdrag ska styras via internredovisningen utan tvirtom — den lokala tolkningen styr
var i internredovisningen aktiviteten ska redovisas. For verksamhetsomradet Grundlidggande
uppgiften ar det visentligt att forsamlingen sjilv, utifran férsamlingsinstruktion och andra
styrdokument, véljer hur aktiviteterna styrs till de olika dimensionerna inom den grundlig-
gande uppgiften. Det medf6r visserligen en i viss mening minskad jamforbarhet mellan olika
forsamlingar, men skapar jamforbarhet inom ramen for verksamhetsomradet. Det framgar
vad gudstjinster, undervisning, diakoni och mission kostar i varje forsamling oavsett hur man
lokalt definierat vilka aktiviteter som hor till respektive dimension inom den grundldggande
uppgiften. De aktiviteter som redovisas inom varje verksamhet ska déarfor ses som exempel
och forslag och man har mojlighet att géra andra bedomningar och stillningstaganden. Det
kommer dirfor att innebira att en gruppverksamhet kan redovisas inom olika verksamheter i
olika forsamlingar utifran den lokala pastorala synen pa aktiviteten.

Perspektivet att all verksamhet som bedrivs ska innehalla samtliga dimensioner av den
grundldggande uppgiften dr oférindrat och kvarstar. Men i redovisningssammanhang och
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av uppfoljningsskil maste forsamlingen kunna f6lja intikter och kostnader i relation till de
mal som lokalt faststillts. For att uppna detta inom ramen f6r internredovisning ér begreppet
“huvudsaklighetsprincipen” en limplig metod att tillimpa.

SYFTE STYR FORDELNINGEN

Huvudsaklighetsprincipen innebir att varje aktivitet ska bedomas utifran dess huvudsakliga
syfte inom ramen f6r den grundlaggande uppgiften. Detta innebér inte att 6vriga perspektiv
inom den grundliggande uppgiften saknas utan endast att det valda perspektivet har huvud-
fokus i den enskilda aktiviteten.

Detta fokus dr inte statiskt utan kan komma att fériandras 6ver tid. Exempelvis kan en
ungdomsgrupp som startade i undervisningssyfte komma att fa ett allt storre inslag av diako-
nal verksamhet utifrdn gruppens behov. I samband med resursfordelningen till olika aktivi-
teter kan ddrmed mer diakonalt inriktad personal behovas i verksamheten och kostnaderna
kan komma att flyttas fran Ungdomsverksamhet till Diakonal verksamhet. Ungdomsgruppens
namn och innehallsbeskrivning torde inte behgva dndras, men forsamlingens syfte med aktivi-
teten har anpassats efter behov och resurstilldelning.

Bedomning bor lampligen utga fran den lokala férsamlingsinstruktionen. Varje aktivitet
ska kunna motiveras utifran vad férsamlingen vill uppna enligt det som faststillts i forsam-
lingsinstruktionen. Det blir dven vigledande vid prioriteringar dir man kan tvingas stélla
olika aktiviteter mot varandra eftersom de befintliga resurserna inte ricker till allt man skulle
vilja gora.

For 6vriga verksamhetsomraden, Styrning och ledning, Ovrig kyrklig verksamhet, Stod-
jande verksamhet samt Begravningsverksamhet, ska samma bedomning géras men hir finns i
normalfallet inte samma bedémningsproblematik.

MODELLENS UPPBYGGNAD

Modellen f6r internredovisning dr indelad i fyra olika nivder. Den mest 6vergripande nivin
bendmns verksamhetsomrade. Det finns totalt fem verksamhetsomraden varav tre avser kidrn-
verksamheten — Grundliaggande uppgiften, Styrning och ledning samt Stodjande verksambhet.
De tva 6vriga ir Ovrig kyrklig verksamhet och Begravningsverksamhet, verksamhet som

ofta utfors inom Svenska kyrkan men som inte ir ett krav enligt kyrkoordningen. Ett sitt att
beskriva detta dr nedanstaende bild.
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STYRNING
OCH LEDNING

GRUNDLAGGANDE
UPPGIFTEN

K?(XE:_?G STODJANDE BEGRAVNINGS-
VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET

I detta avsnitt redogors for internredovisningens fem verksamhetsomrdden samt de verksam-
heter och delverksamheter som utgér grundnivéan. Det dr pd denna niva som rapporteringen i
den ekonomiska redogorelsen gors. For vissa forsamlingar dr denna grundniva tillracklig for
att, kanske i kombination med andra dimensioner i kodstringen, fa den ekonomiska informa-
tion man anser ir nédvindig. Andra forsamlingar har andra behov av uppfoljning, pd en mer
detaljerad niva och kan d& komma att utnyttja mojligheten till ytterligare delverksamheter
samt aktiviteter for detta.

En férsamlings verksamhet sorteras redovisningsméssigt i fyra till fem verksamhetsomraden:
Grundliaggande uppgiften

Ovrig kyrklig verksamhet

Styrning och ledning

Stodjande verksamhet

N

Begravningsverksamhet

Varje verksamhetsomrade delas dérefter in i ett antal verksamheter, ndgra som anvénds av alla
férsamlingar, andra som kan anvindas vid behov om den typen av verksamhet bedrivs lokalt.
I vissa delar av internredovisningen finns ocksa delverksamheter som tillhér grundnivén. De
avser sadan verksamhet som nationell niva har ett sirskilt intresse av att f6lja.

Det lokala behovet av uppf6ljning ska, utéver grundnivan, styra hur internredovisningen
byggs. Det innebir att forsamlingen kan anvinda sig av ytterligare delverksamheter och dér-
utdver dven den mest detaljerade nivan, aktivitetsnivan.
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Verksamhetsomrade
= | Verksamhets- Ovrig férsamlings- | Strategisk styrning | Férsamlingsad- Verksamhets-
% gemensamt verksamhet ministration och gemensamt
g verksamhetsstoéd
E Gudstjanst Serviceverksamhet | Verksamhets- Gemensamma Administration och
ledning kostnader ledning
och administration
Undervisning Inomkyrkligt Fastigheter, bygg- | Gravsattning och
tillhandahallande nader och lokaler kyrkogardsskotsel
Diakoni Skattepliktig Finansiella poster Krematorium
rérelse
Mission Byggnader, lokaler
och mark begrav-
ningsverksamheten
Inomkyrkligt
tillhandahallande
begravningsverk-
samheten
Exempel
1 Grundlaggande uppgift Verksamhetsomrade
110(0) Gudstjanster och kyrkliga handlingar Verksamhet
111(0) Huvudgudstjanster Delverksamhet (frivillig niva)
1111(0) Musikgudstjanster Aktivitet (frivillig niva)

For uppfolining av fastighetsobjekt i verksamhetsindelningen utvidgas antalet tecken pa aktivitetsniva till fem.

8 Begravningsverksamheten Verksamhetsomrade
860(0) Fastigheter, byggnader och lokaler Verksamhet

864(0) Begravningsplatser Delverksamhet (frivillig niva)
86401 Gamla begravningsplatsen Kyrkbyn Aktivitet (frivillig niva)
86402 Nya begravningsplatsen Kyrkbyn Aktivitet (frivillig niva)

RUBRIKNIVA MEN INTE REDOVISNINGSNIVA

Under tva av rubrikerna i internredovisningen ska inget bokféras utan de anviands endast for
rapporter pa aggregerad niva. Det handlar om verksamheten Undervisning samt verksamhe-

ten Fastigheter, byggnader och lokaler. Under dessa rubriker ska delverksamheter alternativt
aktivitetsniva anvindas eftersom informationsbehovet, bade lokalt och nationellt, 4r hogre 4n
vad som kan framkomma pa aggregerad niva.

BEHOV AV KOMPLETTERANDE INFORMATION

Inom férsamlingen finns vanligtvis behov av kompletterande information kring exempel-

vis budgetansvar for hela eller delar av verksamheter, inkopsansvar men inte budgetansvar,
geografisk lokalisering etcetera. Detta mojliggors genom en utokning av antalet dimensioner
i kodstriangen, sa kallad flerdimensionell redovisning. For fordjupad information kring detta
se avsnitt 7 Kodstrangens uppbyggnad — flerdimensionell redovisning, avsnitt 8 Ansvar — hur
foljs det 1 kodstrangen? samt avsnitt 15 Sjukhuskyrkan, kyrkomusik och andra aktiviteter som
kan redovisas inom olika verksamheter.
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Verksamhetsindelningens

grundniva

GRUNDNIVA
Redovisning pa grundniva innebir redovisning pa en grundliggande och aggregerad niva. Det
ar i huvudsak pa denna nivd som den ekonomiska redogorelsen, kyrkostyrelsens érliga insam-
ling av ekonomisk statistik i Svenska kyrkan, samlas in. Fér den enskilda férsamlingen kan
denna niva i manga fall vara tillricklig, sirskilt om den kombineras med andra dimensioner i
kodstringen som kan ge fordjupad information kring de aktiviteter som lokalt bedomts som
sdrskilt viktiga att f6lja pa en mer detaljerad niva.

I detta avsnitt redog6rs for grundnivén for Verksamhetsindelningens samtliga fem verk-
samhetsomraden. Grundnivan innehaller i huvudsak nivdn Verksamhet men i vissa fall 4ven
Delverksambhet.

HOGRE DETALJERINGSNIVA
Utéver grundnivan kan det lokalt finnas behov av att folja intikter och kostnader pa mer
detaljerad nivd genom att ocksa redovisa pa delverksamhets- och/eller aktivitetsnivd. Man
maste dock vara medveten om att ytterligare detaljeringsgrad i redovisningen medfor 6kad
administration. Nyttan av hogre detaljeringsgrad maste ddrmed vigas mot denna konsekvens.

Den hogre detaljeringsnivan kan vara permanent eller anvindas for att under en kortare
period mita intikter och kostnader for en viss verksamhet. Det ér heller inte nodvindigt att
ha en hog detaljeringsgrad i alla verksamheter utan det lokala uppféljnings- och informations-
behovet ska styra. Det kan exempelvis racka med att redovisa gudstjinster och kyrkliga hand-
lingar pa grundnivé, men av uppf6ljningsskil vill forsamlingen sarskilt folja musikgudstjanster
som da far en egen kod avseende bade intikter och kostnader.

For exempel pa mer detaljerad indelning, pa frivillig delverksamhets- och/eller aktivitets-
niv4, hinvisas till Appendix, Forslag och exempel pa frivillig delverksamhets- och aktivitetsniva.

1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN — GRUNDNIVA

Forsamlingens grundliggande uppgift dr att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt att
utdva diakoni och mission. Den grundlidggande uppgiften ska inte ses som summan av fyra
olika och valbara delar utan dr en uppgift och odelbar. [ samband med arbete med forsamlings-
instruktion, budget, redovisning och i annan planering kan man dock behéva beskriva, belysa
och fokusera pa de olika aspekterna av den grundlidggande uppgiften, men det dr viktigt att
forsta att fsrsamlingens olika verksamheter ir olika aspekter/dimensioner av den grund-
laggande uppgiften och inte olika delar.

Styr- och méaldokument f6r denna verksamhet ar den lokala férsamlingsinstruktionen som
dédrmed blir styrande f6r under vilken verksamhet olika aktiviteter ska sorteras. De exempel
som redovisas kan dirfor placeras under en annan verksamhet utifran den lokala pastorala
tolkningen.

Verksamhetsomradet bestér av fem olika grundverksamheter samt, pa grund av lang
historik och ett nationellt behov av information, nagra obligatoriska delverksamheter. Dessa
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avser verksamheten Undervisning, dir nivan verksamhet dirmed inte anvinds utan en mer
detaljerad redovisning krivs (se avsnitt 140 Undervisning nedan).

1-2 Grundldggande uppgiften

101 Verksamhetsgemensamt
111 Gudstjanster

140 Undervisning
141 Undervisning — 6vergripande
150 Barnverksamhet 0—12
160 Ungdomsverksamhet 13-25
170 Konfirmandverksamhet
180 Vuxenverksamhet
210 Diakoni
260 Mission

Till varje verksamhet respektive delverksamhet inom verksamhetsomradet ska foljande poster
fordelas:

+ Personalkostnader for arbetsuppgifter kopplade till respektive verksamhet

+ Intdkter i respektive verksamhet

«  Ovriga kostnader for respektive verksamhet

101 VERKSAMHETSGEMENSAMT

Under verksamheten Verksamhetsgemensamt redovisas arbetsuppgifter som ir av sddan
karaktér att de inte gér att hirleda direkt till en specifik verksamhet, delverksamhet eller akti-
vitet inom verksamhetsomradet Grundliaggande uppgiften. Har redovisas ocksa intikter och
kostnader som avser hela verksamhetsomradet och som inte dr lampliga att fordela.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Arbetsledning f6r den grundldggande uppgiften.

Personalméten och resor av allmin och informativ karaktir och som riktar sig till samtliga
medarbetare inom verksamheten och dér syftet dr verksamhets- eller personalutveckling.

Arbetsledning for arbetsledare inom Grundldggande uppgiften med geografiskt ansvars-
omrade.

Utbildning och handledning som avser att vara till gagn for samtliga verksamheter inom
den grundliggande uppgiften.

Samordning och ledning av volontdrverksamhet sdsom att leda arbetet med rekrytering
och handledning av volontirer.

Verksamhetsservice, sisom husmors-/vaktmistartjinster, dir det inte dr mojligt att fordela
tiden till respektive verksamhet och som specifikt avser stdd till den grundlidggande uppgiften
men som av olika skil kan vara svara eller olampliga att fordela. Som exempel kan anges ink6p
(se dven 644 Gemensamma/centrala inkdp), tvitt, allmin tillsyn samt utsmyckning som dukar
och blommor.

Samverkansverksamhet inom grundliggande uppgiften med exempelvis EFS eller
frikyrkor som avser flera dimensioner av den grundldggande uppgiften.
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Arbetsledning for en specifik verksamhet redovisas inom den specifika verksamheten.
Samverkansverksamhet som har huvudsakligen extern finansiering och/eller dir
forsamlingen inte dr verksamhetens huvudman redovisas inom verksamhetsomradet
Ovrig kyrklig verksamhet.

Exempel pa intékter:
Gavor, bidrag, insamlingar och kollekter till forsamlingsverksamheten utan specifikt angivet
dndamal.

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning samt utdelning fran pristlonetillgingar redovisas
utan verksamhetskod och ska darfor inte redovisas under 101. Dessa intédkter 4r av
generell karaktir och ska déarfor inte redovisas som driftsintékt.

Exempel pa kostnader:

Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter. Foldrar, informationsbrev, namnskyltar
for volontarverksamhet. Verksamhetskostnader f6r ovanstaende arbetsuppgifter. Kostnader
relaterade till gemensamt nyttjande av verksamhetslokaler, till exempel mobler, dukar, ser-
vetter, gardiner, ljus, fruktkorgar, koksutrustning, hyra- och avskrivningar av kaffe- och
vattenautomater.

Fast monterad koksutrustning redovisas under verksamhet 650 Fastigheter,
byggnader och lokaler.

110 GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR
Inom verksamheten redovisas arbetstid, intikter och kostnader som ir relaterade till att
planera, forbereda, genomféra och efterarbete av gudstjinster och kyrkliga handlingar.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Arbetsledande arbetsuppgifter for personal med verksamhetsansvar f6r verksamheten.
Planering, férberedelse, genomf6rande och efterarbeten for samtliga tjanstgérande med-
arbetare sdsom planeringsméten, méten med gudstjanstgrupper/férbénsgrupper och/eller
samtal med anhoriga infor och efter en gudstjinst/kyrklig handling.
Forbereda och aterstilla kyrkorummet, instudera och framféra gudstjanstmusik, skriva
predikan/griftetal/vigseltal.
Hantera kollekter, planera annonsering/affischering, statistikinrapportering.
lordningstillande och lokalvéird av kyrkorummet som forberedelse eller konsekvens av
sarskilda gudstjanster.
Forberedelse, genomférande och efterarbete kring kyrkkaffe/kyrklunch.

Medarbetarsamlingar dir andakt eller gudstjanst ingar som en del av personal-
samlingen redovisas inom verksamhet 101 Verksamhetsgemensamt.

Lokalvard och stidning av kyrkorummet redovisas pa respektive byggnad/lokal inom
650 Fastigheter, byggnader och lokaler.
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Exempel pa intékter:
Gévor, bidrag, kollekter, clearing.

Exempel pa kostnader:

Personalkostnader och arvoden (exempelvis musiker och kyrkvirdar). Utsmyckning av guds-
tjanstlokalen, blommor, ljus, ljusstakar, oblater, vin, misskldder, psalmbocker, noter, kérkapor,
barticke, kollektbocker, kollekthévar, avskrivningar av inventarier, dopbevis, vigselbevis,
annonskostnader, clearing, livsmedel.

140 UNDERVISNING

Under verksamheten redovisas arbetstid, intikter och kostnader som ir relaterade till for-
samlingens undervisningsverksamhet f6r barn, ungdomar och vuxna i regelbunden och/eller
Oppen verksamhet. Hir redovisas dven undervisning som bedrivs genom uppsokande verk-
samhet och nitverkssamarbeten till olika dldersgrupper.

Har finns en avvikelse genom det sérskilda kravet pa redovisning pé delverksamhets-
niva. Verksamhetskoden &r déarfor ingen redovisningsniva. Motivet for detta ar att det
finns en lang tradition att méta intdkter och kostnader for férsamlingens verksamhet
riktad till barn och ungdomar. Redovisningen underlittar dven i arbetet med
barnkonsekvensanalys genom att uppfoljningen av resurstilldelningen for barn och
ungdomar tydliggors. Notera att det dven i 6vriga verksamheter, Gudstjanst, Diakoni
och Mission kan finnas lokala behov av att redovisa verksamhet sarskilt inriktad pa
barn och ungdomar i dessa verksamheter. Detta dr dock inte sdrskilt reglerat utan gors
utifran det lokala behovet. Se dven avsnitt 17 Barn och unga.

Forsamlingen maste gora en lokal bedomning utifrén forsamlingsinstruktionen kring
aktiviteter som riktar sig till barn och ungdomar. Méanga torde naturligt ha sin grund

i undervisningsperspektivet men det kan ocksa handla om aktiviteter som, beroende
pa den lokala tolkningen i forsamlingsinstruktion och/eller verksamhetens inriktning,
har tydligare drag av diakoni eller mission och ddrmed bér redovisas under dessa
verksambheter. Det kan da vara lampligt att redovisa dessa kostnader pa egna koder for
att kunna f6lja resurstilldelningen till barn och ungdomar oavsett vilken aspekt

av den grundliggande uppgiften som dr huvudfokus (se dven under Diakoni och
Mission). Det ar ocksa majligt att fordela kostnaderna for varje aktivitet mellan de
olika dimensionerna.

141 UNDERVISNING — OVERGRIPANDE

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas mellan de 6vriga delverksamheterna inom Undervisning. Exempel pa detta ér
kostnader for arbetsledare med verksamhetsansvar for flera delverksambheter.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom personalplanering, budgetarbete och uppfoljning, PU- och 16nesamtal,
planering av personalresurser, rekrytering, mote och sammantriaden.

Tid for 6vriga medarbetare for gemensamma personalméten, annonsering och utskick.

Tid for handledning och fortbildning.
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Exempel pa intékter:
Kollekter, bidrag och géavor.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter.

150 BARNVERKSAMHET 0-12 AR

Under delverksamheten redovisas verksamhet riktad till barn i undervisningssyfte.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, genomforande och efterarbete kring barnverksamhet i undervisningssyfte for
aldersgruppen 0-12 ar.

Exempel pa intékter:
Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbruknings- och arbetsmaterial, litteratur. Forbrukningsinventarier el-
ler avskrivningar for inventarier.

160 UNGDOMSVERKSAMHET 13-25 AR
Under verksamheten redovisas verksamhet riktad till ungdomar i undervisningssyfte (ej kon-
firmander, se 170 Konfirmandverksamhet).

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, genomforande och efterarbete kring ungdomsverksamhet i undervisningssyfte for
aldersgruppen 13-25 ar.

Exempel pa intékter:
Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur. Forbrukningsinventa-
rier, avskrivningar for inventarier.

170 KONFIRMANDVERKSAMHET

Konfirmandverksamhet i olika former och for alla aldrar.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pa intékter:
Avgifter, clearing, kollekter, gavor och bidrag.
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Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur. Lagerkostnader
sdsom transporter, logi och fortiring, studiebesok. Clearing. Forbrukningsinventarier, av-
skrivningar f6r inventarier.

180 VUXENVERKSAMHET

Inom verksamheten redovisas verksambhet riktad till vuxna i undervisningssyfte (¢j diakoni).

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pa intakter:
Avgifter, kollekter, gavor och bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur. Studiebesdk, fore-
dragshallare. Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inventarier.

210 DIAKONAL VERKSAMHET

Under verksamheten redovisas intikter och kostnader relaterade till fdrsamlingens diakonala
verksamhet med utgadngspunkt i den lokala forsamlingsinstruktionen, individers behov och
kyrkans uppdrag att tjina medmanniskan. Hir redovisas uppsokande verksamhet och nit-
verkssamarbeten med diakonalt fokus, sjilavard och méten med och stottning av ménniskor i
utsatta livssituationer. Flykting- och integrationsarbete dr exempel pa sddan verksamhet som
ofta har huvudsaklig diakonal inriktning. Om férsamlingen arbetar aktivt med héllbarhetsar-
bete kan dven detta definieras som diakonal verksamhet om det ligger i linje med den lokala
forsamlingsinstruktionen (se 4ven avsnitt 16 Redovisning av kostnader for hallbarhetsarbete).

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, férberedelser, genomf6érande och efterarbete for verksamheten.

Exempel pa intakter:
Avgifter, bidrag och gavor, kollekter.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Materialkostnader, livsmedel, noter.

[ detta verksamhetsomrade kan aktiviteter finnas som i huvudsak riktar sig till barn
och ungdomar. Dessa aktiviteter, om de har ett huvudsakligt diakonalt syfte, ska
ddrmed redovisas under Diakoni och inte under Undervisning. Obligatorisk
delverksamhet for barn- och ungdomsverksamhet med diakonal inriktning saknas,
men det dr lampligt att ligga sadan verksamhet pa egen delverksamhetskod utifran
perspektivet att det torde vara av intresse i den egna férsamlingen hur stora resurser
som satsas pa barn och unga oavsett att verksamheten definieras utifrdn den
grundldggande uppgiftens fyra dimensioner. En sddan kodning underlittar dven
arbetet med barnkonsekvensanalyser. Se dven avsnitt 17 Barn och unga.
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260 MISSION

Enligt kyrkoordningen &r mission en dimension av forsamlingens grundlidggande uppgift.
Begreppet mission anvinds och tolkas pa olika sitt inom Svenska kyrkan. Inom ramen for
internredovisningen och verksamhetsindelningen definieras och avgrinsas dock begreppet
utifran den lokala férsamlingsinstruktionen.

Ett perspektiv som kan tillimpas vid definition av olika aktiviteter dr vad som inte bor
tolkas som mission. Ett torgméte om Jesus som forsamlingen anordnar kan definieras som
mission eftersom det dr rimligt att forsamlingen har sdrskild kunskap om detta, kunskapsfore-
tride, medan ett méte med psykisk ohilsa som tema inte bor definieras som mission eftersom
férsamlingen i normalfallet inte har unik kunskap om psykiatri. Verksamhet vid anstalter och
sjukhus bor lampligen inte heller redovisas som mission, diremot kan denna verksamhet i
manga fall kategoriseras som Diakoni.

Aktiviteter som definierats som Mission och som riktar sig till barn och ungdomar
kan med fordel liggas som egen delverksamhet f6r att underlitta uppfoljning av
resurstilldelning till barn och ungdomar samt i arbetet med barnkonsekvensanalys.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.
Medverkan i sociala medier.

Uppsokande verksamhet riktad till icke medlemmar.

Ekumeniska aktiviteter.

Arbetsledning.

Exempel pa intakter:
Gavor och bidrag, kollekter, forsiljningsintikter.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbruknings- och informationsmaterial, fortiring.

3-4 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET — GRUNDNIVA

Verksamhetsomradet omfattar verksamheter som definieras som forsamlingsverksamhet men
som inte ryms inom ramen for den grundldggande uppgiften. Mycket av den verksamhet som
omfattas ir ett direkt utfldde av den grundlidggande uppgiften sdsom forskoleverksambhet,
annat dr sadan verksamhet som Svenska kyrkan har en lang tradition av att bedriva sdsom
serviceverksamhet och kulturverksamhet. Till verksamhetsomradet hor dven verksamhet som
av Skatteverket beddms som skattepliktig och/eller momspliktig. Detta giller &ven om férsam-
lingens perspektiv dr att verksamheten bedrivs inom ramen f6r den grundldggande uppgiften.
Anledningen till detta &r att administrativt underldtta moms- och skatteredovisning. Hit hor
dven inomkyrkligt tillhandahallande, alltsa nér forsamlingen tillhandahéller tjanster till andra
inomkyrkliga enheter vilket dr moms- och skattebefriat.

Inomkyrkligt tillhandahéllande inom verksamhetsomradet Begravningsverksamheten
redovisas under 890.
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Andra exempel pa verksamhet inom detta omrade 4r samverkansprojekt med andra orga-
nisationer, foreningar, kommuner och regioner och dir forsamlingen inte 4r huvudman f6r
projektet. Hit riknas exempelvis krisberedskap. Aven andra aktiviteter som redovisas under
detta verksamhetsomrade dr sadant som endast delvis riktar sig till den egna verksamheten,
exempelvis ndr forsamlingen ansvarar for prostuppdrag och kontraktsverksambhet.

3-4 Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamhet

380 Inomkyrkligt tillhandahdllande
410 Skattepliktig rorelse

310 OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET
Verksamheten avser verksamhet som &r niarbeslidktad med den grundliggande uppgiften men
inte dr en direkt del av den.

Inom verksamhetsomradet redovisas intdkter och kostnader f6r exempelvis konsert- och
annan kulturverksamhet, krisberedskap, samverkansprojekt dir forsamlingen inte dr huvud-
man, prost- och kontraktsverksamhet.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomforande och efterarbete kring verksamheten.

Exempel pa intékter:
Entréavgifter, deltagaravgifter, gdvor och bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader, arvoden. Forbrukningsmaterial, arbetsmaterial, noter.

360 SERVICEVERKSAMHET (GRAVSKOTSELVERKSAMHET)
Serviceverksamhet dr skotselverksamhet for gravskotselavtal som dr tecknade och péborjade
fran och med ar 2000. Viss forsiljning av varor, exempelvis namnplaketter samt tjanster som
sikring av gravstenar med mera kan forekomma i begriansad omfattning.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Arbetsledning med ansvar for verksamheten.

Administration av avtal.
Drift.

Exempel pa intékter:
Gravskotselavgifter, forsiljningsintékter och bidrag.

Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, jord och plantor, kontorsmaterial. Maskinhyror,
drifts- och underhallskostnader for arbetsmaskiner och verktyg, avskrivningar. Kostnader for
gemensam administration och andel av lokalkostnader.
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Kostnader f6r gemensamma maskiner och inventarier ska férdelas mellan
begravningsverksamheten och serviceverksamheten.

Fordelning av personal och/eller gemensamma maskiner och inventarier kan ske

via lokalt framriknade fordelningsnycklar eller faststéllda taxor som innehaller bade

interna och externa poster.

380 INOMKYRKLIGT TILLHANDAHALLANDE

Inom verksamheten redovisas intikter och kostnader for forséljning av varor och tjanster till
andra férsamlingar inom Trossamfundet Svenska kyrkan. Denna f6rséljning ska inte ingd i un-
derlaget for skatt eller moms utifran gillande skattelagstiftning och redovisas dirfor som egen
verksambhet. All inomkyrklig forséljning av tjdnster ska redovisas i denna verksamhet, 4ven
sadan inomkyrklig forsiljning som tidigare varit moms- och skattebefriad sdsom uthyrning av
personal inom den grundliggande uppgiften.

Inomkyrklig férsdljning av tjanster inom begravningsverksamheten sisom
gravgravning eller uthyrning av personal inom krematorieverksamheten redovisas
under 890 Inomkyrkligt tillhandahallande inom begravningsverksamheten.

Clearing betraktas inte som inomkyrkligt tillhandahallande utan dr mer att betrakta
som inomkyrklig utjagmning och redovisas inom 110 Gudstjanster och kyrkliga
handlingar och 170 Konfirmandverksamhet.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Administrativa tjinster.

Vaktmaistartjanster sdsom sndrojning och fastighetsskotsel.
Personal inom den grundlidggande uppgiften.

Exempel pa intdkter:
Forsiljningsintiakter. Bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial, driftskostnader fér maskiner och inventarier, gemensam
administration, andel av lokalkostnader.

Forsiljning av tjdnster till ndrstaende foreningar, organisationer och stiftelser
redovisas under 410 Skattepliktig rorelse (om verksamheten ir av storre omfattning)
eller som intikt i 630 Gemensam administration och kostnader da dessa féreningar/
organisationer och stiftelser inte dr en del av Trossamfundet Svenska kyrkan.

Ur ett uppf6ljningsperspektiv ar det lampligt att, om man har flera olika typer av inomkyrkliga
tillhandahallanden, redovisa dem som olika delverksamheter. Samtliga intékter och kostnader
for respektive typ av tillhandahéllanden samt kostnader f6r gemensam administration och
andel av administrationslokalkostnader redovisas for respektive delverksambhet.
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410 SKATTEPLIKTIG RORELSE
Skattepliktig rorelse avser sddan verksamhet som innebér forséljning av varor, tjanster, bo-
stadsuthyrning etcetera som inte &r en direkt foljd av den grundldggande uppgiften och inte
heller anses ha en naturlig anknytning till den. Regelverket styrs av Skatteverket. Det medfor
att verksamhet som forsamlingen anser vara ett utflode av den grundliggande uppgiften eller
ha naturlig anknytning 4nda kan bedémas som momspliktig och/eller skattepliktig.

Har férsamlingen flera verksamheter som definieras som skattepliktiga ar det ldmpligt att,
utifran ett uppfoljningsperspektiv, redovisa dem som delverksamheter.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, genomf6rande, efterarbete och administration av verksamheten.

Exempel pa intdkter:
Forsdljningsintikter, serveringsintikter, hyror, bidrag, avgifter.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Lokalkostnader, forbrukningsmaterial, arbetsmaterial, livsmedel, varor,
inventarier, drifts- och underhallskostnader for maskiner, inventarier och verktyg,

5 STYRNING OCH LEDNING — GRUNDNIVA

Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner som kyrkoordningen fast-
stiller. Utover dessa kan lokala utskott och kommittéer finnas. Samtliga organ med strategisk
funktion samlas under verksamhetsomradet. Ett undantag finns: kyrkogards-/begravningsut-
skott som kan redovisas direkt under verksamhetsomradet Begravningsverksamheten nér ett
sadant utskott till 6vervigande del behandlar fragor som ror begravningsverksamheten.

Om ett utskott har blandade uppdrag, exempelvis ett fastighets- och kyrkogards-
utskott, bor kostnaderna fordelas mellan 5 Styrning och ledning och 8 Begravnings-
verksamheten, alternativt i sin helhet placeras i Styrning och ledning for att darefter
indirekt fordelas till Begravningsverksamheten via gemensam administration.

Verksamhetsomradet omfattar 4ven den strategiska operativa ledning som utf6rs av kyrko-
herde och eventuell ledningsgrupp/stab. Det handlar om det §vergripande ledningsansvaret
vilket omfattar alla verksamhetsamhetsomraden, som budgetarbete, policyarbete, uppf6ljning,
arbetsmiljoarbete etcetera.

5 Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
540 Revision

550 Kyrkoval

570 Férsamlingsrad

580 Verksamhetsledning

Samtliga kostnader inom Styrning och ledning ska fordelas till begravningsverksamheten
i enlighet med Modell f6r sarredovisning som en del av gemensam administration. Dessa
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kostnader bor dven fordelas till 410 Skattepliktig rorelse, 360 Serviceverksamheten samt
380 Inomkyrkligt tillhandahallande.

Av forenklingsskil redovisas dven forsamlingsrad i pastorat inom verksamhets-
omradet trots att de kan anses ha mer av ett verksamhetsansvar for den grundlidggande
uppgiften dn ett strategiskt ansvar. Férsamlingsradet ska dock inte inga i underlaget
for berakning av gemensam administration.

510 STRATEGISK STYRNING

Under verksamheten redovisas intékter och kostnader relaterade till det styrnings- och led-
ningsarbete som utfors dels pa strategisk niva, dels pa operativ niva. Den strategiska styr-
ningen utférs av kyrkofullmiktige som faststiller mal och riktlinjer for verksamheten. Aven
kyrkoradet, med sitt forvaltningsansvar, redovisas under Styrning och ledning.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Fortroendemannaorganisationens arbete inklusive kyrkoherde.
Administrativt stod till fortroendemannaorganisationen.
Arbete inf6r, under och efter kyrkoval.

Revisionsarbete.

Exempel pa intékter:
Saknas vanligtvis.

Gévor till forsamlingen, dir givaren inte specificerat iandamalet, kan tillfalligt
redovisas under Strategisk styrning tills beslut om hur gavan ska anvindas har tagits.
D4 ombokas gévan som intikt i den verksamhet/delverksamhet/aktivitet som beslutet
anvisar.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader, arvoden. Material, porto, fortiring.

540 REVISION

Under denna verksamhet redovisas forsamlingens kostnader for revision.
Utredningar, bestillda av kyrkofullméktige eller kyrkorad, som inte avser revision,
redovisas som kostnad under bestéllarens verksamhet eller som kostnad i den

verksamhet som utredningen avser da detta inte dr en revisionskostnad.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Revision enligt lagstiftning, kyrkoordning samt god sed inom Svenska kyrkan.

Exempel pa intékter:
Saknas vanligen.

Exempel pa kostnader:
Revisionsarvode till auktoriserad och 6vriga valda revisorer.
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550 KYRKOVAL

Under denna verksamhet redovisas samtliga kostnader som avser kyrkoval.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Valndmndens arbete inklusive administrativt stod.

Planering, férberedelser, genomf6rande och efterarbete kring kyrkovalet.
Valaktiviteter i syfte att uppmirksamma kyrkovalet.

Ovrig personals kyrkovalsarbete.

Exempel pa intakter:
Saknas vanligen.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader och arvoden, utbildning. Valmaterial, fortiring, valsedlar. Hyra av vallokaler.

Exempel pa aktiviteter (frivillig niva):
5511-5599 Valnimnd, valadministration, valaktiviteter etcetera.

570 FORSAMLINGSRAD

Kostnader for férsamlingsrad i pastorat.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Forsamlingsradets arbete.
Administrativt stod.

Exempel pa intékter:
Saknas vanligen.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader och arvoden. Material, porto.

Arvoden till kyrkvirdar redovisas under 110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar.

580 VERKSAMHETSLEDNING

Under verksamheten redovisas kyrkoherdes tid for att planera och leda arbetet avseende
overgripande strategiska operativa fragor samt administrativt stod for detta. Kostnader avser
arbetsuppgifter som avser hela forsamlingen, till exempel budgetarbete, verksamhetsuppfolj-
ning, systematiskt arbetsmiljoarbete och policyarbete. Om forsamlingen organiserat sitt arbete
sa att kyrkoherden har en ledningsgrupp som bitrader i detta arbete ska dven denna grupp
ingd i Verksamhetsledning.

Kostnaderna for Verksamhetsledning ingar som en del av gemensam administration.
Exempel pa arbetsuppgifter:

Arbetstid for ledningsarbete enligt ovan.
Administrativt stod.
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Exempel pa intékter:
Saknas vanligen.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Material.

6 STODJANDE VERKSAMHET — GRUNDNIVA

Inom verksamhetsomradet Stodjande verksamhet redovisas verksamheter som innebir stod
till vriga verksamhetsomraden. Verksamhetsomréadet ar indelat i fyra olika verksamheter, 610
Forsamlingsadministration och verksamhetsstéd, 630 Gemensamma kostnader och adminis-
tration, 650 Fastigheter, byggnader och lokaler samt 690 Finansiella poster. Kostnader under
630 Gemensamma kostnader och administration ska fordelas till begravningsverksamheten
enligt Modell for Sirredovisning (se dven avsnitt 19 Begravningsverksamhetens sirredovis-
ning samt avsnitt 20 Gemensam administration, férdelningsnycklar och internpriser), men
bor dven fordelas till 410 Skattepliktig rorelse, 360 Serviceverksamheten och 380 Inomkyrk-
ligt tillhandahallande. Verksamhetsomradet har obligatoriska delverksamheter.

6 Stodjande verksamhet
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och administration

650 Fastigheter, byggnader och lokaler
651 Fastigheter, byggnader och lokaler — 6vergripande
660 Kyrkor och kapell
670 Kyrkor och férsamlingslokaler i gemensam byggnad
680 Ovriga fastigheter, byggnader och lokaler

690 Finansiella poster

610 FORSAMLINGSADMINISTRATION OCH VERKSAMHETSSTOD
Forsamlingsadministration avser administrativa uppgifter som géller forsamlingsverksamhet
och medlemsservice och som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten, Serviceverksam-
heten, Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahallande. Verksamhetsstod avser dven
husmors- och vaktmaistartjanster till stod for forsamlingsverksamheten (kan dven redovisas
under 101 Verksamhetsgemensamt inom den grundlidggande uppgiften).

Exempel pa arbetsuppgifter:

Kyrkobokforing, bokning av kyrkliga handlingar.

Arkivhantering, diariehantering, postoppning.

Kommunikation, information.

lordningstillande och utsmyckning av kyrkorum och verksamhetslokaler.

Exempel pa intékter:
Bidrag, avgifter, annonsintékter.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Kontors- och forbrukningsmaterial. Hyra av kontorsmaskiner. Forbruk-
ningsinventarier.

Lokalvard och fastighetsskotsel redovisas under 650 Fastigheter, byggnader och
lokaler. Forberedelse av lokal infor gudstjinst/kyrklig handling redovisas under 110
Gudstjanster och kyrkliga handlingar. Kommunikation kan dven redovisas under
verksamheten 260 Mission om detta st6ds i den lokala férsamlingsinstruktionen.

630 GEMENSAMMA KOSTNADER OCH ADMINISTRATION

Verksamheten Gemensamma kostnader och administration anvinds nar férsamlingen bedri-
ver begravningsverksamhet, serviceverksamhet, skattepliktig rorelse och/eller inomkyrkligt
tillhandahallande. De intikter och kostnader som redovisas i verksamheten ar sddana poster
att de avser administration och kostnader som ar gemensamma f6r férsamlingens alla olika
verksamhetsomraden och darfor ska férdelas till 6vriga verksamheter. Exempel dr ekonomi-
och Ioneadministration, kostnader for personal med ansvar for samordnade inkdp, kostnader
avseende it och telefoni men dven kostnader for gemensamma ink6p av forbruknings- och
kontorsmaterial som sedan nyttjas av samtliga verksamheter.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Ekonomi- och I6neadministration.
Gemensamma och centrala inkop.

Arbete med it och telefoni.

Arkiv, diariehantering och posthantering.

Exempel pa intékter:
Bidrag, interna intdkter fér administration.

Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Kontors- och forbrukningsmaterial. Férbrukningsinventarier. Hyra av
kontorsmaskiner, gemensamma it- och telefonikostnader. Kostnader relaterade till gemensamt
nyttjande av personalutrymmen.

650 FASTIGHETER, BYGGNADER OCH LOKALER
Inom verksamheten 650 Fastigheter, byggnader och lokaler finns, i likhet med 140 Undervis-
ning, en avvikelse genom det sirskilda kravet pa redovisning pa delverksamhetsniva. Verk-
samhetskoden #r darfor ingen redovisningsniva. Motiven for detta 4r att det finns ett behov av
att méta intdkter och kostnader for forsamlingens fastighetsbestdnd, bland annat f6r utjaim-
ningssystemet. Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r relaterade till
fastigheter, byggnader och lokaler som anvinds i forsamlingsverksamheten och som syftar till
att bibehalla, underhélla och utveckla dem. Detta omfattar bide administrativa och praktiska
arbetsuppgifter och kostnader. Inom verksamheten finns obligatoriska delverksambheter.

For att aktivt kunna arbeta med uppfoljning av kostnader och effektivisering av fastighets-
bestandet rekommenderas att varje byggnad och lokal redovisas pa egen aktivitetskod.

For ytterligare analys av kostnader finns mojlighet att redovisa fastighetsatgarder i en
egen dimension, se avsnitt 11 Fastighetsredovisning. Atgirder kan besta av olika kostnadsslag
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som genom denna kodning kan kombineras och ge en mer komplett bild av totalkostnaderna.
Denna typ av redovisning efterfragas sdrskilt i samband med arbetet med lokalférsorjnings-
planer och vid behov av effektiviseringar inom fastighetsférvaltningen.

Under verksamheten finns en avvikelse genom det sédrskilda kravet pa redovisning pé
delverksamhetsniva. Verksamhetskod 650 dr diarfor ingen redovisningsniva.

For fastigheter, mark, byggnader och lokaler finns ett undantag. Aktivitetskoden som
avser fastigheter, byggnader och lokaler kan besté av fem tecken.

Fastigheter, byggnader och lokaler inom begravningsverksamheten redovisas inom
verksamhetsomradet Begravningsverksamheten.

Fastigheter, byggnader och lokaler som hyrs ut, exempelvis tjanstebostdder och mark
som arrenderas ut, redovisas under 410 Skattepliktig rorelse.

Arbetsuppgifter som innebir forberedelse av en lokal f6r viss verksamhet, exempelvis
ommoblering infor dop eller en konsert, ska redovisas som verksamhetskostnad i 110
Gudstjinster och kyrkliga handlingar respektive 310 Konsertverksamhet, alltsa den
verksamhet som foranleder arbetsinsatsen. Clearingintikter avseende lokalupplatelse
redovisas som intdkt pa respektive byggnad.

651 FASTIGHETER, BYGGNADER OCH LOKALER - OVERGRIPANDE
Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktiar samt kost-
nader som varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksambhet eller aktivitet.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Arbetsledning for fastighetsforvaltningen.

Planering, upphandling och samordning av ny-, om- och tillbyggnationer.

Budget och ekonomisk uppféljning.

Upprittande och verkstillighet av vard- och underhallsplaner for forsamlingsverksamhetens
fastigheter, byggnader och lokaler.

Bidrags- och tillstdndsansokningar.

Underhallsbesiktningar, forsikringsirenden och vergripande sikerhetsfragor.

Nir det ar mojligt ska arbetstid for dessa arbetsuppgifter fordelas till respektive fastighet,
byggnad och/eller lokal.

Exempel pa intékter:
Intern forsiljning av fastighetstjanster. Bidrag, kollekter.

Kyrkoantikvarisk ersittning redovisas for respektive byggnad.
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Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Externa konsulter. Administrativa system for fastighetsforvaltning. Kost-
nader som avser flera fastigheter och som inte utan stor arbetsinsats kan fordelas till respek-
tive fastighet/byggnad/lokal.

Ovanstaende kostnader ska i sa hog grad som mojligt direktfordelas till respektive
fastighet/byggnad/lokal.

660 KYRKOR OCH KAPELL

Under denna delverksamhet rekommenderas att varje kyrka, kapell och hyrd gudstjanstlokal
som férsamlingen nyttjar redovisas med egen aktivitetskod for att underlitta uppfoljning och
analys. Verksamhetskoden kan med fordel kombineras med en dtgirdskod (se avsnitt 11 Fastig-
hetsredovisning) for fordjupad uppfoljning och analys av fastighetskostnaderna.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Skotsel och tillsyn.

Drift och underhall.

Lokalvard.

Exempel pa intékter:
Kyrkoantikvarisk ersittning, kyrkounderhéllsbidrag, clearing, hyror/lokalupplatelseavgifter,
bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, forbrukningsmaterial, avskrivningar.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig nivd som rekommenderas):
66001-66999 X kyrka, Y kyrka, X kapell, XX gudstjdnstlokal och sa vidare.

670 KYRKOR OCH FORSAMLINGSLOKALER | GEMENSAM BYGGNAD
Delverksamheten avser byggnader och lokaler med olika funktioner sdsom gudstjanstlokal,
verksambhetslokaler, reception, kanslilokaler samt arbetsrum for medarbetare.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Skotsel och tillsyn.

Drift och underhall.

Lokalvard.

Exempel pa intékter:
Kyrkoantikvarisk ersittning, kyrkounderhallsbidrag, clearing, hyror/lokalupplatelseavgifter,

bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, forbrukningsmaterial, avskrivningar.
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Exempel pa aktivitetsniva (frivillig nivd som rekommenderas):
67001-67999 X kyrka i gemensam byggnad, Y kyrka i gemensam byggnad, X kapell i gemen-
sam byggnad och sd vidare.

680 OVRIGA FASTIGHETER, BYGGNADER OCH LOKALER
(EJ NARINGSVERKSAMHET)

Delverksamheten avser de 6vriga fastigheter, byggnader och lokaler som forsamlingen nyttjar
for sin verksamhet sdsom forsamlingshem och kontorslokaler.

Fastigheter och byggnader som hyrs ut, naringsfastigheter, redovisas under

410 Skattepliktig rorelse.

Fastigheter, byggnader och lokaler som nyttjas inom begravningsverksamheten
redovisas under verksamhetsomradet Begravningsverksamhet.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Skotsel och tillsyn.

Drift och underhall.

Lokalvard.

Exempel pa intakter:
Hyror/lokalupplételseavgifter, bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, forbrukningsmaterial, avskrivningar.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig nivd som rekommenderas):
68001-68999 Forsamlingshem, kanslibyggnader, hyrda verksamhetslokaler, hyrda kontorslo-
kaler etcetera.

690 FINANSIELLA POSTER

Intikter och kostnader som kan hirledas till finansiella placeringar och transaktioner.
Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, samrad och genomférande av finansiella placeringar

Kontakter med banker och andra finansiella placerare.

Exempel pa intékter:
Rinteintékter, utdelningar. Internrianteintikt fran begravningsverksamheten.

Utdelning fran Pristlonetillgdngar redovisas utan verksamhetskod.
Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Rintekostnader, bankavgifter, kortavgifter. Internrintekostnad for grav-
skotselskuld samt fran begravningsverksamheten.
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8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET — GRUNDNIVA
Verksamhetsomrade 8, Begravningsverksamhet, anvinds for att redovisa intékter och kostna-
der for de uppgifter som forsamlingen ska svara for i samband med ett dodsfall. Begravnings-
verksamhetens innehall och utformning regleras i begravningslagen (1990:1144). Forsamling-
ens, huvudmannens, ansvar intrider nir stoftet dverlimnats till huvudmannen.

For en detaljerad beskrivning av intdkter och kostnader inom begravningsverksamheten
hinvisas till KRED-rekommendationen Modell for sdrredovisning av begravningsverksamhetens
intdkter och kostnader.

8 Begravningsverksamhet

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravsattning och kyrkogardsskéotsel
840 Krematorieverksamhet

860 Byggnader, lokaler och mark

890 Inomkyrkligt tillhandahéllande BV

801 VERKSAMHETSGEMENSAMT

Under verksamheten laggs sidana intdkter och kostnader som inte dr mojliga eller lampliga
att fordela vidare. Detta omfattar i huvudsak begravningsavgiften samt kostnader f6r begrav-
ningsombudet.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Begravningsombudets verksamhet

Exempel pa intakter:
Begravningsavgift.

Exempel pa kostnader:
Kostnader for begravningsombudet.

810 ADMINISTRATION OCH LEDNING
Verksamheten omfattar intdkter och kostnader fér administration och ledning av begravnings-
verksamheten.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Fortroendemannaorgan sdsom kyrkogérdsutskott/-beredning/-delegation.

Overgripande ledningsuppgifter sisom budgetarbete, uppfoljning, personalansvar inklusive
andel av kyrkoherdes ansvar for begravningsverksamheten.

Administrativt stod till fortroendemannaorgan och ledning.

Exempel pa intdkter:
Saknas vanligtvis.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader, arvoden. Kontorsmaterial. Andel av gemensam administration. Lokalhyra.

Andel av kostnader som avser 360 Serviceverksamhet, 380 Inomkyrklig forsiljning,
650 Fastigheter, byggnader och lokaler samt 890 Inomkyrklig férséljning inom
begravningsverksamheten ska fordelas till respektive verksamhet. Detta géller 4ven
nir redovisning sker pa den frivilliga delverksamhetsnivan.

820 GRAVSATTNING OCH KYRKOGARDSSKOTSEL

Verksamheten omfattar intdkter och kostnader for begravningsverksamhet enligt begrav-
ningslagen. Detta innebir gravsittning, transporter, skétsel av allminna ytor, gravskotsel av
kulturminnesgravar samt gravar med gravskotselavtal ingdngna och pabdrjade fore ar 2000
samt kremationer. Fér huvudmin med eget krematorium redovisas intikter och kostnader for
krematorieverksamheten under 840 Krematorium.

Exempel pa arbetsuppgifter:

GravOppning, gravsittning och dterfyllning samt iordningstillande av 6ppnad grav.
Egna transporter inom och utom huvudmannaomradet.

Skotsel av allmédnna ytor sdsom gangar, grasmattor, trad, buskar och planeringar.
Upprittande av vard- och underhéllsplaner f6r begravningsplatsen.

Underhall, skotsel och tillsyn av gravritter och gravanordningar.

Upprittande av vard- och underhéllsplaner f6r kulturhistoriska gravanordningar.

Transporter fér annan inomkyrklig huvudmans rikning redovisas under
890 Inomkyrkligt tillhandahallande inom begravningsverksamheten.

Exempel pa intakter:
Avgift for gravsittning av icke folkbokford, bidrag. Interna intikter f6r park- och fastighets-
skotsel fran den kyrkliga verksamheten. Rinta gravskotselskuld, gravskotselavgifter.

Exempel pa kostnader:

Personalkostnader. Kostnader for drift, underhall, skotsel och avskrivningar av fordon,
maskinpark och inventarier. Verktyg och material. Hyrda maskiner och inventarier. Képta
tjanster. Kopta transporttjanster. Forbrukningsmaterial.

840 KREMATORIUM

Huvudmin med eget krematorium redovisar kostnader for detta som en egen delverksamhet.
Samtliga intdkter och kostnader for krematoriet, bdde avseende verksamheten och byggnaden,
redovisas hir. Vid behov kan intékter och kostnader avseende verksamheten respektive bygg-
naden redovisas som separata delverksamheter eller aktiviteter.

Exempel pa arbetsuppgifter:

Forberedelse, genomforande, efterarbete kring kremationer.
Administration.

Forvaring infor och efter kremation.

Fastighetsskotsel.
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Exempel pa intékter:
Avgifter. Bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drift, underhll, skétsel och tillsyn av byggnad. Drift, underhall, skotsel
och tillsyn av byggnadsinventarier, lokalvérd. Avskrivningar och internrinta.

860 BYGGNADER, LOKALER OCH MARK INOM
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Verksamheten omfattar begravningsverksamhetens fastigheter, byggnader, lokaler och mark
(¢j krematorium, se 840).

For mer exakt redovisning av fastighetskostnader rekommenderas att varje fastighets-
objekt redovisas pa egen kod, se férslag under respektive delverksambhet.

For fordjupning se kapitel 11 Fastighetsredovisning.

Fastighetsobjekt kan med fordel kopplas samman med den féreslagna

dimensionen avseende fastighetsatgirder for att mojliggora ytterligare analyser

av fastighetskostnaderna (se avsnitt 7 Kodstriangens uppbyggnad - flerdimensionell
redovisning).

Exempel pa arbetsuppgifter:
Underhall, reparationer, skétsel, drift och tillsyn av mark, byggnader och lokaler.
Planering for utvidgning, klimatétgirder etcetera.

Exempel pa intakter:
Bidrag. Kyrkoantikvarisk erséttning.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drift, underhéll och tillsyn av byggnader, mark och lokaler. Lokalvard.
Avskrivningar, internrénta.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig men rekommenderad niva):

86201-86399 Ekonomibyggnad x begravningsplats, ekonomibyggnad y begravningsplats, hyrd
lokal for forvaring av maskiner och inventarier, forrad X, skjul Y, maskinhall z etcetera.
86401-86699 X begravningsplats, Y begravningsplats etcetera.

86801-86999 X kapell, y hyrd neutral lokal etcetera.

890 INOMKYRKLIGT TILLHANDAHALLANDE INOM
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Har redovisas inomkyrkligt tillhandahéllande inom begravningsverksamheten, alltsa sidana
intdkter och kostnader som dr forenade med forsiljning av tjanster inom begravningsverk-
samheten till andra inomkyrkliga huvudmain.
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Exempel pa arbetsuppgifter:

Gravgrdavning.

Kremationstjanster.

Vaktmistartjanster vid avskedsceremonier i neutral ceremonilokal.

Ovrigt kyrkogardsarbete.

Transporter inom och utom huvudmannaomradet fér annan inomkyrklig huvudmans rakning.

Exempel pa intdkter:
Inomkyrklig forséljningsintikt.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial. Andel av gemensam administration.

Forséljning av tjanster till andra kyrkliga huvudmdn och som avser tjinster som
exempelvis snorojning, grasklippning eller annan fastighetsskotsel, redovisas under
380 Inomkyrkligt tillhandahallande. Detta giller bade intdkter och kostnader.
Forsiljning av tjanster till externa, ej inomkyrkliga kunder, redovisas under

410 Skattepliktig rorelse. Detta giller bade intikter och kostnader.

Vid behov av att kunna skilja mellan forséljning av olika tjanster inom begravningsverksam-

heten till andra inomkyrkliga huvudmin kan med fordel delverksamhets- eller aktivitetsniva

anvindas.
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Sjukhuskyrkan, kyrkomusik och

andra aktiviteter som kan redovisas
inom olika verksamheter

Inom den grundlaggande uppgiften bedrivs aktiviteter som av olika anledningar inte utan
komplikationer later sig samlas inom en enda av den grundldggande uppgiftens fyra olika
aspekter. Det kan gilla verksamhet ddr huvudsaklighetsprincipen inte ricker till som para-
meter for att aktiviteten tydligt rymmer flera aspekter. Det kan ocksa gilla aktiviteter med en
huvudansvarig som bedrivs inom flera olika verksamheter inom den grundldggande uppgiften.
Som exempel pé sddana aktiviteter kommer detta avsnitt att fokusera pa sjukhuskyrka (hér
definierad som diakoni samt gudstjinst) samt kyrkomusik (kan forekomma i alla aspekter av
den grundliggande uppgiften), men det kan éven vara tillimpligt pa andra aktiviteter inom
forsamlingen.

GRUNDEN FOR BEDOMNING

Utgangspunkten for hur sddana aktiviteter ska redovisas inom verksamhetsindelningen &r
den lokala férsamlingsinstruktionen. Manga ganger handlar det om aktiviteter som &r av stor
betydelse inom och for férsamlingen och till vilka stora resurser avsitts. Dessa aktiviteter
och deras betydelse for det lokala forsamlingslivet bor dirmed vara beskrivna i férsamlings-
instruktionen som dé dven ligger till grund for hur dessa aktiviteter ska redovisas.

Exempel sjukhuskyrka

I detta avsnitt beskrivs ndgra olika sitt att redovisa verksamhet i form av sjukhuskyrka.

1. Om férsamlingens perspektiv enligt forsamlingsinstruktionen &r att sjukhuskyrkan
i huvudsak definieras som diakoni, alltsd med en huvudsaklig dimension av den
grundlidggande uppgiften, redovisas denna verksamhet under 210 Diakoni, férslagsvis
som egen delverksambhet for att kunna samla bade intikter och kostnader avseende
delverksamheten.

2. Om férsamlingens perspektiv i forsamlingsinstruktionen ar att sjukhuskyrkan tydligt
bestér av tvd olika dimensioner av den grundlidggande uppgiften, diakoni och gudstjanst,
kan detta 16sas pa olika sitt redovisningsméssigt:

a) Sjukhuskyrkan redovisas inom tva olika verksamheter, 110 Gudstjinst och
210 Diakoni, som egna delverksamheter. En bedomning gors kring hur stor andel
av sjukhuskyrkan som hor till respektive verksamhet och ligger till grund for
fordelningsnycklar av intikter och kostnader. Férdelningsnycklarna tillimpas dérefter for
samtliga intdkter och kostnader for de tva olika delverksamheterna. For att fa en samlad
ekonomisk rapport 6ver intikter och kostnader summeras de tvd delverksamheterna i en
egen rapport.

b) Sjukhuskyrkan redovisas pa samma sitt som i exempel a och fordelningsnycklar
upprittas och tillimpas for samtliga intikter och kostnader. Aven hir kan delverk-
samhetsniva tillimpas men &r inte nddvindig. Som ett tilldgg i kodstrangen laggs en
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dimension till, exempelvis objekt, som samlar samtliga intékter och kostnader fran de tva
olika verksamheterna for de intakter och kostnader som avser specifikt sjukhuskyrkan. For
en samlad ekonomisk rapport dver sjukhuskyrkan tas en rapport ut pa objektsniva.

Notera att det kan handla om olika férdelningsnycklar beroende pa kostnadsslaget,
exempelvis kan personalkostnader ha en annan fordelningsnyckel 4n 6vriga kostnader.

Exempel kyrkomusik
I detta avsnitt beskrivs olika metoder for att kunna upp folja intikter och kostnader avseende
kyrkomusiken.

Aven nir det giller hur férdelningen av intikter och kostnader for kyrkomusiken fordelas
ar grunden hur den beskrivs i den lokala férsamlingsinstruktionen. Har kan férsamlingsin-
struktionen exempelvis ange att all kyrkomusikalisk verksamhet har sin grund i och ér en del
av gudstjanstverksamheten. [ andra forsamlingar beskrivs hur kyrkomusiken har sin naturliga
roll i flera av den grundldggande uppgiftens olika dimensioner. Hur intidkter och kostnader
fordelas ska spegla den lokala pastorala beskrivningen av kyrkomusikens roll i forsamlingslivet.

110 Gudstjanster & kyrkliga
handlingar

(112X Huvudgudstjanster

20% 5%
) 115X Kyrkliga handlingar)
310 Ovrig férsamlings- 140 Undervisning
verksamhet A 50% (17XX Konfirmander)
(321X Kulturverksamhet)
>
KYRKOMUSIKEN
210 Diakonal verksamhet 101 Verksamhets-
(231X Pensiondrskor) 10% ¥ gemensEm:
140 Undervisning
10% (164X Ungdomskar) 5%

Figur 1 Exempel pd fordelning av férsamlingens kyrkomusik

For att den enskilde kyrkomusikern ska kunna folja intikter och kostnader som vanligtvis
redovisas i verksamheter dar ndgon annan dn kyrkomusikern har budgetansvar krivs ytter-
ligare information via kodstringen. Exempelvis torde kyrkoherden i de flesta fall vara bud-
getansvarig for gudstjanstverksamheten men kan delegera budgetutrymme f6r kyrkomusiken
till kyrkomusikern. Samma sak giller nir exempelvis férsamlingens olika korer dr definierade
som Undervisning och/eller Diakoni och nir konsertverksamhet har definierats som Ovrig
kyrklig verksamhet och/eller Mission. Hur kodstringen kan behova utformas ér dirmed bero-
ende pa tvd faktorer — hur férsamlingen definierat kyrkomusiken i férsamlingsinstruktionen
och hur den lokala organisationen ser ut.
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KAPITEL 15

Nedan ges ett antal olika exempel pa hur kodstringen kan utformas. Exemplen bygger pa
att kyrkomusiken redovisas i olika dimensioner av den grundliggande uppgiften.

1. En delverksamhet laggs till i de dimensioner som paverkas:

110 Gudstjénster och kyrkliga handlingar 210 Diakoni

111 Musik i gudstjinst och kyrkliga handlingar 21X Musik inom diakoni

140 Undervisning 260 Mission

15X Musik i barnverksamhet 26X Konserter for Act Svenska kyrkan
16X Musik i ungdomsverksamhet 310 Ovrig kyrklig verksamhet

17X Musik i konfirmandarbete 321 Konsertverksamhet

18X Musik i vuxenverksamhet

Notera att redovisning dven kan ske pa aktivitetsnivd om man exempelvis
vill ha forsamlingens olika barnkorer pa egna koder:

15xx Minikoéren

15xy Pérlorna

15yy Diamanterna

2. Varje kor, konsert etcetera liggs som egna objekt. Det innebir att samtliga intdkter och
kostnader kodas med en extra koddel som beskriver vilken kér/konsert som kostnaderna
ska redovisas under. Aven personalkostnader kan redovisas med samma detaljeringsgrad
om det bedoms dndamélsenligt, detta gors da i Ionesystemet.

Ett notinkdp kan ddrmed konteras enligt f6ljande:
5463.210.xxx (noter till pensiondrskoren, definierad som diakonal verksamhet)

5463.110.yyy (noter till kyrkokéren inom gudstjinstverksamheten)

3. Genom att kombinera baskonto och verksamhet med en ansvarskod kan en enskild
medarbetare f6lja de poster som hen har budgetansvar for:

5463.210.zz (noter till pensionirskéren med kod for ansvarig kyrkomusiker)
6997.110.zz (arvode till trumpetare med F-skattsedel fér medverkan i gudstjianst med kod

for ansvarig kyrkomusiker)

For ytterligare fordjupning hédnvisas till avsnittet 8 Ansvar — hur f6ljs det i kodstringen?
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Redovisning av kostnader

for hallbarhetsarbete

Separat redovisning av kostnader for hallbarhetsarbete ir inte obligatoriskt, men i detta av-
snitt redovisas olika metoder for redovisning i de fall forsamlingen si onskar.

Allt fler forsamlingar arbetar strategiskt med olika typer av hallbarhetsfragor och har
behov av att kunna f6lja kostnaderna for insatserna. Verksamheten dr ofta bred och varierad,
allt fran handfasta, konkreta, dtgirder till miljodiplomering, opinionsbildning och studie-
verksambhet. Utifrdn perspektivet att hallbarhetsarbete bedrivs utifrdn varje mianniskas ansvar
for skapelsen kan arbetet kategoriseras som diakoni sdsom en gestaltning av kristen tro och
dven som internationell diakoni. Hallbarhetsarbete kan dven definieras som undervisning
utifran perspektivet att medvetandegora skapelseansvaret. Den lokala tolkningen 4r dven har
avgorande for hur forsamlingen viljer att redovisa kostnader for hallbarhetsarbetet. Vid detta
synsitt redovisas hallbarhetsarbetet som en delverksamhet i vald aspekt av den grundldggande
uppgiften.

Det kan dven vara s att forsamlingens héllbarhetsarbete genererar kostnader pa olika
stillen i organisationen och att det av den anledningen inte upplevs dndamalsenligt att redo-
visa héllbarhetsarbetet som en delverksamhet under nagon av den grundliggande uppgiftens
olika dimensioner. Da kan metoden med atgiardsredovisning, pa liknande sitt som inom
fastighetsredovisning, tillimpas. Detta innebir att hallbarhetsarbetet kategoriseras i olika
atgirder, exempelvis miljddiplomeringsarbete, studieverksamhet, opinionsbildning, biologisk
mangfald, energieffektiviseringar och klimatkompensation. Hallbarhetsarbetet ges ett eget
spann i koddelen som dérefter kodas med de olika atgirderna. Nedan ges nigra exempel pa
hur dessa atgirder kan redovisas.

Atgard Exempel pa aktiviteter Kodning VI Kodning Atgard
(frivillig niva)
Miljo- Kostnader for diplomering Verksamhets- Hallbarhetsarbete —
diplomering gemensamt eller miljédiplomering
Diakoni
Studieverk- | Internutbildning Verksamhets- Hallbarhetsarbete —
samhet gemensamt eller studieverksamhet
Diakoni
Studiecirklar, féredrag Undervisning eller
Diakoni
Opinions- Artiklar i férsamlingsblad och pa webbplats, Undervisning eller Hallbarhetsarbete —
bildning konserter och musikaler med hallbarhetstema | Diakoni opinionsarbete
Biologisk Anlaggande av rabatter for altarblommor, Fastigheter, bygg- Hallbarhetsarbete —
mangfald anskaffande av bikupor nader och lokaler/ biologisk mangfald
Begravningsverk-
samhet

Rapporter kan dérefter tas ut pa aggregerad niv, hela hallbarhetsspannet, eller pa varje
atgardstyp for sig.
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KAPITEL 16

Notera att det endast ar atgarder som generar kostnader i form av personalkostnader,
material etcetera som kan f6ljas upp pa detta sitt. Kostnadsminskningar i form av
mindre matsvinn, férbrukningsmaterial, energiférbrukning etcetera far f6ljas upp pa
annat sitt. Daremot kan de personalinsatser som krévs for dessa atgirder, till exempel
utbildning och information, redovisas som kostnad.

Det finns dven atgarder som leder till hogre kostnader men som innebar hallbarhets-
vinster, exempelvis inkop av héllbara livsmedel och transporter. Den informationen
fangas normalt inte heller via redovisningen utan maste, om informationen efterfragas,
samlas in pa annat sitt till exempel genom information fran leverantdren och/eller
genom att anvinda den berdkningsmall for utslappsberiakningar som tillhandahalls
av nationell niva.

Aven investeringar kan kodas om de har ett hallbarhetsperspektiv, till exempel installation av
solceller eller laddstolpar. De redovisas vanligen som investeringsprojekt men genom att dven
koda med en hallbarhetsdimension kan de sorteras in dven dar.

OM HALLBARHETSREDOVISNING

Forsamlingar som upprittar hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen eller frivillig hall-
barhetsredovisning (se den forenklade héllbarhetsredovisningsmall som den nationella nivén
tillhandahaller) kan himta information som underlag f6r detta ur kostnadsredovisningen.

En hallbarhetsredovisning fokuserar pa en redogérelse 6ver de resultat eller effekter som
astadkommits genom ett héllbarhetsarbete. Minskat matsvinn, smartare inkopsmonster, ligre
energiforbrukning till f6ljd av béttre styrning eller investeringar och sa vidare, genererar
héllbarhetseffekter som kan beriknas och i manga fall ocksa har en kostnadseffekt 6ver tid.
En hallbarhetsredovisning fokuserar oftast pa dessa nyttor men det kan ocksa vara lampligt
att vidga in kostnadsaspekter av arbetet for att pa sa sitt bevaka hallbarhetsarbetet utifran ett
visentlighetsperspektiv, det vill siga bevaka att resurserna anvinds dir de gor mest nytta.

For mer information hénvisas till:

https://internwww.svenskakyrkan.se/hallbarhetsportalen
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Barn och unga

Barn och unga har en sérstéillning inom Svenska kyrkan. Detta tydliggors i kyrkoordningens
inledningstext som anger att i kristen tro intar barnet en sirstillning® och de ska sérskilt
uppmirksammas i Svenska kyrkans verksamhet. I kyrkoordningen finns dven krav pa barn-
konsekvensanalyser” infor beslut dir kyrkoradet har ett sirskilt ansvar for att undersoka vilka
konsekvenser ett beslut kommer att fa for barn och unga.

Forsamlingen torde ocksa i den lokala férsamlingsinstruktionen ha beskrivit hur arbetet
med och for barn och unga ska utvecklas och i vilken riktning samt hur prioriterat detta arbete
ar i forhéllande till annat.

For att forsamlingen ska fa en samlad bild 6ver hur stor andel av resurserna som riktar sig
till barn och unga samt hur detta forandras 6ver tid bor redovisningen mojliggora att ekono-
miska rapporter kan tas fram som visar detta. Det dr ocksa visentligt utifrdn perspektivet att
mojliggora uppfoljning i forhallande till férsamlingsinstruktionens formuleringar kring barn
och unga. Det blir mojligt att se hur stor andel av verksamheten inom den grundlidggande
uppgiften som riktar sig till barn och unga.

Verksamhetsindelningens struktur innebér att verksamhet riktad till barn och unga kan
vara fordelad mellan olika verksamheter, i férsta hand inom den grundliggande uppgiften,
vilket kan gora det svart att fa en samlad bild. Denna verksamhet 4r inte heller, i likhet med
annan verksamhet, antingen renodlad gudstjdnst, undervisning, diakoni eller mission utan bor
ha samtliga delar som inslag. Kan huvudsaklighetsprincipen gilla, alltsa vilket dr det huvud-
sakliga syftet med dessa aktiviteter, mojliggor det att verksamhet riktad till barn och unga kan
redovisas som egna delverksamheter/aktiviteter inom den grundliggande uppgiftens olika
aspekter. Dirigenom gar det att fa en samlad bild. Detta forutsitter dock att dven personal-
kostnader fordelas med en hog detaljeringsniva vilket kan bli administrativt betungande for
béade forsamlingsmedarbetare och administrativ personal.

Ett annat sitt att f6lja dessa kostnader #r att ligga till en koddel/dimension, frslagsvis i
den koddel som bendmns objekt, med rubriken Barn och unga. D& kan samtliga aktiviteter,
oavsett var de definieras inom den grundliggande uppgiften, samlas till en rapport. Personal-
kostnaderna for aktiviteter riktade till barn och unga kan ha en schablonmissig fordelning
dven pé objektskoden och fordelas via Ionesystemet.

26 KO, ur inledningstext till forsta avdelningen
27 KO 4:4, sista stycket
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Interreligids verksamhet, flykting-/

integrationsarbete, ekumenik

I detta avsnitt redog6rs for nagra exempel kring redovisning av interreligios verksambhet,
flykting- och integrationsarbete samt ekumenik. Utgangspunkten dr alltid den lokala férsam-
lingsinstruktionen.

INTERRELIGIOS VERKSAMHET

Interreligios verksamhet kan vara bred och varierande och omfatta allt frin métesplatser,
sociala kontakter, samtalsgrupper och studieverksamhet dar dialogen 6ppnar f6r 6msesidigt
larande. Det kan ocksa handla om verksamhet med syfte att verka for ett bittre samhille 6ver
religionsgrianser men dven att gora nirmiljon tryggare och sikrare for alla ménniskor oavsett
trosuppfattning sdsom nattvandringar och fritidgardsliknande verksambhet.

Hur forsamlingen redovisar denna verksamhet ska ha sin grund i forsamlingsinstruktionen
och diarmed kan denna verksamhet redovisas olika i olika férsamlingar. Verksamheten sker
utan att forsamlingen har ett kunskapsprivilegium men i samverkan med andra religioner.
Utifran detta perspektiv kan aktiviteterna redovisas som diakoni eller undervisning. Vissa
aktiviteter kan till sin karaktdr ha mer diakonala inslag och dédrfér mer naturligt redovisas dar.
En verksamhet som préglas av 6ppna métesplatser dér dialogen innebir 6msesidigt ldrande
och att verka for ett bittre samhille 6ver religionsgranser, bide nationellt och internationellt,
vilket priglas av gistfrihet och 6ppna kyrkor kan redovisas inom Undervisning.

FLYKTING- OCH INTEGRATIONSARBETE
Aven hir kan verksamheten vara bade bred och varierad med métesplatser, sprakundervis-
ning, sociala kontakter, besék och samtal. Det kan exempelvis ske i form av praktiskt inriktad
gruppverksamhet kring matlagning, odling eller idrott.

Fokus for verksamheten torde i de flesta fall handla om att méta individers behov och
dédrmed karaktiriseras som diakonal verksambhet. | andra fall ligger fokus mer pa undervisning
om kristen tro och kan da karaktiriseras som undervisning.

EKUMENIK

Ekumenik handlar i manga fall om att bedriva verksambhet tillsammans med andra kristna
forsamlingar. Verksamheten kan exempelvis ha en tydlig diakonal inriktning, vara inriktad pa
studieverksambhet, gilla ekumeniska gudstjinster och avse 16pande missionsarbete.

Hir dr det lampligt att se till den enskilda aktiviteten och redovisa den under den huvud-
sakliga dimensionen av den grundliggande uppgiften. For verksamhet som inte enkelt later sig
sorteras kan perspektivet Undervisning anviandas. Detta sker utifran tanken att verksamheten
rymmer ett dmsesidigt lirande.
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Begravningsverksamhetens

sarredovisning

Begravningsverksamhetens innehéll och utformning regleras i begravningslagen (1990:1144).

I forarbetet till begravningslagen fastslar regeringen "att det bor vara en uppgift for huvud-
ménnen att sjilva utforma en sirredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kost-
nader som ger ett rittvisande underlag for faststillande av begravningsavgiften.””® Sedan 1999
har dérfor en Modell for sdrredovisning av begravningsverksamhetens intéikter och kostnader
publicerats som stod till Svenska kyrkans huvudmin. Modellen har uppdaterats ett antal
ganger med anledning av forandringar i lagstiftning eller andra regelverk.

HUVUDSAKLIGA PRINCIPER

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgiften som alla med kommunalt be-
skattningsbar inkomst betalar. Avgiften far endast anvindas till sddant som enligt lag definie-
ras som begravningsverksamhet.

Verksamheten &r ett statligt uppdrag och omfattas ddrmed av en méngd statliga regleringar
avseende exempelvis arkivering och forvaltningslagstiftningen. Den har ocksa reglering kring
tillsyn dar lansstyrelserna ér tillsynsmyndighet och dir begravningsombudet har en viktig roll.

Verksamheten ir i sig icke-konfessionell och hdnsyn ska dérfor tas till andra trossamfund
och till dem utan religios tillh6righet i planering och utveckling av verksamheten. Huvudman-
nen forutsitts halla samrad kring fragor rérande begravningsverksamheten med represen-
tanter fran 6vriga samfund och ldnsstyrelsens representant, begravningsombudet, har som
uppgift att bevaka att de 6vrigas intressen tas till vara.

Samtidigt som verksamheten har egen lagstiftning och egen finansiering dr den en del av
huvudmannens, férsamlingens eller pastoratets, verksamhet. Dirmed omfattas den dven av
inomkyrkliga och lokala regelverk: kyrkoordningen, Svenska kyrkans bestimmelser, lokala
policydokument, riktlinjer med mera.

REDOVISNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For en korrekt redovisning av begravningsverksamhetens intdkter och kostnader krévs
kunskap om begravningslagstiftningen. Gransdragning mellan annan verksamhet sdsom
fastighetsforvaltning och serviceverksamhet kan emellanat vara svairbedomd och forutsitter
goda kunskaper i regelverket.

Inom begravningsverksamheten finns, generellt sett, mer av fordelningar till andra verk-
sambheter vilket kriver vil genomarbetade underlag fér fordelningsnycklar och/eller intern-
pristaxor.

Aven kostnader for fortroendemannaorganisationen, kyrkoval, revision och andra gemen-
samma kostnader hos huvudmannen, "overheadkostnader”, ska fordelas till begravningsverk-
samheten utifrdn perspektivet att detta dr kostnader som huvudmannen har for att fullgéra

28 Prop. 1998/99:385.110
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myndighetsuppdraget och ddrmed ska begravningsverksamheten st for sin andel av kost-
naderna. Hur detta ska beridknas beskrivs i Modell for sirredovisning och en hjilpblankett
har tagits fram for att underldtta berikningarna. Metoden ger en schabloniserad kostnad
for gemensam administration. I avsnitt 20 redog6rs ndarmare f6r bland annat gemensam
administration.

For fordjupning hinvisas till aktuell version av Modell f6r sarredovisning av begravnings-
verksamhetens intikter och kostnader: https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/kred/

modell-for-sarredovisning
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Gemensam administration,

férdelningsnycklar och internpriser

Inom verksamhetsomradet Styrning och ledning samt Stodjande verksamhet finns kostnader
som ir av gemensam karaktir och avser sddant som giller hela férsamlingens organisation.
Detta giller i huvudsak kostnader for styrning- och ledningsfunktionen samt administrativa
kostnader.

Sadana kostnader ska fordelas till Begravningsverksamheten och bor dven fordelas till
Serviceverksamheten (360), Skattepliktig rorelse (410) samt Inomkyrkligt tillhandahallande
(380) nir sidan verksamhet finns.

Detta avsnitt beskriver vilken typ av kostnader som avses och hur férdelning av kostna-
derna kan ske.

VAD INGAR | GEMENSAM ADMINISTRATION?

De verksamheter som ingar i gemensam administration dr foljande:
Kyrkofullmiktige (inklusive eventuella utskott/beredningsgrupper)
Kyrkorad (inklusive eventuella utskott/beredningsgrupper)

Kyrkoval (valnimnd samt kostnader for genomférande av kyrkoval)
Revision (kostnader f6r lagstadgad revision samt vriga valda revisorer)
Ledningsfunktion (kyrkoherde samt eventuell ledningsgrupp)

S N

Gemensamma kostnader och administration

En analys av de enskilda posterna i varje verksamhet behover goras for att sikerstilla att
poster som inte ska belasta de verksamheter som kostnaden fordelas till inte ingar. Detta giller
exempelvis att kostnaderna for férsamlingsrad inte ingar i fortroendemannaorganisationen
eller att kostnader for information om forsamlingsverksamheten inte ingér i informations-
verksamheten.

SCHABLONISERAD FORDELNINGSNYCKEL FOR

GEMENSAM ADMINISTRATION

Fordelning av gemensam administration sker genom en schabloniserad férdelningsnyckel som
innebir att kostnaderna fordelas enligt forhéallandet verksamhetens andel av totala kostnader.
Har begravningsverksamheten kostnader f6r 25 och de totala kostnaderna uppgar till 100, ex-
klusive gemensamma kostnader och administration, kommer begravningsverksamheten att fa
betala for 25 procent av nettokostnaderna for gemensam administration. Samma férhéllande

giller for fordelning till Serviceverksamhet, Skattepliktig rorelse samt Inomkyrkligt tillhanda-
hallande.

VARFOR FORDELNING AV GEMENSAMMA KOSTNADER

OCH ADMINISTRATION?

Nir det giller Begravningsverksamheten och Skattepliktig rorelse ar det visentligt att kostna-
der fordelas utifran perspektivet att kyrkoavgiften inte ska finansiera dessa verksamheter. For
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KAPITEL 20

Begravningsverksamheten handlar det om att begravningsavgiften ska ticka verksamhetens
samtliga kostnader och for Skattepliktig rorelse handlar det dels om att fa en rittvisande bild
over kostnaderna sé att taxor och avgifter kan ticka dessa kostnader och for att inte beskatt-
ning ska ske pa ett for hogt underlag.

For Serviceverksamheten och Inomkyrkligt tillhandahallande 4r perspektivet att fordela
ut dessa kostnader i huvudsak for att fa en totalbild av kostnaderna for att kunna berikna
korrekta taxor for verksamheterna, taxor som innebir minst full kostnadstickning,

EXEMPEL PA ANDRA FORDELNINGSNYCKLAR

Fordelningsnycklar kan anvindas dven i andra ssmmanhang for exempelvis gemensamt nytt-
jande av arbetsmaskiner, fordon och lokaler. I dessa fall gors en bedomning av hur stor andel
av kostnaderna som ska belasta olika verksamheter och dessa fordelningsnycklar anviands
sedan for de 16pande kostnaderna.

INTERNPRIS — EN ANNAN METOD

Ett annat sitt att fordela kostnaderna &r att berdkna pris per nyttjandetillfalle, exempelvis for
uthyrning av en lokal eller en taxa f6r grasklippning/snordjning. I dessa fall gors en kostnads-
kalkyl 6ver de kostnader som ingar, bade personalkostnader, driftskostnader och kostnader
for gemensam administration. De ligger sedan till grund for en internpristaxa som debiteras
den verksamhet som nyttjat resursen.

KOMBINATION AV METODER

I vissa fall kan en kombination av de tva ovanstiende metoderna anvindas, fordelningsnyckel
och internpris. Det kan exempelvis handla om att personalkostnaderna for 16pande fastighets-
skotsel fordelas via fordelningsnyckel. Om storre personalinsatser maste goras, utdver normal-
fordelningen, sirredovisas detta och internfaktureras. Det kan till exempel handla om en akut
reparation eller annat som gér utover ordinarie fastighetsskotsel.
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Nyckeltal — fér uppfolining

och analys

For att 6ka nyttan av internredovisningen kan den ekonomiska redovisningen kopplas sam-
man med andra uppgifter for att bygga jaimforelsetal som kan anvindas for uppféljning och
analys. Ett sddant befintligt verktyg dr VisA, Visualiserings- och analysverktyg.

VILKEN NYTTA HAR VI AV NYCKELTAL?

Nyckeltal anvinds i forsta hand for jimforelser mellan éren i den egna férsamlingen. De kan

anvindas som underlag for prioriteringar, som beslutsunderlag infor beslut om av- eller ut-

veckling av verksambhet eller byggnader och som underlag f6r fordelning av personalresurser.
Nyckeltalen kan ocksa anvindas i jamforelse med andra enheter, sd kallad benchmarking.

Detta kan skapa underlag for diskussioner om risker, nytta, samverkan och effektivitet.

NYCKELTAL INOM FORSAMLINGSVERKSAMHETEN

Nyckeltal inom férsamlingsverksamheten kan handla om, som ndmnts ovan, kostnad per
konfirmand, kostnad per gudstjanstbesok, antal deltagare per anstilld, kostnad per deltagare,
kostnad per deltagartimme och sé vidare. Informationen kan ligga till grund for att hitta bryt-
punkter som exempelvis kan besvara fragan "nir dr det bittre att ligga resurserna pa en annan
typ av aktivitet som ligger i linje med var lokala férsamlingsinstruktion och som gor att vi med
samma resurser nar fler?”

NYCKELTAL INOM FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Kravet pa lokalforsorjningsplaner i alla forsamlingar har lyft fragan om att fastighetskostna-
derna riskerar att sluka alltmer av férsamlingens intdkter. For att kunna bedéma det framtida
lokalbehovet behovs en god uppfattning om hur verksamheten kommer att utvecklas. Dér-
igenom kan en bedomning goras i vilken omfattning det befintliga fastighetsbestandet dr
andamalsenligt. Det dr dock inte tillrickligt som underlag for beslut utan hir beh6vs nyckeltal
kring nyttjandegrad, drift- och underhallskostnad per kvadratmeter med mera. For att uppna
detta krivs goda kunskaper kring varje fastighetsobjekts kostnader. Syftet ér att ha bra under-
lag infor beslut om avveckling av fastigheter, byggnader och lokaler men ocksa for att se vilka
fastigheter, byggnader och lokaler som kan utvecklas for att mota framtida lokalbehov.

Nyckeltalen kan dven anvindas for att berikna vad det kostar att bedriva férvaltning i
egen regi och bedoma om det kan bli billigare att samverka kring tjanster eller képa tjinster,
exempelvis lokalvard.

Mer att lasa om lokalforsdrjningsplaner och lampliga nyckeltal hittar du hir:
https://internwww.svenskakyrkan.se/1339433
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Vid arets slut

Svenska kyrkan tillimpar kalenderar som redovisningsperiod®. Samtliga férsamlingar ska
avsluta den lopande bokféringen med en arsredovisning®. Hur arsredovisningen ska utfor-
mas inom Svenska kyrkan anges i KRED:s publikation Branschanpassning for forsamlingar och
pastorat som publiceras drligen for att fainga upp forandringar i lagstiftning och att anpassa
arsredovisningen utifran Svenska kyrkans speciella férutsittningar.

Av lag® framgar att arsredovisningen ska vara patecknad och 6verldmnas till revisorerna
senast den 30 april aret efter rikenskapsarets utgang.

Utover bokslutsarbete och upprittande av rsredovisning finns en mingd andra adminis-
trativa uppgifter som ska fullf6ljas innan rikenskapséret helt kan avslutas. Nagra av dem har
endast delvis koppling in i redovisningen, som inrapportering av verksamhetsstatistik, medan
andra forutsitter att bokslutsarbetet dr fardigstillt, som inlimnande av inkomstdeklaration.

Nedan ges en sammanstillning av olika rapporter och andra dokument som ska avlimnas
varav manga himtar uppgifter fran den ekonomiska redovisningen:

« Inrapportering verksamhetsstatistik (rapporteras 1dpande/manadsvis fran 2022).

+ Inrapportering kyrkobyggnadsregistret.

+ Inrapportering till Kyrkans pension.

+ Underlag f6r begravningsombudets rapportering kring begravningsverksamheten.
« Arsredovisning.

+ Verksamhetsuppf6ljning.

+ Ekonomisk redogorelse.

+ Inkomstdeklaration.

Dartill kan andra inrapporteringar tillkomma, till exempel aterrapportering av hur statliga el-
ler inomkyrkliga bidrag anvints.

VERKSAMHETSSTATISTIK

I arsredovisningens forvaltningsberittelse framgér att uppgift om hur forsamlingen framjat
sitt uppdrag ska redovisas. | arsredovisningen finns dérfor en tabell med statistikuppgifter som
kan bidra till att ge en bild 6ver hur verksamheten utvecklats de senaste aren. Dessa uppgifter
hdmtas ur verksamhetsstatistiken.

KYRKOBYGGNADSREGISTRET

Uppgifter om kostnader for kyrkobyggnadsregistret bygger pa uppgifter himtade ur ekonomi-
systemet. Genom kodning i olika dimensioner kan dessa uppgifter samlas l6pande i stillet for
att foranleda manuell hantering vid inrapportering.

29 KO 47:4 1 st.
30 KO47:9
31 ARL 8:2
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UPPGIFTER TILL BEGRAVNINGSOMBUDET

Begravningsombudet har skyldighet att limna en rapport kring huvudmannens forvaltning
av begravningsverksamheten. Det kan innebéra att uppgifter ska ldimnas om hur vissa belopp
beriknats sdsom kostnaden f6r gemensam administration eller internpriser.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen ska upprittas enligt god redovisningssed i Svenska kyrkan. Detta uppnas
genom att forsamlingen f6ljer den uppstillning for arsredovisningen som framgar av den érliga
Branschanpassning for Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat. Av drsredovisningens avsnitt
Redovisningsprinciper framgar pé vilka grunder arsredovisningen upprittats, vilka regler som
tillimpats med mera. Det regelverk som finns i arsredovisningslag, K3 och KRED:s rekommen-
dationer beskriver god redovisningssed i Svenska kyrkan och négra avsteg fran dessa regelverk
ska inte forekomma. Tilldgg far goras ifall poster eller hindelser som ej behandlas i bransch-
anpassningen forekommer. Aven i dessa fall ska utgingspunkten vara gillande regelverk.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING
Av kyrkoordningen framgar att budgeten bestér av tva delar — verksamhetsplan och eko-
nomisk plan. Det dr darfor naturligt att, utéver den ekonomiska uppféljningen, dven ha en
uppfoljning som avser verksamhetsplanen. Hir bor framga pa vilket sitt forsamlingen uppfyllt
forsamlingsinstruktionen, hur man f6ljt verksamhetsplanen och en kort analys av eventuella
avvikelser.

Verksamhetsuppfoljning kan med férdel ha samma uppstillning som verksamhetsplanen
men med komplettering for utfall avseende verksamhet och ekonomi samt en analys av av-
vikelserna.

EKONOMISK REDOGORELSE

Kyrkostyrelsen samlar arligen in statistik som underlag for den ekonomiska utjgmning samt
som beslutsunderlag for beslut i kyrkostyrelse och kyrkométe. Forsamlingen har skyldig-
het® att inrapportera sin ekonomi i den arliga enkiten Ekonomisk redogorelse. Enkiten &r i
sin uppbyggnad mycket lik arsredovisningen men efterfragar kompletterande uppgifter och
uppgifter som inte kan himtas ur arsredovisning eller ekonomisystem.

Uppgifterna i Ekonomisk redogorelse avseende begravningsverksamhetens sirredovisning
ligger till grund for inrapportering av begravningsverksamhetens budget i Svenska kyrkans
kollekt- och betalsystem KOB och det dr darfor visentligt att sédkerstélla att dessa uppgifter
ar kompletta vid inrapporteringen. Skulle justeringar beh6va goras efter att inrapporteringen
avslutats bor man omgéaende kontakta SCB sa att korrekta uppgifter kan inrapporteras.

INKOMSTDEKLARATION

Kyrkokansliet publicerar arligen deklarationsanvisningar till inkomstdeklarationen.

32 KO 44:16
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ANDRA RAPPORTER
I samband med avslutning av arets rikenskaper dr det inte ovanligt att projektrapporteringar
och/eller dterrapportering av erhéllna bidrag ska ske. For att detta pa ett forhéllandevis enkelt
siitt ska kunna administreras dr det lampligt att i samband med starten av projektet/den
bidragsfinansierade aktiviteten bedoma hur intdkter och kostnader ska redovisas. I manga fall
ar det lampligt att lagga dessa typer av aktiviteter med egen kod, antingen i verksamhetsin-
delningen eller med exempelvis projektkod. Ska dven egna arbetsinsatser inga i redovisningen
maste de medarbetare som berdrs informeras om kravet pa tidsrapportering for projektet/
aktiviteten och rutiner for detta upprittas.

For fordjupning kring drsredovisning och verksamhetsuppfoljning hinvisas till KRED:s

rekommendation: https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/KRED/arsredovisning-
och-verksamhetsuppfoljning

Handbok for internredovisning i Svenska kyrkan 87


https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/KRED/arsredovisning-och-verksamhetsuppfoljning
https://internwww.svenskakyrkan.se/Ekonomi/KRED/arsredovisning-och-verksamhetsuppfoljning

Modell fér verksamhetsledning

2023 — oversikt

5 Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
540 Revision

550 Kyrkoval

570 Forsamlingsrad

580 Verksamhetsledning

6 Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och
verksamhetsstod

630 Gemensamma kostnader
och administration

650 Fastigheter, byggnader
och lokaler

651 Fastigheter, byggnader
och lokaler — 6vergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och férsamlingslokaler i
gemensam byggnad

680 Ovriga fastigheter, byggnader
och lokaler

690 Finansiella poster
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Kodtabell for Modell for

verksamhetsindelning 2023

Obliga- Rekom-
torisk Frivillig |menderad |Frivillig
Grund- |delverk- | delverk- | aktivitets- |aktivitets-

niva samhet |samhet |niva niva Namn
VERKSAMHETSOMRADE 1-2 GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN
101 Verksamhetsgemensamt
102 Verksamhetsgemensamt
104 Volontarverksamhet
106 Verksamhetsservice
110 Gudstjénster och kyrkliga handlingar
111 Gudstjanster och kyrkliga handlingar — évergripande
112 Huvudgudstjanster
1121-1149 | Specifikation av olika former av huvudgudstjanster
115 Kyrkliga handlingar
1151-1179 | Specifikation av olika former av kyrkliga handlingar
118 Ovriga gudstjénster — ej huvudgudstjanster

1181-1199 | Specifikation av olika former av dvriga gudstjanster,
ej huvudgudstjanster

140 Undervisning
141 Undervisning 6vergripande
150 Barnverksamhet 0-12 ar
151 Barnverksamhet évergripande
152 Barnverksamhet 0—12 ar — 6ppen verksamhet

1521-1539 | Specifikation av olika aktiviteter fér barn 0-12 ar

— Oppen verksamhet

154 Barnverksamhet 0—12 ar — regelbunden gruppverksamhet
1541-1559 | Specifikation av olika aktiviteter for barn 0-12 ar

— regelbunden gruppverksamhet

156 Barnverksamhet 0—12 ar — uppsokande verksamhet
1561-1579 | Specifikation av olika aktiviteter fér barn 0-12 ar

— uppsokande verksamhet

160 Ungdomsverksamhet 0-25 ar
161 Ungdomsverksamhet — évergripande
162 Ungdomsverksamhet 13-25 ar 6ppen verksamhet
1621-1639 | Specifikation av olika aktiviteter for ungdomar 13-25 ar — 6ppen
verksamhet
164 Ungdomsverksamhet 13-25 ar — regelbunden gruppverksamhet

1641-1659 | Specifikation av olika aktiviteter for ungdomar 13-25 ar

- regelbunden gruppverksamhet

166 Ungdomsverksamhet 13-25 ar — uppsokande verksamhet
1661-1679 | Specifikation av olika aktiviteter for ungdomar 13-25 ar

— uppsdkande verksamhet

170 Konfirmandverksamhet
171 Konfirmandverksamhet — 6vergripande
172 Konfirmandverksamhet
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KAPITEL 24

Obliga- Rekom-
torisk Frivillig |menderad | Frivillig
Grund- |delverk- | delverk- | aktivitets- |aktivitets-
niva samhet |samhet |niva niva Namn
1721-1749 | Specifikation av olika typer av konfirmandverksamhet
180 Vuxenverksamhet
181 Vuxenverksamhet — dvergripande
182 Vuxenverksamhet — 6ppen verksamhet
1821-1839 | Specifikation av olika aktiviteter i undervisningssyfte riktade till
vuxna — 6ppen verksamhet
184 Vuxenverksamhet — regelbunden gruppverksamhet
1841-1859 | Specifikation av olika aktiviteter i undervisningssyfte riktade till
vuxna — regelbunden gruppverksamhet
186 Vuxenverksamhet — uppsdékande verksamhet
1861-1879 | Specifikation av olika aktiviteter i undervisningssyfte riktade till
vuxna — uppsokande verksamhet
210 Diakonal verksamhet
211 Diakoni — évergripande
221 Méte — enskilt med sjalavardande och/eller diakonalt syfte
2211-2299 | Specifikation av aktiviteter riktade till enskilda med sjalavardande
och/eller diakonalt syfte
231 Méten — i grupp med diakonalt syfte
2311-2399 | Specifikation av gruppaktiviteter med sjélavardande och/eller
diakonalt syfte
241 Méten — i falt med diakonalt syfte
2411-2499 | Specifikation av aktiviteter i falt med diakonalt syfte
251 Méten — i ndtverk
2411-2499 | Moten — i natverk med diakonalt syfte (ej krisberedskap)
260 Mission
261 Mission — évergripande
262 Insamlingsverksamhet
2621-2649 | Specifikation av aktiviteter med insamlingssyfte
265 Bok- och souvenirférsaljning
2651-2669 | Specifikation av forsaljningsaktiviteter med insamlingssyfte
267 Media
2671-2679 | Specifikation av mediala aktiviteter med missionssyfte
268 Ekumenisk samverkan
2681-2699 | Specifikation av ekumeniska samverkansaktiviteter och/eller
samverkansprojekt
VERKSAMHETSOMRADE 3-4 OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET
310 Ovrig kyrklig férsamlingsverksamhet
311 Ovrig kyrklig férsamlingsverksamhet — dvergripande
321 Konsertverksamhet
3211-3299 | Specifikation av olika typer av konsertverksamhet
331 Ovrig kulturverksamhet
3311-3399 | Specifikation av olika 6vriga typer av kulturverksamhet
341 Krisberedskap
3411-3499 | Specifikation av olika typer av krisberedskapssamverkan
351 Samverkansaktiviteter (ej ekumenik eller diakoni)
3511-3599 | Specifikation av olika typer av samverkansaktiviteter (ej ekumenik
eller diakoni)
360 Serviceverksamhet
361 Serviceverksamhet — &vergripande
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KAPITEL 24

Obliga- Rekom-
torisk Frivillig |menderad | Frivillig
Grund- |delverk- | delverk- | aktivitets- |aktivitets-
niva samhet |samhet |niva niva Namn
362 Administration
371 Gravskotsel
380 Inomkyrkligt tillhandahallande
381-399 Specifikation av olika typer av inomkyrkligt tillhandahallande
410 Skattepliktig rorelse
411 Forskola med kommunala bidrag
421 Café- och serveringsverksamhet
4211-4299 | Specifikation av olika former av skattepliktig café- och serve-
ringsverksamhet
431 Fastighets- och lokaluthyrning
43101- Specifikation av uthyrning av olika fastigheter och lokaler
43999
441 Forsaljning av administrativa tjanster (ej inomkyrkligt)
4411-4499 | Specifikation av olika typer av administrativa tjanster for forsalj-
ning till externa parter
451 Ovrig skattepliktig férsaljning
4511-4599 | Specifikation av forsaljning av annat till externa parter
VERKSAMHETSOMRADE 5 STYRNING OCH LEDNING
510 Strategisk styrning
511 Strategisk styrning — évergripande
521 Kyrkofullmaktige
531 Kyrkorad
540 Revision
550 Kyrkoval
5511-5599 | Specifikation 6ver fortroendemannaorganisation och aktiviteter
kopplade till kyrkoval
570 Forsamlingsrad i pastorat
580 Verksamhetsledning
581 Verksamhetsledning — évergripande
582 Kyrkoherdens verksamhetsledning
583 Ledningsgrupp
VERKSAMHETSOMRADE 6 STODJANDE VERKSAMHET
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
611 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod — dvergripande
621 Forsamlingsadministration
6211-6239 | Specifikation av olika typer av férsamlingsadministration
624 Information/kommunikation
6241-6259 | Specifikation av olika typer av kommunikations-/informationsva-
gar
626 Verksamhetsstdd
6261-6299 | Specifikation av olika typer av verksamhetsservice
630 Gemensamma kostnader och administration
631 Gemensamma kostnader och administration — 6vergripande
632 Ekonomi- och personaladministration
6321-6399 | Specifikation av olika typer av ekonomi- och personaladministra-
tion
641 It/telefoni
6411-6439 | Specifikation 6ver olika typer av aktiviteter kring it och/eller
telefoni
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Obliga- Rekom-
torisk Frivillig |menderad | Frivillig

Grund- | delverk- | delverk- | aktivitets- |aktivitets-
niva samhet |samhet |niva niva Namn

644 Gemensamma/centrala inkop

650 Fastigheter, byggnader och lokaler

651 Fastigheter, byggnader och lokaler — 6vergripande
660 Kyrkor och kapell

66001- Specifikation éver samtliga kyrkor och kapell

66999
670 Kyrkor och férsamlingslokaler i gemensam byggnad

67001- Specifikation av samtliga kyrkor och férsamlingslokaler i gemen-
67999 sam byggnad

680 Ovriga fastigheter, byggnader och lokaler

(ej néringsfastigheter)

68001- Specifikation av samtliga dvriga fastigheter, byggnader och lokaler
68999 inom forsamlingsverksamheten

690 Finansiella poster

691 Finansiella intakter

692 Finansiella kostnader

VERKSAMHETSOMRADE 8 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

811 Administration och ledning — dvergripande

812 Strategisk ledning

813 Verksamhetsledning

814 Begravningsadministration

8141-8149 | Specifikation av olika typer av administrativa uppgifter
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel

821 Gravséttning och kyrkogardsskotsel — 6vergripande
822 Gravsattning

8221-8229 | Specifikation av olika moment infér och vid gravsattning
823 Transporter

8231-8239 | Specifikation av olika typer av transporter inom begravningsverk-
samheten (ej inomkyrkliga)

824 Skotsel av allmanna ytor

8241-8249 | Specifikation av olika moment av skdtsel av allmédnna ytor inom
begravningsverksamheten

825 Gravskétsel och vard av gravar

8251-8259 | Specifikation av olika typer av gravskétselatagande inom begrav-
ningsverksamheten

840 Krematorium
841 Krematorieverksamhet — 6vergripande
842 Krematorieverksamhet
843 Fastighetskostnader inom krematorieverksamheten
860 Byggnader, lokaler och mark inom begravningsverksamheten
861 Fastigheter, byggnader och mark — &vergripande
862 Ekonomibyggnader
86201- Specifikation av ekonomibyggnader och andra verksamhetslokaler
86399
864 Begravningsplatser och kyrkogardar
86401- Specifikation éver begravningsplatser och kyrkogérdar
86699
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Obliga- Rekom-
torisk Frivillig |menderad | Frivillig
Grund- |delverk- | delverk- | aktivitets- |aktivitets-
niva samhet |samhet |niva niva Namn
868 Kapell
86801- Specifikation av kapell (neutral ceremonilokal)
86999
890 Inomkyrkligt tillhandahallande inom begravnings-
verksamheten
891- Specifikation av olika typer av inomkyrkligt tillhandahéllande inom
899 begravningsverksamheten
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Appendix

EXEMPEL PA KODNING AV FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER

OCH AKTIVITETER

[ detta avsnitt limnas exempel pa kodning om/nir forsamlingen har behov av mer detaljerad
redovisning dn grundnivan.

En utokad detaljeringsgrad medfor 6kad administration for medarbetarna. Nyttan med
hogre detaljeringsgrad maste darfor alltid vigas mot kostnaden for detta.

En hog detaljeringsniva ar lamplig att ha nir kyrkorddet behover underlag infor beslut om
forandringar. Det kan handla om vilken av forsamlingens byggnader som ska avvecklas och
vilken som ska utvecklas, om verksamhet som behodver forindras eller vid andra tillfillen nir
jamforelser inom férsamlingen behdvs, exempelvis for att skapa nyckeltal som kan ligga till
grund for besluten. Hog detaljeringsgrad ar ddrmed inte statiskt, varken vilken verksamhet
som ska redovisas eller 6ver vilken tid. Man kan alltsd under ett par ar vilja en hog detalje-
ringsgrad, for att sedan aterga till grundniva. Det ér heller inte n6dvindigt med en generellt
hog detaljeringsniva utan forsamlingen kan vilja delverksamheter och/eller aktiviteter som av
olika skl kan vara visentliga att sirskilt redovisa mer detaljerat. [ konfirmandverksamheten
kan exempelvis alla varianter av mojlig konfirmationsverksamhet redovisas pa grundnivan,
men det kan finnas behov av att sdrskilt f6lja konfirmandverksamheten som riktar sig till barn
med behov av sdrskilt stod eftersom den verksamheten kraver mer resurser och dven kanske
riktar sig till konfirmander utanfér férsamlingens grinser.

EXEMPEL PA FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER INOM

GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

104 Volontarverksamhet (frivillig niva)

Under delverksamheten redovisas arbetsuppgifter, intikter och kostnader fér samordning och
hand- och arbetsledning av volontirverksamhet.

Direkta kostnader for volontirer, till exempel deltagande i konfirmandliger som
hjélpledare, fordelas direkt till respektive verksamhet/delverksamhet.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Att leda arbetet med att rekrytera, samordna och handleda volontirer.

Exempel pé intdkter:
Gévor, bidrag, kollekter, gavor.

Exempel pd kostnader:

Personalkostnader for rekrytering, samordning, handledning och utbildning av volontirer.
Kursavgifter. Foldrar, informationsmaterial, namnskyltar.
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106 Verksamhetsservice (frivillig niva)
Under denna delverksamhet redovisas arbetsuppgifter, intikter och kostnader f6r verksam-
hetsstod till den grundldggande uppgiften men som kan vara svara eller olimpliga att fordela.

Gemensamma inkdp som avser all verksamhet redovisas under 644 Gemensamma/
centrala inkop.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Husmors- och vaktmastartjanster som avser specifikt stod till den grundliggande uppgiften
men som kan vara svara eller olampliga att fordela.

Exempel pé intdkter:
Bidrag.

Exempel pé kostnader:

Personalkostnader for ovanstaende arbetsuppgifter. Kostnader som relaterar till gemensamt
nyttjande av forsamlingshem och verksamhetslokaler sdsom mobler, dukar, servetter, gardiner,
ljus, fruktkorgar, koksutrustning, hyra och avskrivning av kaffe- och vattenautomater.

Fast monterad koksutrustning hor till verksamhet 650 Fastigheter, byggnader
och lokaler.

111  Gudstjanster och kyrkliga handlingar — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas

eller fordelas till ndgon av de 6vriga delverksamheterna inom verksamheten, till exempel tid
for personal i arbetsledande stéillning med verksamhetsansvar for gudstjanster och kyrkliga

handlingar.

Exempel pd arbetsuppgifter:

Arbetsledande arbetsuppgifter sasom verksamhetsplanering, budgetarbete, uppfoljning, PU-
och Ionesamtal, planering av personalresurser, tid f6r moten.

Tid for 6vriga medarbetare for planeringsmoten, annonsering och utskick.

Tid f6r handledning och fortbildning.

Exempel pd intdkter:
Saknas vanligtvis.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter.

112 Huvudgudstjanster (frivillig niva)

Till huvudgudstjanst raknas gudstjdnster som definieras som huvudgudstjinster enligt Kyrko-
handboken. For specifikation av arbetsuppgifter, intékter och kostnader, se verksamheten 110
Gudstjanster och kyrkliga handlingar.
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Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
1121-1149 Specifikation av olika typer av huvudgudstjanster.

Samtliga typer av gudstjdnster behover inte redovisas med egen kod om detta inte
kravs utifran det lokala uppfoljningsperspektivet utan hir kan ett urval goras.
Exemplet anger aktivitetsniva for huvudgudstjinster. For gudstjinster och andakter
som ej ir huvudgudstjinster kan limpligen delverksamheten 118 Ovriga gudstjinster
— ¢j huvudgudstjinst anvindas.

115 Kyrkliga handlingar (frivillig niva)

Till kyrkliga handlingar ridknas dop, konfirmation, vigsel, begravning samt bikt. For specifika-
tion av arbetsuppgifter, intikter och kostnader, se verksamheten 110 Gudstjanster och kyrkliga
handlingar.

Exempel pé aktivitetsniva (frivillig nivad)
1151-1179 Dopgudstjanster, vigselgudstjanster, begravningsgudstjinster, sjukkommunion.

118 Ovriga gudstjénster — ej huvudgudstjénster (frivillig niva)

Som 6vriga gudstjinster riknas de gudstjanster och andakter som inte dr huvudgudstjinster
sdsom andakter pa dldreboenden och sjukhem, aftonboner etcetera. For specifikation av arbets-
uppgifter, intikter och kostnader, se verksamheten 110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1181-1199 Andakter pa sjukhem och dldreboenden, aftonboner, kvillsandakter, barngudstjanster,
ungdomsgudstjinster, veckomaissor, Taizémassor, musikgudstjanster, tidegird etcetera.

Samtliga typer av 6vriga gudstjanster behover inte redovisas med egen kod om detta
inte krivs utifran det lokala uppfoljningsperspektivet utan hir kan ett urval goras.
Det kan finnas behov av att folja exempelvis kostnaderna aftonbéner och Taizémissor
som da ldmpligtvis redovisas med egen kod, medan resterande 6vriga gudstjénster
och andakter redovisas under 118 Ovriga gudstjinster — ¢j huvudgudstjinster.

151 Barnverksamhet 0—12 ar — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till eller mellan 6vriga delverksamheter inom Barn 0-12 &r. For exempel pa
arbetsuppgifter, intikter och kostnader, se delverksamhet 150 Barnverksamhet 0-12 ar.

152 Barnverksamhet 0—12 ar — 6ppen verksamhet (frivillig niva)
Med Sppen verksamhet avses verksamhet utan krav pa féranmélan eller krav pa regelbundet

deltagande.
Exempel pé arbetsuppgifter:

Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete f6r 6ppen forskoleverksamhet,
sondagsskola, forildra-barngrupper, jul- och paskvandringar.
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Exempel pa intdkter:
Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial. Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inven-
tarier sdsom sérskilt anpassade mobler och storre lekanordningar.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1521-1539 Oppen forskola, sondagsskola, forildrabarn-grupp, jul- och paskvandringar,
laxldsning och sa vidare.

154 Barnverksamhet 0—12 ar — regelbunden gruppverksamhet (frivillig niva)
Med regelbunden gruppverksamhet avses verksamhet med féranmailan och regelbundna triffar.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete f6r Kyrkans barntimmar, féraldrabarn-
grupper, barnkor, babyrytmik, Miniorer, Mullegrupper, riddar- och prinsesskola etcetera.

Exempel pé intdkter:
Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pd kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial. Forbrukningsinventarier, avskrivningar f6r inven-
tarier sdsom sirskilt anpassade mobler och storre lekanordningar.

156 Barnverksamhet 0—12 ar — uppsokande verksamhet (frivillig niva)
Med uppsokande verksamhet avses verksamhet bedriven av forsamlingens personal utanfor
férsamlingens ordinarie lokaler, "pd andras arenor”.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Medverkan/besok pa skolor/férskolor/fritidshem, idrottsarrangemang och/eller andra
foreningar/organisationer.

Exempel pé intdkter:
Gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Informationsmaterial, 6vrigt material.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):

1561-1579 Medverkan/besok forskola/skola, medverkan/besok fritidsverksamhet, med-
verkan/besdk idrottsarrangemang, medverkan/besok andra foreningar/organisationer,
medverkan sociala medier riktade till barn, etcetera.
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161 Ungdomsverksamhet 13-25 ar — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till ndgon av de 6vriga frivilliga delverksamheterna inom Ungdomsverksamhet
13-25 ar, sasom arbetsledning for arbetsledare med verksamhetsansvar samt gemensamma
personalaktiviteter och fortbildning inom verksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom verksamhetsplanering, budgetarbete, uppf6ljning, PU- och l6nesamtal,
planering av personalresurser, méten och sammantriaden.

Tid for 6vriga medarbetare for personalméten, annonsering och utskick.

Tid for egen handledning och fortbildning.

Exempel pé intdkter:
Bidrag, kollekter, gavor.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter.

162 Ungdomsverksamhet 13-25 ar — 6ppen verksamhet (frivillig niva)
Med Sppen verksamhet avses verksamhet utan foranmélan eller krav pa regelbundet
deltagande.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pad intdkter:
Avgifter, gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, livsmedel, ldgerkostnader, transporter.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1621-1639 Fritidsverksamhet, lixldsning, 6ppen lovverksamhet, 6ppna ungdomsgrupper,
Oppna poesi-/musikgrupper, liger-/sommaraktiviteter (ej konfirmandverksamhet), etcetera.

164 Ungdomsverksamhet 13-25 ar - regelbunden gruppverksamhet
(frivillig niva)

Med regelbunden gruppverksamhet avses verksamhet med féranmailan och regelbundna triffar.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete for verksamheten.

Exempel pé intékter:
Avgifter, gavor och bidrag.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, livsmedel, noter, ldgerkostnader, transporter.

Exempel pd aktivitetsnivd (frivillig nivd):
1641-1659 Juniorverksamhet, ungdomskér, lagerverksamhet (ej konfirmander), sommar-/
lovaktiviteter (ej konfirmander), ungdomsgrupper etcetera.

166 Ungdomsverksamhet 13-25 ar — uppsdkande verksamhet (frivillig niva)
Med uppsokande verksamhet avses verksamhet bedriven av forsamlingens personal utanfor
férsamlingens ordinarie lokaler, "pé andras arenor”.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel péd intdkter:
Avgifter, gavor och bidrag.

Exempel pG kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, livsmedel, ligerkostnader, transporter.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
1661-1679 Verksambhet vid skolor och fritidsgirdar, samverkan med andra foreningar/organi-
sationer kring ungdomar, medverkan pa sociala medier etcetera.

171 Konfirmandverksamhet — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sidan karaktér att de inte kan hérledas eller
fordelas till ndgon av de 6vriga delverksamheterna inom Konfirmandverksamheten, sdsom
arbetsledning for arbetsledare med verksamhetsansvar, gemensamma personalaktiviteter,
planeringsméten och fortutbildning inom verksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom verksamhetsplanering, budget- och uppféljningsarbete.
PU- och I6nesamtal, planering av personalresurser, mdten/sammantriaden.
Tid for 6vriga medarbetare for personalméten, annonsering, utskick.

Tid for handledning och fortbildning

Exempel pé intdkter:
Kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter.

172 Konfirmandverksamhet (frivillig niva)
Konfirmandverksambhet i olika former inklusive konfirmandverksamhet fo6r vuxna.
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Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomférande, efterarbete och uppf6ljning av verksamheten.
Lagervistelse.

Exempel pé intdkter:
Avgifter, clearing, kollekter, gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:

Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, studiematerial och litteratur. Livs-
medel. Konfirmandképor. Ligerkostnader sdsom transporter, logi och fortiring, studiebesok.
Clearing. Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inventarier. Kostnader for volontirer.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1721-1749 Terminslidsning, sommarkonfirmander, ligerverksamhet, konfirmandverksamhet
for vuxna etcetera.

181 Vuxenverksamhet — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till nagon av de 6vriga delverksamheterna inom Vuxenverksamheten, sdsom
arbetsledning for arbetsledare med verksamhetsansvar, gemensamma personalaktiviteter,
planeringsméten och fortbildning inom verksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom verksamhetsplanering, budget- och uppféljningsarbete.
PU- och l6nesamtal, planering av personalresurser, mdten/sammantriden.
Tid for 6vriga medarbetare for personalméten, annonsering, utskick.

Tid for handledning och fortbildning.

Exempel pé intdkter:
Kollekter, gédvor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter.

182 Vuxenverksamhet — 6ppen verksamhet (frivillig niva)
Med 6ppen verksamhet avses verksamhet utan krav pa foranmailan eller krav pa regelbundet

deltagande som riktar sig till vuxna i undervisningssyfte.

Exempel pd arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pd intdkter:
Avgifter, kollekter, gavor och bidrag.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur. Studiebesdk, fore-
lasare. Forbrukningsinventarier, avskrivningar for inventarier.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
1821-1839 Pilgrimsvandringar, foreldsningar, frukostforeldsningar, lunchforedrag, retreat
etcetera.

184 Vuxenverksamhet — regelbunden gruppverksamhet (frivillig niva)
Med Sppen verksambhet avses verksamhet med foranmailan och regelbundet deltagande som
riktar sig till vuxna i undervisningssyfte.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pad intdkter:
Avgifter, kollekter, gdvor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial och arbetsmaterial, litteratur. Studiebesok, fore-
lasare.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1841-1859 Bibelstudiegrupper, Alpha-grupper, studiecirklar, katekumenat etcetera.

186 Vuxenverksamhet — uppsokande verksamhet (frivillig niva)
Med uppsokande verksamhet avses verksamhet som bedrivs av forsamlingen i andras lokaler,
"pa andras arenor”, for vuxna i undervisningssyfte.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomforande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pé intdkter:
Avgifter, gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Litteratur, informationsfoldrar, lokalhyror, fortaring.

Exempel pd aktivitetsnivad (frivillig nivd):
1861-1879 Arbetsplats-/foretagsbesdk, samverkan med andra foreningar/organisationer i
undervisningssyfte.

211 Diakoni — 6vergripande (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till ndgon av de 6vriga delverksamheterna sdsom arbetsledning.

Handbok for internredovisning i Svenska kyrkan 101



APPENDIX

Exempel pé arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom verksamhetsplanering, budget- och uppféljningsarbete.
PU- och l6nesamtal, planering av personalresurser, mdten/sammantriden.
Tid f6r 6vriga medarbetare for personalméten, annonsering, utskick.

Tid for handledning och fortbildning av medarbetare och volontérer.

Exempel pd intdkter:
Kollekter, gdvor och bidrag, avgifter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader for ovanstdende arbetsuppgifter. Kostnader f6r gemensamma aktiviteter.

221 Moten - enskilt med sjdlavardande och/eller diakonalt syfte (frivillig niva)
Delverksamheten kan anvindas for att redovisa intikter och kostnader for diakonal verk-
sambhet riktad till den enskilde.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pd intdkter:
Avgifter, gavor och bidrag, kollekter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Blommor/gavor, férbrukningsmaterial.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
2211-2299 Hembesok, uppvaktningar, sjdlavardssamtal (ej bikt, se Gudstjanst), enskilda samtal,
samtal pa sjukhus/hikte/anstalter, samtal i familjerddgivning, telefonsjilavard etcetera.

231 Mobten - i grupp med diakonalt syfte (frivillig niva)
I delverksamheten redovisas intdkter och kostnader relaterade till diakonal gruppverksamhet.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pad intdkter:
Avgifter, gavor och bidrag, kollekter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, fortiring, foreldsare.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):

2311-2399 Sorgegrupper, syforeningar (ej insamlingsverksamhet), pensionarskor, sjalvhjalps-
grupper, lekmannakarer, flykting- och integrationsverksamhet, gruppverksambhet riktad till
dldre/ensamma/arbetsldsa/langtidssjukskrivna etcetera.
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241 Moéte - i falt med diakonalt syfte (frivillig niva)
I delverksamheten redovisas intikter och kostnader for uppsdkande verksamhet i diakonalt
syfte.

Exempel pa arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pé intdkter:
Gévor och bidrag, kollekter.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Informationsmaterial, forbrukningsmaterial.

Exempel pd aktivitetsnivd (frivillig nivd):
2411-2499 Besok pé allminna platser, besok pa arbetsplatser, natt-/centrumvandringar, besok
i kopcentra i diakonalt syfte.

251 Mote i natverk med diakonalt syfte (frivillig niva)

I delverksamheten redovisas intikter och kostnader som avser nitverksarbete med andra
organisationer, religiésa samfund, myndigheter sdsom polis, socialtjanst och forsikringskassa,
kvinnojourer, skolskoterska, sjukvard, skolpersonal, arbetsformedlare (ej krisberedskap, se 341).

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pad intdkter:
Gévor och bidrag, kollekter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Informationsmaterial.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):

2511-2599 Méten i nitverk med andra féreningar/organisationer, moten i nitverk med myn-
digheter (ej krisberedskap, se Ovrig kyrklig verksamhet), mote med andra aktérer inom social
verksamhet etcetera.

261 Mission — overgripande (frivillig niva)
Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till nagon av de 6vriga delverksamheterna sdsom arbetsledning.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomforande och efterarbete f6r verksamheten.

Arbetsledning.

Exempel pad intdkter:
Gavor och bidrag, kollekter.

Handbok for internredovisning i Svenska kyrkan 103



APPENDIX

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader.

262 Insamlingsverksamhet (frivillig niva)
Delverksamhet med huvudsaklig inriktning pa insamling till Svenska kyrkans och andra
aktorers bistdndsverksamhet, vinortsprojekt samt andra insamlingar i bistdndssyfte.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, forberedelse, genomférande och efterarbete f6r verksamheten.

Exempel pad intdkter:
Gavor och bidrag, kollekter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, fértiring, kostnader f6r volontirer (ej ledning av
volontirer, se Verksamhetsgemensamt), etcetera.

Exempel pé aktivitetsnivad (frivillig nivd):
2651-2699 Syforening (i insamlingssyfte, ej diakonal verksamhet), insamlingsprojekt, basarer,
forsamlingsaftnar, konserter etcetera.

265 Varuférsaljning (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas intikter och kostnader f6r sddan forsiljning som har sin
grund i den grundliaggande uppgiften med dess hallbarhetsperspektiv, till exempel religios lit-
teratur, kort, musik och varor som &r rittvisemarkta. Forséljningen sker ofta frdn obemannade
bokbord och hyllor i kyrkor och verksamhetslokaler och syftet dr att stotta leverantorer och
sprida Svenska kyrkans budskap. Forsiljningen 4r ofta av begransad omfattning, saknar ofta
vinstsyfte och har kyrklig anknytning. (Varuforsiljning i stérre omfattning som sker dagligen i
bemannad disk, se Skattepliktig rorelse.)

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, inkop, tillsyn, avstimning.

Exempel pé intdkter:
Forsdljningsintikter, gavor.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Inképskostnader for varor.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
2651-2669 Bokbordsforsiljning, Fair trade-forsiljning, etcetera.

267 Media (frivillig niva)

Avser forsamlingens medianirvaro som lokalt definierats som Mission, till exempel Facebook,
Twitter, ndrradio, bloggar och poddar.
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Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomforande och efterarbete.

Exempel pé intdkter:
Kollekter, gavor och bidrag.

Exempel pd kostnader:
Personalkostnader. Avgifter for tillstdnd, hyra av lokaler och/eller utrustning, arvoden
artister/gister. Forbrukningsmaterial.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
2671-2679 Facebook, bloggar, poddar, Twitter, nirradio/lokal-tv etcetera.

268 Ekumenisk verksamhet (frivillig niva)
Ekumeniska projekt och aktiviteter. Interreligios verksamhet i enlighet med forsamlings-
instruktionen.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete.

Exempel pad intdkter:
Gévor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, fortiaring.

Exempel pa aktivitetsnivad (frivillig nivd):
2681-2699 Ekumenisk samverkan (generell, for exempelvis ekumeniska diakonala projekt, se
Diakoni) interreligiés samverkan i enlighet med forsamlingsinstruktionen.

EXEMPEL PA FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER INOM

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

311 Ovrig férsamlingsverksamhet — évergripande niva (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter av sddan karaktir att de inte kan hirledas
eller fordelas till ndgon av de andra delverksamheterna. Exempel pé detta r arbetsledning for
personal med arbetsledande stillning med verksamhetsansvar.

Exempel pd arbetsuppgifter:

Arbetsledning sdsom verksamhetsplanering, budgetarbete och uppféljning.

PU- och lonesamtal, planering av personalresurser, tid for m6ten och sammantriden. Gemen-
samma personalméten for verksamheten.

Annonsering och utskick.

Handledning och fortbildning.

Exempel pad intdkter:
Entréavgifter, deltagaravgifter, gavor och bidrag.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader.

321 Konsertverksamhet
Kulturarrangemang i form av konserter. Syftet ar i forsta hand kulturellt, arrangemangen ar
helt fristdende fran gudstjanster och det finns inget krav pa religiosa inslag.

Musikgudstjanster redovisas under Gudstjinster.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Planering, férberedelse, genomfoérande och efterarbete av delverksamheten.
Bokning av solister/artister/externa musiker, §vning (egen/musiker/kor).
Hyra/iordningstillande av ljud och ljus.

lordningstillande av lokal fore och efter konsert.

Exempel pad intdkter:
Entréavgifter, deltagaravgifter, kollekter, gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Material, noter, hyra av ljud- och ljusanldggningar, arvoden, litteratur.

Exempel pa aktivitetsnivad (frivillig nivd):
3211-3299 Konsertverksamhet, instrumentalkonserter, musikaler etcetera.

331 Ovrig kulturverksamhet (frivillig niva)

Andra kulturella arrangemang utdver konserter sésom utstillningar av konst/foto, visningar/
guidningar av kyrka eller andra lokaler, foredrag/dppna samtal med forfattare och/eller andra
kulturpersonligheter samt gruppverksamhet med kulturell inriktning sdsom bokcirklar och
konst- och dramagrupper. Syftet dr i huvudsak kulturellt, arrangemangen ar helt fristdende
fran gudstjanst och det finns inget krav pa religidsa inslag.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Planering, férberedelse, genomférande och efterarbete av delverksamheten.
Bokning av foredragshallare/artister.

lordningstillande av lokal fore och efter konsert.

Hyra/iordningstillande av ljud och ljus.

Exempel pé intékter:
Entréavgifter, deltagaravgifter, gdvor och bidrag.

Exempel pd kostnader:
Personalkostnader. Material, hyror, litteratur, arvoden.

Exempel pd aktivitetsnivad (frivillig nivd):

3311-3399 Utstillningar, visningar, guidning, vigkyrka, gruppverksamhet med kulturell
inriktning etcetera.
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341 Krisberedskap (frivillig niva)
Krisberedskapsverksamhet enligt gillande regelverk avseende kris och forhojd beredskap.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Planering, méten och sammantriaden.

Inventering av atgardsbehov.

Planering, férberedelse, genomforande och efterarbete vid akuta krisinsatser.

Exempel pé intdkter:
Gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Material, fortiaring, hyror.

Exempel pé aktivitetsniva (frivillig nivd):
3411-3499 POSOM-grupp, allmén krisberedskap, akuta krisinsatser etcetera.

351 Samverkansaktiviteter (frivillig niva)

Samverkansaktiviteter som inte sker i ekumeniskt, diakonalt eller krishanteringssyfte och dar
férsamlingen vanligtvis inte 4r huvudman for aktiviteten. Kan ske i samverkan med kommun,
region, féreningar, organisationer och fretag. Aven prostuppdrag och kontraktsaktiviteter
kan redovisas under denna delverksamhet eftersom verksamheten i huvudsak inte riktar sig
till den egna forsamlingen.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, m6ten och sammantriaden.
Gemensamma aktiviteter.

Exempel pé intdkter:
Gavor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Material, fortiaring, hyror.

361 Serviceverksamhet — 6vergripande (frivillig niva)
Inom delverksamheten redovisas kostnader av sadan karaktir att de inte kan hirledas eller
fordelas till 6vriga delverksambheter.

Exempel pd arbetsuppgifter:
Arbetsledning med ansvar for verksamheten.

Budget och uppféljning.

Exempel pé intékter:
Bidrag.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader.

362 Administration (frivillig niva)
Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader som ar relaterade till administrativa
arbetsuppgifter kopplade till serviceverksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Administration av gravskotselavtal och dértill kopplad forséljning.

Exempel pad intdkter:
Bidrag. Interna intikter for administrativa tjanster.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial, kontorsutrustning, lokalkostnader.

371 Gravskotsel (frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader som &r skotsel av gravar i form av
blomstersmyckning, rabattrensning, putsning kring gravstenar, trimning av hickar, ljustind-
ning etcetera.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Rensning, plantering, skotsel, ljustindning, reparationer, underhall.

Exempel pd intdkter:
Gravskotselavgifter. Bidrag. Forsiljningsintikter. Interna intiakter.

Exempel pé kostnader:

Personalkostnader. Material, inventarier, drifts- och underhallskostnader fér maskiner, in-
ventarier och verktyg, interna kostnader for gemensamma maskiner, inventarier och verktyg.
Avskrivningar. Andel av gemensam administration samt andel av administrationslokaler.

411 Forskola med kommunala bidrag (frivillig niva)

Skatteverket anser att Svenska kyrkans forskole- och fritidsverksamhet i férsta hand avser
anordnande av barntillsyn vilket inte ir ett allmdnnyttigt iandamal som skulle medfora skatte-
frihet. Eftersom verksamheten ddrmed anses sakna naturlig anknytning till det religisa
dndamalet bedoms Svenska kyrkan, i likhet med andra religiosa ideella trossamfund och
foreningar, vara skattskyldig for verksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, genomforande, efterarbete och administration av verksamheten.

Exempel pé intékter:
Kommunala bidrag, avgifter, gdvor och bidrag.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Lokalkostnader, forbrukningsmaterial, arbetsmaterial, livsmedel, inventa-
rier, avskrivningar. Andel av gemensam administration samt andel av administrationslokaler.

421 Café- och serveringsverksamhet (frivillig niva)

Café- och serveringsverksamhet beddms som skattepliktig verksamhet om den inte sker i
diakonalt syfte och med tydlig forsamlingsinriktning. Café- och serveringsverksamhet som
konkurrerar med andra caféer och serveringsstillen med liknande 6ppettider, bemanning och
sortiment och utan att ske inom ramen for forsamlingens ordinarie religiosa verksamhet ar
ddarmed skattepliktig.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, genomférande, efterarbete och administration av verksamheten.
Inkop av varor, livsmedelshantering, servering, kassatjianstgoring.

Exempel pad intdkter:
Forsdljningsintikter, bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Lokalkostnader, forbrukningsmaterial, inventarier, avskrivningar. Andel
av gemensam administration samt andel av administrationslokaler.

Kostnader for café- och serveringsverksamhet som endast sker i samband med
forsamlingsverksamhet sisom kyrkkaffe/kyrklunch, soppluncher med féredrag,
servering i 6ppen verksamhet etcetera, redovisas inom respektive verksamhet inom
den grundliggande uppgiften.

431 Fastighets- och lokaluthyrning (frivillig niva)

Uthyrning av fastigheter, bostider och lokaler dr att betrakta som skattepliktig verksamhet.
Undantag finns nér fastigheten, byggnaden eller lokalen till 6vervigande del anvinds for den
egna verksamheten da resterande del (yta eller tid) kan hyras ut skattefritt.

Uthyrning av tjanstebostad dr att betrakta som skattepliktig verksamhet om inte
byggnaden till 6vervigande del anvinds i férsamlingsverksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Planering, genomforande, efterarbete och administration av verksamheten.

Exempel pé intdkter:
Hyresintékter.
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Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Drifts- och underhallskostnader, avskrivningar. Andel av gemensam
administration samt andel av administrationslokaler.

For att fa en mer rittvisande bild av kostnaderna infor berdkning av hyressittning
kan dven internrinta péa det utgdende redovisade virdet berdknas.

441 Forsaljning av administrativa tjanster (frivillig niva)
Forsdljning av administrativa tjanster dr skattepliktig verksamhet nir den avser forsiljning till
externa, ej inomkyrkliga, kunder.

Forsiljning av administrativa tjanster till andra inomkyrkliga kunder redovisas under
380 Inomkyrkligt tillhandahéllande.

Forsiljning av administrativa tjanster till narstdende féreningar och organisationer
sadsom Svenska Kyrkans Unga, sy- och korféreningar samt stiftelser dr i grunden
skattepliktig, men om det sker i mycket begriansad omfattning kan verksamheten

vara skattebefriad utifran en huvudsaklighetsbedomning.

Exempel pd arbetsuppgifter:
Planering, genomforande, efterarbete och administration av administrativa tjanster.

Exempel pé intdkter:
Forsiljningsintikter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbruknings- och kontorsmaterial. Inventarier, avskrivningar. Andel av
gemensam administration samt andel av administrationslokaler.

Exempel pd aktiviteter (frivillig niva):
4411-4499 Forsdljning av ekonomiadministration, it-tjanster, vixel- och telefonitjinster.

451  Ovrig skattepliktig forséljning (frivillig niva)
Omfattar forsiljning till externa kunder, exempelvis fastighetsskotsel.

Forsiljning till andra inomkyrkliga enheter redovisas under

380 Inomkyrkligt tillhandahallande

Forsiljning till andra inomkyrkliga huvudmin avseende tjanster inom
begravningsverksamheten redovisas under 890 Inomkyrkligt tillhandahéllande
inom begravningsverksamheten.

Exempel pé arbetsuppgifter:

Planering, genomforande, efterarbete och administration av verksamheten.
Snorojning.

Tridbeskérning.

Stenarbeten.

Reparationsarbeten.
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Exempel pa intdkter:
Forsdljningsintikter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, arbetsmaterial, inventarier, avskrivningar. Andel av
gemensam administration samt andel av administrationslokaler.

Exempel pé aktiviteter (frivillig niva):
4511-4599 Forsiljning av vaktmistar-/husmorstjinster avseende fastighetsskotsel, lokalvard
med mera till externa (¢j inomkyrkliga) kunder.

EXEMPEL PA FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER INOM STYRNING

OCH LEDNING

511 Strategisk styrning — 6vergripande (frivillig niva)

Har redovisas kostnader for till exempel sekretariat och annat administrativt stod till for-
troendemannaorgan och ledningsfunktion om detta inte 4r mojligt eller Iampligt att fordela
ytterligare.

Exempel pd arbetsuppgifter:
Hantering av kallelser, protokollshantering, utskick av protokoll.

Exempel pd intdkter:
Saknas vanligtvis.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Material, porto.

521 Kyrkofullméktige (frivillig niva)

Kostnader for kyrkofullmiktiges arbete inklusive administrativt stod.
Exempel pé arbetsuppgifter:
Sammantriden och méten.

Administrativt stod.

Exempel pd intdkter:
Gévor och bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Arvoden och kostnadsersittningar, fortiaring. Material och porto.

Utskott och beredningsgrupper direkt understillda kyrkofullméktige kan antingen
redovisas under denna delverksamhet, som egen delverksamhet eller som aktivitet.
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531 Kyrkorad (frivillig niva)
Kostnader for kyrkoradets arbete inklusive administrativt stod.

Arvoden till kyrkvirdar redovisas under 110 Gudstjinster och kyrkliga handlingar.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Sammantriden och méten.
Administrativt stod.

Exempel pé intdkter:
Gévor och bidrag.

Exempel pé kostnader:

Personalkostnader. Arvoden och kostnadsersittningar, fortiaring. Material och porto.

Utskott och beredningsgrupper direkt understillda kyrkoradet kan antingen redovisas under
denna delverksamhet, som egen delverksamhet eller som aktivitet.

581 Verksamhetsledning — 6vergripande (frivillig niva)
Exempel pd arbetsuppgifter:
Administrativt stod

Exempel pé intdkter:
Saknas vanligen.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Material.

582 Kyrkoherdes verksamhetsledning (frivillig niva)
Exempel pd arbetsuppgifter:
Kyrkoherdes arbetstid for ledningsarbete enligt ovan.

Exempel pé intdkter:
Saknas vanligen.

Exempel pd kostnader:
Personalkostnader. Material.

583 Ledningsgrupp (frivillig niva)
Exempel pd arbetsuppgifter:

Ledningsgruppens arbetstid for ledningsarbete enligt ovan.

Exempel pd intdkter:
Saknas vanligen.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Material.
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EXEMPEL PA FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER INOM STODJANDE
VERKSAMHET

Inom Stodjande verksamhet, avsnittet Fastigheter, byggnader och lokaler, finns mojlighet

att redovisa varje fastighetsobjekt med egen aktivitetskod genom att antalet tecken utokats.
Detsamma giller dven fastigheter, byggnader och lokaler inom Skattepliktig rorelse samt
inom Begravningsverksamheten. Eftersom rekommendationen ir att samtliga fastighetsobjekt
redovisas med egen aktivitetskod finns anvisningar kring detta i avsnitt 14 Verksamhets-
indelningens grundniva.

611 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod — 6vergripande niva
(frivillig niva)

Inom delverksamheten redovisas arbetsuppgifter och kostnader av sddan karaktir att de inte
kan hirledas eller fordelas till ndgon av de 6vriga delverksamheterna. Ett exempel ar arbets-
ledning. Hdr samlas dven kostnader som dr gemensamma for forsamlingsverksamheten och
som inte kan hirledas till nagon enskild verksambhet eller delverksamhet men som inte ska
fordelas till begravningsverksamheten. Exempel pé detta 4r mobler, utrustning och férbruk-
ningsmaterial i gemensamma utrymmen och koksutrustning som inte 4r fast monterad.

Exempel pd arbetsuppgifter:

Arbetsledning och verksamhetsplanering.
Handledning och fortbildning inom verksamheten.
Gemensamma personalméten.

Inkop.

Annonsering.

Exempel pad intdkter:
Saknas vanligtvis.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Anskaffningskostnader/hyreskostnader eller avskrivningskostnader for
kontorsmaskiner, kontorsmaterial. Férbrukningsinventarier.

621 Forsamlingsadministration (Frivillig niva)
Avser administrativa uppgifter som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten, Service-
verksamheten, Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahallande.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Kyrkobokf6ring.
Arkivhantering.
Medlemsservice.

Bokning av kyrkliga handlingar.
Bokning av lokaler.

Exempel pé intdkter:
Avgifter.
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Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial.

Exempel pd aktiviteter (frivillig niva):
6211-6239 Kyrkobokforing, medlemsservice, kommunikation, 6vrig administration etcetera.

624 Information/kommunikation (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:

Kommunikation/information avseende forsamlingsverksamhet (se &ven Mission).
Arbete med texter till trycksaker, annonsering, reklam, distribution och formgivning.
Annonsblad, forsamlingsblad, webbplats.

Exempel pé intdkter:
Bidrag, annonsintékter.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial.

Exempel pd aktiviteter (frivillig niva):
6241-6259 Forsamlingsblad, webb, 6vrigt informationsmaterial etcetera.

626 Verksamhetsstod (frivillig niva)
Verksambhetsstod i form av att praktiskt stodja 6vriga verksamheter sdsom vaktmaistar- och
husmorstjanster.

Exempel pé arbetsuppgifter:

lordningstillande och utsmyckning av lokaler inf6r verksambhet.
Gemensamma ink6p av forbrukningsmaterial och livsmedel.
Tvitt, strykning.

Arbetstid for lokal- och fastighetsvérd, se 650 Fastigheter, byggnader och lokaler.

Exempel pé intdkter:
Bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier.

Exempel pd aktiviteter (frivillig niva):
6261-6299 Vaktmaistarservice, husmorsservice.

631 Gemensamma kostnader och administration — évergripande

Exempel pé arbetsuppgifter:

Kyrkoherdes/kansli- eller férvaltningschefs ledning av det administrativa arbetet vid ett ge-
mensamt kansli.
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Exempel pa intdkter:
Intékter fran andel av gemensam administration fran begravningsverksamhet, serviceverk-
sambhet, skattepliktig rorelse och/eller inomkyrkligt tillhandahéllande, bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Anskaffningskostnader/hyreskostnader eller avskrivningskostnader for
gemensamma kontorsmaskiner. Kostnader relaterade till nyttjande av gemensamma personal-

utrymmen.

632 Ekonomi- och personaladministration (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:

Reskontrahantering.

Administration av handkassor.

Budgetarbete.

Redovisning.

Boksluts- och drsredovisningsarbete, deklarationer.

Personaladministration och lonehantering.

Stod till 6vriga delar i forsamlingen avseende ekonomi- och Ioneadministration.

Exempel pd intdkter:
Bidrag, avgifter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Licens- och supportkostnader f6r programvaror. Kostnader for inhyrd
personal och kopta tjanster.

Exempel pa aktiviteter (frivillig niva):
6321-6399 Ekonomiadministration, loneadministration, personaladministration etcetera.

Forsiljning av administrativa tjdnster redovisas under 410 Skattepliktig rorelse
och/eller 380 Inomkyrkligt tillhandahéllande.

641 It/telefoni (frivillig niva)

Exempel pd arbetsuppgifter:

Inkop, installation och support avseende it och telefoni f6r den egna forsamlingen.
Ansvar for gemensam vixel.

Exempel pé intékter:
Bidrag.

Exempel pd kostnader:

Personalkostnader for gemensam it och telefoni, reception/vixel. Kostnader for gemensamma
servrar etcetera.
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644 Centrala/gemensamma ink6p (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:

Upphandling och férhandling med leverantorer.

Verkstilla inkop av kontors- och férbrukningsmaterial, inventarier, livsmedel med mera som
ir gemensamma for hela forsamlingen.

Exempel pd intdkter:
Bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Administrativa system f6r inkdp. Transportkostnader.

6XX Fastigheter, byggnader och lokaler

Inom Stodjande verksamhet, avsnittet Fastigheter, byggnader och lokaler, rekommenderas
att varje fastighetsobjekt redovisas med egen aktivitetskod. Detsamma giller dven fastigheter,
byggnader och lokaler inom Skattepliktig rorelse samt inom Begravningsverksamheten. For
anvisningar kring detta hinvisas till avsnitt 14 Verksamhetsindelningens grundniva.

EXEMPEL PA FRIVILLIGA DELVERKSAMHETER INOM
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

811 Administration och ledning — 6vergripande (frivillig niva)

Till delverksamheten fordelas intdkter och kostnader som inte &r lampliga att fordela mellan
olika delverksamheter.

Exempel pé arbetsuppgifter:
Budgetansvar.
Personalansvar.
Uppf6ljningsansvar.

Exempel pd intdkter:
Saknas vanligtvis.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Kontorsmaterial. Andel av gemensam administration.

812 Strategisk ledning (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:
Kyrkogardsutskotts/-delegations eller motsvarandes arbete.
Administrativt stod for fortroendemannaorganet.

Exempel pd intdkter:
Saknas vanligtvis

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader, arvoden. Kontorsmaterial.
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813 Verksamhetsledning (frivillig niva)
Exempel pé arbetsuppgifter:

Operativt ledningsansvar.

Budgetansvar.

Personalansvar.

Uppfoljningsansvar.

Exempel pé intdkter:
Interna intikter for arbetsledning.

Exempel pa kostnader:
Personalkostnader.

814 Begravningsadministration (frivillig niva)
Exempel pa arbetsuppgifter:

Administration kring gravritter.

Medling i tvister.

Information.

Kontakter med gravrittsinnehavare avseende gravritten.

Exempel pad intdkter:
Gravrittsavgifter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Service- och supportavgifter for administrativa system, lokalhyra.

Exempel pa aktiviteter (frivillig niva):
8141-8149 Administration, information/kommunikation etcetera.

821 Gravsattning och kyrkogardsskotsel — 6vergripande (frivillig niva)
Till delverksamheten fordelas sidana intdkter och kostnader som inte dr lampliga att férdela
mellan 6vriga delverksamheter.

822 Gravsattning (frivillig niva)
Exempel pé arbetsuppgifter:
Gravoppning, gravsittning och aterfyllning samt iordningstillande av 6ppnad grav.

Exempel pé intékter:
Avgift for gravsittning av icke folkbokford.

Exempel pd kostnader:

Personalkostnader. Kostnader for drift, underhall och avskrivningar av fordon, maskinpark
och inventarier. Verktyg och material. Hyrda maskiner och inventarier. Kopta tjinster.
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Exempel pé aktiviteter (frivillig niva):
8221-8229 Kremationer, gravsittning av kista, urna, minneslund, verksamhet i begravningska-
pell/neutral lokal (e fastighetskostnad, se 860).

823 Transporter (frivillig niva)
Exempel pé arbetsuppgifter:
Egna transporter inom och utom huvudmannaomrédet.

Exempel pé intdkter:
Bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Drift, underhéll, skétsel, reparation och avskrivning av fordon. Kopta
transporttjanster.

Exempel pa aktivitetsniva (frivillig niva):
8231-8239 Egna transporter inom huvudmannaomrédet, egna transporter utanfor huvud-
mannaomradet.

Transporter f6r annan inomkyrklig huvudmans rikning redovisas under
890 Inomkyrkligt tillhandahallande inom begravningsverksamheten.

824 Skétsel av allmanna ytor (frivillig niva)

Exempel pd arbetsuppgifter:

Skotsel av allmédnna ytor sdsom gangar, grasmattor, trad, buskar och planteringar.
Upprittande av vard- och underhéllsplaner f6r begravningsplatsen.

Exempel pé intdkter:
Interna intikter for park- och fastighetsskotsel fran den kyrkliga verksamheten. Bidrag.

Exempel pé kostnader:

Personalkostnader. Kostnader for drift, underhall av fordon, maskinpark och inventarier.
Verktyg och material. Hyrda maskiner och inventarier. Kopta tjianster. Avskrivningar och
internrénta for inventarier, fordon, maskiner och verktyg.

Exempel pa aktiviteter (frivillig niva):
8241-8249 Skotsel av allménna grisytor, allmdnna grusytor, allmédnna naturytor, andra
allminna ytor etcetera.

825 Gravskoétsel och vard (frivillig niva)

Gravskotsel, vard och utsmyckning (enligt avtal) av gravritter och gravanordningar som ingér
i begravningsverksamhetens dtaganden dir avtal tecknats och skotsel paborjats fore &r 2000
samt kulturhistoriska gravanordningar.
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Exempel pé arbetsuppgifter:
Underhall, skotsel och tillsyn av gravritter och gravanordningar.
Upprittande av vard- och underhéllsplaner f6r kulturhistoriska gravanordningar.

Exempel pé intdkter:
Rénta gravskotselskuld, gravskotselavgifter.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Férbrukningsmaterial.

Exempel pa aktiviteter (frivillig niva):

8251-8259 Skotsel/underhall/tillsyn av gravritter med gravskdtselavtal ingdngna och pabor-
jade fore ar 2000, skotsel/underhall/tillsyn av kulturminnesgravar, skdtsel/underhall/tillsyn
av aterlamnade, ej upplatna gravritter etcetera.

841 Krematorieverksamhet — 6vergripande (frivillig niva)
Avser intikter och kostnader for delverksamheten som inte dr lampliga att férdela mellan
ovriga delverksamheter.

842 Krematorieverksamhet (frivillig niva)
Avser intidkter och kostnader avseende krematorieverksamheten (e¢j krematoriebyggnaden, se
nedan).

843 Fastighetskostnader krematorium (frivillig niva)
Avser intikter och kostnader f6r krematoriebyggnaden.

861 Byggnader, lokaler och mark — 6vergripande niva
Till delverksamheten fordelas sidana intdkter och kostnader som inte 4r lampliga att fordela
mellan 6vriga delverksamheter.

862 Ekonomibyggnader (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:

Underhall, reparationer, drift och tillsyn av ekonomibyggnader.
Underhall, reparationer, drift och tillsyn av exempelvis skjul och férrad.

Exempel pad intdkter:
Bidrag.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Drift, underhéll och tillsyn av byggnader och lokaler. Lokalvard. Avskriv-

ningar, internrinta.

For forslag pa aktivitetsniva se avsnitt 14 Verksamhetsindelningens grundniva.
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864 Begravningsplatser (frivillig niva)

Exempel pé arbetsuppgifter:

Underhall och reparationer av begravningsplatser.

Planering for utvidgning, klimatatgirder avseende begravningsplatsen etcetera.

Exempel pa intdkter:
Bidrag. Kyrkoantikvarisk erséttning.

Exempel pé kostnader:
Personalkostnader. Underhall och tillsyn av begravningsplatser. Avskrivningar, internrénta.

For forslag pa aktivitetsniva se avsnitt 14 Verksamhetsindelningens grundniva.
868 Kapell (neutral ceremonilokal) /hyrd neutral lokal (frivillig niva)
Exempel pé arbetsuppgifter:

Underhall, reparationer, drift och tillsyn av begravningskapell.

Skotsel av hyrda neutrala ceremonilokaler.

Exempel pé intdkter:
Bidrag. Kyrkoantikvarisk erséttning.

Exempel pd kostnader:
Personalkostnader. Drift, underhall och tillsyn av byggnader och lokaler. Lokalhyra. Lokal-

vard. Avskrivningar, internrénta.

For forslag pa aktivitetsniva se avsnitt 14 Verksamhetsindelningens grundniva.
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