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Biskopens forord

Vi ndrmar oss ett nytt ar och mycket har
sannerligen skett sedan férra budgeten lades
fram for beslut i stiftsfullméaktige. For ett ar
sedan radde det fortfarande restriktioner
kopplade till pandemin och Ryssland hade @nnu
inte invaderat Ukraina. Ett riksdags- kommun-
och regionval stod for dérren och den
ekonomiska krisen sdsom den ser ut idag med
inflation och hoga energipriser hade vi annu
inte borjat tala om. Men, det ar i ljuset av allt
detta som vi har att verka som kyrka utifran den
pastorala niva som heter stiftet och med
uppdraget att tala tydligt om Jesus i ord och
handling.

Trots att det till stor del rader en osdkerhet pa
manga omraden infér den ndarmaste framtiden
vill jag tro att vi gar in i ett ar dar Gud vill nagot
sarskilt med var och en av oss. Det handlar om
handling och bon (Las gdrna psalm 292 i Den
Svenska Psalmboken). Grundtemat for Skara
stiftsorganisation, liksom for stiftets
forsamlingar, ar ocksa detta ar larjungaskap.
Med start fran forsta advent i ar, kommer
darfor temat belysas utifran perspektivet bon
och spiritualitet.

Nar vi lever i tider av osdkerhet ar det just
genom bonen vi bast soker Gud for kraft och
hjalp. "Sok forst [Guds] rike och hans
rattfardighet, sa skall ni fa allt det andra ocksa"
star det i Bibeln (Matt 6:33). Och s6ka Gud gor
vi bland annat genom bonen och viljan att leva
ndra honom. Temat kommer att pa olika satt
genomsyra mycket under det kommande aret,
inte minst genom de profilkurser som kommer
att erbjudas till de olika yrkesgruppernai
stiftets forsamlingar

Nagot jag glader mig mycket over infor det
kommande aret ar att stiftsorganisationen, med
start kommande var, kommer att genomga
processen for Regnbagsnyckeln.
Regnbagsnyckeln som konkret symbol visar att
fortroendevalda och medarbetare bland annat

genomgatt utbildning for en inkluderande
kyrka. Det ar samma processutbildning som jag
onskar att alla stiftets férsamlingar och pastorat
genomgar. | tider da det finns krafter som vill
begrdansa mangfalden blir detta ett tydligt
uttryck for en samhorighet som ser och bryr sig
om den enskilda personen oavsett allt. | vart
stift onskar jag ju att vi ska kunna kdnna en
regnbagsfargad gemenskap.

Ju fler desto bdttre! Ja, sa kan en ju uttrycka
behovet av pastorsadjunkter och diakoner i vart
stift. Redan i januari 2023 vigs tva nya praster
och en diakon och i juni 2023 vigs tre nya
praster och fyra nya diakoner. Jag glads over var
och en som efter antagning, studier, praktik och
examen vigs till tjanst i den delen av den
varldsvida kyrkan som heter Svenska kyrkan.

| september nasta ar firar Svenska Kyrkans Unga
30 ar som riksorganisation. Vilken gladje att vi
har denna viktiga rorelse med alla
lokalavdelningarna som med Kristus i centrum
och med dopet som grund [vill] verka i hela
Guds skapelse och vara en gemenskap i
férsamlingen ddr [en] fdr vixa i tro och ansvar
(ur SKU:s syftesparagraf).

Barn och unga ar ett standigt prioriterat
omrade och dar vi som stift och forsamlingar
kan bli annu béttre pa att konkret visa pa vikten
av barns och ungas engagemang och
ansvarstagande i bade nutidens och framtidens
kyrka dar var och en av oss alla kan kdnna sig
sedd, bekraftad, dlskad och behovd.

Ma Guds goda Ande leda oss i allt det som ar
och som vantar!

Ake Bonnier
Biskop



Stiftsdirektorns torord

En sammanfattning av bibelns berattelser ar att
Gud aldrig 6verger oss. Gud finns hos oss, fran
vart forsta andetag till vart sista. Gud finns vid
var sida mitt i livets brus. Gud finns hos oss i
lugna stunder men ocksa nar det tornar upp
morka moln och blaser storm i vara liv. Gud
finns med.

Nar vi inledde detta ar var pandemins paverkan
fortfarande omfattande. Under aret har den
gradvis avtagit. Men en ny utmaning, en ny
verklighet att orientera sig i foljde i direkt
anslutning. Kriget i Ukraina och dess
konsekvenser ar inte dverblickbara.

Nar stiftsfullmaktige ska faststalla budget for
2023 med planar 2024-2025 ar ovissheten stor.
Vilken inflation ska vi rakna med? Hur kommer
energipriser och kostnader att utvecklas.
Hockeylegendaren Wayne Gretzky sa en gang
”Jag aker dit pucken &r pa vag, inte dar den har
varit”. Vi vet var vi har varit men inte exakt hur
forutsattningarna kommer att se ut under aren
som ligger framfor oss. Stiftsfullmaktige har att
besluta om en budget utifran de prognoser och
antaganden som for tillfallet gar att gora.

| en osdker tid ar det viktigt med styrning. Det
ar viktigt att orientera sig efter nya
forutsattningar och att gora strategiska vagval.

Stiftsstyrelsen har under 2022 tagit beslut om
modell for stiftsorganisationens malarbete
under mandatperioden. Modellen innebar att
en avdelnings verksamhet star i fokus per ar.
Under 2022 skedde en utredning av Skara stifts
sjalavardsinstituts uppdrag och verksamhet och
under 2023 fortsatter arbetet med att
tydliggbra granssnitt mellan Skara stift och
stiftelsen Lilleskog bland annat vad géller
arbetsgivaransvar for stiftelsens medarbetare.
Ar 2023 ar det stiftsgarden Flamslatts tur att
genomlysas. Malarbetet kommer att utga fran
fragan: Vad vill Skara stift med stiftsgarden?

Under 2020 beslutade Hogsta
forvaltningsdomstolen att Svenska kyrkan inte

ska redovisa moms vid forsaljning av
inomkyrkliga tjanster. Skara stift har att besluta
huruvida rattelse av moms ska goras
retroaktivt. Stiftsstyrelsen féreslar
stiftsfullmaktige att rattning ska ske for aren
2017-2020 och att medel aterfors till pastorat
och férsamlingar vad galler moms for av stiftet
salda tjanster. Kostnaden for arbetet med
rattelser finns inte med i forslaget till budget
utan stiftsstyrelsen foreslar att denna kostnad
ska tas av eget kapital.

Enligt beslut i kyrkomotet ska alla arbetsplatser
i Svenska kyrkan strdva efter att HBTQ -
certifieras. Regnbagsnyckeln ar Svenska kyrkans
egen modell for detta. Stiftsorganisationen
kommer efter beslut av stiftsstyrelsen att
arbeta med denna processmodell under 2023
och 2024. | arbetet ingdr antagande av en
mangfaldsvision for stiftet. Processen innefattar
saval medarbetare som stiftsstyrelse.

| tider av osdkerhet, nar det stormar, nar
tillvaron tycks osaker, nar vi riskerar att tappa
hoppet - da far vi paminna varandra om kristen
tros erfarenhet av att Kristus alltid finns vid var
sida. Gud Overger oss aldrig. Gud ar med oss!

Niklas Grahn
Stiftsdirektor



INnledande texter

Trossamfundet Svenska kyrkan #r ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrader som forsamlingar
och stift. Darmed 4r stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen
enligt foljande:
e  Stiftet ska frimja och ha tillsyn ver forsamlingarnas uppgift att fira gudstjianst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission.
e  Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver
forvaltningen.
e  Stiftet ska anstilla och avlona personal samt anskaffa och underhalla den egendom som behovs for
stiftets verksambet.
o  Stiftet far ldmna bidrag till internationell diakoni och mission.
e Det finns sdrskilda bestimmelser i kyrkoordningen om 6vriga uppgifter som stiftet, biskopen,
domkapitlet och stiftsstyrelsen ska fullgora. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de
beredskapsforberedelser som behovs for verksamheten under kris och hojd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som 6vergripande vision:

"Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malséttning 4r att vara den sjilvklara medvandraren till forsamlingarna och pastoraten
i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kiannetecknas av tillforlitlighet, dialog,
kvalitet och hallbar utveckling.

Allmant om budgeten

I kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Det regleras
ocksa att det ska upprittas en budget som ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetéret. Ekonomin ska redovisas dven for de tva aren som niarmast foljer efter budgetaret. I detta
dokument redovisas ett urval av verksamhetsomréaden, dar ndgra omrdden utelimnats for att inte tynga
texten.

Resultat for budgetaret

Intikter

Kyrkoavgiften

Under 2023 foreslas en stiftsavgift om 5,5 dre per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cirka 343 500
kyrkotillhoriga i Skara stift (349 800). Erhéllen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets
samtliga kyrkotillhoriga. 2023 ars utfall berdknas utifran prognostiserad inkomst for 2023, samt
slutavrikning for 2021 ars faktiska utfall. Det innebir att ett forandrat skatteunderlag jamfort med vad som
prognostiserats har tva ars fordrojning. Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhoriga for 2022-2025 framgér av
nedanstdende sammanstillning.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario fram till ar 2025 dédr bedomningarna av framfor allt
lonesummans- och pensionsinkomsternas utveckling okar intakten.

Efter den svaga konjunkturvecklingen med pandemi under 2020-2021, har nu ekonomin rekylerat upp
starkt med 6kad sysselsittning. Den svenska ekonomin bromsar in under 2022dér dkad inflation och
stigande rantor paverkar investeringar och konsumtion pa ett negativt satt. Givet att resursutnyttjandet viker
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under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativ BNP-gap vilket medfor lagkonjunktur. Efter
lagkonjunkturen 2023 bedomer SKR sedan en konjunkturuppgang for de efterfoljande aren dar bdde BNP
och antalet arbetade timmar okar.

Lonesumman har utvecklats starkt under forsta halvaret under 2022. Skatteunderlaget vixer i nominella
termer med 4,5 % under dren 2022-2025 jamfort med 3,9 % i snitt de senaste 10 dren. I reala termer vixer
skatteunderlaget med 0,9 % per ar 2022-2025 jamfort med 1,7 % i snitt de senaste 10 aren. SKR riknar med
starkare skatteunderlagstillvixt fram till 2025 #n tidigare prognos, detta beror framst pé en reviderad
lonesumma. Beslut om hojd garantipension och 6kad inflation har lett till upprevideringar av
pensionsinkomster jamfoért med tidigare prognos (april 2022).

Utfall 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Avgiftsunderlag mkr 77 559 79 420 81009 82 629
Intdktsférandring i % -0,4% 2,4% +2,0% +2,0%

jamfort med dret innan

Erhallen inomkyrklig utjimning
Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjamningssystemet. Det erhéllna stiftsbidraget riknas ut
enligt ett antal parametrar.

Erhallna gavor och bidrag
Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far 4ven utdelning fran stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen ar oftast tidsbegrinsade och giller sirskilda andamal.

Nettoomsittning

Det storsta beloppet giller stiftets intidkter i samband med forvaltning av Préstlonetillgdngarna. [ budget 2023
uppgr detta belopp till 12,9 mkr. Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ir exempel pa avgifter
som stiftet tar ut. I budgeten 2023 har dessa minskat i omfattning (fran 2,2 mkr till 1,9 mkr) beroende pa firre
anordnade kurser och aktiviteter.

Externa intiakter vid Flamslitt stifts- och kursgird redovisas inte ldngre separat beroende pa en anpassning
till KRED’s regelverk. Intikterna bestar av logi-, mat-, och konferensavgifter och uppgar i budget till 13,9
mkr vilket 4r i linje jimfort med budget for 2022 som var 13,9 mkr.

Interna intikter vid Fldmslitt stifts- och kursgard ar budgeterade till 1,6 mkr, detta har tidigare ¢j
budgeterats.

Intikter for forsiljning av tjanster pa Skara stifts sjalavardsinstitut; Lilleskog ligger pa en niva av 2,8 mkr (1,6
mkr).

Ovriga intikter
Under 6vriga intdkter redovisas ersittningar som inte faller inom nigon av budgetens andra intiktsposter
sdsom vidarefakturerade kostnader.

Finansiella intikter
Da viss justering skett av placeringar erhaller stiftet ej ndgon utdelning. Den utdelning som genereras fran
placerade fonder dterinvesteras i fonden. Darmed bestar posten av ranteintidkter som budgeteras till 580 tkr.

Kostnader
Limnad inomkyrklig utigmning
Lamnad inomkyrklig utjaimning innehéller posterna strukturbidrag och kyrkounderhéllsbidrag som fr.o.m.

7



ar 2018 redovisas via resultatrakningen. Motsvarande intiktsfordndring redovisas under erhallna bidrag.

Kostnad for varor och material
Kostnader for varor och material 6kar nagot mot foregaende &r och avser framfor allt Flamslatt stifts- och
kursgard.

Ovriga externa kostnader

Posten innehéller bland annat kostnaderna for drift, vard och underhall av stiftets tre fastigheter (i budget
2023 ar fastighetskostnaderna 7,7 mkr, varav underhall 2,3 mkr). Planerade underhallsétgirder foljer vard-
och underhéllsplanen for respektive fastighet och kan dirmed variera mycket mellan &ren. Under 2022 och
framét ser vi en markant 6kning av energikostnader.

I 6vriga externa kostnader ryms dven omradena tillsyn och fraimjande som inte utgors av personalkostnader.
Vidare ingar resekostnader, konsultkostnader, revisionskostnader och andra kostnader som behovs for att
bedriva stiftets verksamhet.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader for 2023 uppgér personalkostnaderna till ungefir 53 %
(att jaimfora med 54 % &r 2022) eller ca 69 mkr. I detta inkluderas arvoden och ersittningar till framst
fortroendevalda, men #ven till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och forsikringskostnader. Har ingar
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran nu anstilld personal samt kidnda foriandringar saisom
foraldraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning
(Verksambhet), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.

Investeringar

2023 érs investeringsbudget uppgar till 4,3 mkr. att jamfora med 6,6 mkr &r 2022. Investeringar som giller
stiftets fastigheter beskrivs under 6510, 6520, 6530, 6531 och 6532.

Ekonomisk utveckling

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Andel tillhoriga i 63,7 62,7 61,3 60,0 58,7
Skara stift i % av

folkmingden 31/12

Avgiftsunderlag mkr 73 475 76 451 77 819 77 898 77 886

Mal f6r det egna kapitalets storlek

Utveckling av

eget kapital Utfall 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Eget kapital 88 041 85492 82130 78 599 75999
tkr

Malkapital 44 000 57 000 57 000 57 000 57 000
Skillnad 44 041 28 492 25130 21599 18 999



Identifierade risker och mojligheter i budget for ar 2023 med flerarsplan 2024-2025

Strategisk plan for Skara stiftsorganisation

Syftet med den av stiftsfullmaktige faststallda strategiska planen ar att sdkerstalla att Skara stift
langsiktigt kan uppna uppsatta mal och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag. Under 2022
fattade stiftsstyrelsen beslut om modell for det malarbete som ska ske under innevarande
mandatperiod. Modellen innebar en genomlysning av stiftsorganisationens avdelningar och att
inriktningsbeslut fattas som kan ligga till grund for en kommande strategisk plan. Under 2022 har
sjalavardsinstitutet pa Lilleskog varit i fokus och 2023 &r det Stiftsgarden Flamslatts tur.

Stiftsorganisationens ekonomiska resurser pd ldng sikt

Skara stiftsorganisation har en stabil ekonomi. [ takt med en prognostiserad negativ utveckling av antalet
kyrkotillhoriga forvintas kyrkoavgiftsintidkten 6ver tid minska. Langsiktiga ekonomiska prognoser fram mot
ar 2030 for Skara stiftsorganisation visar pa successivt minskade kyrkoavgiftsintikter parallellt med 6kande
kostnader for nuvarande verksamhet. For att méta denna utveckling, och for att se till att stiftsorganisationen
har nodvindiga ekonomiska resurser den kommande tiodrsperioden, skall budgeten 6ver tid vara i balans.

Utvecklingen i omvirlden, med krig i Ukraina och kraftigt 6kad inflation gor att ekonomiska prognoser fér
framtiden gors med stor osikerhet. De ekonomiska utmaningarna dr manga och det 4r inte mojligt att till
fullo bedoma konsekvenserna for stiftsorganisationens ekonomi for &ren 2023-2025. I budgeten har raknats
med hogre energipriser och hogre l6neutveckling dn foregdende ar. Det ekonomiska utfallet behover foljas
upp kontinuerligt de kommande &ren.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslitt

Verksamheten vid stiftsgdrden har under senare delen av 2022 aterhdmtat sig efter pandemin. Det &r svért att
rekrytera medarbetare inom hotell- och restaurangbranschen da manga arbetstagare under pandemin lamnat
branschen. Det dr ddrfor en utmaning att behalla och rekrytera medarbetare till stiftsgdrden framover.

Stiftsgardens ekonomiska resultat kommer de kommande aren i hog grad paverkas av kostnadsutveckling
och inflation. Under 2023 kommer Stiftsgarden vara i fokus for stiftsstyrelsen malarbete.

Kyrkostyrelsens firdplan fér samverkan och digitalisering

Kyrkostyrelsens malbild ar att tillhandahalla en grundliggande infrastruktur inom

Svenska kyrkan. I denna malbild inryms en gemensam it-plattform med nitverk som inkluderar
grundlidggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam Ioneservice, gemensam ekonomiservice,
dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv. Dessutom planeras ett digitaliserat verktyg for
medlemskommunikation.

Pastorsadjunkter — mojlighet och risk

Ett av stiftets uppdrag ar att arbeta med rekrytering till tjinst inom de fyra profilerna — diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist. Nir det giller den sistnamnda kategorin ansvarar stiftet for att
efter vigning anstélla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en forsamling eller pastorat.
I budgeten for ar 2023 ir antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 4,04 arsarbetskrafter, ar 2024 till 5,16
och ar 2025 till 3,68.

Forandringar i antalet pastorsadjunkter gentemot beriknat antal kan ske och ér i ekonomiskt avseende en
risk/osikerhet. Pastoratens och férsamlingarnas behov av priister for framtiden ir stort och Skara stift ser
ett eventuellt hogre antal pastorsadjunkter som en mojlighet.

Moms

Forvaltningsdomstolen fattade 2020 beslut om att Svenska kyrkan inte lingre ska redovisa moms vid
forsiljning av inomkyrkliga tjanster. Skara stift har att fatta beslut om rittelse av moms ska goras retroaktivt.
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att rittning ska ske for ar 2017-2020 och att medel dterfors till



pastorat och forsamlingar vad giller av stiftet sélda tjanster. Kostnaden for arbetet med att gora rittelser
finns inte med i forslaget till budget utan stiftsstyrelsen foreslar att denna kostnad ska tas av stiftets egna
kapital. Nettokostnaden for stiftet dr svirbedomd men uppskattas till mellan 1,7 mkr och 2,4 mkr.
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Fortroendemannaorganisation

Skara stift ar en del av Svenska kyrkan pa regional niva. [ ledningen for stiftsorganisationen finns biskopen.

Beslutanderitten utovas av stiftsfullmiaktige, medan forvaltningen och verkstalligheten sker genom

stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott och kyrkobyggnadsdelegation samt egendomsniamnden. Domkapitlet
fullgor sjdlvstiandiga uppgifter.

Skara stifts fortroendemannaorganisation

T R TR S T Stiftsfullmaktige Revisarer

1

I

1

|

I

1

Domkapitel Biskop Stiftsstyrelse Egendomsnamnd

Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation
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Domkapitlet (Verksamhet 5110)

[ varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen ar sjdlvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet
bestér, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ledamot och vice ordforande, en gemensam
ersittare for biskopen och domprosten som ska vara prist och som ar vald av stiftets rostberéttigade praster
och diakoner, en ledamot och en ersittare som ska vara prist eller diakon i stiftet som ocksé utses av stiftets
rostberattigade prister och diakoner, en ledamot och en ersittare med domarkompetens som &r valda av
stiftsfullméktige samt tre gvriga ledaméter och tre 6vriga ersittare som ocksa utses av stiftsfullmiktige.

[ domkapitlets uppdrag ingar bland annat uppgifterna att utfirda forsamlingsinstruktioner och granska
pristers och diakoners uppdrag. Vidare ska domkapitlet hantera drenden som 6verklagande,
beslutsprovning, befogenhetsprovning samt besluta om behorighet och yttra sig 6ver s6kande till tjanst som
prist eller diakon. Domkapitlets ledamoter deltar vid intervjuer av sokande till kyrkoherdetjanster i stiftets
pastorat. Domkapitlet berdknas sammantrida sju ganger under aret.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -192 -236 -238 -240
Resultat -192 -236 -238 -240

Stiftsfullmaktige (Verksamhet 5210)

Stiftsfullmiaktige ar stiftets hogsta beslutande organ. Dess uppgift ér att besluta i arenden av principiell och
overgripande natur. Fullmiktige faststéller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen upprittade budgeten. I samband med att budgeten faststills bestims ocksa vilken
kyrkoavgift som de kyrkotillhoriga ska erlidgga till stiftet. Stiftsfullmiktige faststéller 4ven budgeten for
Pristlonetillgingarna i Skara stift. Det aligger vidare stiftsfullmiktige att besluta om stiftets
fortroendemannaorganisation och att avgora om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och naimnders
forvaltning.

Stiftsfullmiaktige bestér av 71 ledamoter och 44 ersittare. [ stiftsfullmiktiges valberedning ingar en ledamot
och en ersittare fran de elva nomineringsgrupper som ir representerade i stiftsfullmiktige. Ar 2023 ir det
andra aret i mandatperioden 2022-2025. Under 2023 sammantrader stiftsfullmiktige vid tva tillfallen (maj
och november).

Fullmiktiges kostnader bestar framfor allt av sammantriadesarvoden till ledaméterna och ersittarna.
Kostnader for de fortroendevaldas resor samt kringkostnader for sammantridena sdsom fortiring ar ocksa
budgeterade. | budgeten finns dven medel upptagna for omkostnader forknippade med

nomineringsgruppernas arbete. Detta bidrag uppgar till 500 kronor per mandat i fullméktige och ar.

Under denna verksamhet budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

25 % av kostnaderna for Stiftsfullméktige faktureras fran och med 2022 Pristlonetillgdngarna.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 143 183 182 183
Kostnader -573 -731 -729 -730
Resultat -430 -548 -547 -547
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Stiftsstyrelsen (Verksamhet 5310)

[ varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen ir sjdlvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestér, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ersittare for biskopen och av tolv ledaméter
och tolv ersittare som &r valda av stiftsfullmiktige.

Styrelsen har till uppgift att fraimja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen har
ocksa forvaltande uppgifter. | detta inryms bland annat att fordela bidrag for strukturella andamal och att
formedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning till pastorat och forsamlingar som inte ingér
i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande forsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret.
Styrelsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

En plan for malarbete under innevarande mandatperiod 2022-2025 faststilldes av stiftsstyrelsen 2022-05-
03. Malarbetet innebir att en avdelning/ar ska genomlysas vad avser verksamhet, inriktning, prioritering och
malformulering. Sjilavardsinstitutet var den forsta av stiftets avdelningar for detta malarbete. Under 2023
kommer en utredning att arbeta vidare med grinssnittet mellan Skara stift och stiftelsen Lilleskog bland
annat vad giller arbetsgivaransvar for stiftelsens medarbetare. Kostnaden f6r denna utredning ar budgeterad
till 75 tkr.

Under 2023 ar Stiftsgarden Fldmslatt i fokus for malarbetet. 100 tkr dr budgeterade for stiftsgardens
malarbete 2023.

Under 2023 beriknas stiftsstyrelsen sammantrida sju ganger.

Enligt beslut i kyrkomaotet ska alla arbetsplatser i Svenska kyrkan striva efter att HBTQ certifieras och sedan
2018 4ar Regnbagsnyckeln Svenska kyrkans egen modell f6r detta. Stiftsorganisationen kommer efter beslut
av stiftsstyrelsen att arbeta med denna processmodell under 2023 och 2024. For stiftsstyrelsens del kommer
ett uppstartsmote samt en studiecirkel i anslutning till tre ordinarie sammantraden att genomféras under
2023. Arbetet ska ocksa leda fram till antagande av en mangfaldsvision for stiftet. Stiftsstyrelsens
budgeterade kostnad for ledaméter och ersittare att delta i detta projekt ér ca 270 tkr.

Stiftsstyrelsens kostnader i 6vrigt bestéar i huvudsak av sammantradesarvoden, ersittningar for forlorad
arbetsfortjanst och ersittningar vid forrattningar och for resor.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -593 -1081 -792 -742
Resultat -593 -1081 -792 -742

Stiftsstyrelsens arbetsutskott (Verksamhet 5311)

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och ér styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet
bestar av fem ledaméter och fem erséttare. Biskopen ar vald som ledamot och ordforande.

Under 2023 planeras arbetsutskottet sammantrida vid tio tillfillen, varav sex tillfillen helt eller delvis 4r

avsedda for budgetberedning. Kostnaderna bestar i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar for
forlorad arbetsfortjanst, ersittningar vid forrittningar och resor.
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Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -85 -132 -132 -132
Resultat -85 -132 -132 -132

Delegationer (Verksamhet 5313)

Kyrkobyggnadsdelegationen bereder bland annat det drliga fordelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE) och kyrkounderhéllsbidrag (KUB) infor beslut i stiftsstyrelsen.

Kyrkobyggnadsdelegationen bestar av tre ledaméter och en ersittare. Delegationen beriknas sammantrida

fem génger under 2022. Under 2022 fattades beslut om att delegationens ledaméter ska ingé i den regionala
samradsgrupp som finns kring det kyrkliga kulturarvet mellan stiftet och lansstyrelserna.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -39 -101 -102 -103
Resultat -39 -101 -102 -103

Egendomsnamnden (Verksamhet 5350)

Stiftsfullmiaktige har beslutat att en egendomsnamnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnamnden &r
en frivilligt inrdttad namnd. Uppdraget 4r att enligt kyrkoordningen forvalta Pristlonetillgdngarna i Skara
stift. Forvaltningsuppdraget omfattar prastlonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter samt
pristlonefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgdr Prastlonetillgdngarna i Skara stift.

Egendomsnidmnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare som ér valda att stiftsfullmaktige.

Av vinsten fran Pristlonetillgdngarna i Skara stift utdelas hilften till pastorat och férsamlingar som inte ingér
i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdingarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som sérskild
utjamningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva. Egendomsniamnden beriknas sammantrida sju
ganger under aret.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 168 174 175 176
Kostnader -168 -174 -175 -176
Resultat 0 0 0 0

Revision (Verksamhet 5400)

For revisionen giller bestimmelser i bland annat revisionslagen och kyrkoordningen.

Enligt kyrkoordningen har stiftsfullmiktige att utse en auktoriserad revisor for att granska verksamheten
under en tidsperiod om langst fyra ar. Till sddan revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
Stiftsfullmiktige ska utover detta vilja ytterligare tva ordinarie lekmannarevisorer. Kostnaden for
lekmannarevisorerna fordelas mellan Prastlonetillgdingarna och stiftsorganisationen.

Revisorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden for detta budgeteras under denna verksambhet.
uppdraget ingdr ocksé granskning av Pristlonetillgdngarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgarden Lilleskog,
stiftelsen Flamslatt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa
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faktureras separat. Forutom kostnader for den lagstadgade revisionen ingar d4ven konsultarvoden i samband

med revision och bokslut.

Upphandling av auktoriserad revisor genomfors infor varje ny mandatperiod.

Budget 2022
Intikter 9
Kostnader -137
Resultat -128

Budget 2023
5

-145

-140

Plan 2024
5

-148

-143

Plan 2025
5

-152

-147
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Avdelningen 1or kyrkoliv

Avdelningen for kyrkoliv ska vara en samlad resurs for biskop och fortroendemannaorganisation i arbetet att
framja forsamlingslivets utveckling i Skara stift gillande forsamlingarnas arbete med att fira gudstjinst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. I arbetet ingar dven att frimja en god forvaltning och
att uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten fullgors pa ett gott sitt i forsamlingar och
pastorat.

En 6vergripande malséttning for avdelningen for kyrkoliv 4r att bidra och inspirera, ge radd och stod som ir
kyrkoordningens benimning, till varje pastorat/forsamling till att vara en levande kyrka oavsett om det ér pa

landsbygden, i stadsmiljo eller i en mindre ort, samhille.

Infor budget 2023 har ytterligare arbete gjorts med verksamhetsfordelade personalkostnader. Detta bidrar
till att vissa verksambheter i tabellerna inte dr jamforbara med tidigare ar.

Inom avdelningen finns 21 tillsvidaretjianster, och en tidsbegrinsad anstéllning.
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Kontraktsprostar (Verksamhet 1057)

Skara stift ar indelat i atta kontrakt. For varje kontrakt har biskopen utsett en kontraktsprost vars uppgift dr
att verka efter den faststillda instruktionen. Kontrakten ar viktiga for kollegial gemenskap, for frimjande
och stdd, och ir utgdngspunkten for flera av Vigen vidares motesplatser, som bland annat ska ledas av
kontraktsprostarna.

Biskopen kallar till fyra prostméten under aret. Prostméten vill bidra till att stirka kontraktsprostarna i
deras uppdrag. Vid motena ges ocksa tillfille for samrad. Som en maojlighet till ytterligare férdjupning har
prostresor ordnats regelbundet, och under 2023 planeras en prostresa att genomforas. Kostnaderna beriknas
delas mellan stiftet och kontrakten.

Manadsarvode utbetalas for kontraktsprostens uppdrag via arbetsgivaren.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 135 0 0
Kostnader -715 -1160 -731 -753
Resultat -715 -1025 -731 -753

Forvaltning gemensamt — Vagen vidare — en arbetsmodell
(Verksamhet 1500)

Skara stift arbetar med modellen Vigen vidare for att frimja och stédja pastorats/forsamlingars
karnverksamhet — gudstjinst, undervisning, diakoni och mission. Modellen innehaller en serie motesplatser
bestaende av visitationer och arliga méten samt forsamlingsinstruktionsarbetet. Den tillsyn biskopen och
stiftet har som sitt uppdrag utovas delvis inom modellen. De flesta medarbetare inom avdelningen for
kyrkoliv har ett kontaktpersonsuppdrag i detta arbete. Malséttningen for arbetet med Vigen vidare ar att
genom olika moétesplatser priaglade av kontinuitet, och alltid med forsamlingsinstruktionen som
utgdngspunkt, finga upp pastorats/férsamlingars behov av frimjande och stdd, men ocksa stiftets uppdrag
att utova tillsyn.

Modellen har utvecklats 6ver tid och dr under stindig utveckling. Stiftets vision "Tillsammans i Skara stift, i
ord och handling, tala tydligt om Jesus” utgor ihop med biskopens temaar en viktig utgdngspunkt for hela
Vigen vidarearbetet och dess motesplatser. For aren 2022-2024 pagar tre temaar med ledordet
Larjungaskap.

Inom ramen for Vigen vidare blir det ibland tydligt att det finns behov av stod fran stiftet vad giller styrning
och ledning utan att det ar ett utvecklingsomrade. En ambition ar att stiftet ska kunna bistd med stod och
vigledning.

Malsittningen for aret ar att genomfora Vigen vidares motesplatser och att dessa bidrar till samtal om att
vara en evangelisk luthersk folkkyrka:

Foljande pastorat/forsamlingar ska skriva forsamlingsinstruktion:
Essunga pastorat, Gristorps pastorat, Vinersborg och Vine Ryrs forsamling, Trollhattans forsamling, Vastra

Tunhems pastorat, Rommele pastorat, Skovde pastorat, Virsas pastorat och Norra Billings pastorat

[ f6ljande pastorat/férsamlingar ska det genomfdras biskopsvisitation:
Amnehirad-Lyrestads pastorat och Skara pastorat.
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[ fljande pastorat/férsamlingar ska det genomfdras prostvisitation:
Hjo pastorat, Falkopings pastorat och Floby pastorat.

Ovriga pastorat/férsamlingar har arligt mote detta ar.
Inom modellen genomférs ocksé en rad samlingar som har ett inspirerande och utbildande syfte.

For avdelningen for kyrkoliv ar det ocksé en malsittning att fortsitta det pdborjade utvecklingsarbetet av
Vigen vidaremodellen. Kommande ar inriktas pa att fortsitta hitta bra motes- och dokumentationsformer,
dar processen med att alla involverade i arbetet hittar sina roller. En annan malsittning ar att stirka
helhetsperspektivet pa forsamlingarnas verksamhet. En ytterligare malsittning ar att helheten ska uttryckas i
deras dokument: férsamlingsinstruktion, lokalférsorjningsplan och riktlinje for begravningsverksamheten.

Mil

att mota pastorat/forsamlingar regelbundet i syfte att viirna om goda relationer

att tillvarata erfarenheter frin samtalen med pastorat/forsamlingar

att alla motesplatser ska praglas av samtalet om att vara en evangelisk luthersk folkkyrka idag

att med anknytning till de utvecklingsomraden som uttrycks i forsamlingsinstruktionerna utveckla och
erbjuda kompetensutveckling

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -993 -3069 -3043 -2 808
Resultat -993 -3069 -3043 -2 808

Kyrkoantikvarisk forvisitation (Verksamhet 1510)

En viktig del av visitationerna r den kyrkoantikvariska forvisitationen som sker mot bakgrund i den
lagstiftning som giller for kyrkliga kulturminnen, bland annat Kulturmiljolagen 4 kap, samt foreskrifter fran
Riksantikvarieimbetet. For 2023 sker detta genom avdelningen for gemensamma funktioners
byggnadsantikvarie tillsammans med inkopt resurs ifran Goteborgs stift. 250 000 kronor finns avsatt for den
inkopta resursen.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -250 -343 -353 -364
Resultat -250 -343 -353 -364

Kontaktpersoner & samordning (Verksamhet 1580)

Tidigare har olika samordningsuppdrag, bland annat stédpersoner till den som upplevt sig utsatt for sexuella
trakasserier, konterats under denna verksamhet. Sddana uppdrag har fordelats till heltidsanstillda
medarbetare och fordelas darmed inte till denna verksambhet.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -57 0 0 0
Resultat -57 0 0 0
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Krisberedskap (Verksamhet 1590)

De senaste dren har inneburit ett fortydligat arbete med Svenska kyrkans kris- och beredskapsplanering. Ett
arbete som ocksa praktiskt kommit att provas under dren med Covidpandemin. Sammanhallande dokument
for kris- och beredskapsplaneringen har varit en central uppgift for bade pastorat/férsamlingar, stift och
nationell niva.

Pandemin och arbetet med kris- och beredskapsplaneringen har dn mer tydliggjort behoven av hur viktigt
detta arbete 4r. Kommande &r behover detta fortsitta att fortydligas med tanke pa
beredskapshandliggarresurs och anknytning till det nya totalforsvarsbeslutet samt en vidareutveckling av
hur sikerhetsfragor ska hanteras.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -110 -50 -50 -50
Resultat -110 -50 -50 -50

Miljoframjande (Verksamhet 1710)

Verksamheten avser stiftets arbete for att minska klimatpaverkan. Under aren 2021 till 2023 erhaller stiften
resursforstirkande medel fran nationell niva. Dessa kommer att anvindas till en klimatstrategtjanst under
tva ars tid.

En mélsittning ar att med stod av klimatstrategen arbeta vidare med Svenska kyrkans fardplan for klimatet. I
fardplanen finns tydliga mél som ska uppfyllas fran ar 2022 och fram till 2030 f6r att bland annat uppna
klimatneutralitet. Skara stift ska genom klimatstrategen formulera en konkret handlingsplan vad
stiftsorganisationens insats bor vara for att nd malen.

Malsittningen for 2023 4r att handlingsplanen med utgangspunkt i firdplan for klimatet kan antas fér Skara
stift. En arbetsgrupp finns utsedd inom stiftsorganisationen dir arbetet fortgar.

Stiftet har ocksa till uppgift att frimja och stodja pastorat/férsamlingar i motsvarande arbete, men bidrar
ocksa sedan flera ar i kyrkans miljodiplomering. Till stor del planeras det ske genom kompetensutveckling
som erbjuds till medarbetare och genom férsamlingsbesok eller motsvarande. Volymen styrs bland annat av
vilket utrymme som finns i klimatstrategens tjinst, men naturligtvis dr malsittningen s& mycket som mojligt.
For klimatstrategens tjanstgoringstid finns en plan upprittad som hela tiden f6ljs och justeras, och sedan
kommer utgdra underlag for uppféljning och utvirdering. Fran 2023 fordelas viss personalkostnad, utéver
den nationellt finansierade, pa verksamheten.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 846 846 0 0
Kostnader -846 -1028 -182 -182
Resultat 0 -182 -182 -182
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Rekrytering till "de fyra profilerna”
(Verksamhet 2100, 2160, 2161, 2162, 2163, 2164)

Ett stort uppdrag for ett stift dr att arbeta med rekrytering till framtida tjanst som diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist — de fyra profilerna — och dirmed sékra tillgdngen pa behoriga
och kompetenta medarbetare. Fyra handliggare inom avdelningen f6r kyrkoliv arbetar med detta som en del
av sin tjanst. Arbetet innebir att ur rekryteringssynpunkt skapa kontakter med studenterna under
utbildningen och antagningsprocessen, utbilda handledare samt ordna praktikplatser i olika former och
funktion. Planera och genomféra examen och vigningsgudstjinst for diakoner och prister, samt
sandningsgudstjanst och examenshogtid for forsamlingspedagoger och kyrkomusiker, ingér ocksa i arbetet.

Mal

att 5ka medvetenheten hos anstillda och fortroendevalda i pastorat/forsamlingar om deras ansvar

i rekryteringen till forsamlingsliv, idealitet och anstillning.

att skapa forutsittningar for studenterna att ta del av stiftsforlagda moment innan slutaret p& Svenska
kyrkans utbildningsinstitut.

att vara en god arbetsgivare for pastorsadjunkterna.

att genomfora rekryteringsatsningar till barn och unga inom orgelspel.

att fa fler pastorat att ta emot en "Ung Resurs”.

att i samband med utvirdering av utbildningsreformen bevaka utbildningsfragorna.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -5 634 -5774 -6 498 -5585
Resultat -5 634 -5774 -6 498 -5585

Forsamlingsverksamhet (Verksamhet 2200)

Inom denna verksamhet budgeteras personalkostnader som inte dr fordelade pa andra verksamheter. Har
budgeteras ocksa for facklitteratur, forbrukningsinventarier, resor, kost och logi, samt medlemsavgifter till
olika organisationer.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 60 60 60 60
Kostnader -2 863 -3785 -3952 -3972
Resultat -2 803 -3725 -3 892 -3912

Kompetensutveckling — Utbildning — Projekt — Arrangemang
(Verksamhet 2300)

Skara stift utvecklar och erbjuder kompetensutveckling for att fraimja och stodja pastorat/forsamlingar i
arbetet med den grundliggande uppgiften. Skara stifts visitationsmodell, Vigen vidare, samt aktuell
forskning ska ligga till grund for relevant kompetensutveckling.

Kompetensutveckling ska erbjudas anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare, i yrkeskategorier och
arbetslag, sd att reflektion stimuleras och kunskap fordjupas.
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Larjungaskap kommer att vara det samlande temat for Skara stift under tre &r med start 2022. Temat
kommer ocksa att relateras till satsningar inom programmet lirande och undervisning, och blir pa ett sérskilt
sitt en inriktning pa kompetensutveckling under lang tid framéver.

Verksamhetsomradet Kompetensutveckling omformas och utvecklas stindigt utifran de behov som finns och
bland annat den digitala utvecklingen paverkar omradet mycket i nuliget. Stora fordndringar kan anas i
framtiden och det finns manga utmaningar. Omvirldsanalys &r viktigt for en god vidareutveckling. Den nya
kodplanen, verksamhetsindelningen for stiften i Svenska kyrkan kommer kunna bidra i den utvecklingen.
Ett annat behov ar att vidareutveckla kompetensutveckling med sarskild inriktning pa ideella och
fortroendevalda medarbetare. Avdelningen for kyrkolivs malsittning 4r att arbeta vidare med det under
kommande ar.

Ytterligare en utmaning for framtiden &r att hitta balansgangen mellan den ldngsiktiga planeringen och "de
snabba puckarna”. Att formulera en ny policy och handlingsplan fér kompetensutvecklingen i Skara stift kan
vara en del av arbetet att finna majliga 16sningar.

Foljande utbildningar ska rymmas inom kompetensutvecklingsarbetet i Skara stift:

Fortbildningar

Kurser for olika yrkesprofiler erbjuds under &r 2023. Kurserna som riktar sig till diakoner och prister ar
obligatoriska pa biskopens kallelse och fokus 4r det §vergripande temat Lirjungaskap och sédrskilt med
inriktning pa spiritualitet, tillsammans med miljo och klimat. Kurserna till 6vriga yrkesgrupper ér en
mojlighet att fa fordjupa sig med liknande tema. Andra fortbildningskurser dr dterkommande och vissa ges
under flera terminer.

Utbildningar
Nagra utbildningar &r stiften enligt kyrkoordningen skyldiga att erbjuda, dessa ar certifierande och kravs for
att fa utfora vissa arbetsuppgifter. Av kyrkostyrelsen faststéllda utbildningar ar:

e Kbok certifieringsutbildning
e Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Uppdragsutbildningar

Stiftet erbjuder mojligheten att bestilla uppdragsutbildningar. Syftet &r att arbetslag eller andra grupper far
mojlighet i processinriktad arbetsform och utifran behov arbeta med ett specifikt omrade. Hur detta ska
vidareutvecklas r precis som annat inom kompetensutvecklingen en framtidsfraga.

Nitverk och métesplatser

Skara stift arbetar for att initiera och sprida kinnedom om olika nitverk. Exempelvis finns nitverk for
anstillda medarbetare som arbetar inom samma omrade. Genom nitverken delas kunskap och erfarenheter,
och kontakter etableras.

Samverkanspartners

Idag finns det 6verenskommelser om samverkan med Svenska kyrkans Unga i Skara stift, Sensus Vistra
Sverige, Ideellt forum och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Samverkan sker over stiftsgranserna
och dven med folkhogskolor, hogskolor och universitet.

Mal

att fardigstilla en policy for kompetensutveckling som antas av stiftsstyrelsen och dir bade anstillda, ideella
och fortroendevalda medarbetare tydliggors som malgrupp

att fanga upp behov i Vigen vidare som far prigla utbudet av kompetensutvecklingen

att vidareutveckla stiftets omfattande kompetensutvecklingsprogram och 6ppna upp for nya digitala arenor
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for att verkstilla programmet

att stodja pastoraten/forsamlingarna i arbetet med “Firdplan for klimatet”

att fortsatt utveckla arbetet med samverkanspartners

Budget 2022
Intikter 2012
Kostnader -8 593
Resultat -6 581

Samordnad verksamhet inom Skara stift (Verksamhet 2400)

Under huvudrubriken med verksamhetskod 2400 samlas sddan verksamhet som har niara anknytning till
forsamlingsverksamheten, men som genomfors av stiftet for att samordning ska ske inom till exempel ett

Budget 2023
1920

-9622

-7 702

Plan 2024
2 401

-10 354

-7 953

Plan 2025
1957

-10 084

-8 127

storre geografiskt omrade. Malséttning finns formulerad under respektive rubrik.

Budget 2022
Intakter 0
Kostnader -801
Resultat -801

Budget 2023
0

-523

-523

Plan 2024
0

-520

-520

Plan 2025
0

-535

-535

Teckensprakig verksamhet (Verksamhet 2416)

For forsamlingsverksamhet pé teckensprak inom Skara stift finns en stiftsadjunktstjanst inréittad. Den
teckensprikiga pristen arbetar frimst med den grundliggande uppgiften i stiftets pastorat/férsamlingar.

Tjénsten bemannas pa deltid av en vikarie tills en ny stiftsadjunkt kan anstillas.

Malsittningen ar att rekrytera en ordinarie innehavare, och utbilda présten i teckensprak och dovrealia.

Budget 2022
Intakter 0
Kostnader -891
Resultat -891

Konfirmandverksamhet - Egen regi (Verksamhet 2417)

Budget 2023
0

-772

-772

Plan 2024
0

-844
-844

Plan 2025
0

-875

-875

Stiftsstyrelsen beslutade varen 2022 att Skara stift ska upphora med ett sommarinternatkonfirmandlager i
egen regi pa Flamslatt. Alltsa finns ingen budget beriknad for 2023 eller planaren.

Budget 2022
Intikter 432
Kostnader -510
Resultat -78

Budget 2023
50

-50

0

Plan 2024
0
0
0

Plan 2025
0
0
0
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Sverige-Finsk verksamhet (Verksamhet 2418)

I dialog och samarbete med andra stift vill Skara stift genom finsksprakiga telefonsjilavarden, konferenser
och medarbetardagar stodja och uppmuntra férsamlingarnas sverigefinska arbete.

Skara stift limnar ocksa s.k. strukturbidrag till Boras, Skovde och Trollhittan.
Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 -60 -62 -64
Resultat -40 -60 -62 -64

Internationell verksamhet (Verksamhet 2419)

Skara stift samordnar information och insatser som ror Act Svenska kyrkan. Skara stift inspirerar till och
framjar forsamlingarnas internationella verksamhet genom olika former av stod, utbyten, arrangemang och
kurser for savil anstéllda som ideella medarbetare. Deltagande i ungdomsutbytet "Ung i den virldsvida
kyrkan” kommer fortsitta efter en paus under pandemin.

Pandemin har inneburit en utmaning for all verksamhet, men pa ett sdrskilt sitt for den internationella. Dels
har all insamlingsverksamhet paverkats och for framtiden 4r Skara stift aktiv gemensamt med Act Svenska
kyrkan och dvriga stift och tillsammans med pastorat/forsamlingar. Dels kommer sikert egna
organisatoriska former behova justeras och vidareutvecklas for nutida behov.

En mélsittning for stiftsorganisationen blir darfor att ta en aktiv roll bade for det egna sammanhanget och
tillsammansskapet i stiftet och pa nationell niva.

Stiftets internationella verksamhet utgor ocksa genom Act Svenska kyrkan ett bidrag till att uppfylla kraven i
Svenska kyrkans handlingsplan for klimatet.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 30 30 31 32
Kostnader -65 -65 -67 -69
Resultat -35 -35 -36 -37

Vanstiftsarbetet (Verksamhet 2420)

Skara stift utvecklar och frimjar vinstiftsrelationerna med det Sydéstra stiftet inom — den Evangelisk
Lutherska kyrkan i S6dra Afrika (ELCSA) samt den Evangelisk Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tyskland.
Relationen fortsitter 4ven inom Borgé-6verenskommelsen med den Anglikanska kyrkan i England genom
relationen med Leeds stift.

Malet kvarstar for 2023 att kunna ateruppta mer regelbundna kontakter - fysiskt och digitalt - nir pandemin

klingar av. Fokus ar utbyten mellan unga och korer, vilket anknyter till den av stiftsstyrelsen antagna
strategiska planen.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 -40 -41 -42
Resultat -40 -40 -41 -42
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Utbyte — Bayern (Verksamhet 2438)

Redan etablerade kontakter har kunnat uppritthéllas, om 4n i lagre utstrickning, under pandemin.
Malet &r fortsatt att dessa kan intensifieras och att det under 2022 uppdaterade avtalet kan omsittas i
praktisk handling.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -70 -70 -72 -74
Resultat -70 -70 -72 -74

Folkhégskolan i Hjo (Verksamhet 3310)

Skara stift ar huvudman for Hjo folkhogskola och stiftsfullmiktige utser huvuddelen av skolans styrelse dir
biskopen dr ordinarie ledamot och domprosten ersittare. P& folkhogskolan finns ett brett utbud av
utbildningar dar kyrkans grundkurs och kyrkomusikerutbildningen sirskilt forbereder och utbildar for
tjanst i Svenska kyrkan. Kyrkomusikerutbildningen sker p& uppdrag av, men ocksa i samspel med, Svenska
kyrkans utbildningsinstitut. Skolan 4r en viktig del av stiftets samlade arbete med rekrytering.

I Avdelningen for kyrkolivs medarbetargrupp ingar tva skolprister. Uppdraget for skolpristerna &r att vara
larare, samordna skolans andakts- och gudstjinstliv, ingd i elevvardsarbetet genom att erbjuda sjilavardande
samtal, vara teologiska resurser pa skolan samt bitrada i stiftets samlade rekrytering till de fyra profilerna.

Mil

att under ar 2023 utréna pa vilket satt folkhogskolan kan vara en resurs dven i stiftets kompetensutveckling.
att undersoka hur folkbildningens mojligheter till digitala undervisningsformer och flexibla uppligg av
studietakt kan tillvaratas

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1277 -1465 -1509 -1549
Resultat -1277 -1465 -1509 -1549

Stiftets strukturbidrag (Verksamhet 3420)

Bidrag ges till pastorat/férsamlingar i syfte att stodja de som har ett ansvar fér ménga som vistas inom
pastoratets/forsamlingens omrade. Det kan vara sjukhuskyrka, sverigefinskt arbete, universitetskyrka, andlig
vard inom kriminalvarden (NAV-verksamhet) eller inom férsvaret. Flera av dessa har ett ekumeniskt, men
ocksa ett multireligiost, perspektiv da samarbete sker inom och genom bland annat Sveriges kristna rad.

For dessa strukturella andamal finns I6pande avtal, for vilka planen 4r att under den innevarande
mandatperioden gora en genomlysning, bland annat med utgéngspunkt i den stora utredning, kartliggning
som gjorts angdende Institutionssjalavarden. Stiftsdirektor och stiftsprost samverkar kring de kontakterna.
Kontakterna med medarbetarna inom dessa omraden behover fortsétta att vidareutvecklas och fordjupas,
vilket 4r ndgot som Avdelningen for kyrkoliv har i uppdrag att arbeta med.
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Bidrag i tkr

Alingsas
pastorat
Boris
pastorat
Falkopings
pastorat
Karlsborgs
pastorat
Lidkopings
forsamling

Mariestads
forsamling

Skara
pastorat

Skovde
pastorat

Sodra Killands
pastorat

Tidaholms
pastorat

Trollhittans
forsamling

Vinersborg och

Vine-Ryrs
férsamling
Summa

Intikter
Kostnader
Resultat

Sjukhus-  Andligvirdi Andligvird  Andligt
kyrka kriminal- i hogskolan  forsvar
varden
156 - - -
886 173 222
247 - - -
- - - 199
247 - - -
- 399 - -
717 94 135 -
; - - 50
- 382 - -
1070 - 88 -
- 182 - -
3323 1230 445 249
Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024
0 0 0
-7 675 -7 675 -7 675
-7 675 -7 675 -7 675

Sverigefinsk
verksamhet

516

816

666

1998

Plan 2025
0

-7 675

-7 675

Domkyrko-
verksamhet

430

430

Summa

156

1797

247

199

247

399

430

1762

50

382

1824

182

7 675
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Bidrag organisationer (Verksamhet 3510)

Skara stift ger efter ansokan och beslut bidrag till f6ljande organisationer 2023:

Organisation Bidrag i tkr
Act Svenskakyrkan — 1 %-malet 445
Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 300
Flarken 25
Internationella radet i Skara stift 45
SKUT-radet 30
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20
Fo6reningen Senapskornet 10
Skara stiftshistoriska sillskap 10
Nitverket Framtiden Bor Hos Oss 10
Pilgrim Sverige 10
Radgivningsbyran 50
Féreningen Tro och Ljus 10
Summa 965

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -876 -965 -978 -981
Resultat -876 -965 -978 -981

Kommunikation (Verksamhet 6240)

Inom verksamhet 6240 finns medel budgeterade for uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans
verksamhet och sérskilt det arbete som Skara stift bedriver.

Microsoft 365, webb och sociala medier

Microsoft 365, externa webbplatsen och sociala medier utgor basen for stiftsorganisationens kommunikation
internt, inomkyrkligt och externt. Inférandet av Microsoft 365 innebir nya digitala mojligheter, men ocksa
utmaningar i fraiga om behov av stod och kompetensutveckling.

Stiftets konto pa Facebook anvinds som kommunikationskanal for att informera, inspirera och visa pa en
levande kyrka i Skara stift med utgédngspunkt i lokala, regionala, nationella och globala sammanhang.
Vandringskontot pd Instagram, som administreras genom forsamlingar och pastorat i Skara stift, bidrar till
inspiration och tillsammanskénsla i stiftet.

Nyhetsbrev och trycksaker

Skara stifts nyhetsbrev ar viktiga kanaler i stiftets inomkyrkliga kommunikation.

Nyhetsbrevet Pd gang utgor basen, men kompletteras med andra relevanta nyhetsbrev efter behov,
exempelvis Aktuellt ideellt, som sirskilt riktar sig till ideella medarbetare.

Den tryckta tidningen Intro ir en viktig del av stiftets kommunikation och nar en stor andel av stiftets
medarbetare. | forsta hand nar tidningen anstéllda och fortroendevalda, men dven ideella medarbetare ingar i

tidningens malgrupp.
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Friamjande och stod till stiftets férsamlingar och pastorat

Pandemin har pi ett nytt sitt synliggjort de behov av stéd som finns i pastorat och forsamlingar med
radgivning och utbildning f6r bland annat webb och intranit, och inte minst behov av st6d kring filmning
och rorliga bilder.

Genom utbildningen Kommunikation som mission kan hela arbetslag utbildas i kommunikation och fé del av
anvindbara verktyg for ett strategiskt kommunikationsarbete. Manga pastorat och forsamlingar har visat
intresse for att delta i utbildningen, som dock har forsenats pé grund av pandemin.

Stiftsorganisationen kan ocksé bidra med medialt stod vid behov till stiftets forsamlingar och pastorat.

Kommunikativt stod inom stiftsorganisationen

Kommunikativt och medialt stod ges till biskopen samt avdelningar inom stiftsorganisationen.
Kommunikationen bidrar till att synliggéra och kommunicera stiftets verksamhet internt, inomkyrkligt och
externt genom strategiska kanalval.

Kommunikationspolicy och riktlinjer

En relevant kommunikationspolicy och relaterade dokument &r centrala verktyg i att fa en god
kommunikation s&vil internt, inomkyrkligt som externt. Kommunikationspolicyn behover vara
implementerad och kiand bland stiftsorganisationens medarbetare och sammanhang.

Mal

att under 2023 genomfora utbildningen Kommunikation som mission i 3-4 pastorat/férsamlingar.

att fortsitta utveckla och implementera kommunikationsrutiner relaterade till verktygen inom Microsoft
365.

att fortsitta framja pastorats och forsamlingars arbete i relevanta digitala verktyg genom stod och
kompetensutveckling.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -2 486 -2 416 -2 490 -2 563
Resultat -2 486 -2 416 -2 490 -2563
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Fgendomsavdelningen

Egendomsavdelningen dr egendomsnidmndens forvaltningsorgan och forvaltar Prastlonetillgdngarna i Skara
stift. Forvaltningen omfattar cirka 41 100 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar ar produktiv
skogsmark och cirka 10 000 hektar ar jordbruksmark. Resterande arealer dr bland annat omrdden med lag
produktionsforméga, vigar, kraftledningsgator, naturreservat och vattenareal. Verksamheten bedrivs
uppdelad pa tre rorelsegrenar; skog, jord och finansiella placeringar.

Vid egendomsavdelningen finns 13 tillsvidareanstéllningar.
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Forutom sju tjanster placerade i Skara har avdelningen, inom ramen f6r skogsforvaltningen, tva skogliga
distriktskontor med tre anstillda per distrikt. Egendomsavdelningen finansieras fullt ut genom intéikter fran
forvaltningen av Pristlonetillgangarna.

Egendomsavdelningens strategi ar att fortlopande, utifran fastlagd ldngsiktig strukturplan for jord och skog,
reducera antalet fastigheter, arrendegirdar och skogsskiften i kombination med att bibehalla den totala
forvaltade arealen av jord och skog genom ett strukturellt Ingsiktigt arbete mot arealsmissigt storre
driftsenheter.

Forvaltningens strategiska mal dr dirmed att forbittra den langsiktiga avkastningen genom storre
konkurrenskraftiga brukningsenheter och dirigenom bidra till att prastlonefondens forvaltade kapital okar
genom tillskott av forsiljningsmedel samt genom arlig vardetillvixt.

Verksambheten stodjer arbetet med barns rittigheter och utbildning genom att vara engagerade i "Skogen i
Skolan”. Genom engagemanget far barn, ungdomar och larare mojligheten att sévil uppleva som ldra om
skogens biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt vilka rittigheter och skyldigheter allmanheten har
enligt allemansritten. Upplevelsen och larandet om skogen sker bland annat pa stiftets marker.

For forvaltningen av Prastlonetillgdngarna i Skara stift upprittas en separat budget for ar 2023
med en flerarsplan for 2024-2025.
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EFgendomsavdelningen/kansli i Skara (Verksamhet 4410)

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 6 119 6 366 6 558 6777
Kostnader -6 119 -6 366 -6 558 -6 777
Resultat 0 0 0 0

Fgendomsavdelningen-skog norra (Verksamhet 4411)

Distriktskontor i Mariestad med totalt tre anstillda.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 2119 2190 2256 2328
Kostnader -2119 -2190 -2 256 -2 328
Resultat 0 0 0 0

Egendomsavdelningen-skog sédra (Verksamhet 441 2)

Distriktskontor i Jonkoping med totalt tre anstallda.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intikter 2136 2222 2287 2 357
Kostnader -2136 -2222 -2287 -2 357
Resultat 0 0 0 0



Avdelningen TOr gemensamma

funktioner

Avdelningens kompetens- och ansvarsomriaden omfattar byggnadsantikvarisk kompetens,
fastighetskompetens samt kompetenser inom controller/redovisningsekonomi, Idpande
ekonomiadministration, I'T/digitalisering, diarium och arkivhallning, vixelfunktion samt reception.
Uppdraget bestér i att, inom avdelningens kompetensomréden, dels stddja den interna stiftsorganisationen,
dels frimja och tillse en god forvaltning i stiftets pastorat och forsamlingar som inte ingar i ett pastorat.

Vidare har avdelningen i uppdrag att erbjuda och tillhandahalla sélda tjanster inom flera av avdelningens
kompetensomraden.

Pa avdelningen finns 21 tillsvidareanstallningar pa heltid och en tidsbegransad anstéllning pa halvtid
under tre ar.

Infor budget 2023 har ytterligare arbete gjorts med verksamhetsférdelade personalkostnader. Detta bidrar
till att vissa verksambheter i tabellerna inte dr jamforbara med tidigare &r.
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Framjande av en god forvaltning och tillsyn 6éver denna

I stiftens uppdrag ingar att framja en god forvaltning i férsamlingarna och ha tillsyn 6ver denna. Avdelningen
for gemensamma funktioner har ansvar for sidana arbetsuppgifter inom ramen for avdelningens olika
kompetensomraden.

Avdelningen bereder och handligger kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag infor beslut i
stiftsstyrelsen samt utfor forvaltningstillsyn av kyrkliga inventarier som en del av Vigen Vidare. Vidare
tillhandahélls stod till pastorat och forsamlingar i deras arbete med att uppritta sina lokalférsorjningsplaner.

Salda ekonomitjénster tillhandahalls till de pastorat som sluter avtal med Skara stift.
Salda fastighetstjianster och IT-tjanster tillhandahélls i mén av tid till de pastorat som efterfragar sddant stod.

Inom ramen for avdelningens frimjandeinsatser ingdr att stotta i inférandet av nationella digitala [sningar i
enlighet med den av Kyrkomotet beslutade “Férdplan for samverkan och digitalisering”.

Beskrivning av innehallet i Kyrkomotets “Fardplan for samverkan och digitalisering”

o It-plattform (GIP): omfattar funktioner sdsom fjarrskrivbord och sikerhetstjinster

e Nya Kyrknitet: nitforbindelse for att mojliggora digital kommunikation och sikerstilla att kinslig
information skyddas och behandlas enligt lagar och férordningar.

e  Microsoft 365: samarbetsverktyg for gemensam dokumentdelning, videomoten samt intranit.

e DPublic 360: omfattar systemstod for diarieforing, registrering och ansokan om kyrkoantikvarisk
ersattning samt arende- och dokumenthantering.

e  Elektroniskt arkiv: ldngsiktig arkivering och bevarande av elektroniska handlingar i Svenska
kyrkans gemensamma e-arkiv som forvaltas av kyrkostyrelsen. Gemensamt elektroniskt arkiv for
handlingar finns i Public 360.

e Loneservice: beslut om att starta ett nationellt I1onecenter fran 1januari 2022 fattades av kyrkomotet
2019 och ar nu i drift i enlighet med fattat beslut.

e Ekonomiservice: administration av ekonomiska volymtjanster som leverantorsfakturor,
kundfakturor samt I6pande redovisning.

e Medlemsvird/-utveckling: arbetsprocesser (med digitalt stod) for att f6lja medlemmarna genom
livet. Stod for medlemsvard/-utveckling ar delvis ett kyrkomdtesuppdrag, som den nationella nivan
tillsammans med stift och forsamlingar skulle kunna utarbeta och erbjuda frén och med ar 2024.

Inférande av IT-plattform, GIP (Verksamhet 1170)

I enlighet med Kyrkomotets fardplan for samverkan och digitalisering ansvarar stiften for att tillsammans
med nationella nivan mojliggéra och genomféra anslutningar till den inomkyrkliga gemensamma IT-
plattformen. Detta dr ett arbete som pagatt under lang tid i stiften. Under 2023 aterstar en enhet att ansluta
till GIP. Stiftsorganisationen har, sedan de nationella bidragen fasats ut, debiterat enheterna for det arbete
stiftsorganisationens medarbetare har utfoért i samband med anslutningen.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 100 0 0

Kostnader -41 -92 0 0

Resultat -41 8 0 0
Mail

att medverka i realiserandet av kyrkostyrelsens Fardplan for samverkan och digitalisering genom att slutfora
anslutning av Skara stifts samtliga enheter till den gemensamma it-plattformen (GIP) senast ar 2023.
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Inférande Gemensam telefoniplattform, GTP
(Verksamhet 1171)

Nationella nivan har skapat forutsittningar for forsamlingar och pastorat att ansluta sig till en inomkyrklig
gemensam telefoniplattform (GTP). Stiftsorganisationen stodjer de férsamlingar som 6nskar sddan
anslutning. Vid halvarsskiftet 2022 var 30 av 41 enheter anslutna till GTP.

Avdelningen for gemensamma funktioner erbjuder genom avtal vixeltjinst till de pastorat som &r anslutna
till den gemensamma telefonilosningen i syfte att bidra till god tillginglighet. Skara stift utgor vixelfunktion
for fem av dessa enheter pa heltid och for ytterligare tio enheter vid behov. Samverkan sker ocksa med Vixjo
stiftskanslis vaxelfunktion. Tjinsterna debiteras inte.

Ml

att bidra till att forsamlingarna i Skara stift upplevs som tillgingliga fér de medlemmar som kontaktar
forsamlingen per telefon genom att erbjuda och tillhandahélla véxeltjanst

att samverka med andra stift i syfte att minska sarbarheten vad géller bemanning av vixelfunktionen

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -6 -130 -134 -138
Resultat -6 -130 -134 -138

Infor inférande av Gemensamt arkiv- och
dokumenthanteringssystem, GADD (Verksamhet 1172)

Stift, forsamlingar och pastorat har mojlighet att ansluta sig till &rendehanteringssystemet Public 360. Genom
en sddan anslutning och ett foriandrat arbetssitt med intern digital hantering av drenden samlas allt som hor
till ett drende pa ett stille. Systemet avser att utgora ett stod for moteshantering med digitala rutiner for
kallelser, protokoll och digital distribution av handlingar till fortroendevalda.

Systemet avser och att underlitta for stift och forsamlingar att folja de lagar och forordningar Svenska
kyrkan lyder under i detta ssmmanhang,

Majoriteten av respektive organisations medarbetare och i viss mén fortroendevalda blir berorda av
implementeringen av Public 360, d& det leder till forindrade arbetssétt och rutiner.

Stiftsorganisationerna forvintas dels implementera systemet i den egna organisationen, dels stotta
forsamlingar och pastorat i samband med deras inforande av system och arbetssitt.

Kompetensutvecklande insatser vad giller lagar och forordningar Svenska kyrkan lyder under i detta
sammanhang i kombination med visst stod i handhavande av systemstddet behover erbjudas i samband med
inforandet av systemet.

Under ar 2023 - 2025 finns medel avsatta for att kunna utgora visst stod till forsamlingarna i samband med
deras implementering av drendehanteringssystemet Public 360. Erbjudande om kompetensutvecklande
insatser vad giller arkivhallning blir en viktig insats i sammanhanget. Okningen i budget avser 0,5
projektledartjanst for inforande av Public 360 och konsultmedel.

Mal
att medverka i realiserandet av kyrkostyrelsens Firdplan for samverkan och digitalisering
genom att stodja forsamlingarna i deras arbete med att implementera drendehanteringssystemet Public 360.
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Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -50 -885 -897 -909
Resultat -50 -885 -897 -909

Samverkande inkop (Verksamhet 1173)

Stiften forvintas att, i samspel med nationella nivan, stodja de forsamlingar och pastorat som vill nyttja de
ramavtal som slutits pa central nivéd vad giller fraimst varor. Genom nyttjande av leverantorer som Svenska
kyrkan har avtal med sparas tid och pengar och dessutom sikerstills att leverantorerna lever upp till Svenska
kyrkans kvalitets- och hallbarhetskrav. Planen 4r att under planperioden verka for att géra avtalen 4nnu mer
kinda och att pd sé sitt viasentligt oka nyttjandet av dessa avtal.

Mail

att bidra till 6kad anvindning av de ramavtal som slutits pa nationell niva genom att bidra till att géra avtalen
mer kinda

att, genom att stimulera en 6kad anvandning av nationellt upphandlade ramavtal, bidra till Svenska
kyrkans hallbarhetsarbete

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -94 -45 -47 -48
Resultat -94 -45 -47 -48

Inforande till Ekonomitjansten GAS-ekonomi
(Verksamhet 1180)

Stiften forvintas att, i samspel med nationella nivan, stodja de forsamlingar och pastorat som vill fa tillgang
till gemensamma systemstdd och processer for en ekonomihantering med standardiserade och gemensamma
arbetssitt som sitter grunden for att samverka. Innan en forsamling kan ges tillgang till det gemensamma
systemstodet sker systemuppsittning. Detta arbete genomfors av nationell niva och stiften i nira samarbete
med berord enhet. Ar 2022 har 18 av Skara stifts 41 ekonomiska enheter tillgang till detta gemensamma
systemstod med processer for ekonomihantering.

Mal

att medverka i realiserandet av kyrkostyrelsens Fardplan for samverkan och digitalisering genom att
tillsammans med nationell nivd medverka i anslutningen av minst en - tvd enheter per ar till gemensamma
systemstdd och processer inom ekonomi.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -463 274 -283 -293
Resultat -463 -274 -283 -293
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Kyrkounderhéllsbidrag (Verksamhet 1810)

Sedan 2018 ersitts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhallsbidrag (KUB), vilket beslutas av
kyrkostyrelsen. For ar 2023 har Skara stift beviljats 15 210 tkr i kyrkounderhéllsbidrag.

80 % av bidraget dr 6ronmirkt for vard och underhall av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader
och klockstaplar. Hogst 20 % far stiften anviinda till samordning av for flera pastorat/forsamlingar
gemensamma atgirder for att fa ner forsamlingarnas kostnader for kyrkounderhallet. Stiftsstyrelsen beslutar
om bidrag till férsamlingar och pastorat.

Syftet med kyrkounderhallsbidraget 4r att det ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen sa
att egeninsatsen minskas. I motsats till den kyrkoantikvariska ersittningen far kyrkounderhéllsbidraget
beviljas till vird och underhall av kyrkor som #r uppférda efter 1939 och som inte omfattas av tillstandsplikt
enligt kulturmiljélagen. Ombyggnader och tillbyggnader for att t e x utveckla kyrkors andamalsenlighet och
anvandbarhet kan dock inte finansieras genom kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.

I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareformedlat bidrag med bokforing enbart via
balansrikningen.

Mal

att det gors kvalitetssikrade bidragsansokningar med god framforhallning

att projekten foljer ekonomiska och tidsmissiga ramar samt utférs med hog kvalitet
att handlaggningen av ansokningar gors pa ett korrekt och effektivt sitt

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intiakter 15145 15 210 15 210 15 210
Kostnader -15145 -15 210 -15 210 -15 210
Resultat 0 0 0 0

KAE-finansierade stiftsprojekt (Verksamhet 1820)

Under budgetaret 2023 pagar flera stiftsprojekt; Agda Osterberg och hennes kyrkliga textilier i samarbete med
en textilkonservator Ingeborg Skaar samt Kvalitetssikring av kyrkliga inventarier i SACER etapp 31 samarbete
med Jonkopings linsmuseum. Béda dessa stiftsprojekt kommer senast att slutforas och slutredovisas under ér
2023.

Forutom detta startar tre nya stiftsprojekt under ar 2023: Kompletterande snabbinventering av medeltida
kyrktak, Populirvetenskapliga kortfilmer av medeltida kyrktak samt Kvalitetssikring av kyrkliga inventarier i
SACER, etapp 4. Dessa tre projekt slutfors och slutredovisas senast ar 2024.

Stiftsprojekten &r i sin helhet finansierade av kyrkoantikvarisk ersittning (KAE). I projekten finns medel for
stiftsorganisationens kostnader.

Under budgetaren 2023-2025 har Skara stift planerat att genomfora tva ytterligare stiftsprojekt Utredning
och statusbedomning av brandlarms- och sliacksystem i fem trikyrkor i Skara stift samt Kvalitetssikring av kyrkliga
inventarier i SACER - avslutning.

Under budgetaret 2023 till 2025 4r tva nationella KAE-finansierade kunskapsutvecklingsprojekt planerade, ej
annu beslutade, dér Skara stift 4r delaktig tillsammans med flera andra stift. Initiativtagare till projekten ar
nationell niva tillsammans med Goteborgs universitet (Digitala redskap i forvaltning och tillgingliggorande av
det kyrkliga kulturarvet) och Linkdpings universitet (Nationell databas dver kyrkans boksamlingar).
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Mail
att stiftsprojekten f6ljer ekonomiska och tidsmissiga ramar och att forviantad kvalitet uppnas.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 2 550 2987 1037 1037
Kostnader -2 550 -2987 -1037 -1037
Resultat 0 0 0 0

Framjande av fastighetsforvaltning (Verksamhet 1890)

Inom ramen for fraimjande av fastighetsforvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat arbetar
stiftsorganisationen med att verkstilla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt
ansvar - en utredning om fastigheter, kyrkor och utjamningssystem (SKU 2015:1). Friamjande av
fastighetsforvaltning finansieras genom stiftsbidrag enligt fordndrade parametrar gillande fastigheter i
utjamningssystemet.

Stiftet erbjuder radgivning och olika verktyg inom fastighets- och kulturarvsomradet samt
kompetensutvecklande insatser. Under perioden fortsétter ocksé de etablerade traffarna Motesplats fastighet
for fastighetsansvariga medarbetare i stiftets forsamlingar och pastorat.

Ett omréde som ska prioriteras under 2023 4r arbetet med att utféra och uppritta energikartldggningar for
byggnader i forsamlingar och pastorat.

Under planperioden fortskrider ocksé arbetet med att ge forsamlingar och pastorat stod i deras uppdrag att
uppritta lokalforsorjningsplan. Exempel pa stddjande insatser 4r platsbesok med riktad information hos
forsamlingar och pastorat, stod till arbetsgrupper och processledare samt uppmérksamma goda exempel. Den
viktigaste delen av arbetet med lokalforsorjningsplaner ar verksamhetsfragorna och detta stod tillhandahalls
fran Avdelningen for kyrkoliv.

En del av handldggningen av kyrkoantikvarisk ersiattning och kyrkounderhallsbidrag utgors av radgivning
infor och under en bidragsfinansierad atgird.

Mal

att erbjuda relevant stod, kunskap och verktyg som mojliggor en hallbar fastighetsforvaltning.

att fastighetsrelaterade delbeslut i utredningen Gemensamt ansvar verkstills med gott resultat och enligt
faststillda tidplaner.

att arligen utfora och uppritta energikartlaggningar i mellan 80 - 100 byggnader i férsamling och pastorat
att i handldggningen bidra till verkningsfulla underhallsprojekt med hog kvalitet som samtidigt haller sig
inom faststéllda ramar.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intdkter 3736 12 12 13
Kostnader 3816 -2935 -3030 -3135
Resultat -80 -2923 -3 018 -3122

I budget 2022 ingar en intern intédkt fran verksamhet 1010 om 3,7 mkr. Denna intakt fors from 2023 inte
langre mot verksamhet 1890.
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Salda ekonomitjanster (Verksamhet 4420)

Skara stift erbjuder ekonomitjénster till de forsamlingar och pastorat i Skara stift som s& onskar. Det som
erbjuds ar 16pande ekonomiadministration, ekonomisk uppfoljning, budget och bokslut. Vid verksamhet
4420 budgeteras intikter och kostnader for sdlda ekonomitjinster kopplade till de enheter i Skara stift som
valt att sluta avtal med Skara stift. Tjdnsternas utforande finansieras dels via fakturering for utforda tjanster,
dels ur medel for stiftets budget.

Kostnadstackningen for sdlda ekonomitjinster beriknas i 2023 ar budget med plan 2024 - 2025 att bli 74 %
ar 2023,79 % 2024 och 83 % ar 2025.

Mal

att fortsatt erbjuda och tillhandahalla volymbaserade och kvalificerade ekonomitjinster med anpassning till
de beslut som fattas av Kyrkomotet i drendet

att under ar 2023 utreda forutsittningarna for Skara stiftsorganisation att under planperioden 2024-2025
kunna erbjuda utokat kvalificerat ekonomistdd/controller med 100 % kostnadstickning till de pastorat och
forsamlingar i Skara stift som sa onskar.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 4426 4510 4956 5395
Kostnader -6 545 -6 085 -6274 -6 483
Resultat -2119 -1575 -1318 -1088

Salda IT-tjanster (Verksamhet 4430)

Stiftet tillhandahaller, i man av tid, IT-tjanster dels till nationella nivén, dels till de forsamlingar och pastorat i
Skara stift som sa onskar. [ takt med att stiftsorganisationens fraimjande av arbetet med enheternas
anslutning till GIP och MS 365 fardigstills sa 6kar mojligheten att tillhandahalla salda IT-tjanster. Behovet av
sadant stod &r efterfragat och omfattande. Kostnadstickning ar budgeterat till 74 % ar 2023, 79 % 2024 och
83 % 2025.

Mal
att erbjuda och, i mén av tid, tillhandahalla salda IT-tjanster till de forsamlingar och pastorat i Skara stift som
sa onskar.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 507 282 398 432
Kostnader -507 -381 -504 -521
Resultat 0 -99 -106 -89

Salda fastighetstjanster (Verksamhet 4440)

Stiftet tillhandahaller, i man av tid, kvalificerade fastighetstjanster till forsamlingar och pastorat som av olika
skil ar i behov av sddant stod. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns forknippade med
tillhandahéllandet av tjansterna.

Behovet av stod inom omradet fastighetsforvaltning till forsamlingar och pastorat genom séld tjanst

fortsitter att 6ka. Inom befintlig bemanning finns inte utrymme for ett sddant utkat stod. Under &r 2023
kommer dérfor en kartldggning att goras av forsamlingars och pastorats behov av inkopt fastighetsstod.

37



Mal

att inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla fastighetstjanster med hog kvalitet till de férsamlingar
och pastorat i Skara stift som behéver sddant stod

att under ar 2023 utreda behov och mojlighet att utoka stiftets stod till forsamlingar och pastorat genom sald
fastighetstjanst.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 199 393 407 421
Kostnader -199 -393 -407 -421
Resultat 0 0 0 0

Stiftsadministration (Verksamhet 6210)

Avdelningen f6r gemensamma funktioner tillhandahaller internt stod till stiftsorganisationen inom ramen
for avdelningens kompetensomraden.

Avdelningen ansvarar for att, under ledning av och i samspel med nationell nivan, implementera de
inomkyrkliga gemensamma systemstod och arbetssatt som tillhandahélls ifrdn nationella nivén. Uppdraget
omfattar férsamlingar och pastorat samt stiftsorganisationen.

e Inom ramen for internt stod till stiftsorganisationen ryms dels ansvar fér och genomforande av
interna processer, dels bemanning av funktioner sisom exempelvis:

e Budget och arsredovisningsprocess och lopande ekonomiadministration for Skara stift och ett antal
anknutna stiftelser samt Svenska kyrkans unga

e  Underhall och support av stiftsorganisationens lokala datautrustning samt anvindarstéd och
kompetensutvecklande insatser for medarbetare och fortroendevalda i stiftsorganisationen

e Diarieforing och arkivhallning for stiftsstyrelse, domkapitel och framgent eventuellt ocksa for
egendomsnamnden

e Kontorsservice, reception och vixelfunktion vid stiftskansliet

e Lokalvard i biskopsgarden och pa stiftskansliet genom avtal om kopt tjénst

e Drift och [6pande underhall samt underhallsinvesteringar vad avser fastigheter som Skara stift dger;
biskopsgarden, stiftskansliet och Flamslatts stifts- och kursgérd

e Handlaggning av kyrkoantikvarisk erséttning och kyrkounderhallsbidrag

e Administration av stiftsprojekt som #r beslutade av kyrkobyggnadsdelegation/stiftsstyrelsen och ir
finansierade via kyrkoantikvarisk ersittning

e Administration av stiftsorganisationens forsikringsskydd

e Uppdrag att, under ledning av och i samspel med nationella nivan, stodja de pastorat och
forsamlingar i Skara stift i deras anslutning till gemensamma administrativa funktioner sdsom
t e x ekonomiadministration och arkiv-, diarie- och dokumenthantering.

e Medverka i biskopens forvisitationer dels genom att granska enheternas ekonomiska forutsittningar
pa kort och lang sikt, dels genom att granska hur de kyrkliga kulturhistoriska inventarierna
fortecknas och vardas.

e [samband med indelningsirenden tillhandahélla en 6vergripande analys av enheternas ekonomiska
forutsittningar pa kort och langre sikt.

Mil

att inom ramen for avdelningens kompetensomraden och resurser, erbjuda och tillhandahalla ett
forutsdgbart stod dels till stiftsorganisationens fortroendevalda och medarbetare, dels till forsamlingar och
pastorat i Skara stift

att inom ramen for avdelningens kompetensomraden och resurser, erbjuda och tillhandahalla ett
forutsdgbart och verksamt stod till de forsamlingar i Skara stift som viljer att kopa tjanster ifran Skara stift
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Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 86 60 62 64
Kostnader -8 009 -6772 -6 910 -6 917
Resultat -7923 -6 712 -6 848 -6 853

Stiftsorganisationens IT (Verksamhet 6310)

Inom ramen for internt stod till hela stiftsorganisationen, ryms inkdp av hird- och mjukvara, avtal med
extern leverantor vad avser underhall och support av stiftsorganisationens lokala datautrustning.

Mal
att [pande underhalla lokal datautrustning i stiftsorganisationen och att kopa in eller leasa verksam lokal

datautrustning vid stiftskansliet med hinsyn tagen till verksamhetens behov, faststilld budget och nationella
ramavtal.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 284 277 291 290
Kostnader -1977 -2094 -2 206 -2247
Resultat -1693 -1817 -1915 -1957

Fastigheten Stiftskansliet (Verksamhet 65710)

Stiftskansliet i Skara bestar av tvd sammanliankade byggnader benimnda Trybomska huset och
dombkapitelhuset. Till fastigheten hor dven ett storre gdrdshus. Den totala bruksarean ar 2 339 kvm. Under
verksamhet 6510 finns medel budgeterade for drift och 16pande underhéll samt avskrivningar.
Investeringsmedel finns budgeterade for att under &ret renovera Sessionssalen, fortsitta med renovering av
toaletter samt byte av fonster, belysning och golv.

Ersittning for vissa gemensamma kostnader erliaggs till stiftsorganisationen ifrdn egendomsférvaltningen
och Svenska Kyrkans Unga.

Mal
att tillhandahalla andamélsenliga verksamhetslokaler och striava efter en hallbar fastighetsforvaltning.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 389 494 525 591
Kostnader -2520 -2 817 -2932 -3374
Resultat -2131 -2 323 -2 407 -2783

Fastigheten Biskopsgarden (Verksamhet 6520)

Biskopsgérden byggdes 1938 och anvinds som biskopens tjinstebostad och for biskopens representation.
Under 2023 finns medel budgeterade for kontroll och rengéring av skiffertaket. Ovrigt underhall och
investeringsatgirder ar under budgetéaret 2023 pé en lag niva infor de storre atgarder som planeras att
genomforas ar 2024 med anledning av biskop Ake Bonniers kommande pensionsavgang. Ar 2023 sker
projektering infor kommande planerade atgirder 2024.
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Mail

att tillhandahélla &ndamélsenliga verksamhetslokaler och striva en hallbar fastighetsforvaltning.

Budget 2022
Intikter 0
Kostnader -652
Resultat -652

Budget 2023 Plan 2024
0 0

-916 -2 491

-916 -2 491

Plan 2025
0

-1415
-1415

Fastigheten Stiftsgarden Flamslatt (Verksamhet 6530-6532)

Vid Flamslitts stifts- och kursgard bedrivs verksamhet inom konferens, hotell, vandrarhem och restaurang.
Anldggningen bestér av ett storre markomrade med ett flertal byggnader vilka anvinds av verksamheten vid

Flamslatt.

For Flamslatts stifts- och kursgérd finns investeringsmedel budgeterade for att under ar 2023 genomfora
byte av hotell- och konferensanliggningens lassystem. Vidare finns investeringsmedel avsatta for byte av
personalhiss, iordningsstillande av kok och badrum i den s k personalvillan. [ budget finns dven medel for
underhallsatgirder gillande kontroll och rengdring av tak pa kyrkobyggnad. Medel finns ocksa for [6pande

malning och byte av ytskikt.

Resultatet paverkas positivt av internhyra fran stiftsgdrden Flamslitt med 2,1 mkr.

De okade kostnaderna i budgeten utgors framst av el, underhall och uttagsbeskattning.

Mail

att tillhandahélla Andamalsenliga verksamhetslokaler och striva efter en héllbar fastighetsférvaltning.

Budget 2022
Intdkter 2242
Kostnader -5125
Resultat -2 883

Budget 2023 Plan 2024
2253 2266

-7 039 -6 797
-4786 -4 531

Finansiella poster (Verksamhet 6900)

Budget 2022
Intakter 230
Kostnader 0
Resultat 230

Budget 2023 Plan 2024
580 520

0 0

580 520

Plan 2025
2270

-7 043
-4773

Plan 2025
500

0

500
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Avdelningen Sekretariatet

Avdelningen inrittades i stiftsorganisationen den 1januari 2022. Den utgor ett samlat stod till styrning och
ledning i organisationsovergripande fragor. Sekretariatets uppdrag 4r bland annat sekreterarfunktion,
motesplanering, drendehantering, beredningar, utredningar, kommunikation av beslut och genomférande av
kyrkliga val. Sekretariatet utgor ocksa en del av arbetet inom biskopens visitationsmodell Vigen vidare.

Inom avdelningen finns tre tillsvidaretjanster.
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Sekretariatets primara uppgiftsansvar

Sekretariatet arbetar framst med organisationsovergripande fragor till stod for styrning och ledning. Ett
sadant sirskilt utpekat arbetsomraden 4r att hantera de kyrkliga valen sdsom kyrkovalet, biskopsval och val
av vigda ledamoter och ersittare till domkapitlet.

Ovriga typiska organisationsovergripande fragor som ligger under Sekretariatets verksamhet 4r
motesplanering, upprittande och aktualisering av styr- och policydokument, utveckling av dokumentmallar,
samt utvecklingsfraimjande dtgirder vad giller system som framjar stiftsorganisationens 6vergripande
verksamhet. Sekretariatet kommer ocksa utgora en resurs i arbetet med inférandet av Gemensamt arkiv,
diarium och dokumenthantering.

Vidare arbetar Sekretariatet med uppgifter saisom
e sekreterarfunktion i stiftsfullmaktige, domkapitel, stiftsstyrelse och dess underliggande organ.
sekreterarfunktion biskop
sekreterarfunktion stiftsdirektor
Stod i sortering och beredning av drenden tex remisser
Utredningsuppdrag frén ledningen
Sammanstillning av texter till budget och verksamhetsuppf6ljning
Utveckling av kommunikation av beslut

Avdelningsspecifika mal for 2023:

att fortsatt utgora ett samlat stod till stiftsorganisationens styrning och ledning.

att utveckla kommunikation av beslut bade internt och externt.

att utarbeta rutin for introduktion f6r nya fortroendevalda.

att fortsitta arbetet med 6versyn av policydokument och styrdokument och rutin f6r uppdatering.

att framja anviandandet och 6ka den samlade kompetensen inom stiftsorganisationen av verktygen Kyrksam
och Plandisc.

Kyrkliga val (Verksamhet 5500)

Ar 2023 ir det andra aret i mandatperioden varfor arbetet med kyrkoval frimst kommer att besta i beslut om
eftertriadarval. Dessa sker i de fall da valbarheten upphor for valda ledaméter och ersittare i
kyrkofullmiktige i Skara stift. Ar 2024 inleds projekt Kyrkoval, och ar 2025 ir det kyrkovalsar. Projektet
péaverkar plan for &r 2024 i viss man, men framfor allt finns ett storre resursbehov for projektet ar 2025.

Under ar 2023 kommer dven processen for val av ny biskop till Skara stift initieras med anledning av biskop
Ake Bonniers kommande pensionsavging. Denna process paverkar plan for dr 2024 i stérre omfattning,

Vad avser val av ledamot och ersittare till domkapitlet forvintas det inte behova genomforas nagot
fyllnadsval under ar 2023 och 2024. Ar 2025 ska val av dessa uppdrag genomforas infér mandatperioden
2026-2029.

Mil

att genomfora anmailda eftertradarval pé ett rittseffektivt och rittssikert sitt.

att vid ett tillfille under &ret uppmirksamma de forsamlingar och pastorat i Skara stift som har ledaméter
eller ersittare kyrkofullmiktige vars valbarhet har upphort.

att ta fram forslag pa processplan biskopsval till stiftsstyrelsen inklusive kommunikationsplan, samt utféra
uppgifter enligt faststilld processplan.
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Intikter
Kostnader
Resultat

Budget 2022
0
0
0

Budget 2023
0
0
0

Plan 2024
0

-242

-242

Plan 2025
0

-1280
-1280
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Skara stifts sjalavardsinstitut

Lilleskog

Skara stifts sjilavardsinstitutet, placerat pa stiftsgarden Lilleskog, dr sedan juni 2020 en egen avdelning i
stiftsorganisationen. Sjilavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstillda, fortroendevalda och ideella
medarbetare i stiftets forsamlingar, pastorat och andra ssmmanhang. Genom avtal tillhandahalls dven

tjanster till andra stift och organisationer. Sjalavardsinstitutet samordnar Jourhavande prist i Skara stift.
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Personal

Vid Skara stifts sjdlavardsinstitut finns 5,5 tillsvidareanstéllningar budgeterade ar 2023. Detta 4r en utokning
av personalstaben med 0,5 tjanst utifrén avtal gillande handledning for Goéteborgs stift. Delar av 6vriga
tjanster ar intdktsfinansierade, bland annat genom samarbete med andra stift och kyrkor. Vidare budgeteras
hir sju stiftsadjunkter, totalt 175 % tjanst, med uppdrag inom jourhavande prist.

Uppdrag

Skara stift vill genom sin verksamhet vid Sjilavardsinstitutet vara en stodjande och professionell miljo; for
anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare samt externa aktorer. Verksamheten skall vara
forebyggande, bearbetande, behandlande och fordjupande. Den som vinder sig till Sjalavardsinstitutet skall
bli bemott i sin unika situation i liv och tjanst. Sjilavardsinstitutet fungerar vidare som stiftets
kompetenscentrum for sjilavardsfragor och samverkar i den delen med andra stift, kyrkor och andra
minniskovardande funktioner i samhillet som stiftets forsamlingar och pastorat relaterar till.

For att svara an mot uppdrag och syfte har verksamheten idag foljande delar: Samtal — Handledning -
Fortbildning i sjalavard — Retreat och meditation — Rekreationsveckor — Samordningen av Jourhavande
prist. Streckade omraden i verksamhetsmodellen nedan visar de stift och kyrkor med vilka Skara stift genom
Sjalavardsinstitutet har avtal for samtal och handledning.

....................

...................
. .

.
--------------------

Kompetenscentrum
Sjalavird

Retreat
Meditation

Kompetens-
utveckling

Jourhavande
Prist

Rekreations-
veckor

Sjalavérdsinstitutet pa Lilleskog (Verksamhet 3320)

Samtal

Skara stift erbjuder malgruppen olika former av samtalsstod for att mota den enskilde i dennes liv och tjanst.
Under 2023 beréknas ca 2000 samtalstimmar ges enligt av stiftsstyrelsen beslutad avgift: Skara stift bar 40 %
av samtalskostnaden for malgruppen inom ramen for personalbudgeten. Aterstaende 60% ir intikt fran
samtalsavgift fran arbetsgivare.

Samtalsstod kommer dven att ges inom ramen for pagaende avtal med dels Karlstads stift, dels
Equmeniakyrkan, 4 tim./vecka.
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Retreat och meditation

Retreat dr en del av arbetet med att erbjuda mojlighet for andlig fordjupning for medarbetare i Skara stift.
Genom arvoderade retreatledare erbjuds en méangfald av olika retreatformer. I budgeten ryms medel for att
an mer forma gistrummen till retreatrum genom ikoner och andaktslitteratur.

Rekreationsveckor

I budgeten finns medel for sjdlavardare under rekreationsveckorna. Rekreationsveckorna kommer att
avvecklas i sin nuvarande form under 2023 for att ersittas av en inriktning som ligger mer i linje med
Sjalavardsinstitutets verksamhetsmal.

Kompetensutveckling

Genom kompetensutvecklingen framjar och stoder Skara stift malgruppen for det grundlidggande uppdraget.
Kompetensutvecklingen ligger till storsta delen inom ramen for personalbudgeten. Géstforelasare med
sarskild kompetens inom ett visst omrade under kurser och fortbildningar arvoderas.

Kompetensutvecklingen vid Sjilavdrdsinstitutet kommer under 2023 att omfatta:

e 1 Fortbildning i enskild sjidlavard — 4 seminarier under 2023.

e 1 Sjalavard med unga

e 1 Meditationsledarutbildning: malet 4r att inom Svenska kyrkans verksamhet och grundlaggande
virderingar rusta meditationsledare. Malet 4r dessutom att genom Sjalavardsinstitutets inriktning
och kompetens fortsitta forankra utbildningen till meditationsledare som Svenska kyrkans egen
utbildning. Under 2023 planeras tva kurstillfallen.

e 2 Retreater for prister och diakoner

e 4 Veckoslutsretreater

e 4 Stilla dagar: En méjlighet f6r malgruppen och andra att stanna upp for en dag/dygn i stillhet, bon
och reflektion, ett frimjande av fordjupning, vixt och tjinst.

e 2 Seminariedagar inom inriktningen for Sjalavardsinstitutet aktuella &mnen.

Handledning
25 handledningsgrupper planeras under 2023. Storsta delen av handledarkostnaden ligger inom ramen f6r
personalbudgeten.

Inom ramen for det nya avtalet med Goteborg ar antalet handledningsgrupper 12, varav 30% ligger pé
konsultbasis.

[ budgeten finns kostnad for den obligatoriska fortbildning som aligger leg. psykoterapeuter. Medel finns
dven avsatta for regelbunden handledning vilket 4r en forutsittning for- och kvalitetssidkring av
konfidentarbetet.

Ovrigt

Stiftet bidrar med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom
stiftsdirektor och avdelningschef for Sjilavardsinstitutets forsorg. Ett sarskilt avtal beslutat under 2016
beskriver samspelet mellan Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Under 2021
inleddes ett arbete med att pa nytt utreda och belysa relationen mellan stiftet och stiftelsen. Under 2022 har
nésta steg tagits genom att en utredning lagts fram som belyser Skara stifts sjilavardsinstituts uppdrag och
verksambhet. Infor 2023 kommer ett antal inriktningsbeslut tas géllande savil verksamhetens inriktning som
arbetsgivaransvaret for stiftelsen Lilleskogs anstillda.

Sjalavardsinstitutets resultat for 2023 belastas med ett engéngsbidrag pa 1100 tkr till stiftelsen Lilleskog.
Kostnadsbesparingar finns inlagda i budget for 2023 och 2024.
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Under 2022 ingicks avtal med Goteborgs stift gillande arbetshandledning. 2023 &r saledes det forsta hela aret
som omfattas av detta avtal och som kommer att kunna utvirderas mot avtalet. Detta ligger i linje med
Sjalavardsinstitutets uppdrag att utoka verksamheten mot fler stift och mianniskovardande funktioner.

En ut6kning av verksamhetsomradet med fler medarbetare och utokad verksamhet forutsitter fungerade
lokaler. I budgeten for 2023 finns medel for mobler i samtalsrum och forbéttringar i nuvarande
handledningsrum. Hir finns ocksa dskande for ljudisolerande draperier for att sikra samtalsmiljon pa
Lilleskog.

Den liturgiska utrustning som funnits i 30 ar pa Lilleskog, sedan kapellet invigdes, har blivit sliten. Den ar
inte heller enhetlig och komplett. Under 2022 har en inventering gjorts och forslag tagits fram for de
liturgiska foremal som behover ersittas och kompletteras, bland annat en mésshake samt stolor for prist och

diakon.
Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intikter 1258 2021 2082 2144
Kostnader -6 769 -6 961 -6 014 -6 203
Resultat -5511 -4 940 -3932 -4 059

Telefonsjalavard och chatt (Verksamhet 3321)

Jourhavande prist i Skara stift erbjuder i samverkan med 6vriga tolv stift i Svenska kyrkan sjilavird under
dygnets sena och tidiga timmar. Tjansten nas pa telefon via SOS Alarm 112 och digitalt for chatt och brev via
Svenska kyrkans hemsida. Varje dygn under aret tjainstgor jourprister fran Skara stift enligt avtal med
nationell niva i nadgon respektive nagra av kanalerna. Jourhavande prist samordnas i samverkan mellan stift
och nationell nivé och &r sedan flera ar tillbaka etablerad pa en gemensam teknisk plattform. De nationella
samordnarna formedlar support, utveckling och fortbildning. 2023 utgérs Jourhavande prist i Skara stift av
sju jourprister/uppdrag med tjinstegrad 1x30%, 5x25% samt 1x20%, sammanlagt 175% tjéinst.

Enligt avtalet alaggs stiftet att bemanna jourpass pa telefon 21-00 varje kvill under aret samt tva nitter 02-04
och sex morgnar 04-06 i manaden. Chattpassen 20—00 bemannas tio kvillar per fyra-veckorsperiod och de
digitala breven tva jourdygn i manaden.

Stiftets ssmmanlagda atagande innebir att ca 610 jourpass ska bemannas under 2023. Jourpristgruppens
totala arbetstid medger ca 560 jourpass. Resterande bemannas genom arvoderade extrapass till vilka
rekryteras prister utanfor gruppen men dven genom att jourpristerna tillfragas om mojlighet att tjainstgora
under enstaka jourpass utover schemat.

[ jourpristernas arbetstid inkluderas tid f6r handledning respektive samordningsméten vid 8-10 tillfillen/ar,
varav hilften av tillfillena digitalt, hilften pa plats pa Lilleskog, arligt nationellt konvent, fortbildning, stlltid
for varje jourpass i vilken dven medriknas administrativ tid for till exempel tidrapportering och kontakt med
samordnaren. Sjalavardslitteratur som fortlopande fordjupning, ger det kvalificerade sjalavardsuppdrag
Jourhavande prist innebar sévil fortbildning pd hemmaplan som ett gemensamt sammanhang for
jourpristerna att motas kring i ett for tjansten annars nddvindigt ensamt arbete. Utifrdn den tanken
arrangeras ocksa ett 6vernattningsdygn pé Lilleskog under éret.

En sirskild satsning kommer under 2023 ske pa rekrytering. Ut6ver den fasta gruppen erbjuds extraprist
delta vid det arliga konventet. Aven deltagande vid Jourhavande prists nationella fordjupande
sjalavardsfortbildning majliggors for extraprist/nytilltradd uppdragsinnehavare.
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Intikter
Kostnader
Resultat

Budget 2022
50

-1744

-1694

Budget 2023
0

-1890

-1890

Plan 2024
0

-1899
-1899

Plan 2025
0

-1960
-1960
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Flamslatt stifts- och kursgard

Verksamhetens uppdrag ér att vara en motesplats for, i princip, alla former av sammankomster sa som
konferenser, utbildningar, liger, minnesstunder, brollop mm. Arrangemangen pa Flamslitt stifts- och
kursgard arrangeras bade av organisationer inom Skara Stift och av externa organisationer. Dessa kan vara
till exempel kommuner, regionen, statliga myndigheter, (polis, militdr mm) samt privat niringsliv. Pa
verksamheten budgeteras direkta kostnader och intikter for hotell-, restaurang-, konferens- och
lagerverksamhet.

Vid Flamslitt stifts- och kursgérd finns elva tillsvidareanstéllningar och 1,0 tjanst vid behov (extrapersonal).
Vaktmisteri mm skots av inhyrd personal.
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Flamslatt gemensamt, hotell, vandrarhem, restaurang och
konferens (Verksamhet 4200, 4210, 4220, 4221, 4222,
4223,4230, 4240, 4250, 4260)

Budgeten f6r 2023 ar satt med riktning pa de volymnivéer som var under verksamhetsaret 2019, vilket var
det senaste aret med volymer av normalkaraktir. Budgeten ér satt med utgdngspunkt att verksamhetsaret
2023 inte kommer att priglas av pandemieffekter likt de senaste aren.

Fokusomrade for verksamheten pé Flamslatt stifts- och kursgard de kommande verksamhetsaren ir att
forsoka skapa ordning och tydlighet, sdvil ekonomiskt som organisatoriskt.

Detta ir ett fokusomrade dven for stiftstyrelen som har Flamslétt som inriktning for malstyrningsarbetet
under 2023.

Del av mélsittningen med detta arbete 4r att skapa en gemensam bild om hur nuldget faktiskt ser ut. Utifrdn

detta ska det skapas en malbild och kursriktning som hjilper verksamheten pa kort och lang sikt och som ska
fungera som en kompass.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 13 746 15 395 15 808 16 233
Kostnader -14 768 -14 677 -14 943 -15 252
Resultat -1022 718 865 981
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Ledningsorganisationen

Skara stiftsorganisation leds av en stiftsdirektor. Under denna verksamhet ryms delar av stiftets intikter. Har
finns ocksa kostnader som stiftet har utifran sitt arbetsgivarskap och gemensamma kanslikostnader.

Aven biskopens och stiftsdirektorns verksamhet finns hir.
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Stiftsbidrag (Verksamhet 1010)

Skara stift erhaller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststills av ett antal olika
berikningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhallet stiftsbidrag.

En del av stiftsbidraget ar den sirskilda utjamningsavgiften som stiftet erhaller fran forvaltningen av
Pristlonetillgangarna. DA stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran Pristlonetillgdngarna
péaverkas inte stiftets budgeterade intdkter med eventuella variationer av utdelningsniva. Stiftsbidraget
innehaller en del som avser frimjande av fastighetsforvaltning. Skara stift har fram till ar 2022 valt att
omfora denna del till verksamhet 1890.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 27770 27 783 27 899 27 978
Kostnader -3700 0 0 0
Resultat 24070 27 783 27 889 27 978

Kyrkoavgifter (Verksamhet 1011)

Skara stifts storsta intaktspost dr kyrkoavgiften vilken uppgar till 5,5 6re av en skattekrona, d.v.s. 0,055 %.
Intikterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) forvintas 6ka med 5,2 % 2023 jamfort med 2022. Ar
2024 okar prognostiserad kyrkoavgift med 4,3 9%. 2025 forvintas kyrkoavgiften 6ka med 1,6 %.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 42 852 44 525 46 452 47 211
Kostnader 0 0 0 0
Resultat 42 852 44 525 46 452 47 211

Biskopens verksamhet (Verksamhet 1050)

Inom denna verksamhet ryms lonekostnader for biskopen samt representation och liturgiska kldder. Det
budgeteras dven medel for komplettering av biskopsgéardens porslin och bestick avseende biskopens
representationsuppdrag. Aven kostnader for biskopens resor och boende budgeteras pi denna verksamhet.
Pensionskostnaderna minskar for ar 2023. Ar 2024 budgeteras kostnader for biskopsskifte med 630 tkr.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -2 720 -2072 -2914 -2 616
Resultat -2720 -2072 -2 914 -2 616

Stiftsdirektorns verksamhet (5810 Verksamhet)

Denna verksamhet rymmer kostnader for stiftsdirektorns 16n samt vriga kostnader kopplade till
stiftsdirektorns uppdrag. Dessutom ligger 16n och andra personalkostnader for HR-generalisten under denna
verksamhet. Del av kostnaden for stiftsdirektor och HR-generalist faktureras Préstlonetillgdngarna.
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Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 321 445 465 480
Kostnader -2 570 -2 692 -2768 -2 862
Resultat -2249 2247 -2 303 -2 382

Stiftskansli gemensamt (Verksamhet 6300)

Hér budgeteras de kostnader som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare sasom kostnader for
arbetsmiljokartlaggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, personalrepresentation,
foretagshilsovard och kostnader for fackliga fortroendemin. Har budgeteras ocksé for stiftskansliets i Skara
gemensamma kostnader sdsom porto, tjanstebilar och forbrukningsmaterial.

Gemensamma kostnader och lokalkostnader for stiftskansliet fordelas efter hur manga av
stiftsorganisationens anstéllda som arbetar f6r respektive verksamhet och Pristlonetillgdngarna faktureras
for den del som avser stiftets kostnader for forvaltning. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga for de
tjanster som utfors.

Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intikter 395 452 438 476
Kostnader -2 831 -3409 -3 200 -3477
Resultat -2 436 -2957 -2762 -3 001
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en sarstallning. For att bekrafta barnets sarstallning gor
Skara stiftsorganisation infor och efter beslut barnkonsekvensanalyser. Nedan
aterges de delar av barnkonsekvensanalys som stiftsorganisationen sarskilt finner

vara varda att lyfta infor for ar 2023.

Stiftsorganisationen samspelar med stiftets forsamlingar och pastorat om att sikra och utveckla goda
strukturer och ramar for arbetet sa att forsamlingar och pastorat pa ett gott sitt kan leva och férdjupa den
grundldggande uppgiften. Detta innebir att stiftsorganisationen i samspel med fértroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar och 6vriga anstillda medarbetare i pastoraten ska arbeta med att stiarka
kunskapen om och 6ka forutsittningarna for att Kyrkoordningens stadgande om att barns och ungdomars
bista ska sittas i forsta rummet efterlevs i pastoratens beslutande organ och verksamhet. Barns och
ungdomars perspektiv lyfts ocksa in i de olika momenten inom stiftets och biskopens tillsynsmodell "Vigen
vidare”.

Mainga av kyrkolivsavdelningens tjinsteinnehavare arbetar helt eller delvis med/for barn och unga 0-18 ar.
Stiftsorganisationen har ett avtal med Svenska kyrkans barn- och ungdomsorganisation Svenska Kyrkans
Unga (SKU). Dialogen med SKU ir integrerad med avdelningens arbete och manga arrangemang genomfors
tillsammans med Svenska Kyrkans Unga. Ett prioriterat arbete dr det nationella programmet {6r ldrande och
undervisning. Programmet har som mal att 6ka kunskapen om kristen tro hos alla aldrar och Skara stift har
utarbetat en plan for stiftsorganisationens arbete.

Prastlonetillgdngarna stodjer arbetet med barns réttigheter och utbildning genom att vara engagerad och
delfinansiar av "Skogen i skolan”. Skogen i skolan ir ett nationellt samverkansprogram mellan skolan och
skogliga intressenter. Skogen i skolan forenar teori och praktik for att oka ldrares och elevers intresse for och
kunskap om skogens biologi, ekologi och uthélliga kretslopp samt vilka rittigheter och skyldigheter
allménheten har enligt allemansritten. Vidare har Pristlonetillgdngarnas i Skara stift stiftsreservat en viktig
larandefunktion. S& har dven lagergirden "Flarken” som Svenska Kyrkans Unga nyttjar. Genom att bevara
biologiska, historiska och kulturella platser ges barn och ungdomar mojlighet att fa kunskap om sin bygd och
dess historia. Prastlonetillgdngarna fortsitter att erbjuda och utveckla "klimatstigar” som pedagogisk metod
for barn och vuxna.

Malet med samverkan inom ramen for gemensamma funktioner for forvaltning och administration och med
servicebyrans arbete ar att fraimja god forvaltning genom att tillhandahalla kostnadseffektivt, kvalitativt och
héllbart stod for att frigora resurser till forsamlingens grundlaggande uppgift. Genom att verka for
bibehallandet av resurser for forsamlingarnas grundliggande uppgift, dir en viktig del 4r att vara en
motesplats for barn och unga, bidrar gemensamma funktioner indirekt till att barnens basta kan sittas i
framsta rummet.

Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar sig till anstillda medarbetare, ideella medarbetare och
fortroendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa fungera som stiftets kompetenscentrum i sjalavardsfrigor.
Arbetet viinder sig frimst till vuxna men forsok gors for att finna métesplatser/retreater som vinder sig
ocksa till unga. Barns och ungdomars bista sitts i forsta rummet pa sa sitt att det stod som vuxna fér pa
institutet ger dem bittre mojligheter att fungera som forebilder och stod for barnen i deras nérhet och i
kyrkans verksamhet. Som kompetenscentrum ger institutet stod till pastoraten sa att deras sjilavardsarbete
kan fungera med hog kvalitet. Detta ger ocksa vuxna bittre mojligheter att pa ett gott sitt fungera
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tillsammans med barn och unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp ir fortroendevalda, anstillda och ideella medarbetare i stiftets
forsamlingar. Prioriterat i stiftets budget ar kurser som riktar sig till unga ledare eller till anstallda som
arbetar med barn och unga. Dessa kurser lyfter pa olika sitt aspekter av sociala ekonomiska och andliga
rittigheter och syftar till att barnens ritt till god hilsa och utveckling beaktas. Stiftet har ocksé ett ansvar att
ge annan typ av kompetensutveckling. Vid beddmningen ur ett barnperspektiv maste man darfor se till hela
budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och utbildar personal som arbetar med konfirmander i
konfirmationens teologi och pedagogik sitts konfirmanden i centrum och deras delaktighet blir verklig. En
viktig grupp for stiftsorganisationen ar unga konfirmandledare som rustas i sitt uppdrag via bland annat
ledarutbildningen Rustad. I budgeten ryms vidare nitverk for konfirmandledare och nitverk for dem som
arbetar med konfirmander i behov av sdrskilt stod.

Det konfirmandlager pa Flamslitt stifts- och kursgard som stiftet arrangerat upphor ar 2023. De resurser
som anvinds till dessa liger kommer att anvindas till frimjande och stéd av férsamlingarnas
konfirmandverksamhet.

Enligt beslut i kyrkométet ska alla arbetsplatser i Svenska kyrkan striva efter att HBTQ certifieras.
Regnbagsnyckeln ar Svenska kyrkans egen modell for detta. Under 2023 och 2024 kommer
stiftsorganisationens medarbetare och styrelse att arbeta med Regnbagsnyckeln och en mangfaldsvision for
stiftet. Processen ger kad kunskap om HBTQ och ger forutsittningar for bemotande och inkludering av
personer i alla ldrar som bryter mot normer i den egna organisationen och i andra sammanhang.
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Resultatbudget 2023 samt plan 2024-2025 (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 42 875 42 582 44 525 46 452 47 211
Ekonomisk utjamning 44 722 42915 42993 43109 43188
Erhallna gavor 32 80 30 30 30
Erhallna bidrag 3297 3698 4 025 1179 1179
Nettoomsattning 26 020 34 166 36 326 37762 38782
Ovriga verksamhetsintakter 2611 519 20 279 286
Summa verksamhetens intdkter 119 557 123960 127919 128811 130676
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning -21128 -22 820 -22 885 -22 885 -22 885
Kostnader for varor, material och vissa kopta
tjanster -3617 -3877 -3 901 -4 018 -4 139
Ovriga externa kostnader -20 268 -28 193 -31 459 -30819 -30 666
Personalkostnader -64 844 -68 927 -70 599 -71973 -72 808
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -2 354 -2922 -3031 -3181 -3292
Summa verksamhetens kostnader -112211 -126739 -131875 -132876 -133790
Verksamhetens resultat 7 346 -2779 -3 956 -4 065 -3114
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 251 110 0 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 120 120 580 520 500
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 368 230 580 520 500
Resultat efter finansiella poster 7714 -2 549 -3 376 -3 545 -2614
Arets resultat 7714 -2 549 -3376 -3 545 -2 614
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Balansbudget 2023 samt plan 2024-2025 (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 283 198 113 28 0
Byggnader och mark 49 383 52 841 54 532 58 053 58 385
Inventarier 1185 1448 1901 2 389 2299
Langfristigt
vardepappersinnehav 8 803 16 293 16 293 16 293 16 293
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Varulager 186 172 172 172 172
Kortfristiga fordringar 8 677 6 866 6 091 6 141 6 820
Kassa och bank 54 936 41264 36 604 29 085 25578
Summa Tillgangar 123 453 119 082 115706 112161 109 547
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 88 041 85492 82116 78 571 75957
Kortfristiga skulder 35412 33590 33590 33590 33590
Summa Eget kapital och skulder 123 453 119 082 115706 112161 109 547
Malkapital 44 000 57 000 57 000 57 000 57 000
Soliditet 71,3% 71,8% 71,0% 70,1% 69,3%
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Kassaflédesbudget 2023 samt plan 2024-2025 (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 7713 -2 549 -3376 -3545 -2614
Resultat efter finansiella poster 7713 -2 549 -3 376 -3545 -2614
Justeringar fér poster som inte ingdr i
kassaflodet
Av-och nedskrivningar 2354 2922 3031 3181 3292
Okning/minskning av avsattningar -858
Resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid utrangering 0 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -180
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore férandringar i
rorelsekapitalet 1316 2922 3031 3181 3292
Forandring av kortfristiga fordringar -1217 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 6 448 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 14 260 373 -345 -364 678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av imtrl och mtrl.
anlaggningstillgangar -16 786 -6 555 -4315 -7155 -4185
Forsaljning av mtrl. anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av fin. anldggningstillgangar 7 290 0 0 0 0
Inestering i vardepapper -7 490
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 496 -14 045 -4 315 -7155 -4185
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan 1750 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 750 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 6514 -13 672 -4 660 -7519 -3507
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 48 422 54 936 41 264 36604 29085
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 54 936 41 264 36 604 29085 25578
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