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Inledning

Néarhet och samverkan* fortsatter att vara viktiga ledord i vart arbete i Huddinge pastorat.

Narheten till den lokala kyrkan, verksamheten och manniskorna praglar behov, mojligheter,
vilja, prioriteringar och uttryck. Vi ar olika, gor olika. Och det ar en rikedom.

Samtidigt star denna Néarhet ocksa i relation till Samverkan. Som pastorat ser vi dven
mojligheten och styrkan i att motas, att se oss som en organisation dar vi tillsammans kan
planera och anpassa vara gemensamma resurser, sasom ekonomi, personal, verksamhet och
fastighet, for att mota de utmaningar vi stalls infér.

Hosten 2022 praglas samtalen av kriget i Ukraina och de ekonomiska konsekvenser det fér med
sig aven for vart land, féretag, organisationer och privatpersoner. Var vision hjalper oss att
halla riktning dven om var vag blir annorlunda.

Svenska kyrkan i Huddinge ér modig och nérvarande, en 6ppen gemenskap ddr vi ér delaktiga
och férdjupas i tro och liv

Vart arbete utgar ytterst fran Syftesparagrafen i Kyrkoordningen:

Mdnniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas

Forsamlingsinstruktionens utvecklingsmal och Kyrkoradets inriktning 2023 utgor ar en
utgangspunkt for arbetet i hela organisationen.
Beslutad Verksamhetsplan och Budget ger oss styrfart for arbetet under det kommande aret.

Helena Hedlund

Tf kyrkoherde

*ndrhet och samverkan var namnet pd den organisationsutredning som bl a understrék
behovet att stérre enheter for framtiden, bl a pga minskad ekonomi.



Huddinge pastorat overgripande

Mission

Verksamhetsmal

Oka kunskapen om ACT svenska kyrkan

Synliggora tillhorighet i Svenska kyrkan

Skapa natverk och samverkan i interreligitsa relationer, for ett gott samhalle
Verksamhet

En lokal ACT grupp i varje férsamling

En handlingsplan for att synliggdra Svenska kyrkan implementeras

Uppréatthalla och skapa relation till grupper av annan religion som vi kdanner till

Gudstjanst

Verksamhetsmal

Ha levande gudstjanster lokalt med stor delaktighet for bade barn och vuxna
Gudstjanster och kyrkorum ska anpassas med tanke pa miljo och hallbarhet
Verksamhet

Pastoratsévergripande Ungdomsmaéssor 2 ganger /termin

Arbeta for solidariskt och hallbart altarbord

Diakoni

Verksamhetsmal

Synliggbra stravan att vara en inkluderande kyrka

Diakonin forankras i pastoratet utifran Diakonipastoralen
Verksamhet

Teckensprakig verksamhet byggs upp

En plan for Regnbagsnyckeln tas fram for att genomféras 2024
Arbetet med Diakonipastoralen slutfors

Verksamhetsmal

Uppmarksamma diakonala behovet hos barn och unga
Verksamhet

Varje forsamling har med prioriteringar for barn och unga i sina verksamhetsplaner.



Undervisning

Verksamhetsmal

Oka antal dop

Oka antal konfirmander

Forsatta arbetet med att vara kyrka tillsammans/idealitet
Verksamhet

Sakerstalla tillgangligheten for dop

Satsa pa rekrytering i omraden med Iag tillhorighet

Starka ideella i sitt uppdrag

Kommunikation/samverkan

Verksamhetsmal

Fler ska veta mer om Svenska kyrkan och pastoratets verksamhet
Verksamhet

Fokus pa medlemsstarkande kommunikation. En handlingsplan tas fram av komteamet och
verkstalls.

Veckoannonsen i Mitti fornyas

Oka den malgruppsanpassade kommunikationen

Ovrig intern organisation:

Milj6 och hallbarhetsarbetet

Miljorevision 30 november.

Darefter ska beslut tas om arbetssatt for fortsattningen pa pastoratets arbete med mal att vara
en klimatneutral kyrka 2030

Arbetsmiljo

Konkreta delmal och aktiviteter ska tas fram utifran reviderad Arbetsmiljopolicy (nov 2022) och
resultaten fran medarbetarundersékningen AKKA, som genomfors hosten 2022

Satsningar pa friskvard och halsa

Lokalférsoriningsplanen (se dokument)

Utreda behov av nya lokaliseringar
Prastgardsmarken
Krematoriet

Samverkan resurser

Fortsatt samverkan kring personal, organisering och verksamhet med langsiktigt perspektiv att
effektivisera och anpassa detta infor dyrare omkostnader och minskade resurser, med
uppdraget i fokus och viljan att vara en hallbar organisation.



Flemingsbergs forsamling

Flemingsbergs forsamling arbetar utifran tva malbilder som ger riktning for det lokala arbetet:
Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)dshus med rum fér manga. Och vi vill tillsammans med alla
av god vilja och kraft verka for fred - i relation till Gud, medmanniskor och sig sjalv. Flemingsberg ska
vara en god plats att bo pa. Skulpturgruppen Fredens rike, med Jesajas text som utgangspunkt, ar var
inspiration i arbetet.

Vi vill vara tydliga i var vardegrund att varje manniska ar skapad av Gud, alskad av Gud och har ett
varde som inte far ifrdgasattas. Vi knyter var Mangfaldsvision till vardegrunden och forstarker den
darmed. Vi skriver: Vi vill vara en fristad, dar varje manniska kan kdnna sig trygg, respekterad och fri
oavsett alder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, konsidentitet, sexuell Idggning eller funktionsvariation.

Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som var uppgift att bereda vag fér manniskors
mote med Gud och varandra genom att lyssna lyhort pa Gud och méanniskor och arbeta karleksfullt for
det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi tar Bibeln pa allvar och soker férsta och tolka den i ljuset
av mansklig erfarenhet och olikhet samt utifran vad var tid vet och erfar.

Nadir vi blickar ut pd var omvdrld och lyssnar in olika réster sa ldgger vi mdrke till den harda attityd och
sprak som finns bland barn och unga. Det finns en tydlig identitet i dessa uttryck. Den skapar mdnga
konfliktytor. Bland barn, och dven vuxna, finns uttryck fér att den “andre” dr farlig. Vi vill i allt verka
for ETT HALLBART LIV FOR BARN OCH UNGA. Vi vill skapa trygga rum fér bade killar och tjejer, ung och
gammal.

Det ekonomiska Idget i landet och virlden mdérks av i en dn sa lénge ddmpad oro. Vi vill méta den
utsatthet som uppstar med rdd och stéd men ocksa konkreta verktyg fér att klara en utmanade
framtid.

Mission

Under aret vill vi
Rikta oss utat, aterta och skapa nya kontakter och relationer, ha synlighet och narvaro utanfor kyrkan.

Aktivitet

Folja utvecklingen i Flemingsbergsdalen och vad som hander i var narmilj6, med tanke pa kyrkans uppgift och
narvaro.

Fortsatta med "kyrkbanken” (- ett uttryck for att kyrkan flyttar ut)

”Bygga broar” 6ver alla de vagar och granser som finns i vart omrade och na fler av de “varldar” som finns —
ex studenter, gastforskare, nya bostadsomraden

Erbjuda och 6ka det ideella engagemanget som en vag in i till tro och gemenskap i forsamlingen.

Gudstjanst

Under aret vill vi

Fortsatta utveckla var massa med delaktighet och variation.
Verka for ett solidariskt altarbord

Okad idealitet.

Aktivitet
Ta tillvara gudstjanstdeltagarnas bidrag - barnen, sang, musik, sprak mm



Vi vill hitta satt att jobba med altarblommor dar egen odling i pastoratet och/eller egna plockade blommor
och arrangemang skapar gladje och engagemang for miljo, ekonomi och delaktighet.
Arbeta fér en 6ppen interreligios fredsbon fér de manniskor som rér sig i huset/kyrkan.

Diakoni

Under aret vill vi
Mota méanniskor i den oro som uppstar pga det ekonomiska laget och 6kade kostnader
Att moétesplatsen Malmstensrummet ska vara en 6ppen och trygg plats att komma till

Aktivitet

Erbjuda verksamhet och verktyg for ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Exempelvis Syateljé med remake,
matlag, second hand, ekonomisk radgivning, forum for samtal

Arbeta for Trygga rum, for allas ratt att delta som den man ar och bli bemétt med respekt.

Soka okat samarbete med Hela Manniskan (second hand)

Fortsatta aktualisera hembesok

Undervisning

Under aret vill vi

Starka det teologiska och livsndra samtalet

Hitta former och metod for samtal och férkunnelse om milj6, klimat och hallbarhet bland barn, unga,
konfirmander och vuxna.

Aktivitet

”Hall Sverige och Flemingsberg rent” -engagera manga i skrapplockning i var narmiljoé

Verka foér moten och utbildning i pastoratet for ideella

Verka for en god relation till skolor

Vi fortséatter lyfta och starka var Mangfaldsvision for inkludering genom utbildning och forelasning.

Kommunikation/samverkan

Under aret vill vi

Fortsatta med tydlig ndrvaro i natverk och naromrade.

Etablera relation och samverkan med nygamla grannar pa promenadstraket "Gula gangen” och runt torget,
som nu rustats upp

Soka vagar att na ungdomar och studenter fér engagemang i t ex internationellt arbete, second hand eller
som "kommunikationsexperter”

Aktivitet

Delta i Fokus Flemingsberg

Delta i samtal med HUGE och kommun om verksamhet i Café Mix

Skapa en “"Lounge” — ett hang for unga.

Tillsammans med Kéllan* underséka behov och majlighet till “Goda grannar” — en moétesplats for
relationsbygge och dialog for boende och verksamma i Flemingsberg.

Kommunikation vad kyrkan gér och vad man som medlem bidrar till genom Hushallsutskick 2 ggr/ar
Undersoka maijligheten till en mobil kyrka/buss/andlig ”Foodtruck”.



Avslut:

Vi vill halla blicken fast vid Fredens rike, en ”horisont av kirlek och férsoning” och verka for fred, frid, och
frihet i manniskors liv. Tron pa Guds rike ger hopp, mod och kraft.

*KALLAN

Kallan dr en métesplats som syftar till att deltagare ska ges maojlighet att integreras och inkluderas i samhéllet
genom att stdrka sin egenmakt och halsa. Verksamheten anvander interreligios och interkulturell dialog och
metod - vilket bland annat innebar att se manniskors religidsa och existentiella tro som en stark resurs.
Verksamheten bedrivs idag i samverkan mellan Svenska kyrkan i Flemingsberg, Stockholms Stadsmission och
Stockholms katolska stift, med 6ppenhet att samverkan kan vidgas med andra idéburna organisationer.




Huddinge forsamling

Huddinge férsamlings verksamhet domineras av manniskors vilja att fira sina hogtider i Huddinge kyrka.
Dopen har 6kat. Ungdomsgruppen véxer, likasa kdrerna. 90% av var verksamhet fortsatter som vi brukar
med alla de delar som &r sjalvklara for oss. Det vi valt att prioritera for kommande ar ar

- Barnoch unga

- Samverkan

- Psykisk hélsa

- Miljo

- ldeella
Mission

e Jorden som vi lever av, virlden som vi ér en del av
visar oss vdgen till ansvarsfulla beslut och hjélp fér ménniskor i néd .

* Engagemang i samhdillet fér ménniskor och miljé
Verksamheter

* Klimatneutral kyrka

* Solidariskt altarbord

* Insamlingsprojekt till Act Svenska Kyrkan

*  Regnbagsnyckeln for hela pastoratet paborjas
Diakoni

* lIdeella

*  Psykisk hdlsa

* Samverkan
Verksamheter

* Plan for att ta emot och utbilda ideella

* Varna psykisk halsa bl.a. genom sorgegrupper for vuxna och barn, diakonal frukost, stilla dagar,
fredagsmys, 6ppen forskola, promenader, kérer och sinnesrogudstjanst.

* Samverkan med bl.a. Hela Manniskan, Stuvstakyrkan, Huddinge kommun.
Gudstjanst
* Bon och ett aktivt lyssnande visar oss vigen.
*  Gudstjdnster med stor delaktighet for bade barn och vuxna
Verksamheter
* Barns och ungas plats i gudstjanstlivet varnas, bl.a. Barnens gudstjanst och Ungdomsmassan
* Korer och konsert i Huddinge kyrka
Undervisning

* Den andliga langtan far naring



* Bibelberattelserna ar en naturlig del av livet och gemenskapen.
* Barn och unga prioriteras
Verksamheter
* Samarbete med skolorna
e Erbjuda tre konfirmandgrupper, bl.a. en “Huddingegrupp”
e Korer
e Samtalgrupper och andra motesplatser for delande och fordjupning

*  Fordjupningslager for ungdomar

Férsamlingsrddets prioriteringar for 2023



Sankt Mikaels forsamling

| Sankt Mikael har flera nya verksamheter startat sedan forra arets budget. Infér 2023 handlar det
mycket och att utveckla och fordjupa befintlig verksamhet. Vi har ocksa gjort valet att avsluta en
verksamhet som pagatt under manga ar namligen vart familjelager 6ver Kristihimmelfardshelgen.
Anledningen till det ar att vi inte upplever att vi nar malgruppen som har storst nytta av att fa aka pa
lager. Vi ser ocksa ett behov av att rikta insatserna mot de barn som inte har sa mycket vuxennérvaro i
sina liv. Darfor vill nu erbjuda sommarutflykter for barn som annars riskerar att mest driva omkring i
omradet under sommaren och bli féremal for rekrytering till kriminella natverk. Pa det hela taget
minskar budgeten for att genomféra sommarutflykter i stallet for ett familjelager.

Nagot vi dskar om en om 6kad budget for ar livsmedel. Helt enkelt pa grund av de generella
prisdokningarna. Vi ser dven behovet av ett utokat anslag fran fastighetsbudgeten fran 50-80 tkr pa grund
av att det ska racka till tva kyrkor och arbetsplatser. Sedan vill vi satsa mer pa kommunikationen och
distribuera forsamlingsbladet ”“Mikaelsbladet” 2 ganger i stallet for 1 gang per ar. For att minska
kostnaderna nagot trycks 3 blad i stallet for 4 per ar.

Har foljer vara verksamhetsmal fér 2023.

Gudstjanst
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?

e Fira gudstjanster som berér och inbjuder till delaktighet fér bade barn och vuxna.

e  Erbjuda en mangfald av former for gudstjanstfirande sa val helgdag som vardag.
Verksamheter

* P3ett tydligare satt lanka samman séndagsskolan i Varby med den gudstjanst som firas.

« Oka delaktigheten och utveckla de gudstjinster som redan firas

Undervisning
Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
* Sankt Mikael ska vara en forsamling dar saval anstallda som ideella ar kyrka tillsammans.

* Bade Segeltorp och Varby Gards kyrka ska vara en platse for gemenskap och andlig férdjupning
for alla aldrar.

Verksamheter
*  Uppmuntra fler till ideellt engagemang.
*  Fortsatta utveckla Himmel & Pannkaka i bada kyrkorna.
*  Utveckla samverkan med familjecentralen i Varby gard
*  Uppratta samverka med scoutféreningen i Segeltorp
*  Verksamhet for ak 6-7 i Segeltorp for att inte “tappa” dem innan konfirmationen.

* Satsa mer pa att rekrytera konfirmander i Varby genom nérvaro pa platser dar ungdomar ror sig,
tex utanfor skolan.
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Diakoni

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
»  Oka mojligheten till gruppsamtal och mellanmanskliga relationer
*  Forankra den nya Diakonipastoralen i férsamlingen
Verksamheter
*  Samverka mer med Hela Mdnniskan

* Hitta former for férebyggande insatser dar Mikaelshjdlpen kan bista férsamlingsbor som
behover stod.

* Utveckla den nya verksamheten Zega gubbar

* Hitta former for narvaro och andaktsliv pa det nya Susannahemmet i Utsalje som drivs av Ersta
Diakoni.

* Hitta former for ndrvaro och andaktsliv pa det nya dldreboendet i Masmo som drivs av Attendo.

Mission
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna
* Utveckla det internationella arbetet i férsamlingen
* Synliggora tillhorighet i Svenska kyrkan
* Ha goda relationer med andra kristna samfund och religioner
Verksamheter
* Hitta stabilitet och arbetsformer fér den nya internationella gruppen | férsamlingen.
* Riktade informationsinstatser som motiverar medlemskap i Svenska kyrkan.
*  Minst en centrumevent/ar i Masmo.
*  Mer synlighet kring vara kyrkors utomhusmiljoer tex bonekorset

* Bygga vidare pa ekumeniken och vara interreligisdsa relationer.
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Trangsund Skogas forsamling

Mariakyrkan ska vara som en folklig katedral mitt i Skogas centrum. Manga olika grupper och
hyresgaster traffas dar i vara rymliga lokaler och vart fantastiska kyrkorum. Alla besék ar viktiga och ska
vara en positiv upplevelse, allt fran café-och gudstjanstbesokarna till den som deltar i nagon
verksamhet, eller bara vill ett tdnda ljus eller ga pa toaletten. Tacksadgelsekyrkan ligger vackert omgiven
av Trangsunds begravningsplats och ar en kyrka som véldigt manga familjer har starka band till fran dop
och begravningar. Med gladje tar vi emot flera grupper fran andra samfund som firar sin gudstjanst har.
Dessa tva kyrkor med sina olika karaktarer ar en stor rikedom for férsamlingen.

Vi stravar efter att bygga goda relationer till vart mangfacetterade narsamhalle. Vart forsamlingsarbete
vilar pa en gedigen grund dar vi ar stolta och glada 6ver var verksamhet som har en diakonal pragel.
Under de senaste aren har ett stort konfirmand-och ungdomsarbete vuxit fram. Samtidigt jobbar vi
aktivt for att skapa sammanhang for fordjupning kring tro och liv for manniskor i vuxen alder.
Gudstjanstutveckling har varit och ar ett prioriterat omrade med hogmassans och familjemassans
kontinuitet. Barnen har en sjalvklar plats i saval vardag som helg.

Kyrka tillsammans

Kyrka &r vi tillsammans, ideella och anstéllda medarbetare, fértroendevalda och férsamlings-bor, ja alla
som vistas i var forsamling. Kyrkan ska vara en trygg miljo dar vi alla far vaxa tillsammans. Vi ar kyrka i
bade vardag och helg. Vi ar kyrka med mangfald och gemenskap i fokus. Vi ar kyrka i forandring och
uthalliga i det ovissa i var samtid. Vi &r synliga som en god kraft i lokalsamhillet.

Gudstjanst
Verksamhetsmdl Verksamhet
Att gudstjansten i dess olika former bars av Prioritera varje kyrklig handling som ett unikt
goda relationer dar vi blir trygga och sedda mote
Gudstjanstens kdrnvarden fortsatter vara Synliggéra kdrnvardena med kommunikativ
levande kreativitet i vdra material och gestalta dessa i vara

verksamheter och gudstjanster

Att den regelbundet gudstjanstfirande
forsamlingen starks i sin roll att inkludera och
valkomna nya

Fora fordjupande samtal kring mangfald och
inkludering i olika sammanhang

Undervisning

Verksamhetsmdl Verksamheter
Bjuda in till férdjupning och undervisning i saval Ha riktade samlingar med foraldrar till
nya som befintliga verksamheter konfirmander och barn i verksamheter
Utveckla det pedagogiska forhallningsattet Samtala i arbetslaget kring undervisningens
innehall
Skapa samtal kring pedagogernas uppdrag
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Diakoni

Verksamhetsmal

Verksamheter

Tydliggora bade inat och utat vilken typ av stod
forsamlingen kan erbjuda

Att det diakonala perspektivet i och kring
gudstjansten starks med mangfald och
tillganglighet

Landa i ett nytt gemensamt arbetssatt i
vuxenteamet

Anstallda och ideella styrks i ett diakonalt
bemdtande

Samtala kring om och vilka som kanner sig
exkluderade i gudstjansten och hur vi kan

motverka detta

Forstarka den diakonala narvaron i Mariakyrkan

Mission och samverkan/kommunikation

Verksamhetsmal

Verksamheter

Att alla medarbetare, ideella och anstéllda, blir
medvetna och engagerade i rekrytering och
bibehallandet av medlemmar

Oka kannedomen om kyrkans verksamhet hos
forsamlingsborna

Bidra till 6kad trygghet, gladje och stolthet 6ver
Skogas

Utoka utatriktade arbetet med fler event och
ideellas deltagande i dessa

Erbjuda handledning och regelbundna
motesplatser med férdjupning for ideella i
forsamlingen

| vara natverk vara drivande fér genom-férandet
av nagon form av Skogas-dag
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Kyrkoférvaltning

Om kyrkoférvaltning

Kyrkoférvaltningens uppgift ar fraimst att ge stod sa att den grundlaggande uppgiften kan utféras pa
basta satt i pastoratets forsamlingar. Har samlas administrativa funktioner som rér bland annat kansli,
HR, administration, ekonomin, I6n, IT och kommunikation.

Vision

Kyrkoférvaltningen vill vara en stod- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex.
forsamlingsverksamhet, begravningsverksamhet samt rad och utskott.

Mojligheter och utmaningar

Forvaltningen arbetar aktivt med rad och stdd. Att uppratthalla enhetliga rutiner och dokumentation ser
vi ar en tillgang for hela pastoratet. Férvaltningen bevakar dven att diverse lagkrav efterféljs som tex. ror
ekonomi, forvaltning, l6ner och arbetsratt. Under kommande ar ser vi att ny teknik och nya verktyg
kommer att ersatta nuvarande system. Har behdver kyrkoférvaltningen inhdamta information och
kunskap for att tillsammans med pastoratets ledning och 6vrig verksamhet hitta de bosta
forutsattningarna for att forsamlingarna ska kunna bedriva sin verksamhet pa basta satt. Forutom
ordinarie verksamhet kommer dessa punkter, under verksamhetsar 2023, att genomféras och
prioriteras:

Ekonomi, I16n och administration

Verksamhetsmal: Stod- och servicefunktion for férsamlingar och medarbetare i pastoratet for att vi
gemensamt ska arbeta med den grundlaggande uppgiften i forsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten.

Atgarder under 2023

e Nya attest- och kodbehdorigheter for att nyttja funktionerna i Aveny ekonomi.
e Driftsattning av attest av leverantdrsfakturor och ekonomisk analys.

e Fran januari kommer inskanning av leverantorsfakturor ske fran nationell niva.
e Utbildning kommer att arrangeras for personal infér nya rutiner.

e Se 6ver och utveckla arbetsrutiner inom 16n.

e Se over och digitalisera lonefunktioner.

IT, telefoni och tryckeri
Verksamhetsmal: Sakerstalla standard, tillforlitlighet och tillganglighet pa den befintliga IT-miljon.
Leasing av nya kopieringsmaskiner for enhet och tryckeri.

Atgarder under 2023

e  Fullt utbyggt wifi-natverk.
e Okad kundstock/omséttning i pastoratets tryckeri.
e Inférande av GIP.

Kommunikation
Verksamhetsmal: Stéd och service for intern och extern kommunikation inklusive
begravningsverksamheten.
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Atgarder under 2023

e Ta fram tillfallig 16sning for intern kommunikation dd nuvarande intranat stangs ner.
e Genomgang, uppdatering och utveckling av pastoratets webbplats.

o Utveckla arbetet for en klimatneutral kyrka.

o Nytt grepp kring begravningsverksamhetens kommunikation.

Kansli och 6vrig administration
Verksamhetsmal: Vara en stdd- och servicefunktion for férsamlingar och enheter i pastoratet samt for
fortroendemannaorganisationen.

Atgarder under 2023

e Stddja fortroendevalda i genom bland annat utbildning, sekreterarskap och framtagning av
handlingar och informationsmaterial.

e Utveckla pastoratets dokumenthantering genom att inforliva ett e-arkiv.

e Se Over rutiner och arbetssatt for administrationsenheten.

e Utveckla och samla férsamlingarnas administrativa behov.

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsmal: Bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av fastigheter,
lokaler och andamalsenliga verksamhetsmilj6er.

Atgarder under 2023

e Bygga upp pastoratets forvaltningskultur kring lokaler och byggnader.
e Arbeta strategiskt kring underhall, projekt och renoveringar.

o Digitalisera och utveckla underhall och planer i verktyget DeDu.

e Utveckla rutiner och dokumenthantering inom fastighetsférvaltningen
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Fastighetsforvaltning

Om fastighetsférvaltningen

Fastighetsforvaltningen i pastoratet drivs av ett fastighetsteam under kyrkoférvaltningen. | teamet finns
en drifttekniker, fastighetsintendent och en teknisk forvaltare. | pastoratet finns dven ett beredande och
beslutande organ for kyrkoradet i fastighetsfragor. Huddinge pastorat forvaltar totalt 37 byggnadsverk
varav 17 anvands huvudsakligen i férsamlingsverksamheten och 12 huvudsakligen av
begravningsverksamheten. Samtliga fastigheter dgs av Huddinge pastorat med undantag av
Lissmastugan som &r en byggnad pa ofri grund. Flertalet av byggnader anvands bade i férsamlings- och
begravningsverksamheten.

Vision

| samband med att Huddinge pastorat under 2020 tog fram en lokalférsorjningsplan ar visionen att
pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull forvaltning av fastigheter,
lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till Iagsta mojliga kostnad och
miljopaverkan over tid.

MGojlighet och utmaningar

Inom pastoratet har det lyfts 6nskemal om att i ndagon form etablera verksamhetslokaler i nya omraden i
Huddinge. For att mojliggora dessa nyetableringar kommer det pa sikt behovas effektiviseringar i
fastighetsbestandet eller 6kade intdkter for att fortsatt uppfylla malsattningen. Pastoratet har dock
intakter i sitt fastighetsbestand vilka uppgar till ca 8 procent (2020) av de totala kostnaderna.
Framforallt far pastoratet stora intékter via en uthyrning av lokaler i Flemingsbergs kyrka till Huddinge
kommun. | samband med framtagande av lokalférsorjningsplanen framkom det att flertalet av
pastoratets byggnader och dess lokaler nyttjas val men det finns ocksa utrymme for ytterligare dkat
nyttjande som tex. uthyrning. Fér att bedéma kostnader for underhallsinsatser kommande ar behéver
pastoratet faststalla den tekniska statusen och planerade atgarder fér samtliga byggnader med hjalp av
vard- och underhallsplaner.

Vidare pagar diskussioner om att uppfora dldrebostdder pa prastgardsmarken. Med hjalp av Kyrkans
Fastighetssamverkan i Stockholm AB har en rapport tagits fram som beskriver forutsattningar och
tankbar utformning sam en grov kalkyl. En investeringsanalys pekade pa en investeringskostnad pa 176
miljoner kronor och ett arligt driftnetto pa 8 miljoner. Sammantaget visade rapporten att det finns
forutsattningar att ga vidare med bostadsplanering. Nuvarande detaljplan anger kyrkligt &andamal, sa en
detaljplaneandring kravs. Forsta steget ar da att begéra ett planbesked fran kommunen.

Inriktningsmal
Foljande inriktningsmal galler fram till 2030 enligt lokalférsorjningsplan

e  Pastoratet ska kunna utfora den grundlaggande uppgiften och 6vriga uppgifter i
dndamalsenliga lokaler med en langsiktig hallbar resursanvandning.

e  Pastoratet ska bedriva en god forvaltning av fastigheter.
e  Pastoratet ska senast ar 2030 ha uppnatt klimatneutralitet.

e Produkter och material ska ha hog miljoprestanda, lang teknisk livslangd med laga
drifts- och underhallskostnader.

e Senast ar 2022 (2030) ska all anvand energi vara fornybar.
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e  Pastoratet ska samverka med andra aktorer i samhallet for att tillgodose férsamlingens behov
av andra lokaler vid sidan om sina egna kyrkobyggnader. Vidare ska pastoratet stédlla sina lokaler till
forfogande for utlaning och uthyrning.

¢ Den totala arskostnaden for forsamlingsverksamheters fastigheter (mark, byggnader och
anlaggningar) bor i genomsnitt motsvara hogst 20 procent av pastoratets kyrkoavgift innan
ekonomisk utjamning.

e  Pastoratet ska tillse att kyrkobyggnaderna, och den historia de representerar, vardas och
underhalls sa att de kulturhistoriska vardena inte minskar eller férvanskas.

Investeringsmal

Under 2023 kommer pastoratets storre investeringar handla om projektering och renovering av
Huddinge kyrkas tak och fonster, betongfundament pa Varby Gards kyrka samt en storre renovering for
ekonomibyggnaden Klockargarden. Vara brandinstallationer behdver ocksa bytas ut succesivt med start
under 2023. En sarskild investeringsplan ar framtagen fér 2023-2026.

Underhallsmal

Underhallet i pastoratets byggnader har kartlagts och under 2023 kommer fokus ske pa bland annat
ytterdorrar och innerddrrar. Upprustning och malning interiort ar mycket angeldget liksom atgarder att
laga klockstaplar och stentrappor mm. Pastoratets vard och underhallsplaner ska digitaliseras och
fastighetsdrenden ska systematiseras i DeDU, ett tekniskt férvaltningssystem fran WSP som flera
forsamlingar anvander i Svenska kyrkan. Atgérdsplaner for underhall &r framtagna for respektive
byggnad.

Miljomal

Pastoratets miljodiplomeringsarbete manar oss att fortsatta mot klimatneutralt 2030 aven for
fastigheter och markanlaggningar. Solcellsanlaggningarna behover optimeras och en utékning av antal
laddstolpar med hogre anvandning ar viktigt for klimatomstallningen. Flera av vara byggnader ar
skyddade av kulturmiljélagen vilket ger oss en unik maéjlighet att tillgangliggéra kulturarv i samklang med
en fossilfri och energieffektiv omstallning. | pastoratets miljo-och hallbarhetsarbetet redovisas de mal
for byggnader och markanlaggningar.

Verksamhetsmal

Under 2023 kommer renoveringar och underhallsinsatser prioriteras utifran lagkrav men ocksa fran
arbetsmiljoatgarder for att sdkerstalla sdkra och andamalsenliga lokaler for den grundlaggande
verksamheten men ocksa for de grupper som lanar och hyr vara lokaler. Vi ska anpassa hyresnivaer
enligt pastoratets "krav" samt att se 6ver mojligheten hur vi kan 6ka vara intdkter genom att 6ka
beldggningen och samtidigt se 6ver mojligheter att minska vara kostnader. | samarbetet mellan
fastighetsutskott, fastighetsteam och vaktmastare m.fl. arrangeras regelbundet moten fér samtal kring
bland annat systematiskt brandskyddsarbete, energioptimering och underhallsatgarder. Rutiner och
beslut redovisas regelbundet i protokoll, minnesanteckningar och som skriftlig information i
arbetsmiljokommittén.
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Begravningsverksamhet

Verksamheten omfattar administration, alla kyrkogardar, begravningsplatser, kapell, krematorium och
tillhdrande grénomraden.

Verksamhetsmal fran Kyrkoradet

e Kartlagga behovet av begravningsplatser for framtiden

*  Fortsatt utredning kring nuvarande och framtida krematorieverksamhet
Omvarldsanalys

Vi lever i ett samhalle som ar i standig fordandring. En verksamhet som var begravningsverksamhet utgor
inget undantag. Ar 2020-2021 stélldes vi infér manga nya utmaningar pga pandemin, som vi [oste. 2022
har vi som omvarlden i 6vrigt drabbats av 6kade kostnader, langre leveranstider pa material och
svarighet att fa tag pa material. 2023 kommer sannolikt inte bli nagot undantag utan var formaga att
snabbt kunna dndra utifran nya férutsattningar och tanka om kommer fortsatta att provas. Kostnaderna
har 6kat dramatiskt sarskilt for bransle och el. Beslutsfattare, lagstiftare och en kravstallande allmanhet
utmanar oss till att bli &n mer lyhérda for hur vi férvantas klara av de tjanster som ingar i vart uppdrag.

Kyrkogardsforvaltningens vision

Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillganglighet for anhoriga
och besokare. Kyrkogardarna ar vackra och vélskotta och har ett val bevarat kulturarv. Miljéerna ar
rogivande och skapar vardiga vilorum for de gravsatta. Verksamheten forbattras standigt och foljer
utvecklingen i tiden. Verksamheten har en god och hallbar arbetsmiljé och ett aktivt arbete for en
minskad negativ miljopaverkan.

Syfte och strategi

Forvaltningen ska planera for att tillrackligtantal gravplatser finns att tillga inom pastoratet. For att leva
upp till detta ska det finnas tillrdckligt med kyrkogardspersonal for att halla vara
kyrkogardar/begravningsplatser i ett vardigt skick, nu och i framtiden. Ett helhetsgrepp har tagits genom
att félja tradvards- o underhallsplaner och kulturhistorisk inventering.

Ett beslut hos Krematoriehuvudmannen i Stockholm innebar att internfakturering for kremationer
upphor inom Svenska kyrkan i Stockholm vilket innebar att kostnaden fér 2023 blir hdgre hos
krematoriehuvudmannen men belastningen pa begravningsavgiften totalt sett blir oférandrad.
Administrativa vinster uppstar i och med en utebliven hantering av fakturor.

Aktiviteter/Verksamhet

En riskanalys behover genomforas for hela begravningsverksamheten dar krematoriet ar en viktig del.
Fortsatt samarbete med Ovriga krematoriehuvudman.

Fortsatt kartlaggning for att visa hur manga gravplatser vi har kvar.

Ett nytt askskydd till krematoriet skulle upphandlats férra aret men da kostnaden blev for hog behover
omtag goras. En ugn behdver muras och insattningen behdver byggas om sa att insattningstruck kan
anvandas i stallet for de mekaniska insattningsvagnarna som behover bytas ut. 2 Kylaggregat behdver
bytas ut da kylan inte har rackt i sommar.

Utifran de nyupprattade vard och underhallsplanerna forbattras vara begravningsplatser och
kyrkogardar. Arbetet fortsatter med att 6verga till perenna planteringar. Tradvardplaner kommer
uppdateras och tas fram dar de saknas.
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Sma maskiner ersattas [6pande, i forsta hand till el/batterimaskiner for miljons skull och bidrar dven till
en battre arbetsmiljo. Tre gamla grasklippare och elbilar behéver bytas ut.

Kylaggregat behover installeras i fika- och lunchrummen dar det saknas och behovs.

Vi uppdaterar skyltningen ytterligare pa vara begravningsplatser och kyrkogardar for att underlatta for
besdkarna och fa ett enhetligt skyltsystem.

Pumphuset vid Botvid behdver en ny pump och garaget behdver renoveras.

Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrka utreds vidare 3 miljoner kommer inte racka utan det kan bli det
dubbla sa vidare undersokning behovs.

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogardschef, , tva arbetsledare, tva administratérer, 60% kommunikator,
en kremationsforestandare, tre kremationstekniker,

sju kyrkogardsarbetare. Under skotselsasongen april-oktober arbetar elva sdsongsanstallda
kyrkogardsarbetare. Under sommaren arbetar dven cirka tjugoen skolungdomar i tre veckors perioder.

Framtida verksamhetsplaner

2023 Samrad med 6vriga huvudman med krematorier. Hur ska vi planera fér framtiden.
2023 Installera nytt askskydd pa krematoriet inklusive kapellen 0,5miljoner.

2023 Riskanalys av hela verksamheten

2024 Omgjutning av en ugn kostnad ca 1,5 miljoner

2023-2024  Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrka uppskattad till ca 4,5-6 milj. Ev. KAE

Da beslut tagits att vi leasar nyanskaffade fordon, belastar de driftsbudgeten direkt
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