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1 Inledning och bakgrund

Denna lokalférsdrjningsplan omfattar Enskede-Arsta forsamling och avser perioden dren 2020-2030.

1.1 BAKGRUND

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller férsamlingsom inte ingdri ett pastorat ha en lokal-
forsorjningsplan. Lokalforsdrjningsplaner (LFP) borvara inforda i alla férsamlingar eller pastorat
senast1januari 2022.1 lokalforsérjningsplanen omfattar alla verksamheter och alla byggnader,
anldggningar och markobjekt som férsamlingarnadger, hyr eller arrenderar. Ilokalférsérjningsplanen
ska dven kyrkobyggnadernas sirstéllningbeaktas. Planen ska relatera dven till férsamlingsinstruktionen
och samordnas med férsamlingens ¢vriga langsiktiga verksamhetsplanering. Den utgar frinen
omvdrldsbeskrivningoch avser en planeringsperiod om minst 104r.

Vidare skalokalforsorjningsplanen faststéllas av kyrkofullméktige och kyrkoradet ska minst vart fjdrde
ar prova om det ska ske en dndringavlokalférsorjningsplanen. Aven om inget forslagtill #ndring
utarbetas ska skilen for detta anmilas till kyrkofullmaktige. (Kyrkoordningen3kap 2 § och47kap 12 §).
Nédrmare bestdmmelser om lokalférsérjningsplaner finns i Svenska kyrkans bestdmmelser om
lokalforsorjningsplaner (SvKB 2018:08).

Mot denna bakgrund ochisyfte att stodja férsamlingen vid uppréttandet av sin lokalférsérjningsplan
fran start till mal har Stockholms stift under varen 2019 upphandlat och finansierat projektstéd i form
av NIRAS Sweden AB. Avsikten dr att planen ska tjdna som en pilot och typexempel pd hur enlokal-
forsorjningsplan kan tas fram och utformasien mindre férsamling. Resultatet av arbetet ska dven
komma andra forsamlingar inom Stockholm stift till del i deras lokalférsérjningsarbete.

1.2 LOKALFORSORININGSPLAN FOR ENSKEDE-ARSTA FORSAMLING

Lokalférsdrjningsplanen for Enskede-Arsta férsamlingdr upprittad i enlighet med kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestdmmelser om lokalforsdrjningsplaner. Utdver obligatoriska uppgifter innehaller
planenredogodrelser for de analyser som ligger till grund f6r lokalférsérjningsplanens atgirdsplan.

Lokalforsorjningsplanen omfattar alla verksamheter och alla byggnader, anldggningar och markobjekt
som forsamlingarna dger, hyr ellerarrenderar. De analyser och prognoser somredogérsiplanen utgari
all visentlighet franunderlagmed 2018 som basdr.

Planeringsarbetet har skett underledningav kanslichef Lena Gustavsson, vik. kyrkoherde/
verksamhetschef Helena Ekhem, fastighetsansvarig Per Josephsson och administratdr Kristina
Lindskog. I arbetet har samtal genomforts med kyrkorddets ordférande Lennart Angeby och delarav
fortroendevaldaiarbetsutskottet. Férsamlingen har fatt férdjupat process- och projektstéd genom hela
arbetets gdngvia fastighetsstrategMichael Yhr, Stockholms stiftskansli samt Viktor Dahlgren och
dennesuppdragsmedarbetare pd NIRAS Sweden AB.

Detta dr forsamlingens férsta lokalforsérjningsplan och ambitionen dr att planen ska vara ett redskap
somunderldttar och stodjer genomférandet av forsamlingens vision, uppdragoch kallelse. Innehdlleti
planen kommeratt vidareutvecklas efter hand, likasa rutinerna fér att uppdatera och revidera planen.



2 Mal och planeringsférutsattningar

I detta kapitel redovisas de planeringsforutsittningar som paverkar framtagandet avlokalférsorjnings-
planen.

2.1 MAL ENLIGT FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN
De beslutade malen enligt férsamlingsinstruktionen &r:
- attforsamlingens verksamhet ska vara relevant och tillgdngligi ssmmanhangoch pa tider och
platser som mojliggdr ménniskors deltagande
- attallverksamhet ska goras tillgingligutan kostnad fér de som deltar
- attskapamojlighet for fler granséverskridande moten foralla grupper och aldrar
- attaktivtarbeta foratt minska férsamlingens kostnader och striva efter en budgetibalans
- attallasombor ochvistasiforsamlingen har fortroende for férsamlingens syfte:
”... attallaménniskor ska komma till tro pa Kristus och levaitro, enkristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbreds och skapelsen aterupprittas.”

Den grundldggande uppgiften har fyra delar: Gudstjanst, Undervisning, Diakoni och Mission (M=GUD).
Musikingdr i ndstanalla verksamheter i forsamlingen, till exempel som st6d for kyrkliga handlingar och
gudstjdnster. Kérer och konserter engagerar minniskor och skapar méten och sammanhangsom
binderihop tradition ochlivbade vardagoch helgdag. Nedan anges de verksamhetsmal som &r
uppsatta for 2019 for de olika verksamheterna:

Gudstjdnster och kyrkliga handlingar

Att fortsitta fora samtal om
- hurbarn, héllbarutvecklingoch diakoni tydligt och synligt kan prigla gudstjdnstlivet
- verksamhet, serveringoch aktiviteter pa sbndagari samband med gudstjdnst
- gudstjanstutvecklingeniEnskede kyrka

Undervisning
- attutvdrdera forsamlingens barn- och vuxenundervisning
- attgora undervisningen tillgingligfér fler deltagare, framforallt for barn och barns nédtverk
- attfortsittarekrytera och fortbilda bade unga och dldre volontarer

Diakoni

- attutokavolontdrverksamheten inom diakonin

- attfortsdtta fora samtal bland personal, fortroendevalda, volontérer och deltagare i
gruppverksamheter kringdiakonala férhallningssdtt

- attutveckla fordjupad samverkan med andra socialaoch diakonala aktérerivarndrhet, bade
langsiktigt ochisamband med aktuella hdndelser och aktiviteter. T.ex. med Triangelkyrkan och
Stockholms Stadsmission

- attfortsitta undersoka vilka behov och mojligheter till diakonal verksamhet som kan
forekomma i Enskededalen bland annat genom att deltaigruppen ”samverkan i Dalen”

Mission
- attblitydligare som aktor forbarn, hallbarutvecklingoch diakoni
- attsamverkamed andra aktdrerindrsamhélleti samband med olika event
- attstdrkaforsamlingens engagemang forinternationell diakoni och réttvisefragor
- attfortsittaarbetaforatt gbra forsamlingen och Svenska kyrkan synlig, efterfragad och delaktig
i samhallsutvecklingen



Ovrig kyrklig verksamhet
- attall 6vrigkyrkligverksamhet samordnas och medverkar till en sammanhadllen bild av vért
uppdragatt varakyrka i Enskede-Arsta forsamling
- attarbetaforatt kyrkodretshogtider och innehall synliggdrs och skaparintresse

2.2 OVERGRIPANDE MAL ENLIGT VERKSAMHETSPLAN
Forsamlingens 6vergripande mélsittningar enligt Verksambhetsplan och budget for Enskede-Arsta
forsamling2019-20214r:
- attrevidera ochkomplettera samvérldsanalysen sd att rdtt bedomningar, realistiska mal och
prioriteringarkan gtras
- attutvecklaarbetssitt och verksamhet som tar forsamlingens resurseriansprak pé effektivast
mojliga sitt och som 6kar deltagande och kontakt bland de som bor och vistasifoérsamlingen
- attse overallafastighets- och driftskostader
- attinledaarbetet medlokalforsdrjningsplan och revision av férsamlingsinstruktionen

I verksamhetsplanenlyfts &ven de utmaningar som férsamlingen stér infér mellan 2019-2021. Den
stdrsta utmaningen anges vara att infor kommande &r minska férsamlingens kostnader och samtidigt
utveckla verksamheten. Befolkningen inom férsamlingen 6kar, medan prognosernadver andelen
tillhoriga minskarvilket kanleda till att Aven forsamlingens intdkter visar en negativ utveckling.

Mellan 2019-2021 planeras neddragningariverksamhetskostmadernaoch personalkostnadernas ses
over.I planen framgdr ocksa de verksamheter som ska vara obligatoriska, vilka som ska prioriteras och
vilka som man kan avsta fran eller resurseffektivisera:

Obligatoriska verksamheter

Gudstjanster - Kyrkliga handlingar - Konfirmationsundervisning

Prioriterade fragor

Lyfta barnens perspektiv i all verksamhet
Tydliggéra férsamlingens diakonala férhallningssatt och verksamheter
Stimulera gudstjanstutveckling

Resurseffektivisering

Samutnyttjande - Ateranvandning av material - Allman effektivisering av resurser

2.3 KYRKOBYGGNADERNAS SARSTALLNING

Enligt kulturmiljolagen ska kyrkobyggnader och kyrkotomter vardas och underhdllas sd att deras
kulturhistoriska varden inte minskar och derasutseenden och karaktérer inte forvanskas. De farinte pa
nagot sitt vdsentligt fordndras utan tillstdnd av1dnsstyrelsen. Enligt Svenska kyrkans bestdmmelser
(SVKB 2018:8) ska kyrkobyggnadernas sédrstéllningbeaktas vid utformande avlokalforsérjningsplanen.
Av forsamlingens tva kyrkobyggnader dr endast Enskede kyrka, som uppférdes under aren 1913-1915,
skyddad enligt kulturmiljolagen och tillstdndsplikt 4 kapitlet paragraf 2.



2.4 MAL FOR LOKALFORSORJNINGSPLANERINGEN

Svenska kyrkans bestdmmelser (SVKB) betonar att lokalforsdrjningsplanen dven ska innehalla en redo-
gorelse for kyrkofullmaktiges mal for lokalférsdrjningen. Inom ramen fér lokalférsérjningsplanens
upprattande har f6ljande forslagtill mél och strategiformuleringar satts upp for faststéllelse:

Enskede-Arsta forsamlings lokalforsérjningsplan har huvudfokus pé effektivisering.

Vision
o Lokalférsorjningeniforsamlingen ska bidra till ett optimalt fastighetsbestdnd genom
omsorgsfull planeringav fastigheter, lokaler och @ndamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska
ske till ldgsta mojliga kostnad och miljépéaverkan dver tid

Overgripandemilformuleringar
o Forsamlingen ska kunna utfora uppdragoch sinkallelse ilokaler som dr andamalsenliga med
en ldngsiktigt hdllbar resursanvéndning

o Nédrnyamarkomraden dr féremal for exploatering ska forsamlingen finnas med som en given
aktori tidigt skede av samhéllsbyggnadsprocessen

o Forsamlingen skavara enmodern kyrka som vagar préva nya végar foratt méta behovenien
foranderligomvarld

Inriktningsmdl (mdtbara) for lokalfovsoviningsplanen
o Fastighetskostmadernabdrinte dverstiga 20 % av den totala budgeten

Strategiformuleringar
o Forsamlingen skakoncentrera sitt 4gande och forvaltande till kyrkobyggnader och de lokaler
som av verksamheten beddms finnas ett langsiktigt behov av

o Forsamlingen bor samverka med andra fastighetsdgare for att tillgodose forsamlingens behov
avandra lokalervid sidan om sina egna kyrkobyggnader

o Verkafér minskad miljobelasting dver tid genom effektiv energianvindning samt vid
upphandlingtydliggtra vikten av miljéhdnsyn



3 Omvarldsbeskrivning

Enskede-Arsta férsamlingr en storstadsférsamlingi en expansiv fas. Férsamlingens invénarantal
uppgaridag till omkring 42 000 personer och véintas ¢kas till 50 027 personer om nuvarande
byggplanerrealiseras.

I dokumentet Samviiridsanalys Enskede-Arsta forsamling framgar att Enskede-Arsta forsamling préglas av
storrorlighet, byggande och generationsvéxling. Férutom de som bor hédr vistas ytterligare minst lika
manga ménniskor fran andra orter dagligeni forsamlingen. Bostdder, serviceinrdttningar och affdrs-
lokaler byggs och inflyttningen ¢kar. Omflyttningen dr stor; de senaste dren har forsamlingen blivit allt
yngre och allt firre harbott ldnge i férsamlingen. Det hdr dr dven viktigt att tahdnsyntilli den fortsatta
planeringen avverksamheter och vilket behov avlokaler férsamlingen kommeratt ha.

I omvérldsanalysen uppges bilden av att bostadsldshet, kdnsla av ensamhet, missbruk och psykisk
sjukdom dr problem som ¢kar och som foérdelar sig likartat 6ver alla grupper i forsamlingen.

Det pagérett arbete med att ta fram en ny omvérldsanalys som kommer att vara klar under 2020. Nagra
stora fordndringaravdenraddande analysen beddms inte ske.

3.1 STADSUTVECKLINGSOMRADEN'

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning finns flera stora stadsutvecklingsomraden. Séderstaden,
Arstafiltet, Ostberga och Arstabergplaneras som blandade stadsdelar, vilket ger en forbéttrad tillging
tillhandel, service, kultur och kontor samt bidrar till fler arbetsplatserisoderort. Gullmarsplan
kommer pé sikt att upplevas som endel aven sammanhédngande stadsvdvfran Sédermalm. Genom att
byggaldngs befintliga gator knyts stadsutvecklingsomradena samman. Det prioriterade strategiska
sambandet mellan Ostberga och Arstakommer att stdrkas med nya bostéder och offentliga funktioner.

Arsta Stadsdelar i Enskede-Arsta

férsamling dar det finns

Johanneshov
stadsutvecklingsomraden.
. Informationen har himtats
Enskede gard fran Stockholms stads

Ostb .. ’
stberga oversiktsplan.

Enskedefiltet

Gamla Enskede

! Oversiktsplan for Stockholms stad (2019-01-16)



Gamla Enskede

Stadsutvecklingsmd&ijligheter:

o

o

Langs Enskedevidgen —utvecklas till urbant strak

Sockenplan och Enskededalens centrum —kan utvecklas med fler bostdder, mer tillginglig
service och utvecklade park- och torgytorikollektivtrafikndra ldgen och langs centralastrak

Verksamhetsomradet Kristinedal - kan pa sikt utvecklastill en merblandad stadsdel, med stor
hansyn till Skogskyrkogdrdens sdrskilda karaktdr

Enskede gird och Enskedefiiltet

Stadsutvecklingsmd&iligheter:

Vid delarav Bédgersta-, Socken- och Enskedevigen finns vissa stadsutvecklingsmojligheter med
ytterligare bebyggelse och parker. Ndr tunnelbanans station vid Enskede gard ersdtts avenny
tunnelbanestationiSoderstaden frigbrs ytor f6r ny bebyggelse langs de befintliga tunnelbanesparen.
Enskede gdrds gymnasium dr strategiskt betydelsefullti ett Iangsiktigt perspektiv.

Arsta och Johanneshov

Stadsutvecklingsmdijligheter:
Soderstaden och Arstaberg - skapa fler arbetsplatser och kontorsetableringar som bidrar till fler
arbetstillfdllenisoderort.

o Arstafiltet - ska utvecklastill en tit och varierad stadsdel med bostider med olika upplarelse-

ochbostadsformer, skola, férskola, service och parker och dértillgingligheten férbéttras med
utbyggd tunnelbana. Enny stadspark skapas som kompletterar och binder samman omkring-
liggande gronomraden och stadsdelar

Stderstaden —for att koppla samman omradet med omgivande stadsdelar dr utvecklingen
ldngs Arstastraket viktig, med ny stadsbebyggelse lings Johanneshovsvigen, vid Bolidenplan
ochvid Valla torg. Arstastrdket viver samman flera nya stadsdelar till en kontinuerlig stadsviv
— frAn Hammarby sjdstad-Skanstull, Gullmarsplan-Soderstaden via Arstastréket till Arstafiltet
ochvidare upp mot Arstaberg, Arstadal och Liljeholmen. Det skulle #ven vara positivt om
ytterligare samband kunde skapas mellan Arstaskogen och Sédermalm. Det 4r strategiske viktigt
att stirka det ekologiska sambandet mellan Arstaskogen och Hammarbyskogen

Arstaberg-ska omvandlastill enblandad stadsdel med bostéder, service, arbetsplatser och
idrottsytor samt dr en betydelsefull bytespunkt for kollektivtrafiken som stdrks med utbyggd
tunnelbana. Kopplingen mot Arstafiltet behdver stérkas for fotgingare och cyklister. Viss
kompletteringsbebyggelse kan ocksé ske vid lokala centrum och ldngs med Enskedevigen som
utvecklastill ett urbantstrdk. Det dr dven angeldget att utvecklabebyggelsens métemed
Arstaskogen och att tillféra bostéder



3.2 INFRASTRUKTUR

Enligt dens k. Stockholmsdverenskommelsen kringen utbyggd tunnelbana har staden férbundit sigatt
bygga ett antal bostiderisdderort. Verksamhetsomrddena Arstapartihallar och Arsta Park kan
utvecklasoch fd enhogre tdthet, med fler arbetsplatser dnidag. Stationerna Enskede gard och Globen
kommer l4ggas ner — nya stationeriSlakthusomrédet och Arstafiltet forvéintas ge stora
stadsutvecklingsmdjligheter.

3.3 SKOLA OCH UTBILDNING

I stadsdelsomradet finns ett behov av fler skolor och idrottsytor. Det finns dven ett behov avatt
utveckla kulturlivet och méteslokaler for kultur och féreningsliv.* Behovet av idrottsanlaggningar
berdknas ar2o40uppga till cirka fem nya idrottshallar, tva nya konstgrdsplaner och eventuellt enny
simhall.

3.4 ANALYS

Sammanfattningsvis rader en fortdtningoch expansioniférsamlingen. Det pagar en generationsvdxling
och storrérlighet bland befolkningen. Om alla planerade byggplaner realiserasiframtiden sker en
demografisk fordndringav férsamlingens omraden, vilket &ven paverkar mdnniskornas rérelsemonster.
Fragor sombor stdllas dr exempelvis —vilka omrdden blir naturliga motesplatser dir manniskor mots?
Hur vill férsamlingen f6lja upp och ta stdllningtill hur ndrvaron ska se ut i de nya omradena? Vilka
aldersgruppervill vind? Det drav stor vikt att undersoka vilka platser férsamlingen bor finnas pd och
vilken verksamhetsom ska bedrivasiframtiden.

2Hamtat fran SAMS-rapporten 2017. (Samordnad grundskoleplanering)
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4 Férsamlingsverksamhetens utveckling och behov av mark. byggnader

och anlaggningar
I dettakapitel redogors for verksamhetens utvecklingi férsamlingen. Faktorer som paverkar
verksamhetens utvecklingdr till exempel medlemsutvecklingoch den ekonomiska utvecklingen.

4.1 MEDLEMSUTVECKLING

Befolkningsantalet i férsamlingen har mellan dren 2009-2018 kat med 4 350 personermedan
medlemsutvecklingen har varit negativ och istéllet minskat med 2 409 personer. Detta innebér att
tillhdrighetenikyrkan harminskat, frdn 62 procent till 49 procent.

P4 Arstafiltet ochiSlakthusomradet finns utbyggnadsplaner. Invanarantalet i férsamlingen kommer
ddrmed att 6ka. Verksamheten berdknar darforatt delar ellerhela av den minskande procentuella
tillhdrigheten kommer att kompenseras. I vintan pd att byggplanerna realiseras kan dock budget-
utrymmet minskas. Ar 2019 uppgér férsamlingens invénarantal till ca 42 000 personer och vintas tka
med ca 10 000 personer ndrnuvarande byggplanerrealiserats ca dr 2030.

Mellan 2010 och 2018 har andelen kyrkotillh6riga minskat med i genomsnitt 1,42 procentper dr. Skulle
minskningen fortsdtta och med hansyn till den férvintade befolkningsckningen i férsamlingen,
kommermedlemsantalet dr2028 vara 1y 726 personer, vilket ger en andel kyrkotillhoriga pa 35,26
procent.

Figur 1- Befolknings- och medlemsutveckling i Enskede-Arsta férsamling

Befolknings- och medlemsutveckling
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4.2 EKONOMISK UTVECKLING

Férsamlingens inkomst kommer frin medlemmarnas kyrkoavgift. Verksamhetsplan och budget fér
2019-2021 baseras pa en avgift pa 77 ore per beskattningsbar hundralapp. Detta drndgot ldgre dn den
genomsnittliga kyrkoavgiften for férsamlingarna som ligger inom Stockholms stad som 2019 uppgar till
ca 81 6re per beskattningsbar hundralapp.

Figur 2 - Inkomsten frén kyrkoavgiftens utveckling (det preliminara beskedet iaugusti som budgeten bygger pa)
Kalla: Verksamhetsplan och budget fér Enskede-Arsta férsamling 2019-2021

Inkomst fran kyrkoavgift
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FLERARSPROGNOS 2019-2021

Driftsbudgeten for 2019 innebér att kostnaderna 6verstiger intdkterna med ca 2,5 miljoner kronor.
Prognosen framat visar att det forvéntade negativa resultatet kommer att ¢ka till cirka 7,6 miljoner kr ar
2024.

Tabell 1 - Driftsbudget i tkr kronor 2019-2024. Kalla: Budget 2020-2024

Intékter

Intikter kyrkoavgift 48 702, 50 100 49 916 49 266 49 610 49 908
Ekonomisk utjaimning 10 027 11 156 11 574 11 605 11 735 11 621
Netto 38 675 38944 38342 37 661 37 875 38287
Kostnader

Kostnader 41207 41 680 43284 44174 45 059 45 961
Resultat -2 532 -2 736 -4 942 -6 513 -7184 -7 674

Intdkterna bygger pa SKLs (Sveriges kommuner ochlandsting) maj prognos for inkomstutveckling samt prognos frdn natdonell nivafér antal
tillhoriga forsamlingsmedlemmar. Utvecklingen for kostmaderar berdknad pa befintligbudget for kostnader, plus kostnader for 16neckningar
motsvarande 3 procent per ar ochgenerella kostnadsokningar utdver 16ner motsvarande 2 procent per ar.
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I investeringsbudgeten 2019-2021 finns tre storre atgdrder/investeringar:
o Barnvagnsparkeringoch &tervinningshus vid Arsta kyrka och forsamlingshem

o StambyteiArstakyrka

o Mailningavtak Kyrkvillan
Forattkommaibalansmed budgetentill 2021 har férslagpd atgidrder tagits frami verksamhets- och
budgetplanen. Prognoserna bygger péd intdkterna for 2019, 16nedkningar drtillagda varje ar. En upp-

skattad kostnad foratt gd med i GAS (gemensamt administrativt stod) for 2020 och 2021 ingér:

Tabell 2 - Férslag pa atgarder for att komma i balans med budget till ar 2021. Kalla: Verksamhetsplan och och
budget fr Enskede-Arsta fdrsamling 2019-2021

2019 2020 2021

Resultat: -2,5 miljoner Resultat: -400 tkr Resultat: o kr

2,5 tidnster vakanta 2,5 tidnster vakanta -4,1 tjignster 2,5 tjignster vakanta

Halverade Samma verksamhetskostnader som Samma verksamhetskostnader som
verksamhetskostnader 2019 2020

Péborja att gd med i GAS Fortsatt utveckling av GAS Fullt ut med GAS

4.3 PERSONAL
I Enskede-Arsta forsamlingfinns totalt 40,1 anstéllda (2019).1 férsamlingen finns ocksé externa
tjdnster sdsom exempelvis lokalvardare, musiker och IT-tekniker. Externa tjdnster uppgartill 1,9 st.

I verksamhetsplan och budget for 2019 finns forslag pad att 2020 halvera verksamhetskostmaderna, 2,5
tjdnster somidagérvakanta berdknas fortfarande vara vakantaoch 4,1 tjdnster forsvinner.

4.4 BEFINTLIGA VERKSAMHETER

Gudstjdnster firas alla kyrkliga helgdagar. Under terminerna firas morgonmassor pd tisdagar och
kvillsmdssor pa onsdagar. Minst en gangi manaden firas gudstjdnst med sdrskild inriktning ’gudstjdnst
med stora och sma”. Kyrkliga handlingar forréttas i Enskede kyrka, Arsta kyrka och pa
Skogskyrkogarden. Sjukhuskyrkan pé Dalens sjukhus har tidigare drivits med st6d frén Stockholms stift
och bemannas med en heltidstjdnst. Idag, 2019, drivs verksamheten ndstan helt utan bidrag,

Undervisning, diakoni och musik dr viktiga verksamheter. Exempel pa aktiviteter dr foredragmed
teologiska teman, stédsamtal och kérverksamhet.

Utdver dessa verksamheter har forsamlingen andra dtagande och samarbeten. Till exempel besoker

skolorna kyrkorna underjul, pdsk och skolavslutningar och forsamlingen har volontirer som nédrvarar
vid fotbollsmatcherisamarbete med HammarbyIF.
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4.4.1 Verksamhet i kyrkor

Ett avforsamlingens grundldggande uppdragédr att fira gudstjdnst. Dessa statistikfors utifran kyrko-
handbokens olika gudstjdnsttyper (huvudgudstjdnst, temaméssor som inte firas som huvudgudstjénst,
veckomdssor, sjukkommunioner, temagudstjanster som inte firats som huvudgudstjdnst, vecko- och
sondagsbon, 6vriga offentliga gudstjédnster, ej offentliga gudstjanster och musikgudstjanster). Mellan
aren har gudstjdnsterna definierats olika, frimst om en gudstjdnst anses varahuvudgudstjdnst eller inte.
Musikarrangemanghar ocksdistor utstrackningdndrat karaktdr frain konsert till musikgudstjénst. Det
totala antalet gudstjdnster har 6kat under perioden 2006-2017, frdn 384 till 471 st. Kyrkliga handlingar
ligger pd samma niva 2006 som 2017, 420 stycken jamfort med 419.

Figur 3 - Antal gudstjanster och kyrkliga handlingar. Kalla: Férsamlingsrapporten

Antal gudstjanster och kyrkliga handlingar
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Antalet deltagare vid gudstjdnster och kyrkliga handlingar har minskat vid huvudgudstjanster och
kyrkliga handlingar. For andra gudstjdnster har antalet besokare 6kat. Det dr viktigt att podngtera att
diagrammet inte visar antalet personer utan just antal besdk. Vissa individer gar flera ganger och andra
firre, sd i det antal besok som diagrammet anger finns alltifrdn en person som nédrvarade vid en vigsel
tillen trogen besdkare som kommit ndstan varje séndag,.

Figur 4 - Deltagare vid gudstjanster och kyrkliga handlingar. Kalla: Férsamlingsrapport
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4.5 BEDOMNING AV VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH LOKALBEHOV

Det finns inga konkreta planerade férdndringariverksamheten under de kommande aren utifran
intervjuermed fortroendevalda. En malsdttning dr dock att fortsatt fokusera pa verksamhet riktad mot
barn och ungdomarvilket ses som en mojlighet att stdrka savédl barnens som férdldrarnas anknytning
till forsamlingen. Detta ses som enviktigdel i att férsoka hdmma den negativa medlemsutvecklingen.
Forsamlingen ser dven verksamhet riktad mot dldre som ett fortsatt viktigt fokusomrddeframat. Inom
forsamlingen serman en 6kad psykisk ohdlsa och férsamlingen vill ddrfér bedrivaverksamhet som
svararupp mot detta behov.

Aven om fdrsamlingen inte serndgon markant forandringi den typ av verksamhet som férsamlingen
vill bedriva ser forsamlingen ett behov avatt méta befintliga och potentiella férsamlingsmedlemmari
omraden ddr forsamlingen inte finns ndrvarande idag. Detta framforalltkopplat till de omrdden inom
férsamlingens geografiska omrade ddr utvecklingen sker. De fértroendevalda haridentifierat Slakthus-
omrédet och Arstafiltet som de omraden dér férsamlingens framtida ndrvaro dr hégst prioriterad.

Framover ser forsamlingen att Enskede kyrka samt Arsta kyrka och forsamlingshus kommer vara viktiga
for att kunna bedriva den planeradeverksamheten. De verksamheter somidagbedrivs i Kyrkvillan
planeras ocksa fortsdtra bedrivas framdver. Har ser dock forsamlingen en mojlighet att flytta
verksamheten for att mojliggdra nirvaro i exempelvis Slakhusomrédet och pa Arstafiltet. En flytt av
verksamheten fran Kyrkvillan skapar dven forutsattmingar for att ersdtta dessa lokaler med mer dnda-
mdlsenliga lokaler fér verksamheten.
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S5 Bestand av mark. byggnader och anlaggning

Allt sedan forsamlingens tillkomst 1931 (avknoppningfran Brannkyrka) har stdndigutbyggnad och
inflyttning pagatt inom forsamlingens granser. Forsamlingens byggnadsbestand utgors av Enskede
kyrka (byggd 1915), fdrsamlingshuset Kyrkvillan (byggt 1908 och inképt 2007) samt Arsta kyrka (byggd
2011) som dr sammanbyggd med férsamlingshuset (frdn 1968).

Forsamlingen har dven ndgra andra byggnadsverk med eller utan takienlighet med det nyuppréttade
ochnationella fastighetsregistret. Forsamlingen ser tecken pd hur delar avlokalernadr otillrickliga och
inte dandamalsenliga. Dessutom ser de att bebyggelsegeografin kraftigt kommer att fordndras vilket
stédller frdgor om var och hur férsamlingen bér etablera sigi nya omradden som tillkommer.

Forsamlingen ldnar enbart ut lokaleri samband med dop, vigsel och begravning. Kyrkvillan och Arsta
forsamlingshus kan kostnadsfritt 1dnasi samband med dop, vigsel och begravning.

Verksamhet bedrivs dven pd Dalens sjukhus ddr det erbjuds enskilt samtal, st6d till ndrstdende, f6rbon,
enskild nattvard och reflektion kringlivssituation som patient, ndrstaende eller personal. Frsamlingen
hartillgdngtill ndgra mindre lokalerisjukhuset.

ENSKEDE KYRKA
Kyrka i Enskede dér bland annat

gudstjanster firas och konserter halls.
Kyrkan rymmer ca 200 personer.

KYRKVILLAN
Forsamlingshus i Enskede dar
bam- och vuxenverksamhet bedrivs.
Det finns ca 30-35 sittplatser
inedre salen.

ARSTA KYRKA OCH
FORSAMLINGSHUS
Kyrka och férsamlingshus. I samma byggnad

finns Enskede-Arsta férsamlingsexpedition.
Kyrkan rymmer ca 200 personer,
forsamlingshuset ca 30 personer i lilla salen
och 8o personer i stora salen.
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5.1 OMFATTNING OCH PLANERADE FORANDRINGAR

Forsamlingens bestdnd av mark omfattar totalt 2 672 kvadratmeter bruksarea (BRA) och markarealen
uppgar till totalt 8 940 kvadratmeter. Samtliga byggnadsverk dr dgda byggnader pa ofri grund med
tomtrittsinnehav till marken. Fastighetsbestdndet redogdrsitabell 3.

Tabell 3 - Fastighetsbestand. Kalla: Fastighetsregistret

Agande-  Uppvirmnings-

gonadsverk forhallande form Kvm BRA  Markareal

Enskede kyrka Kyrka Agd* Bergvirme 571 1 000
Kyrkvillan Forsamlingshus Agd* Fjdrrvdrme 275 500
Forrad vid Kyrkvillan Férrddsbyggnad Agd* Direktverk. el 13 -
Barnvagnsparkering Skdrmtak Agd* - 0 -
Arsta kyrka och
forsamling Kyrka/forsamlingshus Agd* Fjarrvirme 1813 7 440
Klockstapel vid Arsta
kyrka Klockstapel Agd* - 0 -

Summa 2672 8 940

"Agd byggnad p4 ofri grund med tomtrattsinnehav

Forsamlingen haringa planerade fordndringar som 6kar eller minskar bestdndetndmnvért. De
planerade férdndringar som finns avser stambyte samt tillbyggnad av barnvagnsparkeringoch
&tervinningshus vid Arsta kyrka och forsamlingshem samtmélningav tak i Kyrkvillan.

Tabell 4 - Planerade investeringar. Kalla: Verksamhetsplan och budget for Enskede-Arsta férsamling 2019-2021

Byggnadsverk Investeringsutgift ~Fordndring drskostnad
Arsta kyrka och férsamlingshus ~ Stambyte 1 000 tkr +25 tkr

Barnvagnsparkering och +5 tkr
Arsta kyrka och férsamlingshus atervinningshus 200 tkr

Kyrkvillan Malning av tak 100 tkr +7 thr
Summa 1300 tkr +37 thr



5.2 LOKALBESTAND PER MEDLEM

I takt med att medlemsantalet minskar 6kar ocksé lokalbestandet per medlem. Ar 2009 uppgick
lokalbestandet till 0,116 kvadratmeter BRA permedlem och 2018 hade det ¢kat till 0,13 kvadratmeter
BRA. Utifran medlemsprognosen forvintas lokalbestandet per medlem oka till 0,15 kvadratmeter ar
2028. Detta drforutsatt att lokalbestdndet harvarit och kommer att vara detsamma.

Figur 5 - Lokalbestdnd per medlem 2009-2028 i kvadratmeter BRA
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5.3 FORSAMLINGENS FASTIGHETSKOSTNADER

Dentotala kostnaden férmark, byggnader och anldggningar uppgick 2018 till cirka 6,7 miljoner kronor.
I tabell sredovisas den totala kostnaden for respektive byggnad. Fér Arsta kyrka och férsamlingshus
harareananvidnts som kvot fératt berdkna fram hurstor del av fastighetskostmaden som tillfaller
kyrkanrespektive forsamlingshemmet. Personalkostnader har tagits fram utifrdn en schablon-
fordelning.

Frannyckeltalen gdr det att utldsa att kostnaden per kvadratmeteriforsamlingen uppgartill 2 494
kronorper kvadratmeter. Hogst kostnad har Kyrkvillan, 3 693 kr/m?. For kyrksalarna har dven kronor
per sammankomst tagits fram. Enskede har den hégsta kostnaden per ssammankomst, 2 092
kr/sammankomst.

Totalt uppgick kostnaderna fér mark, byggnader och anldggningar f6r 2018 till ca 17 procent av
forsamlingensintdkter. Jimfort med ett riksgenomsnittdr detta en forhallandevis ldgandel.
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Tabell 5 - Fastighetskostnader

Arsta
Byggnader Enskede Kyrkvillan ke forsamlingshus
Fastighetskostnad, tkr 1431 058 1 015 465 759 067 3 457 972 6 663 562
Kr/kvm BRA 2,506 3 693 2 318 2327 2 494
Antal
sammankomster 684 - 703 - 1387
Kr/sammankomst 2,092 - 1 080 - 1579

I tabell 6 redovisas kostnaderna férdelat per byggnad och kostnadsslag fér 2018. Arsta kyrka och
forsamlingshushar den hdgsta kostnadeniforsamlingen.

Tabell 6 - Kostnader 2018 férdelat per byggnad och kostnadsslag

Arsta kyrka och

Utfall 2018 Enskede kyrka forsamlingshus Kyrkvillan
Tomtréttsavgild/arrende 10 75 800 12 000
El £6r belysning 102 493 123 324 29 033
Virme 1 061 310 103 38 368
Vatten och avlopp 9 019 25 922 1222
Stddning (stddfirma) 217 292 544 671 171 347
Sophdmtning 3587 59 048 14 663
Snordjning 50 073 48 692 9 420
Rep, underh mark 230 770 547 57 505
Rep, underh byggnad 109 266 21 013 1497
Fastighetsforsikringspr 22,737 39 581 7 629
Forbrukningsinventarier 59 334 242198 37 753
Personalkostnader 220 000 338 000 63 000
Summa Verksamhetskostnader 795101 2598898 443 437
Avskrivn pd byggn/markanliggn 581 364 1447121 572 028
Avskrivn pad maskiner/inv/verktyg 54 593 171 020

Summa avskrivningar 635 957 1618 141 572 028

Finansiella poster

Summa kostnader 1431 058 4 217 039 1015 465

Interna poster
RESULTAT
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5.4 UTVECKLING AV FASTIGHETSKOSTNADER

Foérsamlingen hartre planerade investeringarifastighetsbestdndet. Totalt bedéms dessa dtgdrder
medftra investeringar p& 1300 tkr. Atgirderna medforingen tillkommande driftskostnad men medfor
6kade kostnadertill f6ljd av avskrivningar vilka bedoms uppgé till totalt ca 40 tkr per ar. Utover dessa
tillkommande kostnader bedomer férsamlingen att fastighetskostnaderna kommer ligga konstant
under prognosperioden och endast paverkas avhéjningar/minskningar.

Tabell 7 - Planerade investeringar. Kalla: Verksamhetsplan och budget fér Enskede-Arsta farsamling 2019-2021

Byggnadsverk Investeringsutgift ~ Foréndring arskostnad
Arsta kyrka och forsamlingshus Stambyte 1 000 tkr +25 tkr

Barnvagnsparkering och +5 tkr
Arsta kyrka och férsamlingshus atervinningshus 200 tkr

Kyrkvillan Mélning av tak 100 tkr +7 tkr
Summa 1300 tkr +37 tkr

Fastighetskostnader i férhéllande till intdkter

2018 uppgick fastighetskostmadernas andel avintikterna fran kyrkoavgiften till ca 17 procent. Enligt
férsamlingens prognos dver utvecklingen av kyrkoavgiften samt en upprakningav fastighets-
kostnaderna motsvarande 2 procent per ar skulle fastighetskostnadernas andel avintdkterna ar 2024
uppga till ca 20 procent. Férsamlingens mélsdttning dr att fastighetskostnaderna inte far utgéra mer 4n
20 procent avdentotala budgeten. Fératt ha enbudgeti balans behdver framtida satsningar som ¢kar
fastighetskosmaderna kompenseras genom effektiviseringariandra delar av bestandet.

Tabell 8 - Fastighetskostnader i forhéllande till forvantade intakter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intdkter 39 048tkr 38 675tkr 38 944 tkr 38 342tkr 37661 tkr  37875tkr 38 287 tkr
Fastighets-
kostnader 6 664 tkr 6797 tkr 6974 tkr 7 113 tkr 7 255 tkr 7 400 tkr 7 548 tkr
Andel 17% 18% 18% 19% 19% 20% 20%

5.5 KULTURVARDEN

Enskede kyrka

I Enskede-Arsta forsamlingdr Enskede kyrka skyddad enligt 4 kapitlet lagen om kulturminnen. Kyrkan
uppfordes under aren 1913-1915 och ligger inom den del av Gamla Enskede (AB 112) som dr omrade av
riksintresse for kulturmiljévéarden. Riksintresset motiveras avatt det ingdrien egnahemsmiljo som
speglar det tidiga 1900-talets tradgardsstadsideal efter internationella forebilder, och en foregdngare pa
det bostadssociala omrddet med landets forsta radhus. Uttryck for riksintresset: Stockholms forsta
tridgdrdsstad med kommunalt planerad egnahemsbebyggelse och tomter som uppldts med tomtratt pd
den 1904 ink&pta Enskede gdrds mark. Den terrdnganpassade stadsplanen utarbetades efter internatio-
nella férebilder, tomtindelning, bebyggelsens utformning och placering, smé centrumbildningar med
offentliga byggnader som skola och kyrka,idrottsplats och parkanldggningar.



Fran Riksantikvariedmbetet kaninformation om Enskede kyrka himtas, ddr det anges vad som sdrskilt
skatdnkas pdiforvaltningoch anvidndningav kyrkan och kyrkomiljén:

o exteridrens traditionella och enkla karaktdravliten dldre landsortskyrka

o kyrkorummetsursprungliga dekorativa bemdlningi tak, pa viggar, predikstol, dorroverstycken
medmera

o mojlighetenatt 6ppna kyrkorummet mot samlingssalen och vice versa
o kyrkobyggnadensinramningav hdgresta furor

Arsta kyrka
Arstakyrka invigdes 2011 och dé den tillkom efter utgangen av ar 1939 omfattas deninte av tillstands-
plikt 4 kapitel paragrafa.

5.6 NYTTJANDE AV LOKALER

Nyttjandet har bedomts med hjdlp avbokningsstatistik f&rlokalerna. Bokningsgraden och fyllnads-
graden har berdknats utifran antalet bokade sammankomster. Det kan vara missvisande eftersom
byggnaderna dven anvinds utan att varabokade. Bokningsgraden visar antal bokade timmarirelation
till mojligt bokningsbara timmar, medan nyttjandegraden visar det faktiska nyttjandet, det vill sdga att,
en lokal kanvarabokad menanvdnds sedaninte. Fératt ta fram dessa procentsatser anvdnds nedan-
stédende formler:

Nyttjandegrad = % (

Antal nyttjade timmar )
Antal tillgangliga timmar

Fyllnadsgrad =% (

Antal deltagare per sammankomst)
Antal tillgingliga platser

Bokningsgrad = %( Bokad tid )

Tillganglig tid

. . Anvind tid
Bokningsrelation = % (M)

Bokad tid
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5.6.1 Arsta kyrka

Den genomsnittliga bokningsgraden i Arsta kyrka uppgick ar 2018 till 25 procent. Hégst bokningsgrad
varidecember (59 %) ochldgstiaugusti (9 %). Fyllnadsgraden drrdknad pa antal bokade tillfillen. I
juliuppgickfyllnadsgradentill 29 procent vilket dr den hégsta siffran. Den genomsnittliga
fyllnadsgraden uppgicktill 13 procent.

Figur 6 - Boknings- och fyllnadsgrad i Arsta kyrka &r 2018
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5.6.2 Arsta férsamlingshus

Stora salen
Den genomsnittliga bokningsgraden i stora salen i Arsta férsamlingshus uppgick &r 2018 till 26 procent.

Hogst bokningsgrad vari maj (56 %) ochldgstijuli (5 %).

Figur 7 - Bokningsgrad i stora salen i Arsta férsamlingshus &r 2018
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Lilla salen

Den genomsnittliga bokningsgradenililla salen i Arsta férsamlingshus uppgick ar 2018 till 23 procent.
Hogst bokningsgrad vari maj (41%) ochldgst i juli (11 %).

Figur 8 - Bokningsgrad i lilla salen i Arsta férsamlingshus &r 2018
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Barn-/juniorlokal

Den genomsnittliga bokningsgradenibarn-/juniorlokalen i Arsta forsamlingshus uppgick &r 2018 till 23
procent. Hégst bokningsgrad variseptember (66 %) och ldgsti augusti (2 %).

Figur 9 - Bokningsgrad i barn-ljuniorlokal i Arsta férsamlingshus &r 2018
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Ungdomslokal
Den genomsnittliga bokningsgraden i ungdomslokalen i Arsta forsamlingshus uppgick ar2018till 10
procent. Hégst bokningsgrad varioktober (24 %) och ldgsti juni (0,4 %).

Figur 10 - Bokningsgrad i ungdomslokal i Arsta férsamlingshus ar 2018
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5.6.3 Enskede kyrka
Den genomsnittliga bokningsgraden i Enskede kyrka uppgick ar2018till 27 procent. Hogst

bokningsgrad varidecember (33 %) ochldgsti juli (15 %). Fyllnadsgraden uppgickidecembertill 44
procent vilken dr den hogsta siffran. Den genomsnittliga fyllnadsgraden uppgick till 19 procent.

Figur 11 - Boknings- och fyllnadsgrad i Enskede kyrka ar 2018
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Den genomsnittliga bokningsgraden i Enskede kyrka bakre salen uppgick ar 2018 till 16 procent. Hogst
bokningsgrad variapril (23 %) ochlagstijuli (5 %).

Figur 12 - Bokningsgrad i Enskede kyrka bakre salen &r 2018
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5.6.4 Kyrkvillan

Nedre salen
Den genomsnittliga bokningsgraden i Kyrkvillan nedre salen uppgick ar 2018 till 27 procent. Hogst
bokningsgrad variseptember och oktober (35 %) ochldgsti december (15%).

Figur 13 - Bokningsgrad i Kyrkvillan nedre salen ar 2018
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Ovre salen
Den genomsnittliga bokningsgraden i Kyrkvillan 6vre salen uppgick r 2018till 9 procent. Hogst
bokningsgrad varifebruari (17 %) och ldgst i juli och augusti (2 %).

Figur 14 - Bokningsgrad i Kyrkvillan i 6vre salen ar 2018
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5.6.5 Antal sammankomster och genomsnittligt antal deltagare

I tabell 9nedan anges antal sammankomster och genomsnittligt antal deltagare dr20181ide olika
lokalerna. Frin bokningsstatistiken gar det att utléisa att flest antal ssmmankomster hade Arsta kyrka
med 703 stycken. Enskede kyrka hade 694 sammankomster och hade hogst genomsnittligt antal
deltagare dr2018.

I tabellengdrdet dven att utldsa vilka ménader som haft flest bokningstillfillen, vilket varierar fér de
olikalokalerna. December dr dock enménad ddrlokalerna harfler deltagare jdmfort med genomsnittet
over aret. Sommarmanaderna juni och/eller juli har hdgt antal deltagare f6r Enskede kyrka —bakre
salen, Arsta kyrka och Arsta forsamlingshus - stora salen.
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Tabell 9 - Antal sammankomster och genomsnittligt antal deltagare fran bokningsstatistiken ar 2018. Kalla:
bokningssystem

Antal Genomsnitt  Flest antal

samman- antal samman-

komster  deltagare komster Flest antal deltagare*
Enskede kyrka 684 37 september  december (89 st.)
Enskede kyrka — bakre salen 326 35 april juni (107 st.)
Kyrkvillan - nedre salen 257 17 oktober december (73 st.)
Kyrkvillan - 6vre salen 201 16 september  december (67 st.)
Arsta kyrka 703 27 december  juli (58 st.)
Arsta férsamlingshus - stora salen 475 25 mars juli (50 st.)
Arsta férsamlingshus - lilla salen 434 18 mars, maj december (65 st.)
Arsta férsamlingshem — barn-
ool 310 21 oktober december (57 st.)

.. . oktober,

Arsta forsamlingshem - ungdomslokal 114 14 november december (63 st.)

*Ménad dédr genomsnittligt antal deltagare 4r som hogst.

5.7 ANDAMALSENLIGHET OCH TEKNISK STATUS

I dettakapitel redovisas @ndamélsenligheten och teknisk status for byggnaderna/lokalerna. Den
tekniska statusen har utforts av fastighetschef/ansvarigforvaltare. For att faststédlla &ndamalsenligheten
harverksamheten fatt bedéma lokalernautifran fyra perspektiv — andamalsenlighet, inomhusklimat,
tillgdnglighet och betydelse for verksamheten.

5.7.1 Andamélsenlighet

Lokalerna harbedomts utifran fyra perspektiv indamalsenlighet, inomhusklimat, tillgdnglighet och
betydelse férverksamheten. Bedémningen for andamalsenligheten, inomhusklimat och tillgdnglighet
harutgatt frdn en graderingsskala:

1- Inga brister

2 - Mindre eller obetydliga fel eller brister
3 - Vdsentliga fel eller brister

4 - Storre ellerallvarliga fel eller brister
(-) -Ej beddmd

For betydelse for verksamheten har utvdrderats utifrdn lag, medel ellerhdg. For mer information om
bedémningen se Bilaga 2 — Andamdisenlighet.

I forsamlingen anges administrativa utrymmen ha vésentliga, storre eller allvarliga fel eller brister
avseende dndamadlsenligheten, inomhusklimatet och tillgdngligheten. Vidareanger verksamheten att
Kyrkvillan har brister kopplat till indamélsenligheten ddr till exempel personal och administrativa
utrymmen, 6vre och nedre salen fatt en fyra pé skala 1-4.

Enskede kyrka anges ha brister avseende tillgdngligheten, det avser framforallt orgelldktare,
administrativautrymmen och personalutrymmen.
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Majoriteten avlokalerna harmedel ellerhégbetydelsefor verksamheten, ddremot har annexet i
Kyrkvillan och Stillhetens kapell angetts ha lagbetydelse for verksamheten.

5.7.2 Teknisk status

I beddmningen avden tekniska statusen har objekten fatt ndgon av foljande klassificeringar:

Gron - Langsiktigt 4gande/hyrande och god teknisk status
- Langsiktigt dgande/hyrande och behovav atgdrder for att uppnd god teknisk status
ROd - Ej langsiktigt 4gande/hyrande, bor ses som avvecklingsobjekt nu eller pa sikt

I tabell 10 redovisas den tekniska statusen fér byggnaderna i Enskede-Arsta forsamling, Enskede kyrka,
klockstapel vid Arsta kyrka samt barnvagnsparkeringen vid Kyrkvillan anges ha en god teknisk status
med l4ngsiktigt igande/hyrande. Arsta kyrka och forsamlingshus dribehov av dtgirder foratt uppna
god teknisk status. Inom de ndrmaste drenbeh&ver byggnaden genomga stambyte.

Kyrkvillan samt férrdd vid Kyrkvillan bedéms vara underdimensionerade och byggnaden har fatt
klassificeringen ”r6d” vilket innebdr att byggnaden bor ses som ett avvecklingsobjekt nu eller pa sikt.

Tabell 10 - Teknisk status for byggnaderna i Enskede-Arsta férsamling

Objekt Statusbedémning Kommentar till status
Arsta kyrka och Langsiktigt dgande/hyrande och behov av dtgdvder foratt Stambyte inom ndrmaste
forsamlingshus uppna god teknisk status dren
Klockstapel vid Arsta o )
i Langsiktigt dgande/hyrande och god teknisk status
Enskede kyrka Ldngsiktigt dgande/hyrande och god teknisk status
Kriillen Ej Zangszk{zg dgande/hyrande, bor ses som avvecklingsobjekt  Underdimensionerade
nu eller pd sikt lokaler
Al oid s Ej Z&ngsikz:z’gz‘. dgandelhyrande, bor ses som avvecklingsobjekt L{ndf‘zfdimensz’onemt
nu eller pa sikt forvadsutrymme

Bamvagnsparkering vid

Kyrkvillan Langsiktigt dgande/hyrande och god teknisk status
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5.7.3 Energi och miljé

Uppgifter om energianvdndning och miljépéverkan har inte kunnatredovisasidennalokalférsdrjnings-
plan. Férsamlingen haridagférhéllandevis miljovinliga uppvdrmningssystem, framforallt i de storre
byggnaderna. Den el som forbrukas i férsamlingens bestdnd dr dessutom mérkt med bra miljéval.

Férutsittningarna for att minska miljopaverkan avseriférsta hand att minska energianvédndningen.
Detta kani forsta hand uppnas genom att optimera fastighetsbestand for att slippa uppvdrmning och
energianvdndningilokaler sominte anvénds. I ett ndsta stegdr det majligt att analysera eventuella
mojlighetertill energioptimeringi de fastigheter som forsamlingen ser ett 1dngsiktigt behov av.

Tabell 11 - Energisystem per byggnad. Kalla: Fastighetsregistret

Byggnadsverk Uppviarmningsform Miljomérkning el
Enskede kyrka Bergvdrme Bra milj6val
Kyrkvillan Fjdrrvarme Bra miljoval
Forrad vid Kyrkvillan Direktverk. el Bra miljoval
Arsta kyrka och férsamling Fjdrrvarme Bra milj6val
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6 Atgardsplan

6.1 SAMMANVAGD ANALYS

Férsamlingen stdr infor en anstrdngd ekonomi framver med behovavkostnadsminskningar for att fa
ekonomin att ga ihop. Kopplat till lokalférsérjningfinns det dock en begrdnsad méjlighet att uppna
storre besparingar. Dettadd forsamlingen har ett bestdnd pa endast 3 byggnader samtidigt som
fastighetskosmadernas andel av forsamlingsintdkterna dr forhdllandevis laga.

Férsamlingens bedémningav byggnadernas tekniska status innebérinte nagra storre underhalls-
atgdrder under prognosperioden som paverkar fastighetskostnaderna visentligt. Baserat pa den
ekonomiska utvecklingen kommer dock fastighetskostnadernas andel avintdkterna 6ka, framforallt till
f6ljd av minskade intdkter.

Férsamlingen ser Kyrkvillan som det enda objekt som skulle varaaktuellt f6r avveckling. Detta dd den
inte d4r dandamalsenligsett till verksamhetens behov samtidigt som dess geografiska placeringinte ligger
ide omrdden som forsamlingen ser som prioriterade pa langsikt. En forsdljningav Kyrkvillan skulle
delsmedfora besparingar motsvarande ca 1000 tkr per ar samtidigt som intdkten fran férsiljningen
skulle kunna finansiera andra atgdrderiférsamlingen.

For attuppna ytterligare besparingar kopplat till lokalférsdrjningen aterstar méjligheten att minska
kostnaderna for forvaltningenidet bestand som férsamlingen viljer att inneha pa ldngre sikt. En analys
avkostnadsslagen visar exempelvis att férsamlingen harhga kostnader for stddningvilket innebér
mojlighetertill effektiviseringframat. Det finns ocksa mojligheter for forsamlingen att generera intakter
fran sinalokaler genom uthyrning. Idaghar férsamlingen dock en policy om att endast hyra ut
lokalerna for kyrkligverksamhet. Férsamlingen anger dven att det dr svart att fa kostnadstickningvid
uthyrningavlokaler och ser ddrfor begransade mojligheter att uppna positiva nettoeffekter genom 6kad
uthyrning.

Aven om forsamlingen harbehov av att minska sina kostnader har férsamlingens fértroendevalda en
ambitionatt férsamlingens verksamhet ska vara synligoch tillgingligpa fler stéllen inom férsamlingens
geografiska omréde. De omrdden som lyfts fram som prioriterade for férsamlingen att etablera sigpa
Slakthusomrédet och Arstafiltet. En sddan etableringskulle forutsitta att kostnaderna dkar oavsett om
16sningen bliratt 4ga ellerhyra lokalerna. Planerna f6r dessa potentiella etableringar dr én sé ldnge inte
konkretiserade utan behdver utredas vidare. I samband med denna utredningdr det viktigt att férscka
hitta sé effektivalosningar som méjligt vilket kan underlédttas genom samarbete med andra
organisationer som ocksd vill etablera sigi omradet.

Enligt férsamlingens bedémningav verksamhetslokalernas @ndamalsenlighet visar det sigdvenatt det,
utdver bristerna i Kyrkvillan, finns brister avseende administrativa utrymmen i Arsta kyrka och
forsamlingshus. Foratt sdkerstilla en god arbetsmiljo kan detta forutsdrtadtgdrderilokalerna vilket bor
utredasvidare.

Sammantaget kan konstateras att férsamlingen behdver realisera effektiviseringari sin lokalférsérjning

for att skapa mojlighetertill de nyetableringar och &tgirder i befintliga lokaler som forsamlingen vill
genomfora.
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6.2 BESKRIVNING AV ATGARDER

o Analysera mojliga besparingar i férvaltningen
Genom att genomfora en mer djupgaende analys av kostnaderna for fastighetsforvaltningen
kan forsamlingen identifiera aktiviteter med héga kostnader och analysera atgarder foratt
minska dessa. Idaghar man exempelvis férhallandevis dyra avtal f6r stddningvilket mojliggdr
besparingar framat

o Utred forutsittningar for etablering i Slakthusomradet och pé Arstafiltet
Forsamlingens fortroendevaldaharidentifierat Slakthusomréadet och Arstafiltet som tva
prioriterade omraden for foérsamlingen att etablerandrvaroi. Idag saknas dock konkreta
forutsattningar for sddan etableringoch forsamlingen behdver faststélla vilken typ avlokal och
omfattningsombehodvsinom respektive omréde. Férsamlingen bor ocksd utreda omlokalerna
ska dgas av forsamlingen, om de stadigvarande ska hyrasin eller om férsamlingen ska hyra
lokalervid de tillfdllen som verksamhet ska bedrivas. Utéver detta bor forsamlingen dven
utreda mdéjligheterna till samarbete med andra organisationer for att pé sa sdtt minska
kostnader ochrisk for férsamlingen

o Utred forutsittningarna for att avveckla Kyrkvillan
Kyrkvillan anses inte andamédlsenligfor verksamheten samtidigt som deninte ansesliggai de
omraden forsamlingen ser som prioriterade omraden framover. Forsamlingen bor darfor
utreda forutsdttningarna for att avveckla Kyrkvillan. En avveckling skulle potentiellt medfora
en besparingmotsvarande ca 1000 tkr per ar. Samtidigt skulle en eventuell f6rsdljningav
Kyrkvillan generera intdkter som skulle kunna finansiera andradtgirderiférsamlingen
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7 Konsekvensanalys

Vid verkstillande av de etableringarvid Arstafiiltet och Slakthusomradet som de fortroendevalda
onskar kommer fastighetskostnaderna att 6ka. Hur stor denna kningkommer att bli kan inte berdknas
dnnu da forutsdttningarna behdver konkretiseras ytterligare avseende exempelvis dgandeforhallanden,
storlek pdlokal m.m.

Hyresnivderna for kontorslokalerisdderort varierar fran1600-3 600 kr/m?2. Hyresnivaernaide om-
rdden som forsamlingen vill etablera sigi kommer troligtvishamna i det hégre intervallet. Som exempel
skulle dettainnebdra attenlokal motsvarande 200 kvadratmeter medfér en drshyra pa upp till 720 tkr.
En sddanlokalirespektive omrade skulle ddrmed kunna medfora dkade fastighetskostnader mot-
svarande ca1400 tkr/ar. For att fastighetskostnaderna inte ska utgdra mer én 20 procent av
forsamlingens intdkter skulle forsamlingen behdva uppnabesparingar som dr pd samma niva som de
okade fastighetskostmaderna. Forsamlingen behover ocksé beakta att fler lokaliseringar dven dr
drivande férandra verksamhetskostnader som behéver berdknasiden totala kalkylen.

Tabell 12 - Hyresnivéer for kontorslokaler férdelat per omrade. Kalla: Datscha

Omrade Lag niva Medelniva Hog niva
Soderort 1 600 kr/m? 1 900 kr/m? 2 400 kr/m?
Liljeholmen, Globen 2 800 kr/m?2 3200 kr/m?2 3600 kr/m?

Den enda dtgdrd som ledertill besparingar som diskuterats dr en avvecklingav Kyrkvillan vilket skulle
medfora en drligbesparingmotsvarande ca 1000 tkr. De etableringar som forsamlingen beslutar om
behover darforanpassas till att totalt motsvara hdgst ca1000 tkr per ar for att upprétthalla
malsdttningarna om att fastighetskostnaderna far utgdra hégst 20 procent av intdkterna. Eftersom
intdkterna dessutom forvédntas fortsdtta minska, dven efter nuvarande prognos som strécker sigtill
2024, kommer forsamlingen pa sikt behdva uppnd ytterligare besparingar.

En avvecklingav Kyrkvillan far konsekvenser for verksamheten som maste flyttas till andra lokaler. En
flyttavverksamheten innebdratt férsamlingen forlorar ndrvaro i omrddet och de som deltari
verksamhetenkan fa ldngre avstand foratti framtiden kunna delta i forsamlingens verksamhet.
Avvecklingen dr dock en férutsittning for att forsamlingen ska kunna verkstélla nskemdlen om
nyetableringar. Skulle férsamlingen realisera dessaetableringar far forsamlingen dock en 6kad ndrvaroi
forsamlingens geografiska omrdde och ¢kar ndrheten till manniskor som idagharlangt till
forsamlingens verksamheter. Totalt sett kan darfor dtgdrdernas effekter for verksamhetens nérvaro bli
positiva.

Kyrkvillanbedoéms inte heller vara andamélsenligfor den verksamhet som bedrivsidag. Genom att
ersdtta Kyrkvillan med nya lokaler har férsamlingen mojlighet att skaffa lokaler som drmer
dndamalsenliga for verksamheten vilket ocksa ger en positiv effekt for verksamheten.

Bedémningen dratt en eventuell avvecklingav Kyrkvillan kan ha vissa negativa effekter forbarn i
ndromrddet som deltariférsamlingens verksamheter. Detta eftersom verksamheten behdver flyttas till
andralokalervilket kan medftra ldngre avstand f6r dessa barn. En avvecklingav Kyrkvillan d&rdock en
forutsattning for att forsamlingen ska fa ekonomiska mojligheter att satsa pa verksamhet i de omrdden
inom forsamlingsgranserna som stdr inférutveckling. En etableringav verksamheternai dessa omrdden
beddms ge 6kad nédrhet till barneniférsamlingen totalt sett. Samtidigt kommer dven Enskede kyrka
finns kvari ndrhettill det omrdde dédr Kyrkvillan finnsidag.
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En flytt av verksamheten bedéms dven mojliggdra for férsamlingen att hitta lokaler som dr béttre
anpassade for denverksamhet riktad mot barn som férsamlingen vill bedriva. Genom att kunna satsa
mer resurser pa en bittre verksamhet ibattre lokaler &rbedémningen att de foreslagna atgdrderna har
overvdgande positiva effekter fér barnen inom férsamlingen totalt sett.

8 Fortsatt arbete

Nedan foreslds utvecklingspunkter att arbeta vidare med for att utveckla forsamlingens lokal-
forsorjningsarbete:

o Uppritta langsiktiga vard och underhallsplaner
Idag saknasldngsiktiga vard- och underhéllsplaner for férsamlingens fastigheter vilket forsvarar
beddmningen avkostnadsutvecklingen. Genom att ta fram vard- och underhallsplaner far
forsamlingen ett underlagsom forbéttrar forutsdttmingarna for den ldngsiktiga planeringen

o Arbeta vidare med utveckling och uppféljning av mal och riktlinjer f6r férsamlingens
lokalfrsorjning
Férsamlingens mélsdttningar for lokalférsérjningen utgdr en mycket viktig planerings-
forutsattning for forsamlingens lokalférsorjningsplanering. Genom tydliga mal vet
forsamlingen vad planen ska strdva mot och kan kontinuerligt f6lja upp méaluppfyllanden. I
denna plan har forsamlingen tagit fram forslagpa malsédttningar som borutvecklas och foljas
upp kontinuerligt. Férsamlingen bor dven sitt upp riktlinjer fér denl6pande hanteringen av
mark, byggnader och lokaler som exempelvis redogor for policy f6r uthyrning, hanteringen av
underhall etc.

o Arbeta med kvalitetssgkring av underlag
For att sdkerstdlla attforsamlingen har sd goda forutsédttningar som maéjligt att dra korrekta
slutsatserisinlokalforsorjningsplan dr det viktigt att data ger enrittvisande bild. Att underlag
dr anpassade utifrdn hur andra férsamlingar redovisar 6kar dessutom mojligheterna till
jamforelser. Exempel pd atgarder for att kvalitetssdkra underlagér:

- Anpassaredovisningenligt nationella rekommendationer (nya nationella
rekommendationer kommer arbetas fram)

- Arbetamedriktlinjer for bokningssystem

- Ajourhédlluppgifterifastighetsregistret
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Bilaga 1 - Ekonomisk redovisning

Int#kts- och kostnadsanalys, tkr

Verksamhetens totala intdkter 40 601 40 454 40 124 40 977 38365 35 744 35904 37093 37 686 34735
Varav kyrkoavgift 39048 3851 36821 36517 35715 34087 33777 34689 34275 32404
Verksamhetens kostnader -40 648 -40 136 -39 416 -40 380 -36 407 -33267 -31307 -28219 -28828 -27 542
Foréndring av dndamalsbestdmda medel -1138 101 98 100 103 -388 4 98
Verksamhetens resultat 47 318 -430 698 2056 2577 4700 8486 8899 7291
Resultat fran finansiella investeringar 65 70 55 107 110 172 405 183 658 956
Arets resultat 18 388 -375 805 2166 2,749 5105 8669 9557 8 247
Personalkostnader/verksamhetens intikter (%) 65 62 57 56 52 52 53 49 46 49
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intdkter (%) 7,0 7,4 7,7 7,6 8,1 8,8 6,1 2,7 2,8 3,4
Antal befattningar enligt personalbudget 37,15 35,10 34,54 34,50 34,10 33,40 34,40 34,40 32,15 31,95
Kassalikviditet (%) 307 295 320 253 169 125 50 264 258 465
Soliditet (%) 91 92 90 93 92 94 86 90 88 90
Vardesdkring av det egna kapitalet o) o o 1 3 4 7 14 19 18
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Bilaga 2 - Andamalsenlighet

Andama3lsenlighet

Hur vil lokalema uppfyller verksamhetens krav.

Graderingsskala

1 - Inga brister

2 - Mindre eller obetydliga fel eller brister
3 - Vésentliga fel eller brister

4 - Storre eller allvarliga fel eller brister
(-) - Ej bedémd

Inomhusklimat

Lokalernas inomhusklimat (inkl. ljus och ljud).
Behover verksamheten kunna justera
temperatur eller forcera ventilation, gér det? Ar
ventilationen tillrickligt god? Ar det ritt
belysning? Ar temperaturen god? Ar viggama
ljudisolerade efter behov?

Graderingsskala
1 - Inga brister

2 - Mindre eller obetydliga fel eller brister
3 - Visentliga fel eller brister

4 - Storre eller allvarliga fel eller brister
(-) - Ej bedomd

Tillgénglighet

Lokalemas tillgdnglighet for medarbetare och
besokare. Finns det bra entréer? Finns det
RWC? Hjilpmedelsforrad? Ar dombreddemna
ratee

Graderingsskala
1 - Inga brister

2 — Mindre eller obetydliga fel eller brister
3 - Visentliga fel eller brister

4 - Storre eller allvarliga fel eller brister
(-) - Ej bedémd

Betydelse for verksamheten
Hur betydelsefull 4r lokalen for verksamheten
som bedrivs?

Graderingsskala
1. Lag
2. Medel

3. Hog

Bevarandekrav
KLM

Graderingskala
Ja/Nej
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Betydelse for

Ange vilka verksamheter

BYGGNAD/BOKNINGSBAR LOKAL Andamaélsenlighet | Inomhusklimat | Tillginglighet verksamheten Bevarandekrav som bedrivs i lokalen
Arsta kyrka och férsamlingshus

Avsta kyrka 2 2 2 Hog Nej Gudstjénst
Stillhetens kapell (¢j bokn.) 2 2 2 Lag Nej Gudstjénst
Barnens kapell (¢j bokn.) 3 2 2 Medel Nej Barnverksamhet
Sakristia 2 2 1 Hog Nej Gudstjanstforberedelser/Sjdlavard
Foajén 3 2 1 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Stora salen 2 3 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Lilla salen 3 3 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Ljusgéingen 1 1 1 Medel Nej Forsamlingsverksamhet
Ovre koket 3 1 1 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Terapirum 1 (¢ bokn.) 1 2 3 Hég Nej Samtalsterapi
Terapirum 2 2 2 3 Hog Nej Samtalsterapi
Barnlokal 2 2 2 Hog Nej Barnverksamhet
Nedre kik (ef bokn.) 3 3 3 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Ungdomsrum 2 2 2 Hog Nej Ungdomsverksamhet
Klockstapel 2 1 3 Medel Nej Gudstjanst/forsamlingsverksamhet
Administrativa utrymmen 3 4 2 Hog Nej Administration
Serviceutrymmen (forrdd, tviittstuga etc) 3 2 3 Medel Nej Administration
Toaletter 3 2 3 Hog Nej

DPersonalutrymmen 2 2 2 Hog Nej

Ovrigt (angevad i kommentarsfilt)
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Enskede kyrka

Kyrkrum 2 1 2 Hog Ja Gudstjanst
Sakristia 1 1 3 Hog Ja Gudstjanstforberedelser/Sjdlavard
Bakresalen 2 2 2 Hog Ja Forsamlingsverksamhet
Pentry (¢ bokn.) 3 3 3 Hog Ja Forsamlingsverksamhet
Orgelliiktare (¢j bokn.) 1 1 4 Medel Ja Gudstjénst
Administrativa utrymmen 3 B 4 Hog Ja Administration
Serviceutrymmen (forrdd tvittstuga etc) 3 2 3 Medel Ja Administration
Toaletter 1 1 2 Hog Ja

Personalutrymmen 3 3 5 Hog Ja

Ovrigt (angevad i kommentarsfilt) - - - - -

Kyrkvillan

Samtalsrum 2 3 3 Hog Nej Sjalavard
Nedrekoket 2 2 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Nedve salen 4 5 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Ovre koket (¢j bokn.) 2 2 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Ovre salen 4 3 2 Hog Nej Forsamlingsverksamhet
Annexet 5 3 3 Lag Nej Sjalavard
Adwministrativa utrymmen 4 3 5 Hog Nej Administration
Serviceutrymmen (forrid tvitistuga eic) 3 3 3 Medel Nej Administration
Toaletter 2 2 3 Hog Nej

Personalutrymmen 5 5 5 Hog Nej

Ovrigt (angevad i kommentarsfilt) - - - - Ja Exterior skyddad
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BILAGA 3 - EXEMPEL PA MODELL FOR HANTERING AV ATGARDER

Mojlighet att géra andringar

Lokal- och 4

Kundbehov Behovsbeskrivning Forstudie inredningsplanering

Identifiering av behovet Problembeskrivning Behovsbeskrivning Verk;éﬁwhetsanalyﬁs\

Aktivitets- och A
,+ sambandsanalys

Avstamning mot plan Verksamhetsanalys Handlingsalternativ

Beslut Arbetsmiljobehov
Ekonomisk kalkyl

Beslut

Nytta. ekonomi. energi. .

v

teknik och miljé P Lokalprogram

Forslag till inriktnifg Inredningsprogram
Beslut /// Utrustningsprogram

- Prel.investeringsbeslut

Kostnad att gora andringar
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Projektering
Ihyresférhandling

Huvudhandlingar

Planer med snitt och

N
. placeringav inredning
N

\Fh(ttplanering

Nytta:ekonomi. energi.

teknik och.miljé

Definitivt  ~~_

; ; ~
investeringsbeslut ~< _

Genomférande Utvardering

Planering av
utvarderingen

Forfragningsunderlag

Upphandling
Genomférande av

Anbudsvardering tvirderi
utvarderingen

Avtal
Produktion

Tillampning av
utvarderingsresultat

In- och utflyttning



Behov

Projektprocesseninleds med att identifiera verksamhetens egentliga behov setttill arbetsmiljon.
Behovenkan avse ny-eller ombyggnad i befintliga lokaler, omplaceringav verksamhetsfunktioner eller
fordndringariinredningen. Efter genomforande avbehovsanalysen fattas beslut om fortsatt arbete med
behovsbeskrivning.

Behovsbeskrivning
Underbehovsbeskrivningen gors en djupare beskrivningoch preciseringav behovet. Genomftrandet av
behovsbeskrivningen bor omfatta féljande aktiviteter:

Problembeskrivning
Omvérldsanalys
Verksamhetsanalys
Lokalbehovsanalys
Ekonomisk kalkyl
Beslut

O O O O O O

Forstudie

Syftet med forstudien dratt med begrdnsad insats vad giller tid och resurser inforskaffa tillrdckliga
kunskaper foratt besluta ominriktningoch ekonomisk ram for det fortsatta projektet. Iforstudien
upprattas olika handlingsalternativsom ligger till grund for fortsatt arbete.

Handlingsalternativen innefattar nyttobedémningar ur olika perspektiv samt prelimindra kalkyler 6ver
investeringsvolym och effekter pé framtida fastighetskostnader. Genomftrandet av forstudien bor
omfatta foljande aktiviteter:

Beskrivningavméjliga handlingsalternativ
Bedémningavnytta, ekonomi, energi, teknik och miljo
Forslagtill inriktningoch ram

Beslut

O O O O

Lokal- och inredningsplanering

Vidlokal- och inredningsplaneringen sker den faktiska designprocessen. Detta innebdr att
verksamhetens krav oversitts till 1dsningar avseende utrymmen och inredning samt krav pa olika
funktioneribyggnaden. Systemhandlingar omfattande principlayouter, tekniska l&sningar och
renovering/ombyggnad av exteriren uppréttas.

Slutligen gors en kostnadskalkyl och konkreta férslagpé finansieringuppréttas som underlagfor beslut
om det fortsatta arbetet.

Lokal- och inredningsplaneringen bor omfatta féljande aktiviteter:

Aktivitetsanalys, samband, och ideala aktivitetsutrymmen
Lokal- och inredningsprogram

Lokal- och inredningsinventering, inplaceringstest
Principlayout, gestaltningoch systemutformning
Beddmningavnytta, ekonomi, energi, teknik och miljo
Underlagoch prelimindrt investeringsbeslut

o 0O O O O O
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Projektering/hyresférhandling

Under aktiviteten framarbetas slutgiltiga 16sningar och utformningar fér projektet. Syftet dratt
identifiera ett slutgiltigt losningsforslagmed kostnadskonsekvenser utifran vilket ett definitivt beslut
kanfattas om investering, finansieringoch genomférande.

I detfall projektet avser inhyrninggenomfors hyresférhandlingar med hyresvérd.
I detfall projektet avser produktion kan aktiviteten grovt indelas i féljande aktiviteter:

o Huvudhandlingar
o Ekonomiskbeddmning
o Underlagoch definitivt investeringsbeslut

Genomférande/avtalstecknande
Genomforandet handlar om att verkstilla alla de planer och handlingar som tagits fram under
utrednings-, planerings-, och projekterings-/férhandlingsfaserna.

I det fall projektet avserinhyrningellerinkdp sker avtalstecknandemed hyresvérd eller leverantér.
I det fall projektet avser produktion kan genomférandeprocessen grovt delas iniféljande aktiviteter:

o Forfragningsunderlagoch bygghandlingar
o Upphandlingoch anbudsvardering
o Produktion och tillverkning (byggskede)

Vid aktivitetens slut genomfors inflyttning och omflyttning,.

Utvirdering

En tid efter projektets fardigstdllande genomfors en utvdrderingav det genomférda projektet. Syftet
med utvdrderingen dr att undersdka vad som gatt bra och mindre braiprojektet for att & underlagtill
att analysera forbéttringspotential och skapa dnnu béttre projekt i framtiden. Utvédrderingsprocessen
kanbestd avnedanstdende tre aktiviteter:

o Planering

o Genomftrande
o Tilldmpningavutvarderingsresultat
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