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Sammanfattning

Uppdraget har varit att genomlysa Svenska kyrkans verksamhet i Los Angeles, San Francisco, New
York, Washington DC och Florida och se éver hur verksamheten kan bedrivas pa ett hallbart sétt i
framtiden.* Enligt direktiven ska ett antal forslag for den framtida organisationen presenteras.

I rapporten redogdrs for bakgrund och nulédge i de fem forsamlingarna. De star alla relativt stabila vad
géller verksamhet och ekonomi dven om nedstangningen under pandemin satt tydliga spar bade vad
géller de egna intédkterna och verksamhetens omfattning. Enligt min bedémning skulle, och borde,
samtliga forsamlingar inom nagra & kunna Oka egenfinansieringen och sjalva finansiera alla
lokalkostnader. Jamfér med det anslag till hyra som utbetalas av SKUT idag skulle det innebéra en
besparing pa ca 1 miljon kr.

En allvarlig brist ar att samtliga forsamlingar sedan manga ar saknar forsamlingsinstruktion. En aktuell
forsamlingsinstruktion med malskrivningar som svarar mot de mal SKUT har for sin verksamhet skulle
ge stadga i verksamheten och motverka att verksamheten i allt for hdg grad ar beroende av vem som for
tillfallet ar utsand och for tillfallet sitter i kyrkoradet. Sadana mal skulle ocksa lata sig matas och ge
underlag i beddmningen om fortsatt stod. Har behdver biskopen och domkapitlet i Visby ta sitt ansvar
for att tillse att aktuella forsamlingsinstruktionen foreligger.

Det framsta skalet till att verksamheten ibland framstar som mindre robust ar enligt min bedémning att
medarbetarna i allt for hog grad ar utlamnade at sig sjalva. Nyrekryteringarna tycks ofta ta lang tid och
av olika skal avlutas anstéllningarna i fortid. Denna problematik har sa klart paverkats av pandemi-
nedstangningarna. Men en instabil tjanstesituation har utgjort ett problem ocksa om man ser langre
tillbaka i tiden.

Enligt den skriftliga instruktionen for genomlysningen ska utredningen komma med forslag om
utvecklingsmojligheter. Tre sadana presenteras i avsnitt 5. En variant ar att verksamheten fortsatter i
stort sett som nu men att New York och Washington DC bildar en férsamling. Ett annat, och det mest
radikala, ar att endast tva forsamlingar blir kvar och i sa fall Los Angeles och New York. Valet av just
dessa tva beror inte bara pa att det innebar en forsamling pa varje kust utan fram for allt for att de har
den mest robusta organisationen och ekonomin.

Den variant som forordas ar ett mellanting mellan de tva ovan namnda och innebar att a) New York och
Washington DC slas samman till en enhet, b) prasttjansten i San Francisco flyttas till Los Angeles men
med tjanst i San Francisco en vecka i manaden, c) alla fem bildar en gemensam férsamling med
kyrkoherde i New York och forsamlingsherdar i Los Angeles och Florida, d) att den mobila
verksamheten 1aggs ner men att arbetslaget under ledning av en kyrkoherde vid behov kan ta ansvar for
viss mobilitet, €) att som en forsamling bara ett gemensamt ansvar for helheten bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt. Med andra ord skulle den ekonomiskt starka New York delen kunna stétta de andra
delarna vid behov.

Detta forslag innebar forutom vissa ekonomiska besparingar for nationell niva ocksa den fordelen att
det minskar ensamarbetet for utsand personal och béttre sakrar en kontinuitet.

L For att 6ka lasbarheten kommer jag i den I6pande texten oftast att bara ange ortsnamnen i stallet fér att skriva
ut hela férsamlingens namn: Svenska kyrkan i ...



Uppdrag och tillvagagangssatt

Sommaren 2021 kontaktades jag av avdelningschef Rickard Jonsson och tillfragades om jag kunde ata
mig att genomféra en genomlysning av SKUT férsamlingarna i USA. Det var da inte majligt att resa till
USA pa grund av de amerikanska pandemirestriktionerna, men med siktet installt pa 2022 tackade jag
ja till uppdraget. Arbetet pabdrjades i november 2021 i forhoppning om att det skulle vara magjligt med
besok pa plats under varen och tidig host 2022.

Som riktlinjer for arbetet forelag ”Basuppgifter vid genomlysning av forsamlingar”.

For att genomféra uppdraget har jag studerat verksamhetsberattelser, ekonomiska redovisningar,
hemsidor och nyhetsbrev. Dessutom har jag traffat och samtalat med all utsand personal pa plats,
lokalanstalld personal, samtliga kyrkoradsordféranden och delar av kyrkoraden, férsamlingsbor och
gudstjanstdeltagare och foretradare for Norska sjomanskyrkan i Los Angeles och San Francisco. Jag har
samtalat med ambassador Karin Olofsdotter och konsular personal i Washington DC, konsul och tillika
ordférande i Swedish American Chamber of Commerce i Los Angeles, Gudrun Giddings, honorarkonsul
Barbro Osher, San Francisco, konsul Camilla Mellander, New York, vice konsul Anette Lemmel, Fort
Lauderdale samt konsuldra medarbetare i San Francisco och Fort Lauderdale.

Jag har ocksa mott foretradare for SWEA pa samtliga orter jag besokt samt Svenska skolan i Los Angeles
och Florida och representanter for Swedish American Chamber of Commerce i Los Angeles, New York
och Florida.

Rapporten har skrivits under varen och hosten 2022 da verksamheten borjat pa nytt efter den stora
nedstangning av arbetet som varit gallande under 2020 och 2021. Att bedéma verksamhet och ekonomi
efter vad som nu sker eller hur det sett ut de senaste aren vore knappast rattvisande. Att aberopa hur det
sett ut 2019 och tidigare ar ocksa vanskligt eftersom det annu, precis som i vara forsamlingar i Sverige,
ar svart att bedéma i vilken grad verksamheten kan eller bor aterga till vad som varit.

Under mina forsamlingsbesok har jag forsokt beddma graden av engagemang, forutsattningar for
utveckling och hur robust organisationen forefaller vara, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Efter en allmén inledning (1) foljer en beskrivning av varje forsamling (2). Darefter ett avsnitt med
pastoralteoclogiska 6vervaganden (3) foljt av en diskussion om problem och méjligheter (4). Slutligen
presenterar jag nagra alternativa utvecklingsmajligheter (5).

Kyrkoradens ordférande och anstéllda har fatt se och kommentera min beskrivning av férsamlingen i
avdelning 2 och har inte haft nagra invandningar mot hur forsamlingen beskrivits

1. Svenska kyrkan i USA — allmén bakgrund och nutida kontext
Idag bedoms cirka 179 000 svenskar vara bosatta i Nordamerika.? Men Sveriges, och darmed Svenska
kyrkans, narvaro i USA stracker sig anda tillbaka till 1630-talet da svenskkolonin Nya Sverige
grundades vid Delawarefloden. Kolonin var emellertid kortlivad och erdvrades av Nederldnderna redan
1655. Som mest fanns déar 700 — 800 svenskar och finnar. De stannade kvar ocksa efter erévringen och
det svenska spraket talades i omradet till langt in pa 1700-talet.

Den stora utflyttningen till USA skedde under 1800-talet och bdrjan av 1900-talet da fattigdom och
upplevt fortryck, inte minst fran den svenska statskyrkan, ledde till en stor utflyttning. En dryg miljon
svenskar emigrerade till USA mellan aren 1820 och 1930. I bérjan av 1900-talet beddms ungefar var

2 Siffran hamtad fran en kartlaggning genomford av svenska ambassaden i Washington DC och &terfinns dven i
Svenskar i varlden 2022. https://www.sviv.se/wp-content/uploads/2022/07/Kartlaggning-2022 Svenskar-i-

varlden.pdf



https://www.sviv.se/wp-content/uploads/2022/07/Kartlaggning-2022_Svenskar-i-varlden.pdf
https://www.sviv.se/wp-content/uploads/2022/07/Kartlaggning-2022_Svenskar-i-varlden.pdf

femte svensk vara bosatt i USA och i dag berdknas mer &n 4 miljoner nordamerikaner ha svenska
forfader. Det &r emellertid inte framst dessa som Svenska kyrkan vander sig till med sin verksamhet
utan till svenskar som idag arbetar eller har arbetat, turistar och studerar under en langre eller kortare tid
i landet.

Verksamhet organiserad av Svenska kyrkan bedrivs idag i foljande stader/regioner i USA:

New York District med ca 30 000 svenskar®
Washington Metro-Area med ca 2 000 svenskar
Florida med ca 40 000 svenskar

Los Angeles med ca 20 000 svenskar

San Francisco med ca 10 000

Dessutom férekommer viss ambulerande verksamhet i Seattle, Huston/Dallas, Chicago och Denver

Som sa ofta vad galler Svenska kyrkan i utlandets (SKUTSs) lokalisering tar historien sin borjan genom
att verksamhet startades med inriktning pa hamnar dar svenska sjoman gick i land. I New York, Los
Angeles och San Francisco har dagens verksamhet sina rotter i Sjomanskyrkan medan verksamheten i
Florida med sitt centrum i Davie utanfor Fort Lauderdale etablerats senare. Den lilla forsamlingen i,
Washington DC kan ségas ha rotter i en svensk forsamling etablerad av svenskar pa orten vid férra
sekelskiftet.

Augustanasynoden

Den stora invandringen av svenskar under 1800-talet har gjort att de kyrkliga svensk-amerikansk banden
ar djupgaende. Svensktalande forsamlingar bildades tidigt och under ledning av den svenska prasten
Lars Paul Esbjorn anslét sig dessa till norra Illinoissynoden. Organisatoriska och teologiska
meningsskiljaktigheter medforde splittring och svenskarna var darefter med och bildade Skandinaviska
Evangelisk-lutherska Augustanasynoden som senare, 1870 da de norsktalande foérsamlingarna uttrétt,
blev Svenska Evangelisk-lutherska Augustanasynoden i Nordamerika. Organisationens uppfattade sig
som en utlopare av Svenska kyrkan och antog Svenska kyrkans kyrkobibel, kyrkohandbok och
psalmbok. 1962 slogs Augustanasynoden samman med nagra andra lutherska samfund och bildade Lutheran
Church in America (LCA). 1988 uppgick LCA i sin tur i Evangelical Lutheran Church in America (ELCA).

Under avsnittet Pastoralteologiska 6vervaganden aterkommer jag till fragan om huruvida denna djupa
forbindelse mellan amerikanskt lutherskt kyrkoliv och Svenska kyrkan paverkar stallningstaganden
angaende Svenska kyrkans fortsatta engagemang i USA.

2. Fem forsamlingar pa en stor kontinent

Fem svenska forsamlingar och viss mobil verksamhet i USA kan lata mycket men det innebar fem
forsamlingar och nagra verksamhetsorter pa en yta av ca 10 miljoner kvadratkilometer. Detta kan
jamforas med narmare 30 forsamlingar i Europa pa en motsvarande yta och med betydligt strre néarhet
till hemlandet.

Nedan foljer en presentation av de fem forsamlingarna dar jag redogor for laget sa som det framkommit
vid besok pa plats samt i de ekonomiska redovisningarna och verksamhetsberattelserna. Jag avslutar
varje forsamlingspresentation med en kort beddmning av hur robust verksamheten och ekonomin
framstar.

Los Angeles
I Los Angeles grundades en forsta svensktalande férsamling for 130 ar sedan. 1888 bildade en svensk
prast fran Augustana synoden Angelica Lutheran Church tillsammans med 29 svenska immigranter.

3 New York district omfattar Conneticus, Maine, Massachusetts, New Hampshire, New Jersey, New York City,
Pennsylvania, Rode Island och Vermont.



Numera ingar den férsamlingen i Evangelical Lutheran Church of America (ELCA) och kannetecknas
av socialt engagemang och en inriktning mot det latinamerikanskt praglade naromradet. Spraket ar sedan
lange inte svenska utan spanska och engelska men minnet av ett svenskt forflutet ar levande och pa
senare ar har Svenska kyrkan ibland hyrt in sig och firat svensksprakig gudstjanst i Angelica Church.

Svenska sjomanskyrkan och senare SKUT har funnits pa plats i sjuttio ar med utgangspunkt i
hamnomradet San Pedro dar Svenska kyrkan hyr in sig i Norske Sjsmanskirkens lokaler pa South
Beacon Street. Den svenska forsamlingen i Los Angeles raknar sin historia fran 1952 da Svenska
kyrkans sjomansvardsstyrelse for forsta gangen sande en svensk prast till San Pedro.* Regionen omfattar
en yta som motsvarar Skane i storlek och avstanden och den tata trafiken gor att lokaliseringen idag
upplevs som mycket problematisk. For personer fran stra Los Angeles-omradet kan det ta upp till tre
timmar att ta sig till sondagens gudstjanst eller annan verksamhet i de hyrda lokalerna i San Pedro langst
ut vid regionens véstra kust.

| oktober 2022 har férsamlingen 645 registrerade medlemmar och 1 230 mottagare av sitt nyhetsbrev.

Verksamhetsomradet stracker sig fran San Diego i soder till San Luis Obispo i norr och fran Stilla
havskusten i vaster till Las Vegas, Nevada och Phoenix, Arizona i dster. Kyrkans omrade &r alltsa halva
Kalifornien samt sédra Nevada och Arizona. Hela Kalifornien ar 403 882 kvadratkilometer i yta att
jamfoéra med Sveriges 450 295.

Malgruppen ar svensktalande fastboende, nyinflyttade svenskar, studenter, au-pairer, turister, samt
andra generationen svenskar som vill lara sig svenska och fira gudstjanster pa svenska.

Ekonomi
Enligt beslut i KS har drygt 2 miljoner kronor (216 500 USD) beviljats till Los Angeles for 2022.

Intakter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019
Totala intékter 5034 3182 4 057
Totala kostnader 3372 2 288 2 827
Resultat 1662 894 1230
Anslag fran Uppsala 2513 1446 1309
Andel av kostnaderna anslag fran Uppsala 75% 63% 46%
Andel av totala intidkterna anslag fran Uppsala ~ 50% 45% 32%

Forsamlingen har haft stora kostnader under 2020 — 21 pa grund av nddvéandig renovering av
tjanstebostaden. Trots renovering och forandrad verksamhet under pandemiaren har resultatet varit
relativt hogt och motsvarar under 2019 nastan hela anslaget fran SKUT.

Vid arsskiftet 2021 uppgick tillgangar pa knappt 1,9 miljoner USD varav drygt 700 000 USD é&r bundet
i den fastighet férsamlingen dger och anvénder som tjanstebostad.

Forsamlingen har for forsta gangen i historien inte tagit ut nagon medlemsavgift under 2022 och drivit
en medlemsvarvnings-kampanj.® De egna intakterna utgors delvis av avkastning av kapital men i 6vrigt
framst av gavor, arv och intékter fran julbasaren.

4 Forsamlingen firar alltsa sjuttiodrsjubileum i ar (2022)
5 Medlemsantalet har kat fran 180 &r 2021 till 645 i oktober 2022.



Lokaler

Svenska kyrkan hyr lokaler av Norske Sjemanskirken. I hyran igar ett mycket litet arbetsrum, tillgang
till lokalerna en dag i veckan, gudstjanstlokal en gang i manaden och i samband med gudstjansten och
veckoverksamheten tillgang till kok och samlingslokal. Gudstjanstlokal hyrs eller lanas vid behov ocksa
i San Diego, Thousand Oaks, downtown Los Angeles och Orange County.

For att finnas tillgdnglig mer centralt har assistenten disponerat ett samtalsrum hos en bekant i Santa
Monica en dag i veckan utan kostnad, och samlingar har med viss regelbundenhet genomforts “hemma
hos” forsamlingsbor i olika delar av regionen.

Under 2022 har forsamlingen fatt 33 000 USD i anslag till lokalhyra.

Som antytts inledningsvis utgor lokaliseringen ett stort problem. Férsamlingens upptagningsomrade
utgors av en yta motsvarande Skanes storlek. All biltrafik utgor inte bara ett miljoproblem utan ocksa
ett hinder pa grund av alla bilkder. Onskan om en mer central placering av verksamheten &r stark och
levande men det ar langt ifran givet var den bésta placeringen av ett kyrkligt center skulle vara. Los
Angeles saknar ett naturligt centrum och bestar av ett antal olika omraden. Tidskravande resor tycks
svara att undvika. En ny placering kraver forutom en trygg narmiljo ocksa parkeringsmojligheter. En
flytt skulle innebéra ett stort ekonomiskt atagande for forsamlingen. I diskussionerna om en mer centralt
placerad verksamhet namns forutom Angelica Lutheran Church ocksa Lutheran Church of the Masters,
men inte heller den &r centralt placerad.

Samtal om olika typer av samverkan ar dock pagaende. Férutom i Angelica Lutheran Church, Los
Angeles och Lutheran Church of the Master, Corona Del Mar har férsamlingen haft, och planerar ha,
gudstjanster i King of Glory Lutheran Church, Orange County och Newbury Park, Ventura County
under hosten 2022

Det finns en storre tjanstebostad ca 10 minuters bilvéag fran San Pedro. Den har dock inte kunnat brukas
pa senare ar pa grund av bland annat mogelskador. Dessa ar nu atgardade efter ett langvarigt
renoveringsarbete. Forsamlingens ordférande anger i dagens valutakurs® husets vérde till ca 12 till 13
miljoner kronor.

Personal

All personal ar lokalanstalld fran och med 2020 med bdrjan under augusti 2019. | Los Angeles har
SKUT finansierat tva tjanster: en kyrkoherde och en forsamlingsassistenttjanst.

Vid tiden for mitt besdk finansierar forsamlingen dessutom en deltidsanstalld kassor och en
kommunikatér med ansvar for bland annat sociala medier. Dessutom finns en timarvoderad musiker
som spelade vid gudstjansterna. Hosten 2022 har detta forandrats nagot sa att forsamlingen finansierar
en heltidstjanst i Administration and Operation som rapporterar till kyrkoradet, samt en ansvarig for
sociala medier 8 timmar/vecka. Det finns dessutom en timanstalld bokforare, 6 timmar/vecka. | oktober
2022 finns darutover en vikarierande kyrkoherde samt tva kontraktsanstéllda musiker.

Ekumeniska kontakter och samhéllskontakter

Kyrkoherden deltar i pastorsméten med pastorer fran San Pedros alla kyrkor. Det finns samarbete med
Angelica Lutheran Church sasom gemensam Julotta och Luciafirande. De skandinaviska kyrkorna har
gemensamma gudstjanster tva ganger per ar. Samarbete med en svensk pastor pa Angeles Temple i
Silverlake och deras Dream Center pagar pa den diakonala sida.

Det finns idag ocksa regelbunden och val fungerande kontakt med de olika svenska organisationer som
finns pa plats: konsulatet, SWEA, Swedish American Chamber of Commerce, Svenska skolan.

61 oktober 2022 lag dollarkursen runt 11 kr.



Verksamhet
Detta avsnitt och motsvarande for de évriga forsamlingarna bor lasas i medvetande om pandemins
mycket stora inverkan pa verksamheten.

P& manga sétt liknar verksamheten i utlandsférsamlingarna vad som sker i forsamlingarna i Sverige. |
Los Angeles har gudstjanstfirande och den diakonala verksamheten statt i centrum de senaste aren men
hér har ocksa genomforts viss barnverksamhet, gruppsamlingar och kérverksamhet. Pandemin medforde
dock en stor forandring av verksamheten trots att Los Angeles, till skillnad fran San Francisco, New
York/Washington och Florida, haft utsand personal pa plats hela tiden.

En bild av hur det sett ut under pandemin ges i en langre artikel i Aftonbladet 1 augustl 2021.
Svenskar 1 Los Angeles utsatta under pandemin: ”Mardrom” (aftonbladet.se)

En jamforelse mellan ar 2019 och 2021 ger en bild av pandemins paverkan. OBS! besok och gudstjanster
under 2021 avser oftast Zoommoten. Men besck har ocksa gjorts stdende utanfor dérren”.

Los Angeles - Besok: 6 876 Los Angeles - Besok: 5 881

= Gudstjanst

Gruppverksamhet = Gudstjanst

2772 Gruppverksamhet

= K6r och konsert 2711

3259 = Kér och konsert

Allménna besdk Allmina besok

® Basar m Basar
120 500 2%° 150 500

Besok 2019 Besok 2021

Gudstjénst 2772 Gudstjanst 2711
Gruppverksamhet 225 Gruppverksamhet 500
Kor och konsert 500 Kor och konsert 150
Allménna besok 120 Allméanna besok 1020
Basar 3259 Basar 1500
Totalt 6876 Totalt 5881

7 Pa fragan om hur man raknat svarar kyrkoherden i Los Angeles: Vi raknade alla veiws pa Instagram,
Facebook och Youtube. Vi gjorde forutom Gudstjanster, veckans ord, sjalasamtal vid dorren, halsningar fran
kandisar i Sverige och intervjuer med en del profiler i LA. Darav valdigt héga siffror, vi fick &ven god respons
fran manga och da inte minst fran nagra som arbetar pa SVT.


https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/w8z7gM/svenskar-i-los-angeles-utsatta-under-pandemin-blivit-en-mardromsfabrik

Kyrkliga handlingar 2020 Kyrkliga handlingar 2021

Dop 6 Dop 7
Konfirmation 0 Konfirmation 4
Vigsel 1 Vigsel 1
Valsignelse - B. dktenskap 0 Valsignelse - B. aktenskap 0
Fornyelse - Aktenskapslofte 0 Fornyelse - Aktenskapslofte 0
Begravning 10 Begravning 8
Totalt 17 Totalt 20

Det ar uppenbart att personal och frivilliga i Los Angeles i hog grad lyckades driva férsamlings-
verksamhet, om an pa annat satt, trots nedstangningen i samhallet. | oktober 2021 Oppnades ett
honorarkonsulat i Los Angeles. Vid invigningen riktades ett sérskilt tack till kyrkoherde Hans Hernberg
for vad forsamlingen bidragit med under pandemin.®

Vid tillfallet for mitt besok (maj 2022) firades ater gudstjanst pa plats. Infor sommaren diskuterades
mojligheten av familjesamlingar pa fredagarna. Kyrkoradet planerade och genomférde ocksa
fredagsOppet hela sommaren med fortsdttning under hosten och med frivilliga och musiker for
morgonbdn och sinnesrogudstjanst. Under dessa fredagar serveras férmiddagsfika, lunch, och middag.
En bakgrupp tréffas nastan alla fredagar.

Eftersom anstallningskontraktet for prast och assistent 16pt ut har SKUT hjélpt till med att ordna vikarie,
forst en person under augusti och september och sedan en annan under resten av hosten.

Aktuell férsamlingsinstruktion saknas. Den senaste ar fran 2010.

Min sammantagna bedémning ar att forsamlingen i Los Angeles star stadig bade vad galler ekonomi
och verksamhet. Har finns ett fungerande kyrkorad och ett antal engagerade medlemmar som tar ansvar
pa olika satt. Avsaknaden av férsamlingsinstruktion forsvarar dock arbetet med prioriteringar och
stravansmal och medfor att verksamheten i allt for hog grad paverkas av vilka personer som for tillfallet
ar anstallda eller sitter i radet. Lokaliseringen i San Pedro utgor ocksa ett problem.

San Francisco

En forsta attacherad prast sandes till San Fransisco 1955 och dven hér ingicks ett samarbete med Norske
Sjemanskirken. Men eftersom hamnen i San Pedro var storre och de flesta svenskarna befann sig i Los
Angeles-omradet flyttades tjansten dit 1960. Behovet av svensk verksamhet i the Bay Area vaxte
emellertid och 1996 sdnde Svenska kyrkan en diakon for att arbeta i San Fransisco tillsammans med
Sjemanskirkens personal. Den védxande verksamheten genererade ett 6kat behov av samordning och
ekonomiskt stod for den svensksprakiga verksamheten och pd initiativ av tva eldsjélar, Lisa Wiborg och
den davarande svenska generalkonsuln Siri Eliasson, bildades en ekonomisk forening med syfte att
samla medel till verksamheten och fordela dessa. Detta Advisory Council bildades i februari 1998 och
raknas som forsamlingens forsta svenska kyrkorad och ses idag som startpunkten for en organiserad
svensk férsamling i San Fransisco.

I oktober 2022 har férsamlingen 122 medlemmar och 575 mottagare av sitt nyhetsbrev.

8 pa fraga om vilka konsulara drenden som forsamlingen hanterat svarar kyrkoherden: Vi har inte haft nagot
svenskt konsulat i Los Angeles sedan 2009, s& mycket av deras drenden har hamnat i kyrkan. S& som akuta
arenden, val, passforfragningar, passutlamningar, korkortsfragor, anhériga fran Sverige som hor av sig om allt
mellan himmel och jord. Ekonomiska fragor, hjalp med hemresor, sjukhusbesok, olycksarenden. Samtal vid oro
for katastrofer, undantagstillstand kriscentrum. Allt som annars hamnar pa konsulatet.



Verksamhetsomradet utgérs av Bay Area, dvs San Francisco East Bay, North Bay och South Bay.
Diakonalt har man beredskap for svenskar i hela norra Kalifornien (ibland annu mer).

Malgruppen utgors av svenskar som tillfalligt eller permanent dr boende i Bay Area samt besdkande
turister. Ett speciellt fokus ligger pa ensamma, aldre, familjer och studenter/unga.

Ekonomi
Enligt beslut i kyrkostyrelsen har drygt 1 miljon (100 000 USD) beviljats till San Francisco for 2022.

Intakter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019
Totala intékter 1567 721 755
Totala kostnader 1 466 718 780
Resultat 101 3 -25
Anslag fran Uppsala 1056 197 188
Andel av kostnaderna anslag fran Uppsala 2% 27% 24%
Andel av totala intdkterna anslag fran Uppsala ~ 67% 27% 25%

Vid arsskiftet 2021 uppgick tillgangarna till ca 140 000 USD. Intdkterna utgors férutom av anslag fran
SKUT till storsta delen av en arlig generés donation fran The Barbro Osher Pro Suecia Foundation.®
Medlemsavgiften, 50 USD for enskild medlem och 75 USD for familj uppgick 2021 till 2 700 USD.
Forsamlingen ar med andra ord helt beroende av den arliga donationen. Utan den skulle man till exempel
inte kunna betala hyran for tjanstebostaden.

Lokaler

Ocksa i San Francisco hyrs kyrkorum och samlingslokal av Norske Sjsmanskirken. | hyran igar ett
arbetsrum, tillgang till lokalerna en dag i veckan, gudstjanstlokal en gang i manaden och i samband med
gudstjansten och veckoverksamheten tillgang till kok och samlingslokal. Efter samrad med norska
forsamlingen kan aven fler aktiviteter och pa olika dagar bokas in under veckan forutsatt att det inte
kolliderar med norska kyrkans egna aktiviteter. Gudstjanst kan ocksa firas mer &n en gang i manaden
forutsatt att det inte kolliderar med den norska gudstjansttiden. Till skillnad fran i Los Angeles ligger
lokalen centralt pa Hyde Street med utsikt dver hamnen och delar av staden. Det enda problemet ar brist
pa parkeringsplats i narheten.

Gudstjanst firas ocksa en gang i manaden i Los Altos dar man hyr kyrka och samlingslokal av en luthersk
forsamling for 250 USD per tillfalle.

Under 2022 har forsamlingen fatt 28 000 USD i anslag till lokalhyra.

Forsamlingen ager inga egna lokaler utan hyr tjanstebostad inom gangavstand till kyrkan. Hyran uppgar
sedan flera ar till drygt 3 700 USD/manad.

Personal
SKUT finansierar en komministertjanst. Ocksa har galler lokalanstéllning. Férsamlingen finansierar
dessutom en assistent som arbetar med information, administration inklusive bokforing, barnarbete,

% Ca 90% av de egna intakterna ar 2021.
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events, stodsamtal mm.° Antalet timmar varierar men ligger i snitt dver aret pa ca 20 timmar i veckan.
Dessutom finns en timarvoderad musiker som spelar vid gudstjansterna.

Ekumeniska kontakter och samhéllskontakter

Foérutom samarbetet med Norske Sjgmanskirken och méten med pastor och styrelse om samverkan och
utbyte med forsamlingen i Los Altos dar man hyr, har prasten ocksa kontakt med nagra rabbiner. Det
planeras for en ekumenisk gudstjanst varen 2023 nar Sverige tar dver ordforandeskapet i EU. Likasa
finns planer pa ett ekumeniskt webinarium om kyrkosyn med inbjudna lutherska kyrkor i omradet.
Har finns ocksa ett val fungerande samarbete med konsulatet och SWEA.

Verksamhet

| San Francisco har prasttjansten varit vakant drygt tva ar men en komminister tilltradde i september
2021 och kunde finnas pa plats i mitten av december 2021. Ocksa har galler att siffrorna for 2021 till
storsta delen avser digitala samlingar.

Aktuell forsamlingsinstruktion saknas.

San Francisco - Besok: 19 781 San Francisco - Besok: 3 815
Ar 2019 Ar 2021

2188 = Gudstjanst
= Gudstjanst 972

5600 1183

Gruppverksamhet
Gruppverksamhet

. 890
= K6r och konsert

Allmanna besok

= K6r och konsert

2 050
293 . Allmina besdk

= Basar “00 = Basar
9920

Besok 2019 Besok 2021

Gudstjénst 2188 Gudstjanst 2711
Gruppverksamhet 1183 Gruppverksamhet 500
Kor och konsert 890 Kor och konsert 150
Allménna besok 9920 Allméana besok 1020
Basar 5600 Basar 1500
Totalt 19781 Totalt 5881

10 Tjansten inrattades 2017 ar for att underlatta for den davarande prasten som ocksa servade Los Angeles. Den
skulle innehall kommunikation, administration och diakoni och har utvecklats till en idag mycket central
funktion.
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Kyrkliga handlingar 2019 Kyrkliga handlingar 2021

Dop 6 Dop 7
Konfirmation 0 Konfirmation 4
Vigsel 4 Vigsel 1
Valsignelse - B. dktenskap 0 Valsignelse - B. dktenskap 0
Fornyelse - Aktenskapslofte 0 Fornyelse - Aktenskapsléfte 0
Begravning 0 Begravning 8
Totalt 10 Totalt 20

Min sammantagna bedémning ar att férsamlingen i San Francisco befinner sig i ett mindre stabilt 1age
jamfort med Gvriga forsamlingar. Ekonomiskt &r man helt beroende av den stora donationen fran Pro
Suecia Foundation och verksamheten som naturligt nog till storsta delen legat nere under pandemin
har annu inte hittat form och innehall. Det senare later sig delvis forklara av avsaknaden av préast under
tva ar och den nuvarande tjansteinnehavaren som tilltradde i december 2021 uttrycker férhoppningar
om att kunna bygga upp en mer utatriktad verksamhet vilket framstar som fullt méjligt. Men ocksa har
saknas forsamlingsinstruktion och kyrkoradet har forhallit sig passivt bade till den ekonomiska
situationen dar “alla &gg ligger i samma korg ” och till bristen pa malbeskrivning.

New York och Washington DC

I New York gar verksamheten tillbaka till mitten av 1800-talet men det &r forst i mitten av 1900-talet
nar Svenska kyrkans sjomansvardsstyrelse sande en prast som arbetet borjar organiseras pa ett satt som
liknar vad vi ser idag.'t Fram till 1978 da verksamheten forlades till East 48th Street bedrevs
verksamheten genom olika samarbeten och i olika lokaler. Huset pa East 48th Street koptes fran New
York Bible Society till en kostnad av 570 000 USD. SKUT borgade for lanet men tre ar senare saldes
luftrattigheterna for 1 miljon USD vilket betalade av husskulden och en renovering av lokalerna.
1982 erholl forsamlingen en stor donation som lade grunden till att man kunde bdrja bygga upp ett eget
kapital. Under pandemin da verksamheten i stort sett varit nedstangd har en storre renovering paborjats.

I Washington DC bildades en svensk foérsamling 1918 “for sammanhéllningen av vart folk och for
bevarandet av fidernedrvd tro”.}> Man ansl6t sig till Augustanasynodens konstitution och svensk
gudstjanst firades forsta och tredje sondagen i manaden. Successivt skedde emellertid en forskjutning
sa att forsamlingen mer och mer assimileras in i det amerikanska samhéllet. Fran 1929 firades en
engelsk gudstjanst varje andra och fjarde sondag och fran och med 1931 &r alla protokoll skrivna pa
engelska. Annu 1937 hette kyrkan St Erik’s Swedish Lutheran Church of Washington, DC men 1939
inkdptes den nuvarande kyrkobyggnaden som fick namnet “Augustana Evangelical Lutheran Church”.
Fdrsamlingens svenska skede var darmed avslutat.

Under 1970 talet aterupptogs emellertid firandet av gudstjanst pa svenska och 1996 bildades en
forsamling under namnet The Swedish Lutheran Church of Washington DC. Ett kyrkorad tillsattes, by-
laws upprattades och kyrkoherden i New York ledde gudstjanst en gang i manaden.

Jag valjer hér att redovisa New York och Washington DC tillsammans eftersom verksamheten i
Washington DC &ar mycket liten och bygger pa New Yorks “nirvaro”. Enligt de kriterier for vad som
ar en utlands-forsamling som radet for Svenska kyrkan i utlandet antagit uppfyller Washington DC
anda kriterierna for att vara en forsamling. Har firas regelbunden gudstjanst, det finns tillgang till ett

1 En historisk genomgang 6ver hur Svenska kyrkans verksamhet i New York vuxit fram finns att lasa pa
forsamlingens hemsida. Svensk kyrklig nérvaro i New York - Svenska Kyrkan i New York



https://www.svenskakyrkan.se/newyork/svenskyrklig-narvaro-i-new-york
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kyrkorum, har finns ett ansvarstagande i form av ett kyrkorad, har finns prast — om &n tillresande
sadan, och det har funnits en forsamlingsinstruktion.
Huruvida detta &ar den mest lampliga formen aterkommer jag till under avsnitt 5.

I oktober 2022 hade New Yorkforsamlingen 125 medlemmar och 835 mottagare av sitt nyhetsbrev.
Washington DC hade 80 medlemmar och 135 mottagare av sitt nyhetsbrev.

New Yorkforsamlingens verksamhetsomrade omfattar det s k tri-state area vilket innebar delar av New
York state med New York City inkluderat, New Jersey och Connecticut.

Malgruppen utgdrs av svenskar som ar bosatta eller under en period befinner sig i the tri-state area.
Fastboende kan vara dels ndgon som bor i omradet pa obestamd tid eller som ar utsand av ndgon svensk
arbetsgivare eller av annan anledning bor i omradet under en bestamd tidsperiod. Det finns ocksa manga
svenska ungdomar i omradet som antingen studerar eller kommer som au-pair.

Washingtonforsamlingens upptagningsomrade utgors av District of Columbia, Maryland, Virginia,
West Virginia, och North Carolina.

Malgruppen ar svenskar inom detta omrade som vill fira gudstjanst tillsammans.

Ekonomi
Enligt beslut i kyrkostyrelsen har ca 2,5 miljoner kr (248 154 USD) beviljats till New York for 2022
och ca 30 000 kr (3 000 USD) till Washington DC.

New York intékter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019
Totala intékter 1063 1110 6617
Totala kostnader 5285 3721 5583
Resultat -4222 -2 611 1034
Anslag fran Uppsala 3414 1385 79
Andel av kostnaderna anslag fr SKUT 65% 37% 1%
Andel av totala intékterna anslag fr SKUT 321% 125% 1%

Den nagot markliga bilden av intékter och utgifter for de senaste tva aren har att géra med den stora
renovering som paborjats under pandemin. Gulmarkerade siffror blir har missvisande pa grund av
realisationsresultat av vardepapper och de hdga minusresultaten har att géra med
renoveringskostnaderna. Renoveringen finansieras helt av sparade medel som nu realiseras. Inga lan tas
och férsamlingen ordférande kan inte nog betona vikten av en hallbar ekonom. Kapitalet maste enligt
honom ateruppbyggas sa snart renoveringen ar klar, nagot han bedomer vara mojligt pa 6-10 ars sikt.

New Yorkforsamlingen ar sjalvforsorjande sa nar som pa de tre tjanster som finansieras av SKUT. Pa
intaktssidan finns forutom en del kollekter och gavor framst intakter fran de under normala ar
forhallandevis manga vigslarna, den stora julbasaren och caféverksamheten. Pa tillgangssidan finns den
mycket centralt placerade fastigheten med ett bokfort varde vid arsskiftet 2021 till ca 25 miljoner kr.
Marknadsvéardet ar naturligtvis mycket hogre. Utver det finns trots renoveringskostnaderna och
minskade forséljningsintakter pa grund av pandemin bankmedel for ca 30 miljoner kr. Ekonomin ar med
andra ord mycket robust.

Foérsamlingen tar ut en medlemsavgift 100 USD fér enskilda 150 USD for familjer.
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Washington DC intékter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019
Totala intékter 93 92 128
Totala kostnader 143 70 117
Resultat -50 22 11
Anslag fran Uppsala 37 25 28
Andel av kostnaderna anslag fr SKUT 26% 35% 24%
Andel av totala intékterna anslag fr SKUT 40% 27% 22%

Omkostnaderna for verksamheten i Washington DC ligger mellan ca 100 000 — 150 000 kr per ar och
avser framst kostnad for hyra av kyrkolokal och konsertverksamhet. Férutom det lilla anslaget fran
SKUT finns pa intaktssidan ett arligt anslag fran SWEA och medlemsavgifter.

For att minska sina kostnader beslot kyrkoradet och darefter forsamlingen via arsmotet 2022 om ett antal
atgarder. Man kommer att ha friluftsgudstjanst i september (tidigare endast i juni) och gudstjanst via
Zoom i januari och darmed hyra kyrka endast 8 ganger per ar i stallet for 10 som tidigare. Hyran &r for
narvarande 450 USD per tillfalle. (Omkostnaden for kyrkoherden manatliga besok ligger i New
Yorkforsamlingens budget.) Man héjer dessutom medlemsavgifterna och reducerar bidraget till den
arliga nordiska julbonen. Och man kommer till en storre grad an tidigare forlita sig pa frivilliga i
forsamlingen for musikverksamheten under gudstjénsterna.

Vid arsskiftet 2021 hade férsamlingen ca 300 000 kronor som sparade tillgangar.

Forsamlingen tar fran och med 2023 ut en medlemsavgift pa 75 USD for enskild medlem och 150 USD
per familj.

Lokaler

Svenska kyrkan i New York ar den enda svenska foérsamlingen i USA som &ger egna lokaler, dessutom
mycket centralt och pa en fashionabel adress i anslutning till 5:e avenyn. Huset rymmer forutom tva
samlingsrum med intilliggande kok, ett pa gatuplanet och ett i kallaren, kyrkorum, tjansterum och tre
tjénsteldgenheter samt en mindre “studio” dér kyrkorddets ordférande numera bor. ** Just nu pagar en
omfattande renovering av delar av byggnaden. Den beréknas vara klar till jul 2022 men rimligare &ar
kanske att hoppas pa pasken 2023.

I Washington DC hyr férsamlingen en centralt placerad kyrka och samlingsrum av Augustana Lutheran.
Har firar den svenska forsamlingen sondagsgudstjanster och julbon.

Personal
Som framgatt ovan har Washington DC ingen personal anstalld.

New York har daremot tre fasta tjanster i form av kyrkoherde, komminister och kyrkomusiker. For forsta
gangen pa flera ar ar alla tre tjanster for narvarande besatta och pa plats i New York. Man har haft en
administrator anstalld som pensionerades under 2020 och tjansten har inte tillsatts pa nytt da den i
nuléaget enligt kyrkoradets ordférande utgor en onddig utgift. Inte heller lejer man personal for stadning

13 Den pagéende renoveringen kommer att resultera i att samlingsrummet pa gatuplanet som normalt rymmer
cafét kommer att fa ett intilliggande kok vilket inte varit fallet tidigare.
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av toaletter, kok och gemensamma utrymmen. De tre tjnsterna finansieras av SKUT men personalen
ar lokalanstallda med kyrkoradet som arbetsgivare. Pa grund av pandemin har kyrkoradet emellertid
knappt sammantréatt de senaste aren och kyrkoradets ordférande fungerar i praktiken i nulaget som chef,
kamrer, byggledare, caféansvarig (inklusive bagare av kanelbullarna som utgér en fast inkomstkalla)
och allti allo.

Ekumeniska kontakter och samhallskontakter
Nagra direkta ekumeniska kontakter finns inte. Daremot finns regelbundna kontakter med konsulatet,
SWEA och Swedish American Chamber of Commerce.

Verksamhet

Under pandemin har ingen anstalld personal funnits pa plats. Kyrkomusiker och komminister anstélldes
under hosten 2019 men hann aldrig tilltrada innan pandemin ”staingde” USA. Kyrkoherden reste hem i
tron att nedstangningen av Manhattan skulle vara nagra manader men kunde darefter inte aka tillbaka
péa grund av USA:s inresebestammelser och lang handlaggningstid for nytt visum. Komministern och
kyrkomusikern kunde borja arbeta pa plats vid pasken 2022 och kyrkoherden atervande i augusti 2022,

Trots detta, och tack vara kyrkoradets ordforande, har dock kaféverksamheten varit i gang under storre
delen av pandemiaren. Under 2021 hade cafét 4 600 besokare. Under 2019 nastan 19 000.

Hur verksamheten forandrats i New York respektive Washington DC under pandemin framgar tydligast
av nedanstaende bilder.

New York

New York - Besok: 33 072 New York - Besok: 5 178
Ar 2019 Ar 2021

400 178
= Gudstjanst
Gruppverksamhet .
4473 = Kor och konsert

= Kor och konsert
\ Allmiana besok
2023 = Allmédnna besok

= Gudstjanst
2660 5098 J

Gruppverksamhet

18818 = Basar
= Basar 4600

Besok 2019 Besok 2021
Gudstjanst 5098 Gudstjanst 178
Gruppverksamhet 4473 Gruppverksamhet 0
Kor och konsert 2023 Kor och konsert 0
Allménna besok 18 818 Allméana besok 4 600
Basar 2660 Basar 400
Totalt 33072 Totalt 5178



Kyrkliga handlingar 2019

Dop 19
Konfirmation 0
Vigsel 58
Vélsignelse - B. dktenskap 1
Fornyelse -
Aktenskapslofte 0
Begravning 7
Totalt 85

Woashington DC
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Kyrkliga handlingar
2021

Dop

Konfirmation

Vigsel

Vilsignelse - B. éktenskap
Fornyelse -
Aktenskapslofte
Begravning

Totalt 3

O O O -

N O

Som synes paverkades inte verksamheten i Washington DC namnvaért eftersom den alltid i stort sett bara
bestatt av gudstjanster. Gudstjansterna under 2021 utgors dock av andakter via Zoom.

Washington DC - Besok: 772

Ar 2019

12

760
Besok 2019

Gudstjénst 760
Gruppverksamhet 12
Kor och konsert 0
Allménna besok 0
Basar 0
Totalt 772

Kyrkliga handlingar 2019
Dop

Konfirmation

Vigsel

Valsignelse - B. dktenskap
Fornyelse - Aktenskapslofte
Begravning

Totalt

= Gudstjanst
Gruppverksamhet

= Kor och konsert
Allménna besdk

= Basar

P O O OO O Bk

Washington DC - Besok: 150
Ar 2021

® Gudstjanst
Gruppverksamhet
= Kor och konsert

Allméana besok

= Basar
150

Besok 2021

Gudstjanst 150

Gruppverksamhet 0

Kor och konsert 0

Allménna besok 0

Basar 0

Totalt 150
Kyrkliga handlingar 2021
Dop 0
Konfirmation 0
Vigsel 0
Vélsignelse - B. dktenskap 0
Fornyelse - Aktenskapslofte 0
Begravning 0
Totalt 0
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Arbetet med att ta fram en forsamlingsinstruktion paborjades fore nedstangningen 2020 i béada
forsamlingarna under ledning av kyrkoherden men har stétt pa patrull pa grund av att de saknade
barnkonsekvensanalys. Nya forutséttningar efter pandemin gor att de troligen behover uppdateras ocksa
pa andra satt.

Jag bedomer att New Yorkforsamlingen genom sin goda ekonomi och den egna fastigheten har goda
forutsattningar for att fortsatt vara av betydelse for svenskar i New York vare sig det handlar om turister
pa genomresa, studenter, unga familjer som stannar nagra ar eller svenskar som av olika skél har valt
att permanent bosétta sig i New York regionen. Verksamheten behdver byggas upp pa nytt efter den
langa nedstangningen men det finns ingen anledning att tro att det inte skulle kunna ske. Férsamlingens
ekonomi torde tillata att tillracklig personal kan finnas pa plats. Inte minst de manga vigslarna och
caféverksamheten utgor utan tvekan en good will” for Svenska kyrkan.

Washington DC é&r i nuldget helt beroende av préast fran New York. Den begransade verksamheten star
dock stabil men forutsattningar for, och énskan om, utvidgad verksamhet saknas i nulaget.

Florida

Forsamlingen i Florida, med sitt huvudsate i Davie, Fort Lauderdale norr om Miami, ar den yngsta av
utlandsforsamlingarna och bildades pa initiativ av entusiastiska svenskar pa plats efter uppvaktning pa
avdelningen for Svenska kyrkan i utlandet. Den forsta utsdanda personalen tilltrddde 2009.
Gudstjanstlokal hyrdes i Miami, Boca Raton och Fort Lauderdale och andra aktiviteter genomférdes i
tjanstebostaden. 2011 togs Scandinavian Church and Center som dgs av Norske Sjemanskirken i bruk
och den svenska férsamlingen borjade darefter hyra in sig dar.

Trots av det olika skal inte funnits nagon fastanstalld prast pa plats sedan 2017 har forsamlingen formatt
halla verksamheten i gang med hjalp av en lokalanstalld administrator och barngruppsledare, ett starkt
engagemang fran ordforande, kyrkoradet och tillresande och vikarierande praster pa korta kontrakt.

I oktober 2022 hade férsamlingen 180 medlemmar och 650 mottagare av sitt nyhetsbrev.

Verksamhetsomradet utgors av Florida men pa grund av icke permanent prast pa plats har besok pa olika
platser i Florida som begart hjalp fran kyrkan inte alltid varit mojlig.

Malgruppen utgors av permanent bosatta svenskar, temporart bosatta som bor i Florida under vinter
halvaret samt i viss man turister.

Ekonomi
Enligt beslut i kyrkostyrelsen har ca 1,4 miljoner kr (138 310 USD) beviljats till Florida for 2022.

Intékter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019
Totala intakter 1338 807 1102
Totala kostnader 1044 730 1000

Resultat 294 77 102
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Anslag fran Uppsala 778 442 403
Andel av kostnaderna anslag fran SKUT 75% 61% 40%
Andel av totala intakterna anslag fran SKUT 58% 55% 37%

Vid arsskiftet 2021 uppgick tillgangarna till 260 000 USD. Intikterna utgors forutom av
medlemsavgifter framst av vinsten fran den golfturnering som kyrkan star vard for varje host och ett
antal sa kallade “events” (Lucia, Nationaldagen, konserter). Aven vigslar utgér en inkomstkalla under
normala ar och med prést pa plats.

Medlemsavgiften, 75 USD for enskilda och 150 USD per familj uppgick 2021 till drygt 14 000 USD.
Golfturneringen uppgick till knappt 16 000 USD och eventen till drygt 16 000 USD.

Fdrsamlingens ekonomi ar stabil och under mitt besok vittnades det om att det finns en beredskap i
forsamlingen att vid behov ga samman och bidra nar situationen sa kréaver.

Lokaler

Liksom i Los Angeles och San Francisco hyr foérsamlingen lokaler av Norske Sjemanskirken.
Scandinavian Church and Center ligger i Davie, ca en timmes bilfard norr om Miami. Omradet dar
kyrkan ligger ar relativt isolerat. Har passerar inga turister och oppen caféverksamhet &r knappast
tdnkbart om inte andra verksamheter forlaggs till de tdmligen outnyttjade lokalerna. Det anses dock l&tt
att ta sig hit med bil fran Miami i séder och Boca Raton i norr.

I Scandinavian Church and Center har férsamlingen tillgang till kyrkorum, samlingslokal och kok en
sondag i manaden och en dag i veckan for barnverksamhet, samt ett arbetsrum. Forsamlingen hyr
dessutom en tjanstebostad i anslutning till kyrkan som é&r tillrackligt stor for att kunna ta emot en familj.
Tjanstebostaden kostar 3 000 USD per manad.

Gudstjanst firas dessutom nagra ganger per termin i Boca Raton dar man hyr en kyrka och samlingslokal
av en frikyrkofdrsamling for 325 USD per tillfalle. Med préast pa plats har aven gudstjanst firats i hyrd
kyrkolokal i Naples pa véstra sidan av Florida var annan manad (och Norska kyrkan varannan). | Naples
har det inte funnits nagon hyreskostnad.

Under 2022 har forsamlingen fatt 33 000 USD i anslag till lokalhyra.

Personal

Som redan framgatt har férsamlingen inte haft nagon fast anstalld prast pa plats sedan 2017. En ny prast
har anstallts under hosten och kommer att tilltrada sa snart arbetstillstand, visum mm tillater. Tjansten
innebar lokalanstallning och SKUT anslar pengar till forsamlingen for denna. Forutom présttjansten
finns en lokalanstélld administrator och en kassor pa volontarbasis.

Ekumeniska kontakter och samhéllskontakter

Nagra egentliga ekumeniska kontakter forekommer inte utéver samarbetet med Norska kyrkan och
hyran av lokal i Boca Raton. Daremot synnerligen goda kontakter med konsulatet, Swedish American
Chamber of Commerce och SWEA och Svenska skolan.

Verksamhet

Trots den minst sagt besvarliga tjanstesituationen har verksamhet i form av barntimmar, gudstjénster,
events, kdrovningar och olika sociala samlingar uppratthallits i tamligen hog grad. Pandemin innebar sa
klart en nedstangning ocksd av detta men verksamheten bdrja nu sa sakta byggas upp. Stora
forhoppningar knyts till ”den nya présten med familj”.
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Liksom for de o6vriga forsamlingarna géller att den nedan redovisade statistiken behdver lasas i
medvetande om pandemins verkningar. Men hér tillkommer att inte heller 2019 inte kan betraktas som
ett “normalar” eftersom prasttjansten uppratthallits genom tillfalliga vikariat.

Aktuell forsamlingsinstruktion saknas.

Florida - Besok: 3 658 Florida - Besok: 2 270
Ar 2019 Ar 2021
= Gudstjanst
470 163 74

Gruppverksamhet = Gudstjanst

= K6r och konsert 873 Gruppverksamhet

T

1885 Allménna besok = K6r och konsert

Allméana besok

= Basar
816 1160 = Basar

Besok 2019 Besok 2021

Gudstjanst 1885 Gudstjanst 8731
Gruppverksamhet 816 Gruppverksamhet 1160
Kor och konsert 407 Kor och konsert 163
Allménna besok 80 Allménna bestk 74
Basar 470 Basar 0
Totalt 3658 Totalt 2270
Kyrkliga handlingar 2019 Kyrkliga handlingar 2021

Dop 4 Dop 4
Konfirmation 0 Konfirmation 0
Vigsel 12 Vigsel 1
Vilsignelse - B. &ktenskap 1 Vilsignelse - B. éktenskap 1
Fornyelse - Aktenskapslofte 0 Fornyelse - Aktenskapslofte 0
Begravning 1 Begravning 1
Totalt 18 Totalt 7

Forsamlingsinstruktion saknas men héar finns ett uttalat mal om expansion bade genom en utékning av
upptagningsomradet norrut till Orlando och fler sociala samlingar. Med tanke pa den relativt trygga
ekonomin och den verksamhet som trots allt uppratthallits bedomer jag att forsamlingen star stabil med
forutsattningar for viss utokad verksamhet.

Viss mobil verksamhet

Som framgick i inledningen &r banden mellan Sverige och USA historiskt starka. Idag attraherar USA
svenskar ekonomiskt, akademiskt och kulturellt. Svenskar finns spridda 6ver hela den nordamerikanska
kontinenten och det ar naturligtvis omojligt for Svenska kyrkan att upprétta officiell nérvaro dverallt.
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For ndrvarande finns en projekttjanst for mobil narvaro i Nordamerika genom en kyrkoherdetjénst
forlagd till Toronto. Arbetstiden fordelas med 30% tjanstgoring i Torontoforsamlingen och 70% i den
mobila verksamheten.

En generell genomlysning av den mobila verksamheten har gjorts av kyrkosekreterare Cristina
Grenholm varfor jag har helt lamnar alla resonemang om de teologiska och strukturella forutséttningarna
for mobil verksamhet.

Pa grund av pandemin och gallande reserestriktioner ar det svart att bedéma hur den mobila
verksamheten skulle kunna fungera i USA enligt den modell som nu provas. | samtal med
tjansteinnehavaren framgar att hon med viss regelbundenhet forsokt besoka Seattle, Huston/Dallas,
Denver och Chicago (och pa den Kanadensiska sidan ocksa VVancouver och Montreal). Pa samtliga dessa
orter finns relativt manga svenskar. De kan vara fast boende, tillfalligt anstéllda eller studenter och dar
finns nagra som pa olika satt uttrycker ett Gnskemal om att fa besok av svensk prast for att fira gudstjanst
i samband med de storre hdgtiderna och/eller kyrkliga handlingar och samtal. | sin rapport konstaterar
Cristina Grenholm “att kallelsen fran dem det mobila teamet moter i verksamheten dr tydligare @n
sandningen fran Svenska kyrkan.” Verksamheten kraver att tjansteinnehavaren ar mycket initiativrik,
sjalvgaende och socialt aktiv och oradd. Kontakt knyts inte sallan via konsulaten och organisationer som
SWEA. Men i hogre grad an for en forsamlingsprast forutsatter arbetet att “’ryktet gar” om att présten &r
en bra person att ha att géra med. Arbetet ar naturligtvis véldigt ensamt och kraven pa vem som
rekryteras till en sddan tjanst maste vara hogt stallda. Samtidigt framkommer i samtal med biskop Sven-
Bernhard Fast att det ar allt svarare att rekrytera till utlandstjansterna. Jag aterkommer till detta under
avsnitt 4, Problem och méjligheter.

3. Pastoralteologiska 6vervaganden

Vid sidan av den skriftliga instruktionen “Basuppgifter ...” har avdelningschef Rickard Jonsson dven
betonat betydelsen av att pastorala aspekter beaktas. | Kyrkoordningen omtalas férsamlingen som ett
“pastoralt omrade” utan narmare angivande av vad “pastoralt” betyder. Pastorala omradet kan beteckna
det omrade dar forsamlingen utfor sin grundlaggande uppgift: gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission. Har anvander jag ordet pastoralt som ett samlingsnamn for det som avser framst sjalavardande
och diakonala aspekter. Svaret pa frdgan om hur och varfor Svenska kyrkans forsamlingar i USA
ska/kan/bor utgora pastorala omraden forutsatter emellertid vissa teologiska Gvervaganden.

Varfor ska Svenska kyrkan, en luthersk nationellt bestamd folkkyrka, éver huvud taget bedriva
verksamhet i ett land som USA? | USA finns gott om lutherska férsamlingar av olika teologisk profil.
Den storsta lutherska kyrkogemenskapen utgérs av Evangelical Lutheran Church of America (ELCA).
Det ar en kyrkogemenskap med vilken Svenska kyrkan bade historiskt och teologisk har en val férankrad
gemenskap. Svenska kyrkan behover alltsa inte finnas pa plats for att erbjuda ”Guds Ord och ratt
teologi” till utflyttade medlemmar. I en skrivelse till Kyrkométet (2019:6) noterar Kyrkostyrelsen ocksa:
”FOr den som varaktigt bosatt sig utomlands torde ofta den naturliga utvecklingen vara att vaxa in i
den gemenskap som en kyrka i det nya hemlandet kan erbjuda, sarskilt om denna kyrka genom
kyrkogemenskap, Gverenskommelse eller pa annat satt star i nara relation till Svenska kyrkan. En
integrering i1 det nya hemlandets kyrkogemenskap bor enligt kyrkostyrelsen uppmuntras och
underlattas. ” Ur den har synvinkeln &r det svart att motiverar varfor Svenska kyrkan ska understodja
forsamlingsverksamhet i ett land fullt av lutherska forsamlingar.

Till detta maste dock laggas att dubbelanslutning ar majlig, och forekommer, dvs att man & medlem
bade i en inhemsk luthersk forsamling och i Svenska kyrkan pa orten. Dessutom, och méjligen av stérre
betydelse, sa ar det i hog grad just de sedan lange utflyttade och fast boende som uppratthaller olika
nodvandigt funktioner i forsamlingen, till exempel som medlemmar i kyrkoraden, som kyrkvérdar och
i olika volontargrupper.
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Né&r Svenska kyrkans utsénde préast i San Francisco reflekterar 6ver behoven av en svensk férsamling
uttrycker han sig sa har: “Behoven i forsamlingen ser valdigt olika ut. Du har personer som bott har i
50 &r. Du har studenter som stannar ett ar eller tva. Au Pairs. Och svensk-amerikaner som bott har i
generationer. Jag skulle séga att de unga, studenter och Au Pair, ar de mest sarbara och behover mest
stod. Vistelsen har ar en stor utmaning for dem och oftast reser de sjéalva. Nar problem uppstar finns
det inget sjalvklart natverk och stéd for dem. Dar ar det viktigt att kyrkan visar sig och visar att det
finns en plats dit de kan komma (eller ringa) om de behéver hjalp. ”

Om vi till detta lagger turister och de som kommer ensamma eller med familj for att arbeta endast nagra
ar, kan denna reflektion &ga giltighet for alla fem forsamlingar som jag besokt aven om alla inte uttalar
detta som ett mal. Att det finns ett behov av sjdlavardande och diakonala insatser bland manga svenskar
i dessa regioner, helt oavsett den omgivande kyrkliga narvaron, rader det knappast nagon tvekan om.
For de som inte planerar att etablera sig i det nya landet kan behovet av kyrkans pastorala omsorg vara
bade akut och patagligt samtidigt som steget att ta kontakt med en amerikansk forsamling kan kannas
stort. Av pastorala skél ar det darfor motiverat att Svenska kyrkan “foljer svenskarna” ocksa till ett land
med en tydlig inhemsk luthersk narvaro. Det ar helt enkelt medlemsvard. Ett uttryck for den
medmanskliga omsorg vi som kyrka har att férkunna genom att gestalta den.

Att understddja svenska forsamlingar i USA &r darfor i forsta hand motiverat av om férsamlingarna
utgor ett sammanhang for pastoral omsorg for ”’svenska nomader”, dvs tillfalliga genomresande som
stannar nagra dagar eller nagra ar. Sadan pastoral omsorg kan naturligtvis organiseras pa flera sétt och
utan regelratta forsamlingsbildningar. Men en férsamlingsorganisation kan erbjuda stabilitet, kontinuitet
och ett sammanhang, inte bara for besokare, utan ocksa for utsand personal.

Radet for Svenska kyrkan i utlandet lyfter fram féljande kriterier for att anta en verksamhet som en
forsamling inom Svenska kyrkan. Det ska firas gudstjanst, finnas ett kyrkorum, ett lokalt ansvarstagande
och en forsamlingsinstruktion samt en kyrkoherde som leder arbetet. | en sadan skrivning framgar inte
forsamlingens syfte men det far antas vara desamma som for alla forsamlingar inom trossamfundet
Svenska kyrkan. Om detta anger Kyrkoordningen i forsta kapitlets andra avdelnings inledning: ”Syftet
ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som forsamlingen utfor ar stod for och en
konsekvens av denna grundlaggande uppgift. ”

Hér infinner sig ett dilemma. Det &r rimligt att som kyrkostyrelsen 2019 havda om de varaktigt bosatta:
En integrering i det nya hemlandet bér ... uppmuntras och underléttas. Men det ar ocksa sa att
trossamfundet behdver dessa manniskors lojalitet och kérlek till Svenska kyrkan for att kunna visa
pastoral omsorg om alla de som troligen inte kommer att hitta till en inhemsk férsamling. Det &r de
varaktigt boende och sedan lange etablerade som tillsammans med utsand personal fran Sverige
mojliggor forsamlingen. De utgdr basen for de gudstjanster som firas och till vilka de “svenska
nomaderna” kan bjudas in. De forvaltar kyrkorummet och har tillsammans med utsand personal ansvar
for verksamheten. Dessa manniskor, vars behov av en férsamlingstillhérighet eventuellt skulle kunna
tillfredsstallas inom ELCA och for vilka Svenska kyrkan pa plats kanske framst svarar mot ett behov av
ett svenskt sammanhang, &r en forutsattning for att Svenska kyrkan ska kunna erbjuda pastoral omsorg.

Huruvida férsamlingarna fungerar inkluderande och med en “outreach” mot de ”svenska nomaderna”
ar en annan fraga och svar att bedoma efter pandemins nedstangningar. Men om motivet for Svenska
kyrkan att bedriva forsamlingsverksamhet i regionen &r pastoralt borde denna malsattning tydligt framga
i forsamlingsinstruktionerna, vilket gor det an allvarligare att sddana saknas i samtliga fem forsamlingar.
En sadan skrivning skulle ge ett underlag vid framtagande av sokprofiler vid rekrytering och vara ett
stod for utsand personal nar det galler att utforma verksamhetens innehall tillsammans med kyrkoraden.
Den skulle ocksa utgora ett varn mot att forsamlingen blir endast en “svensk klubb” bland andra.
Huruvida en sadan viljeyttring faller sig naturlig i de olika kyrkoraden aterstar att se. Men det skulle
kunna vara en malsattning som later sig matas i samband med den arliga verksamhetsberattelsen.
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4. Problem och mdjligheter

Under mina besok i de fem forsamlingarna ar det vissa teman som aterkommer i samtalen med
gudstjanstdeltagare, fortroendevalda och anstéllda. De jag moter &r alla positivt installda till att det finns
en svensk forsamling pa plats. Det hindrar dock inte att det ockséa bland dessa manniskor framkommer
kritik och ifragasattanden av olika slag. | det har avsnittet kommer jag att diskutera nagra av dessa teman
innan jag i den avslutande delen presenterar nagra olika framtids-scenarios.

Svensk kyrka eller ”svensk klubb”?

Nér jag i mote med forsamlingsborna pa olika sétt staller fragan “varfor ar du har?”” mots jag av tva typer
av svar. Antingen variationer pa: ~Jag var i kris och jag vet inte hur jag skulle ha klarat mig utan den
har gemenskapen”, ett svar som direkt svarar mot resonemangen om “pastoral omsorg” ovan. Lika ofta

ar svaret helt enkelt: “men jag #r ju svensk!” framsagt i en narmast indignerad ton. Aven om man
bott i landet i artionde och troligen aldrig kommer att flytta tillbaka ar det sjalvklart att man vill
bevara en svensk identitet. Darfor vill man fira gudstjanst pa svenska men ocksa maéta svenska

varderingar och svensk kultur. Det rader ingen tvekan om att bevarandet av svensk kultur och social
gemenskap utgor en viktig motivation, kanske den viktigaste for manga. Det marks ocksa i
programutbuden nér jag laser verksamhetsberattelserna fran aren fore pandemin eller ser vilka aktiviteter
som nu sakta tar form igen. Artsoppa-kvallar, Ny (svensk) i New York, Luciafirande, Girls-night-out,
After work, Nationaldagsfirande, Kyrkis dar man sjunger svenska barnsanger osv. Pa samma sétt som
verksamheten i forsamlingarna i Sverige préaglas av aktiviteter som man hoppas ska “dra folk”, sa
erbjuder utlandsférsamlingarna svenskt praglad social gemenskap eftersom det &r vad som lattast samlar
utlandssvenskarna. »Jag forsoker séga till mina vanner”, sager en av dem jag pratar med, “kom till
kyrkan. Vi sitter inte bara och ber. Vi umgas och har trevligt ihop”.

Vem betalar?

Ar det motiverat att Svenska kyrkan ar med och finansierar att svenskar i USA traffas och har trevligt
ihop? Fragan maste stéllas inte minst med tanke pa att medlemsavgiften, om den alls forekommer, ar
hapnadsvackande lag. Nar jag papekar detta och jamfor med vad jag sjalv betalar i kyrkoavgift ar det
pafallande att fragestéllningen &r helt ny for de allra flesta. Att Svenska kyrkan ska finnas ar sjalvklart,
likasa att Svenska kyrkan hemifran ska ta ansvar for det. Det tycks som om den av skattsedeln
osynliggjorda medlemsavgiften som Svenska kyrkan tar upp, for manga aven osynliggjort att det ar
enskilda manniskors avgifter i Sverige som faktiskt indirekt ar med och mojliggor deras artsoppa. For
utan det som SKUT finansierar finns ingen férsamling och inga férsamlingslokaler, och utan férsamling
och lokaler ingen motesplats.

Fragan om medlemsavgift eller inte ar ett aterkommande tema, likasa mojligheten att skapa en ordning
for ett regelbundet givande. 1 Los Angeles, San Francisco och Florida utgor gavor och
penninginsamlingar en viktig del av ekonomin. Ur svenskt perspektiv framstar detta knappast som en
robust och sékrad ekonomisk situation men ur ett amerikanskt perspektiv dr det den normala ordningen.
Det &r sa de flesta non-profit organisationer finansieras. Gavor och donationer till religiosa samfund ar
dessutom skattebefriade i USA vilket anses bidrar till en storre beredvillighet att donera.

Samtidigt uttalas fran flera hall att svenskarna ar daliga pa att ge. Vi ar kvar i den svenska
kulturen och har inte forstatt systemet. Kyrkan ska vara gratis”. Har foreligger att pedagogisk
uppgift att medvetandegéra sambanden. Aven om medlemsavgiften i Sverige ligger pé
forsamlingsniva ar det medlemmar i Sverige som indirekt finansierar det som dessa

utlandssvenskar vill ha men inte riktigt &r beredda att betala for.

Ett tankeexperiment: Om 400 medlemmar ger 20 USD var i manaden skulle det innebéra en
regelbunden arlig intakt pa 96 000 USD. | dagens penningvarde ca 1 miljon per ar. Detta kan jamforas
med anslagen fran SKUT ett normalar (dvs. utan Coronastddet). 2019 fick Los Angeles inklusive per-
sonalkostnader 2 055 tkr; San Francisco 729 tkr; New York 2 795 tkr; Florida 1 061 tkr.

Jag bedOmer att graden av egenfinansiering kan oka i samtliga fem forsamlingarna.
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Pa kyrkbacken
Utover den ekonomiska problematiken finns ytterligare en dimension att beakta nar man reflekterar 6ver
huruvida Svenska kyrkan &r, eller inte &r, en ’svensk klubb”. For de som lever och verkar har finns ingen

motsattning i detta. Kyrkan ar kyrka men ocksa den sjélvklara bararen av den svenska kulturen
och svenska vérden. Det ar i kyrkan man bjuder in till Ny i New York och dit konsulatet, SWEA,
handelskammaren och Svenska skolan kommer och informerar. Platsen &r lika sjalvklar for de
mestadels unga studenterna och au pairer som kommer for att ta emot information som for de
som informerar. Det &r i kyrkans lokaler konsulaten anordnar vallokal nar konsulatet ar stangt.

Det ar kyrkan som &r navet nar konsulatet, SWEA och handelskammaren tréffas och organiserar
hur man béast ska kunna hjélpa de svenskarna som forlorat sina hem pa Floridas vastkust efter den senaste
orkanen. Kyrkan och foérsamlingen ar den sjalvklara samlingsplatsen pa ett satt som paminner om
Sverige en gang i tiden da kyrkan och kyrkbacken, utéver Guds ord, erbjod social gemenskap och
informationsutbyte. Mot den bakgrunden forefaller distinktionen kyrka eller ”klubb” inte meningsfull.

Graden av givande och tagande mellan Svenska kyrkan och de andra svenska organisationerna varierar
emellertid och avgors av personligt kyrkligt engagemang hos enskilda medlemmar. Svenska kyrkan far
ett kontaktnat och ger personella resurser till exempel i form av diakonala insatser till stod fér konsulaten
och lekledare i Svenska skolan. VVad géller SWEA &r givandet och tagandet mer jambordigt eftersom
SWEORNA ofta ar navet i den basarverksamhet som utgdr en icke ovasentlig del férsamlingens
finansiering.

Forhallandet till konsulaten

I samtalen med ambassadoren i Washington DC, konsuler och konsulatpersonal blir jag inte direkt
overraskad av att man uttrycker sig sa positivt om forsamlingarna. Men det ar anda pafallande att det
sker med ett sadant eftertryck. Overallt ser det knappast ut som i Hans Hernbergs beskrivning av laget i
Los Angeles under pandemin, se not 7, men det tycks finnas en upparbetad sjélvklarhet for
konsulatpersonalen att man kan vénda sig till kyrkan inte bara vid dodsfall och fangelse- och sjukbesok.

Utsatta manniskor vars behov man vare sig har kompetens for, eller uppdrag att ta hand om,
héanvisas till kyrkan. Med all ratt. Det ar for méanniskors skull kyrkan finns. Samtidigt kan man i
tider av atstramning och minskad ekonomi diskutera om konsulaten i sin uttalade 6nskan om
Svenska kyrkans narvaro ocksa borde kunna bidra till att uppratthalla den. Nar jag samtalar med
ambassador Karin Olofsdotter om Svenska kyrkans eventuella behov av nedskarningar och fragar

om det vore meningsfullt for Svenska kyrkan att uppvakta utrikesforvaltningen for att diskutera méjliga
synergier och stod till verksamheten &r svaret, ett tveklost ja. Hon lagger ocksa till att “om Svenska
kyrkan maste stanga ner nagra stallen i USA, behall Los Angeles och New York. Ett pa varje kust”.*

Lokalt anstalld eller SKUT-anstalld

For att mojliggora arbetstillstand for utsand personal har SKUT valt att lata de lokala forsamlingarna bli
arbetsgivare. Anslaget beviljas och dverfors till forsamlingen men anstaliningsavtalet upprattas mellan
kyrkoradet och den anstéllde. Férsamlingen Gvertar darmed formellt hela arbetsgivaransvaret. Mitt
intryck ar att kyrkoradens medvetenhet om vad arbetsgivaransvaret innebar varierar. Man uttrycker sig
mycket forsiktigt som svar pa fragan om hur det fungerar — man ér ju beroende av anslaget — men mitt
bestamda intryck ar att man tycker att det ar svart och ndgot man helst skulle vilja slippa.

14 Olofsdotter beriittar ocksa om “’Stockholmsbaserade ambassader”. P4 hemsidan kan man lasa: For ett trettiotal
lander, som till exempel Barbados, Haiti och Malta skéts Sveriges forbindelser av ambassadérer i Stockholm.
De reser regelbundet till de l&nder dér de &r ackrediterade. Ambassader och konsulat - Regeringen.se

Detta & mojligen en variant som skulle kunna provas for vissa SKUT férsamlingar framst i Europa. En préast
skulle kunna ha tjanst i en forsamling i Sverige men t ex en vecka i manaden vara i en europeisk
utlandsforsamling.



https://www.regeringen.se/uds-reseinformation/ambassader-och-konsulat/

23

I den man samarbetet fungerar val och kyrkoradet, oftast via sin ordférande, upplevs som ett stod for de
anstéllda, uttrycker medarbetarna att det & OK men pekar ocksa pa en del nackdelar. Avtalen &r helt
klart samre an for de utsanda som har SKUT som arbetsgivare. Avtalen saknar en klausul om arlig
I6neforhandling vilket innebér att personal sitter med samma 16n som vid avtalets ingang 2019. Sadant
kan, och maste, atgardas bland annat genom utbildning av kyrkoraden om denna ordning ska besta.

Ett allvarligare problem har att gora med att ordningen forstarker den redan nagot oklara roll- och
ansvarsfordelningen for utlandskyrkan. Nar jag fragar de anstdlla om var de véander sig om de far

problem med for mycket arbete, sjukdom, hemlangtan, samarbetssvarigheter &r svaret efter viss
tvekan: ”D4 ringer jag till kansliet i Uppsala”. Man vander sig alltsa inte i forsta hand till sin
arbetsgivare, inte heller till biskopen och domkapitlet i Visby utan till SKUT-kansliet som med
denna ordning faktiskt inte langre har nagot arbetsgivaransvar.

I samtal med biskopen i Visby framkommer ocksa att Visby domkapitel ar mycket kritisk till den
inforda ordningen med lokalanstallning, bade till hur den genomforts och for dess konsekvenser. Man
ser en rad svarigheter och oroas inte minst av risken for att denna anstallningsform ska forsvara framtida
rekrytering eftersom det tveklost far konsekvenser for den anstélldes Ioneutveckling, pension,
forsakringsskydd osv.®®

Ocksa utan den lokala arbetsgivaren som en faktor i ekvationen foreligger redan en grazon vad géller
roll- och ansvarsfordelning mellan kyrkostyrelsen, Visby domkapitel och kyrkokansliet vilket har
papekats t ex i kyrkosekreterarens genomlysning av den mobila verksamheten.*® Detta bor hallas i atanke
nar andra mojligheter for att 16sa problemet med arbetstillstand i USA provas. En sadan annan mojlighet
ar att férsamlingen skulle kunna vara en forsamling inom ELCA. Det dr en variant som redan provas for
forsamlingen i Toronto som i dag utgér en férsamling, inte inom trossamfundet Svenska kyrkan utan
inom Evangelical Lutheran Church in Canada (ELCIC), och dér tillsynen utdvas av Torontos lutherske
biskop enligt en 6verenskommelse mellan honom och biskopen i Visby.

Pa ett liknande satt skulle de svenska forsamlingarna i USA kunna vara etniskt bestamda forsamlingar
bland andra inom ELCA med ett uttalat mal att tjana den svensktalande befolkningen i regionen.
Fordelarna med en sadan losning ar forst och framst att det loser problemet med arbetstillstand. En
amerikansk svensktalande forsamling behdver svensktalande personal fran Sverige. Det skulle séakert
inte vara nagot problem att motivera att man kallar personal darifran. Det skulle ocksa svara mot
kyrkostyrelsens dnskan om att inkorporera de varaktigt boende i amerikanskt kyrkoliv. Det skulle
dessutom troligen ge enklare tillgang till resurser till exempel i form av lokaler, HR och fortbildning.
Nackdelen &r att bandet till Svenska kyrkan skulle férsvagas och att en sadan forsamling inom nagra
artionden troligen skulle vara amerikansk, snarare an svensk. Darmed skulle motivationen bland
svenskarna att halla en sadan forsamling levande férmodligen minska. Detta ar sannolikt skélet till att
ingen i kyrkoraden eller bland personalen uttrycker ndgon som helst entusiasm for tanke.

I samtalen om anstallningsformerna pekar bade kyrkorad och personal ofta pa norrménnen” som genom

Sjemanskirken har personal i flera stdder i USA och dessutom en kringresande studentprést.
Sjemanskirkens personal &r inte lokalanstéllda. | kontakt med Norske Sjemanskirken far jag
till svar att deras utsénda personal &r anstéllda i Norge men betalar skatt i USA. Proseduren att

15 Under mitt besck i Florida i oktober 2022 var férsamlingen mitt i processen att teckna avtal med en ny
kyrkoherde. Inte minst svarigheter vad galler forsakringsskydd for den medféljande familjen var pafallande.

16 Det finns en organisatorisk orsak till detta som kommer tydligt till uttryck i att relationen till stift och biskop
ar flertydig. Varije prast och diakon har tva biskopar att relatera till genom att tillsynen finns i Visby domkapitel
och frdmjandet finns hos kyrkostyrelsen dar arkebiskopen &r ordférande. Den pastorala omsorgen om uppdraget
handhas av avdelningen for utlandskyrkan samtidigt som det finns en pastoral relation till biskopen i Visby.” Ur
”Teologiska utmaningar i utlandskyrkans mobila verksamhet”, s 26.
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skaffa arbetstillstand och visum &r omstandlig men med hjélp av visumadvokat brukar det kunna ordnas
pa nagra veckor.!’

Om skélen till den nya ordningen inom SKUT ar att mojliggora arbetstillstdnd snarare an
besparingsmassiga bor en atergang till den tidigare anstéllningsformen dvervégas.

... och apropé Norge

I Los Angeles, San Francisco och Florida hyr SKUT kyrka, samlingslokaler och arbetsplats av
Sjemanskirken. Bortsett fran diskussionen om lokalernas placering i Los Angeles fungerar den
ordningen for narvarande val. Sett 6ver tid har det dock inte alltid varit sd. Formagan att komma Gverens
mellan de norska hyresvérdarna pa plats och de svenska hyresgasterna har genom aren varierat och &r
helt beroende av vilka de konkreta personerna ar. Det gor organisationen skor och det finns anledning
att lyfta frdgan om samverkan till en mer allmén och hogre niva till stod for de enskilda forsamlingarna.
Svenska kyrkan och Sjgmanskirken borde kunna ha nagot att vinna pa fordjupade samarbeten bade vad
géller verksamhet och tjanster.

Att verksamheten ar sa personberoende utgor utan tvekan den storsta riskfaktorn i den nuvarande
organisationen. Ett fordjupat samarbete som kanske rentav skulle kunna inbegripa en viss samordning
av tjanster skulle minska den pafrestning ensamarbetet utgor for manga av vara utsanda medarbetare.
Att komma till ett nytt land, inte sallan ensam utan medféljande familj, till en tjanst som ofta statt obesatt
ett tag pa grund av langa handlaggningstider vid nyanstallningar och ett arbete som darfor ar mer eller
mindre i behov av nystart, kraver valdigt mycket av den vi sander ut. Allt som kan bidra till att skapa
arbetslag med ett gemensamt ansvar for verksamheten i regionen behdver framjas for att motverka en
riskabel skdrhet i organisationen.

Som framgatt av genomgangen under punkt 2 bedomer jag att USA forsamlingarna star tamligen stadigt
ekonomiskt, méjligen med undantag av San Francisco som &r beroende av en enda donation. Det &r
ocksa min beddémning att alla férsamlingarna skulle kunna dka egeninsatsen i den arliga budgeten. Den
svaga punkten galler hur personalsidan &r organiserad med endast en utsand person i Florida och San
Francisco. Florida utgor har ett forskrackande exempel dar man inte haft nagon som fullfoljt sitt
anstallningsavtal sedan 2014 och dar man statt utan fast anstalld prast sedan januari 2018. Endast i New
York skulle det, om ingen plotsligt av mer eller mindre goda och privata skal maste avbryta sin
anstallning, vara majligt att undvika att verksamheten stannar av pa grund av att alla tjanster ar
vakantsatta.

" Trond Hauso Hansen, ansvarig inom Norska Sjomanskyrkan for visumhandlaggningen till USA skriver i mejl
221017: Vi bruker visum som Religious Workers, R-1, og har hjelp av visumadvokat til & fylle ut og sende inn
visumsgknadene. | utgangspunktet er de utsendt fra Norge og med lgnn herfra (men skattlagt i USA), og sa er stillingene
knyttet til en av kirkene vdare — New York, Miami, Houston, San Francisco og Los Angeles/San Pedro. Da md stillingene
inneholde nok av kirkelige oppgaver og vi ma kreve nok kirkelig bakgrunn fra sgkerne, blant annet medlemskap i Den norske
kirke, eventuellt Den Evangelisk Lutherske Frikirke (vi har ikke testet den siste varianten i en sgknad).

Studentpresten var blir sgkt gjennom kirken i New York, ettersom det er basen for tjenesten per i dag, og vi har i sgknaden
angitt at den betjener norske studenter over hele USA, og det har blitt akseptert.

Men det er viktig at det sikres at stillingene er nok kirkelige, at sgkerne har nok kirkelig bakgrunn, og kirkene har en formell
status med Bylaws etc. Det er leder pa kirken, alternativt leder av kirker&det, som star som underskriver at sgknadene. Vi
bruker ogsa stillingstitler som kan vaere gjenkjellige i USA, som Director of Hospitality, Port Chaplain,
Congregational/Deaconal Worker, Senior Pastor, Associate Pastor. Sgknadene er ofte pa 150-200 sider, med all mulig form
for dokumentasjon.

Det anbefales ogsa sterkt & bruke en visumadvokat, i tillegg til & betale for Premium Processing. Da far vi svar innen 15
dager — hvis ikke kan det g 6-9 maneder, eller lenger. Vi pleier & fa 30 maneders visum i farste runde og sa kan det sgkes
om 30 maneder til.



25

Runda pluggar i fyrkantiga hal

Aven om mina samtal med kyrkordden och personalen pé& plats antyder en 6nskan om att aterga till
ordningen med svensk anstallning och arbetsgivaransvar hos SKUT, finns ockséa sadan som skaver i
forhallande till kyrkokansliet.

Det stora stdd som trossamfundet ger till utlandsférsamlingarna kraver naturligtvis ordning och reda i
redovisning av finanser och verksamhet. Det forstar alla. Men mdtet mellan den volontarberoende,
rorliga, nydanande verksamheten och kyrkokansliet tunga administrativa Overrock, upplevs ofta
kravande (for att inte sdga kvavande) och omdjlig att leverera pa. Nar forsamlingsinstruktionen far
backning for att den saknar en barnkonsekvensanalys som bland annat ska innehalla uppgifter om hur
manga barn som finns i regionen suckar kyrkoherden: “Hur ska jag kunna veta det? Ingen, inte ens
konsulatet, har uppgift om hur manga svenskar det 6ver huvud taget finns i regionen.” Eller nar
redovisningsperioder sammanfaller med den intensivaste arbetsperioden for julbasaren som man ar helt
ekonomiskt beroende av. Da skapar det inte bara frustration utan ocksa obstruktion och bristande respekt
for uppgiftens betydelse som ett forsvar mot kénslan av misslyckande.

Vad som gar att gora at denna kulturkrock &r inte givet, men en Gversyn av rutinerna ar pa sin plats.

Sarskilt om ordningen med lokalanstéllning bevaras. Under de forutsattningarna har kansliet i
praktiken avsagt sig arbetsgivaransvar och behdver bara forsékra sig om att anslagen anvands sa
som man kommit dverens om. En av de utsdanda medarbetare jag samtalat med sager vid ett
tillfalle: ”Du vet man brukar saga att Svenska kyrkan ska ha laga trosklar, men hér, har har vi

inga trosklar alls. Det dar det som gor det sa roligt att arbeta hdr.” Frdmjandet av
utlandsforsamlingarna behdver vara mer an ekonomisk support. Det innebar ocksa att understodja och
sa langt mojligt acceptera dessa forsamlingars egenart.

5. Nagra alternativa utvecklingsmdojligheter

Mot bakgrund av avsnitten 2-4 antyder jag har slutligen tre olika forslag pa hur verksamheten skulle
kunna foréndras och effektiviseras och/eller minska kostnaderna. Alla varianter innebér viss ekonomisk
besparing, minst sa i det forsta forslaget och mest den tredje.

Oavsett vilket alternativ som an véljs infor for verksamheten i USA beddmer jag att

e (Okad samordning mellan de svenska férsamlingarna bor utvecklas. Forslagsvis skulle man
kunna gora en férsamlingssammanslagning med kyrkoherde i New York och férsamlingsherdar
och forsamlingsrad pa de andra platserna. | kyrkoherdens uppgift skulle inga att framja en
kansla av samhdrighet och gemensamt ansvar fér helheten hos utséand personal oavsett var man
ar tjansteplacerad. Detta bor kunna ske genom regelbundna digitala samlingar och fysiska
arbetsmoten till exempel varje tertial.

e den mobila verksamheten bor laggas ner

e Okad samordning med Norske Sjsmanskirken efterstravas bade av ekonomiska och
arbetsmiljomassiga skal

e ordningen med lokalanstéllning av utsdnd personal bor omprdvas

e en Oversyn av redovisningsrutinerna bor goras

e domkapitlet i Visby maste ta ansvar for att forsamlingsinstruktioner skrivs och halls
uppdaterade sa att instruktionernas malskrivning kan foljas upp i samband med verksamhets-
redovisning och dskande om fortsatta anslag.

A. Fyra férsamlingar

En variant ar att behalla alla fem nuvarande platser som nav for fortsatt verksamhet i USA. New York
och Washington DC skulle dock med fordel kunna slas samman till en férsamling. Precis som vid
forsamlingssammanslagningar i Sverige skulle ett férsamlingsrad kunna finnas kvar i Washington DC
med ansvar for att organisera verksamheten. Liksom nu skulle New York sanda en préast en gang i
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manaden. Fordelen vore férutom minskad byrakrati for Washingtonférsamlingen att den ekonomiskt
starka New York forsamlingen skulle kunna bidra till stabilitet i Washingtondelen. En personal-
forstarkning i New York skulle pa sikt aven kunna innebéra en viss utokning av verksamheten i
Washington DC sa att férsamlingen i hogre grad &n nu skulle kunna erbjuda pastoral omsorg till svenskar
i omradet. Med all respekt for den grupp manniskor som regelbundet samlas till gudstjanst i Washington
DC &r det oundvikligt att konstatera att den lilla forsamlingen malsattning inte stracker sig langre an till
att vara just en gemenskap for svenskar i regionen som vill fira gudstjanst pa svenska. Medlemmarnas
sociala och diakonala engagemang kanaliseras pa annat sétt an genom den svenska forsamlingen.

De 6vriga forsamlingarna blir kvar som nu, men for alla forsamlingarna galler att de inom ett antal ar
maste 0ka sin egenfinansiering. For narvarande betalar SKUT forutom personalkostnader lokalhyra som
motsvara ca 94 000 USD/ar, en kostnad alla forsamlingar pa sikt borde kunna bara sjalva.

Verksamheten i de nuvarande férsamlingarna beddmer jag vara tillréackligt stabil for att kunna vara en
langsiktig losning sa lange SKUT finansierar samma antal tjanster som idag.

Forslaget ar inte beroende av vilken form for anstéllningsavtal som véljs men det skulle underlatta for
kyrkoraden, d6ka majlighet till styrning och skapa stérre anstéllningstrygghet om utsénd personal var
anstéllda av kyrkostyrelsen.

B. Tre forsamlingar

En annan majlighet ar att behalla Florida och New York/Washington DC som nu (eller som enligt
forslaget ovan) men att flytta tjansten i San Francisco till Los Angeles. San Francisco skulle dock kunna
besta som forsamling med en tillresande prast en vecka per manad. Det skulle innebéara en stor besparing
for forsamlingen vad galler tjanstebostaden. | de norska lokalerna finns en studio med kok som skulle
kunna bokas upp for dessa veckor vilket skulle bli betydligt billigare &n vad tjanstebostaden &r idag.

For SKUT innebadr det hér forslaget kanske inte storre ekonomiska besparingar an i forslaget ovan men
denna I6sning skulle minska ensamarbetet for den utsdnde prasten och bidra till att stérka ett arbetslag i
Los Angeles. Det skulle darmed ocksa minska risken for att verksamheten bade i Los Angeles och San
Francisco plotsligt star utan prast pa grund av oplanerade avslut och langa handlaggningstider vid
nyanstallningar.

I San Francisco finns idag en lokalt anstélld administrator och barntimmeledare mm. Det skulle 6ka
stabiliteten om den tjansten skulle kunna knytas narmare den norska kyrkans arbetslag sa att mer av
gemensam verksamhet skulle kunna erbjudas. Detta skulle i sa fall initialt inte 16sas pa férsamlingsniva
utan lyftas for samtal mellan de tva kyrkorna och forhoppningsvis ingd som en del i
uppdragsbeskrivningen for tjansterna pa plats.

Forslaget ar inte beroende av vilken form for anstéllningsavtal som valjs men det skulle underlatta for
kyrkoraden, 6ka mojlighet till styrning och skapa storre anstéllningstrygghet om utsénd personal var
anstéllda av kyrkostyrelsen.

C. Tva forsamlingar
Den mest radikala l6sningen vore att behalla endast tva forsamlingar och i sa fall Los Angeles och New
York, dvs en férsamling pa varje kust.

I valet mellan San Francisco och Los Angeles beddmer jag att behoven &r storst i Los Angeles som
ocksa har den mest stabila ekonomin av de tva. Visserligen dras man med problematiken kring
lokaliseringen dar San Franciscos lokalisering &r vida 6verldgsen, men Los Angeles forsamlingen &r en
mer robust organisation.

P& ostkusten star valet mellan Florida och New York dar New Yorks med sitt hus och stabila ekonomi
har en Kklar fordel. Forsamlingen i Florida ar visserligen mycket vélfungerande med tanke pa den
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besvarliga tjanstesituationen under manga ar, men nar ut till betydligt farre jamfort med de andra
forsamlingarna.

Med endast tva forsamlingar med nuvarande bemanning skulle besparingarna naturligtvis bli stora.
Forutom lokalhyra for San Francisco och Florida motsvarande ca 61 000 USD skulle det innebéra tva
tjanster mindre jamfort med idag.

Forslaget ar inte beroende av vilken form for anstallningsavtal som véljs men det skulle underlatta for
kyrkoraden, 6ka méjlighet till styrning och skapa storre anstéllningstrygghet om utsand personal var
anstallda av kyrkostyrelsen.

En kyrkoherde och tva forsamlingsherdar
Jag bedOmer att det forslag som sammantaget bast svarar mot behoven samtidigt som det har
forutsattning att minska den skorhet som beror pa for stor personalomséttning ar B.

I stallet for tre forsamlingar kan man med fordel tdnka antingen ett pastorat med tre férsamlingar men
annu hellre en enda férsamling med en kyrkoherde i New York och tva forsamlingsherdar. En i Los
Angeles och en i Florida.

Den organisering av arbetet jag beddmer har basta forutsattningar innebdr att

e New York och Washington DC slas samman till en enhet

e prasttjansten i San Francisco flyttas till Los Angeles men med tjanst i San Francisco en vecka i
manaden

e alla de nuvarande férsamlingarna bildar en gemensam férsamling med kyrkoherde i New
York och férsamlingsherdar i Los Angeles och Florida

¢ som en forsamling delas ansvaret for helheten bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Med
andra ord skulle den ekonomiskt relativt starka New York-delen kunna stétta de andra delarna
vid behov

e den mobila verksamheten laggs ner men USA-arbetslaget under ledning av kyrkoherden kan
vid behov ta ansvar for viss mobilitet

Har finnas majlighet till en del besparingar for nationell niva i form av indragna anslag till lokaler
(motsvarande ca 1 miljon kronor per ar) och indragen tjanst for mobil prast (idag motsvarande 70% av
tjanst).



