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Anm.1 | den I6pande texten anges for ldsbarhetens skull inte alltid forsamlingarnas fullstdndiga namn utan ofta
bara den forkortade formen Lausanne respektive Zurich. | dessa fall bor det std klart av sammanhanget att det

ar respektive férsamling som avses och inte bara den enskilda staden.

Anm.2 Vid valutakonvertering mellan CHF och SEK i historiskt material anvands kursen vid bokslutsdatum 2018-
12-30 som var 9,12. Vid aktuellare siffror an bokslutet 2018 anvands kursen 2018-08-30 som var 9,91. | det

senare fallet anges detta, antingen vid uppgiften ifraga eller i anslutning till avsnittets rubrik.
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1. Sammanfattning

Utredningens uppdrag har varit att genomlysa Svenska kyrkan i utlandets verksamhet i Schweiz med
naraliggande omraden och se dver hur verksamheten bor bedrivas pa ett hallbart satt i framtiden.
Enligt direktiven ska ett antal alternativa forslag presenteras for den framtida organisationen av

arbetet i Schweiz.

Utredningen har kartlagt bakgrund och nulage for dagens tva utlandsférsamlingar i Schweiz,
Lausanne-Geneve-Bern och Zirich-Basel (kapitel 3-4). Ur detta material lyfts ett antal faktorer fram
som har betydelse nar det galler att formera férsamlingarnas framtida organisation (kapitel 5). |
kapitel 6 presenteras fyra alternativa modeller for den framtida organisationen och i kapitel 7
presenterar utredningen sina samlade dvervaganden och forslag till beslut. Ett antal forslag laggs
fram som ar oberoende av vilken framtida organisationsmodell som Radet for Svenska kyrkan i
utlandet valjer att faststalla. Dartill foreslas att Radet faststaller ett inriktningsbeslut som avser den
framtida organisationsformen.

Mot bakgrund av det material som redovisats och de 6vervaganden som gjorts forordar
utredningen att Radet beslutar att inriktning ska vara att genomféra den organisationsmodell som
bendamns modell C och som innebér att verksamheten i Schweiz organiseras som 1 sammanslagen
fristdende forsamling med 3 utsanda tjanster, tva praster och en pedagog alternativt diakon med
pedagogisk kompetens.

Utredaren finner ss mmanfattande att denna modell bast balanserar de férutsadttningar som
ligger i en efterhand forsvagad sammantagen férsamlingsaktivitet, en forsvagad ekonomisk bas, den
decentraliserade karaktdren av medlemmarnas boséattning och verksamheten i Schweiz, en langsam
men kontinuerlig forskjutning 6sterut av svenskars bosattning och darmed verksamhetens
tyngdpunkt och ett tveksamt sammantaget behov av tva diakontjanster. Daremot bedéms att det
finns ett behov av en tredje tjanst, pedagog eller diakon med pedagogisk kompetens. Utredaren
menar att den forordade organisationsmodellen ar det bast balanserade alternativet som dessutom
ger handlingsfrihet i framtiden.

Modellen innebar besparingar for saval den lokala ekonomin som for Svenska kyrkan i

utlandet. Vissa berdkningar av besparingseffekten redovisas.
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2. Uppdrag och tillvagagangssatt

| protokollet fran sammantrade med Kyrkostyrelsens Rad for Svenska kyrkan i utlandet 2018-12-01

antecknades betraffande SKUTs verksamhet i Schweiz:
Ledningen for Svenska kyrkan i utlandet 6nskar en utredning angdende verksamheten
for att belysa synergieffekter med nya arbetssatt och en forutsattningslos
genomlysning av alternativ for verksamhet, personal, ekonomi och lokaler for
forsamlingarnas framtida verksamhet, och ocksa ta i beaktning narliggande
forsamlingar i andra lander.

Radet beslutade darvid féljande:
Att uppdra till avdelningen for Svenska kyrkan i utlandet att inleda en utredning
angaende Svenska kyrkan i utlandets verksamhet i Schweiz med narliggande omraden.
Utredningen syftar till att se 6ver hur verksamheten bor bedrivas pa ett hallbart satt i

framtiden och ligga till grund for Radets kommande beslut.

Avdelningschef Rickard Jonsson uppdrog i januari 2019 at mig att genomféra utredningen. Enligt
overenskommen planering skulle huvuddelen av utredningsarbetet ske under september-oktober
2019. Infor uppdraget fortydligade avdelningschefen att utredningen bor presentera ett antal
alternativ for den framtida organisationen av arbetet i Schweiz. Minst ett alternativ ska utga fran en
kostnadseffektivare form an idag och alternativen ska utformas sa att de kan ligga till grund for
beslut i fragan.

For att genomfora uppdraget har jag utnyttjat tillgangligt skriftligt material sdsom
forsamlingsordningar, forsamlingsinstruktioner, verksamhetsoversikter, bokslut, statistik mm. Det
finns ocksa en skrift publicerad som ger en vardefull beskrivning av férsamlingarnas historiska
framvaxt fram till 2011. Jag har vidare samtalat med férsamlingarnas kyrkoherdar Marcus
Heutmann och Magnus Nordstrém?, kyrkoradsordférandena Marianne Odman och Anna Teng3, i det
narmaste alla 6vriga ledamoter och erséattare i de bada kyrkoraden, diakonerna Evelin Heutmann och
Siv Rang och ekonomen/administratéren Cecilia Nilsson i Ziirich samt nagra 6vriga
forsamlingsmedlemmar. Merparten av dessa samtal har skett pa plats i Schweiz vid besok i Zirich,

Bern, Lausanne och Genéve® och i ndgra fall dessutom i Uppsala. Jag har ocksd haft tillfalle att

1 Svenska kyrkan i Schweiz, 50 Gr 1961 — 2011. En historisk kavalkad i tre delar — de férsta 20 Gren; SKUT tar
dver och 2000-talet, https://www.svenskakyrkan.se/lausanne/kyrkan-50-ar---1961-2011.

2 Samtidigt som utredningen genomférts har byte p& de bada tjansterna i Ziirich skett under sommaren 2019.
Av den anledningen ar det framst med den avgaende kyrkoherden och den avgaende diakonen jag har fort
samtal nar det galler Zirich.

3 Besok i Schweiz under veckan 2-6 september 2019.
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samtala med ambassadradet Jenny Egermark pa Svenska ambassaden i Bern. Jag har samtalat med
de tidigare kyrkoherdarna i Ziirich Per Ola Bohlin och Séren Trygg och i Lausanne Per Harling och Lars
Parkman. Jag har ocksa overlagt med biskop Thomas Petersson samt med Rickard Jénsson och
Johanna Holmlund Lautmann fran SKUT i Uppsala. Vid bestket i Schweiz har jag kunnat bestka
forsamlingslokalerna i Zurich respektive Lausanne samt nagra av de kyrkor forsamlingarna anvander:
Martin Luther-kirche i Zirich (Evangelisch-Lutherische Kirche Zirich), S:t Ursula i Bern (anglikanska
kyrkan) och kapellet S:t Léger i Genéve (reformerta kyrkan). Jag har sett den fyrarumslagenhet som
forsamlingen i Zurich hyr ett par vaningar upp i samma fastighet som forsamlingslokalerna samt sett
laget for de bada rum man hyr i vaningen under. Jag har ocksa sett den nuvarande
kyrkoherdebostaden vaster om Lausanne.

Respektive kyrkoherde och kyrkoradsordférande m fl pa plats har givits mojlighet att

faktagranska kapitel 3 och 4.
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3. Bakgrunden

Historiskt sett brukar tre olika infloden anges till det som idag ar Svenska kyrkan i utlandet, SKUT.
Aldst &r de sju férsamlingar dar prasten foljde med som svensk ambassadpredikant: Paris 1626,
London 1710 samt Képenhamn, Berlin, Oslo, Helsingfors och Buenos Aires under 1900-talets tva
forsta artionden. Nasta inflode utgors av sijomansmissionen eller sijomanskyrkan som etablerades
fran 1870-talet och framat. Det tredje och senaste inflodet &r etableringen pa turistorter som

uppstod med charterturismen med boérjan pa 1960-talet.

Svenska kyrkans narvaro i Schweiz har dock inte tillkommit inom ramen for nagon av dessa
utvecklingsfloden. Istallet utgick initiativet bakom forsamlingarna i Schweiz fran personligt
engagerade svenskar bosatta pa plats, forstarkt av medarbetare pa de vaxande ekumeniska
organisationerna i Genéve efter andra varldskriget, Kyrkornas varldsrad (WCC) och Lutherska
varldsforbundet (LWF). De forsta svensksprakiga gudstjansterna boérjade firas 1951 med stod fran
den tyska lutherska forsamlingen i Genéve. Det skedde nagon gang i manaden med hjalp av praster
fran WCC och LWF. Ett gemensamt engelskt-skandinaviskt kyrkorad bildades 1955, men fortfarande
med koppling till den tyska lutherska forsamlingen som juridisk plattform. 1961 anstéllde den
”skandinaviska gruppen” Lennart Séderstrom som sin forsta prast. Han borjade sin tjanstgoring med
att leda en svensk gudstjanst den 17 september 1961. Denna dag rdknar man som den svenska
forsamlingens “egentliga fodelsedag”. 1965 bildades ett renodlat svenskt kyrkorad i Genéve, men
alltjamt bevarade man en formell anknytning till den tyska lutherska kyrkan i Genéve.

Alltifran 1960-talet bildades ocksa férsamlingar och tillkom kyrkorad i Lausanne (61), Bern (61),
Zirich (67), Lugano (69) och senare Basel (88). Vissa gudstjanster bérjade firas i Zug (74), en mindre
stad séder om Ziirich med manga svenskar. Verksamheten utvecklades vidare och forsamlingar
bildades ocksa i Italien: Milano (68) och Rom (69). En begransad period hade man ocksa vissa
gudstjanster i Torino. | Osterrike tillkom Wien (73).

Nar verksamheten, som emanerade fran den ”svenska gruppen” och sedermera svenska
forsamlingen i Geneve, utvecklades pa detta satt skapade man 1968 begreppet regionalkyrka.
Regionalkyrkan kan beskrivas som ett geografiskt samverkansprojekt som inom sig rymde de olika
pastoraten och forsamlingarna med sina kyrkorad i Schweiz, Italien och, fér en kortare tid, Osterrike.
Ett regionalrad, ursprungligen med arkebiskopen som ordférande, tillkom som verkstéllande organ
och en gemensam fond skapades som skulle stédja ekonomin i de ingaende férsamlingarna.
Regionalkyrkans arsmote kan karaktariseras som regionens beslutande organ och utsag
regionalradet. Ledande prast/kyrkoherde kallades regionpastor. Senare reducerades omfattningen av

regionalkyrkan till férsamlingarna inom Schweiz.
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Tiden som "fri skapelse” for svenska forsamlingen i Geneve med avldggare avslutades 1982 nar
utlandsforsamlingarna inlemmades i det nyskapade Svenska kyrkan i utlandet, SKUT.
Regionalkyrkoorganisationen foér férsamlingarna i Schweiz behélls dock fram till 2009 nar den
upphorde och den vastra och Ostra delen delades till tva olika enheter med skilda ekonomier. Hosten
2010 slogs de bada forsamlingarna Ziirich och Basel samman till en férsamling, Zlrich-Basel
forsamling och varen 2012 slogs de tre férsamlingarna i den vastra och centrala delen samman till
forsamlingen Lausanne - Genéve — Bern.

De tidigare arsmotena for regionalkyrkan ersattes fran 2009 av ett arligt “inspirationsmote”
gemensamt for de bada foérsamlingarna. Fran arliga moéten har dessa glesats ut till ett mote vartannat

ar, numera enligt uppgift med ett inte alltfor stort deltagande.
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4. Férsamlingarna idag

4.1 Landet

Schweiz har ungefar 8,5 miljoner invanare®. Landet dr en férbundsstat, en sammanslutning av 26
kantoner. Kantonerna har visst sjalvstyre och viss lagstiftning varierar mellan de olika kantonerna.
Det kan exempelvis galla avdragsratten for gavor vilket har baring pa fragan om medlemsavgifter
eller gavor som finansieringsform for férsamlingarna. Sprakmassigt finns fyra nationella sprak,
franska, tyska, italienska och ratoromanska. | stora drag kan man saga att vastra delen av landet ar
fransksprakig. Det galler exempelvis kantonerna Geneve och Vaud (Lausanne). Att den norra och
centrala delen av landet mestadels &r tysksprakig, exempelvis kantonerna Bern, Luzern, Ziirich, Zug
och Schaffhausen (Basel). Att den s6dra delen &r italiensksprakig . Det géller kantonen Tessin déar
Lugano ar belaget. Landet ar uppdelat i reformerta och katolska kantoner. Alla skolbarn som inte ar
katoliker undervisas i skolans religionsundervisning i reformert lara.

Enligt officiell schweizisk statistik® fanns det 2018 ca 8 200 svenska medborgare i landet, en
O6kning med drygt 300 personer sedan aret innan, och om man dessutom raknar med personer med
dubbelt medborgarskap ar den svenska ambassadens bedémning att det ror sig om mellan 10 000 -
15 000 personer. Siffran ar osdker och andra bedémningar ligger i spannet 15 000 — 20 000 personer.
Dessa ar huvudsakligen bosatta i och kring Ziirich, men ocksa i vastra delen av landet i Genéve och i
kantonen Vaud (norr om Genévesjon). Svenskt naringsliv har en koncentration i omradet kring Zirich
och den svenska handelskammaren har sitt sate i Zirich. Svensk lakemedelsindustri finns etablerad i
Baselomradet. Enligt ambassaden &r trenden att antalet svenskar i vastra delen av landet minskar
medan det Okar i 6stra delen och att det sammanlagda antalet svenskar i landet 6kar.

Den svenska ambassaden ligger i Bern. Svenska konsulat finns i Lugano, Vaduz (Lichtenstein)
och Zirich och en standig representation finns vid de internationella organen i Genéve. Tidigare
konsulat i Lausanne och Geneve har nyligen stangts, konsulatet i Genéve dock bara tills vidare.

Flertalet av de svenskar jag motte vid mitt besok ar varaktigt bosatta i Schweiz, manga av dem
med en partner som ar schweizare eller av annan utlandsk harkomst. Manga av dem férsamlingarna
har kontakt med utgors av denna grupp. Svenska studenter finns enligt ambassaden framst vid de
tekniska universiteten i Lausanne (EPFL) och i Ziirich (ETH). Svensk skidturism forekommer framst i
den franska delen, men ocksa i andra delar av landet. Schweiz har svart att hdavda sig gentemot

Frankrike och Osterrike, inte minst p& grund av den hdga kostnadsnivan i landet.

4 Fakta fran Utrikesdepartementets landspresentation av Schweiz, www.regeringen.se
5 Uppgifter fran Bundesamt fiir Statistik, Schweiz.
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Hosten 2019 har Schweiz registrerat tva kryptobanker, vilket enligt ambassaden skulle kunna
attrahera en ny grupp svenska specialister. Bland annat etablerar Facebook en sddan verksamheten i

Geneve.

Storleksmassigt ar Schweiz jamforbart med en yta som Skanes och Smalands tillsammans.
Jarnvagsforbindelserna ar val utbyggda och dven vagar mellan de storre staderna. Féljande

ungefarliga restider géller for tag. For bil far man rakna med nagot langre restider.

Fran Geneéve till
Lausanne 45 min Bern 1,45 tim
Zirich 2,45 tim

Fran Lausanne till

Bern 1,10 tim Verbier 2,15 tim
Ziirich 2,15 tim

Fran Zirich till
Zug 20-30 min S:t Gallen 1tim
Bern 1tim Basel 1,05 tim
Magstatt (F) 1,5-2 tim Freiburg (Ty) 2tim
Lugano 2,15 tim Geneve 2,45 tim

4.2 Férsamlingarna®

4.2.1 Forsamlingen i Lausanne — Genéve — Bern

Pastoratet med tre forsamlingar ingick fram till 2009 i Regionalkyrkan i Schweiz. 2012 slogs
pastoratets tre forsamlingar Lausanne, Genéve och Bern ihop till en férsamling, Lausanne-Geneve-
Bern forsamling. Verksamhets- eller ansvarsomradet for forsamlingen galler svenskar i vastra Schweiz
och angransande delar av Frankrike (“kantonerna Vaud, Geneéve, Bern, Solothurn, Jura, Neuchatel,
Fribourg, Valais samt naraliggande omradet i Frankrike, inklusive den franska alpvarlden”). Ansvaret
galler bosatta eller for kortare tid vistande personer som tillhér Svenska kyrkan eller pa annat satt

har anknytning till Sverige.”

5 Om inte annat anges anviands vid valutakonvertering kursen vid bokslutsdatum 2018-12-31 som var 9,12. N&r
uppgifterna galler aktuella ("pagaende”) kostnader/intdkter anvands kursen per 2019-08-30 som var 9.91.
7 Fdrsamlingsordning 2012 §2.
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Medlemmar: Férsamlingen har inte nagot medlemsregister och tar inte upp nagon medlemsavgift.
Istallet for medlemsregister hanvisar man till adressregistret for utskick av férsamlingens kyrkoblad.
Registret omfattar for 2018 ca 1400 hushall enligt verksamhetsoversikten. Det ar samma antal som
uppgivits under hela perioden 2013-18, vilket ger en osakerhet 6ver uppgiftens tillforlitlighet.
Rimligtvis borde vissa forandringar skett under femarsperioden.

Istallet for medlemsavgift uppmanar man till frivilligt gdvogivande och dessutom till en “frivillig
avgift” dar man foreslar ett arligt bidrag med 100 CHF (991 SEK, kurs 9,91) foér enskild person och 200
CHF (1 982 SEK, kurs 9,91) for en familj.

Kyrkostéimma: | den senaste tillgangliga forsamlingsordningen anges att rostberattigade ar
”inom forsamlingen boende medlem, som har fyllt 16 ar och ej 4&r omyndigférklarad”. Som framgatt
ovan finns det en otydlighet i forsamlingens medlemsbegrepp eftersom man inte fér nagot
medlemsregister och har satt medlemsavgiften till 0. Adressregistret forefaller vara en osdker grund
for att definiera tillhorigheten till forsamlingen. Vid den senaste kyrkostamman deltog enligt uppgift
omkring 30 personer.

Kyrkordd: Forsamlingen har ett kyrkordd med 12 valda ledamoter samt kyrkoherden.
Kyrkoradet har 8 ersattare. | informationen pa férsamlingens hemsida framgar vilka som &r ordinarie
resp. ersattare i kyrkoradet. | uppstallningen pd hemsidan kan noteras att ledamoterna ar
grupperade utifran de fore detta tre forsamlingarna, vilka man ibland bendmner som
"delférsamlingar” av Lausanne — Genéve — Bern férsamling. Som konsekvens kan man av
uppstallningen fa intrycket att det dven &r tre "delkyrkorad”.

Tjdnster: | forsamlingen finns en kyrkoherde och en diakon som utsanda tjanster fran SKUT.
Nuvarande tjdnsteinnehavare tilltradde 2016. Som platsanstallda finns en timanstalld kanslist (6
tim/vecka eller 15%) och en ekonomiansvarig (7 tim/vecka eller 17%). Ett antal musiker anlitas och
arvoderas vid olika gudstjanster.

Lokaler, fastigheter: Fast forhyrda lokaler finns enbart i Lausanne och inrymmer
verksamhetslokaler och forsamlingsexpedition. Lokalen ligger centralt placerad i staden i en modern
kontorsfastighet pa Av de Cour 32. Hyreskontraktet fér den forhyrda lokalen |6per pa 5 ar med ett
ars uppsagningstid. Nuvarande kontraktsperiod har sista uppsagningsdag 30 oktober 2020 for
uppsagning per den 30 oktober 2021. Om kontraktet ej sdgs upp sker automatisk férlangning med en
ny femarig kontraktsperiod. Den arliga grundhyran ar 50 400 CHF (499 264 SEK, kurs 9,91). En
protokollford diskussion kring de héga hyreskostnaderna med forslag pa alternativa I6sningar har
forts i kyrkoradet atminstone sedan 2015, dock utan att andra beslut fattats dn att undersdka fragan.
En prastbostad forhyrs vaster om Lausanne, en souterrdnglagenhet i en storre villafastighet. Arshyran

uppgar till 36 000 CHF (356 760 SEK, kurs 9,91).
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Lokaler for gudstjanster och annan verksamhet pa 6vriga orter hyrs eller lanas for de tillfallen de
anvands.

Omsdttningen enligt forsamlingens bokslut var 2017 ca 191 000 CHF (1 741 920 SEK) och 2018 ca
165 000 CHF (1 504 800 SEK). Se vidare den ekonomiska analysen.

Forsamlingens verksamhet

Gudstjdnster: Gudstjanst firas i Lausanne 2 s6ndagar/manad (Eglise du Prieuré, Pully), i Genéve 3
sondagar/manad (St. Léger) och i Bern 1 vardagskvall/manad (St. Ursula). Vid vissa speciella tillfdllen
kan gudstjansterna vara mycket vilbestkta sasom julgudstjansten i Lausanne med 40-60 deltagare,
adventsgudstjanst i Genéve med ca 90 deltagare, advents- och luciagudstjanst i Bern (i samarbete
med ambassaden) med ca 350 deltagare. | det Ovriga "vanliga” gudstjanstlivet ar det farre som
deltagit. | Lausanne redovisades enligt det statistikunderlag fran 2018 jag har till mitt férfogande
mellan 9 — 22 deltagare (i genomsnitt 14), i Genéve mellan 8 — 22 (i genomsnitt 15). | Bern deltog i
forsamlingens egna gudstjanster 10 — 23 deltagare (i genomsnitt 14), men om man dven raknar in tva
gudstjanster som firades i ekumeniskt samverkan blev motsvarande antal mellan 9 och 52 deltagare
(i genomsnitt 22). | Verbier firas en gudstjanst den 23 december och en gudstjanst pa paskafton.
Dessa brukar enligt uppgift vara valbesokta.

Kyrkliga handlingar firades i forsamlingen under 2018 i form av 4 dop, 1 konfirmation, 1 vigsel
och 4 begravningsgudstjanster.

Barnverksamhet: Underlaget i Lausanne har minskat vilket gjort att barntimmar for de aldre
barnen har upphort. Féraldra-/barntraffar halls i Lausanne dar man traffas 1-2 torsdagseftermiddagar
per manad i forsamlingshemmet och i ar fatt kontakt med en ny familj. | Geneve trdffas man 1 |6rdag
per manad i Svenska internationella skolan. Deltagandet fluktuerar kraftigt och de sista frivilliga
ledarna har slutat i host, bl.a. pa grund av att deras egna barn nu blivit stérre. | Bern nadde man
under 2018 tva nya familjer i en nystartad manatlig fordldra-/barngrupp som moéts i S:t Ursulas
forsamlingslokaler.

Konfirmandundervisning: Diakonen har ansvaret for konfirmandundervisningen. Under 2018
deltog 3 konfirmander. Férsamlingen hade ett konfirmandlager gemensamt med Ziirich. 2019 borjar
nagon eller nagra, eventuellt upp till 3 ungdomar konfirmandundervisningen. Fran i ar samarbetar de
tva forsamlingarna genom fler gemensamma lager for att kunna fa en stérre grupp.

Au-pair verksamhet: VVolontarer i forsamlingen ansvarar fér volontartraffar i Lausanne pa
torsdagskvallar.

Kér: Korarbete bedrivs i Lausanne.
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Hembesdék: | verksamhetsoversikten for 2018 konstaterades det: “Bade kyrkoherde och diakon
gor hembesok och stodjer manniskor i olika utsatta situationer i livet. Ett stort diakonalt arbete sker
dven genom det natverk och personliga relationer som manga i férsamlingen har med varandra.”
2018 skedde 51 hembesdk och 15 sjukbesok.

Evenemang: Utover den regelbundna basverksamheten forekommer i férsamlingen olika storre
evenemang under aret t ex i samband med nationaldagen, midsommarfirande och anordnande av
luciafirande och julbasar. Luciafirandet i Bern har 6kat kraftigt i omfattning genom samverkan med
svenska ambassaden. Stora julbasarer halls i Lausanne, men ocksa i Bern dar man vartannat ar
ersatter julbasaren med en bokmarknad.

Ekumeniska kontakter: De lokala ekumeniska kontakterna ar regelbundna pa alla tre
verksamhetsorterna. Det galler engelsk- och tysktalande, nordiska och ovriga lutherska férsamlingar,

anglikanska forsamlingar liksom reformerta kyrkan i Geneéve.

En “6gonblicksbild”, vad hander under tre héstveckor 22 september — 6 oktober 2019.

Lausanne
Séndag 22 kl 17.00 Gudstjanst i Eglise du Prieuré, Pully.
Mandag 23 kI 20.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Korévning.
Tisdag 24 kl 12.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Sopplunch.
Torsdag 26 kl 13.30 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Barn-/féraldratraff.
Torsdag 26 kl 20.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Au-pairtraff.
Mandag 30 kI 20.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Kérévning.
Mandag 7 kl 20.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. K6rovning.
Tisdag 8 kl 19.00 i forsamlingshemmet Av de Cour 32. Férsamlingsafton.
Torsdag 10 kl 13.30 i forsamlingshemmet Av de Cour 32. Barn-/foéréldratraff.
Torsdag 10 kl 20.00 i férsamlingshemmet Av de Cour 32. Au-pairtraff.
Séndag 13 kl 17.00 Skérdemassa i Prieuré, Pully.

Geneve
Séndag 22 kl 10.00 Massa i St. Léger.
Lérdag 5 kl 13.30 i Svenska skolan, Meyrin. Barn-/foraldratraff.
Séndag 6 kl 20.00 Massa i St. Léger.
Séndag 13 kl 10.00 Skérdemassa i St. Léger.

Bern

Onsdag 9 kl 16.00 i St. Ursula. Eftermiddagstraff med allsang.
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4.2.2 Forsamlingen i Ziirich — Basel

De tidigare tva foérsamlingarna ingick i Regionalkyrkan i Schweiz fram till dess upplosning 2009.
Dagens forsamling ar ett resultat av att férsamlingarna i Zirich respektive Basel slogs samman till en
forsamling 2010. Huvudsakliga verksamhetsorter ar Zirich, Zug och Basel och dessutom Lugano,
Schaffhausen, St Gallen, Freiburg (Tyskland) och Magstatt-le-Haut (Frankrike). Verksamhetsomradet
for forsamlingen ar 6stra, norra och sédra Schweiz med angrdansande omraden i grannldnderna och
det pastorala ansvaret avser i forsta hand de personer som ar bosatta eller tillfalligt vistas i

verksamhetsomradet samt tillhor eller har tillhort Svenska kyrkan.

Medlemmar: Férsamlingen har inget medlemsregister och tar inte ut nagon medlemsavgift. Av
forsamlingsordningen framgar att “férsamlingens medlemsregister dr ocksa férsamlingens
adressregister”. | forsamlingens adressregister, som uppdateras kontinuerligt, hade man 2018 ca
2050 adresser for distribution av information (via post och e-post). Man uppger att omkring 40 % av
adressaterna ger gavor till forsamlingen. | likhet med Lausanne uppmanar man "férsamlingens
vanner” till frivilligt gdvogivande, 150 CHF (1 487 SEK, kurs 9,91)per enskild person och 200 CHF
(1 982 SEK, kurs 9,91) per familj. Eftersom man under flera ar noterat att inflodet av gadvor under
forsta halvaret legat lagt har forsamlingen i borjan av hosten gatt ut med en paminnelse och vadjan
om gavor till den personkrets man har i sitt adressregister. Detta uppger man har givit markbar
effekt.

| forsamlingsordningen finns ocksa en bestdmmelse att “kyrkoradet provar ansékan om
medlemskap. Begdran om medlemskap anmils till kyrkoherden” (§ 3 andra st). Sasom fragan om
medlemskap hanteras i praktiken, da det mer framstar som anmalan till férsamlingens
adressregister, verkar just denna bestimmelse hanga i luften. | likhet med férhallandet i Lausanne
innebar det ocksa att man i praktiken inte riktigt kan ange nagot medlemsantal.

Kyrkostdmma: Vid kyrkostimman varen 2019 deltog ett drygt tjugotal personer.

Kyrkordd: Forsamlingen har ett kyrkorad som uppgar till 11 valda ledaméter samt kyrkoherden
och 3 ersattare. Pa hemsidan framgar vilka som ingar som ledamoter och erséattare i kyrkoradet.
Dessa presenteras som férsamlingens gemensamma kyrkorad och knyts inte i presentationen till
nagon av de tidigare forsamlingarna.

Tjdnster: | forsamlingen finns tva tjanster utsdnda fran SKUT, kyrkoherde och diakon. Néar det
sommaren 2019 uppstod vakanser pa bada tjansterna har dessa tillsatts med kortare
vikariatsforordnanden. Som platsanstallda finns en administrativ assistent/ekonom anstalld pa 40%.

Ett antal musiker anlitas och arvoderas vid olika gudstjanster.
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Lokaler, fastigheter: Forsamlingen hyr lokaliteter for forsamlingshem och expedition i Zirich.
Hyresavtalet [6per for ett ar i taget. | samma hus hyr man ocksa en lagenhet som prastbostad samt
tva enrummare. Enrumslagenheterna anvands till volontéarer, praktikanter och fér diakonala andamal
men kan ocksa hyras ut pa korttid under perioder nar forsamlingen inte behover den for sina egna
behov.

Forsamlingen har dessutom hyrt ytterligare en lagenhet langre ut i staden dar diakonen bott
fram till sommaren 2019. Kostnaden fér denna har finansierats av SKUT och syns inte i férsamlingens
bokfoéring. Denna lagenhet har sagts upp fran den 1 november 2019 da kyrkoherde Jan Fredriksson,
som tilltrader ett vikariatsférordnande, redan disponerar en privat bostad. Darfor kan den
vikarierande diakonen under denna period bo i prastbostaden.

Arshyran for forsamlingslokalerna ar 34 500 CHF (341 895 SEK, kurs 9,91) och for
prastbostaden 32 000 CHF (317 120 SEK, kurs 9,91). De tva volontdarrummen har en arshyra pa 5200
CHF (51 532 SEK, kurs 9,91).

| 6vrigt hyr forsamlingen ett rum i Basel 2 dagar/vecka hos en lokal férsamling. | Baar lanar
man en kyrka for gudstjanst 1 gdng/manad. | Tessin hyr man lokal fran Birgittasystrarna i Lugano. P3
andra orter hyr eller lanar man lokaler for enstaka tillfallen.

Omsdttningen var enligt férsamlingens bokslut 2017 knappt 168 000 CHF (1 532 160 SEK) och
2018 drygt 156 000 CHF (1 422 720 SEK). Se vidare den ekonomiska analysen.

Forsamlingens verksamhet

Gudstjdnster: 2018 firades gudstjanst 2 séndagar/manad i Ziirich (Martin Luther Kirche), 1
onsdagskvall/manad i Baar/Zugomradet (Reformierte Kirche Baar), 1 séndag/manad i Baselomradet
(olika lanade kyrkor) och 2 gédnger/ar i Lugano (hos Birgittasystrarna). Dessutom firades gudstjanster
pa ett flertal olika orter i samband med sarskilda tillfallen sasom Lucia och jul.

Vid speciella tillfallen kan gudstjansterna vara mycket vélbesokta. Enligt tillganglig
gudstjanststatistik for 2018 deltog ca 600 i Luciagudstjansten i Zirich St. Peter Kirche, ca 100 i
musikgudstjanst i Zlirich Frauminster Kirche, 70 i musikgudstjanst i Basel och 82 i
Adventsgudstjdnsten i Basel. | det 6vriga gudstjanstlivet deltog i Zlirich mellan 5 — 73 personer (i
genomsnitt 25). | dessa gudstjanster ingar tre som holls i ekumenisk samverkan med andra lutherska
forsamlingar i Zirich. Om man inte raknar in dessa tre gudstjanster blir motsvarande antal mellan 5 —
58 (i genomsnitt 17). | Zug/Baar deltog mellan 7 — 35 personer (i genomsnitt 15). Nar det géller Basel
firades gudstjanster i Basel men ocksa pa andra platser under aret. | sjalva Basel firades fyra
gudstjanster med mellan 7 — 82 deltagare.

Kyrkliga handlingar firades i forsamlingen under 2018 i form av 13 dop, 1 konfirmation, 3

aktenskapsvalsignelser och 3 begravningsgudstjanster.
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Barnverksamhet: Det ar fordldra-/barntraff tre halvdagar i veckan i férsamlingshemmet i Zirich
och en eftermiddag i veckan i en lokal i Basel. | férsamlingshemmet i Zirich ar det “Onsdax”,
skapande verksamhet for barn mellan 5-10 ar pa onsdagseftermiddagar. 2-3 onsdagseftermiddagar
per termin ar det "Pannkaksgudstjanst” i férsamlingshemmet i Zirich, avpassad for barn.

Konfirmandundervisning: 2017 konfirmerades 18 ungdomar, 2018 konfirmerades 7 ungdomar
och 2019 3 ungdomar. 2019-20 samarbetar de bada férsamlingarna i Schweiz med
konfirmandundervisningen och 12 ungdomar ar anmalda i Ziirich-Basel forsamling.

Tréffpunkt fér unga vuxna och au pairer. Man traffas en tisdagskvall varannan vecka i
forsamlingshemmet i Ziirich. | Basel har man tillflligt upphort med traffarna pa grund av bristande
uppslutning.

Tisdags- och torsdagsluncher ar det i Zlirich respektive Basel, en gang per manad pa varje ort.

Samtalsgrupp. En gang per manad inbjuds till en 6ppen samtalskvall dar man en tisdagskvall
mots i nagot hem i Zug.

Hembesék: Under 2018 redovisades 29 hembesok och sjukbesok.

Evenemang: Under arets gang inbjuds till olika speciella arrangemang exempelvis pa
nationaldagen, midsommar, luciagudstjanst, advents- och julgudstjanster. Man inbjuder ocksa under

aret till olika utflykter med gudstjanster samt anordnar julbasarer.

2018 noterar férsamlingen ”“en stilla men stadig 6kning i alla vara verksamheter”, och man namner

sarskilt att deltagandet okar i gudstjanster och barnsamlingar.

En ”"6gonblicksbild”, vad hander under tre héstveckor, 8 — 29 september 2019.

Ziirich
Séndag 8 kl 16.00 Gudstjanst med stora och sma. Martin Luther Kirche. Konfirmanderna halsas
valkomna.
Mandag 9 Forsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Kéren Nota bene.
Tisdag 10 kl 12.30 Tisdagslunch. Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1.
Onsdag 11 kl 9.00-12.00 Forsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.
Torsdag 12 kl 14.30-16.30 Forsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.
Fredag 13 kl 9.00-12.00 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.
Mandag 16 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Kéren Nota bene.

Tisdag 17 Drop in fran 19.00 i Fh Kurvenstrasse 1. Traffpunkt for unga vuxna och au pairer.
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Onsdag 18 kl 9.00-12.00 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.

Onsdag 18 kl 15.00-17.00 Kurvenstrasse 1. Onsdax. Sang, drama och skapande for dig mellan 5-10 ar.
Torsdag 19 kl 14.30-16.30 Forsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.

Fredag 20 kl 9.00-12.00 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.

Séndag 22 kl 16.00 Massa i Martin Luther Kirche.

Mandag 23 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Kéren Nota bene.

Onsdag 25 kl 9.00-12.00 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.

Torsdag 26 kl 14.30-16.30 Forsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, foraldrar/barn.

Fredag 27 kl 9.00-12.00 Férsamlingshemmet Kurvenstrasse 1. Barnsang, féraldrar/barn.

Zug/Baar

Onsdag 18 Gudstjanst i Reformierte Kirche Baar.

Basel
Onsdag 11 kl 19.00 Leimensstrasse 10. Lar kdnna kvall med var nya diakon. Apéro (=enkel maltid).
Torsdag 12 kl 14.30-16.30 Leimenstrasse 10. Barnsang, foraldrar/barn.
Séndag 15 kl 14.00 Massa i Folke Truedssons Kulturateljé i Réschenz. Kakknytis.
Torsdag 19 kl 12.30. Torsdagslunch.
Torsdag 19 kl 14.30-16.30 Leimenstrasse 10. Barnsang, foraldrar/barn.
Fredag 20 kl 18.00-21.00 Leimensstrasse 10. Gast, barnboksforfattaren Martin Widmark. Apéro.
Sondag 22 kl 10.00 Hoégmassa i Kartdauserkirche med den finska och den tyska férsamlingen.
Onsdag 25 kl 19.00 i forsamlingshemmet Leimensstrasse 10. Samtalskvall. Apéro.

Torsdag 26 kl 14.30-16.30 Leimenstrasse 10. Barnsang, foraldrar/barn.
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4.3 Férsamlingarnas ekonomiska situation®

4.3.1 Den lokala ekonomin

SKUT finansierar de fyra prast- och diakontjansterna som tilldelats férsamlingarna i Schweiz.
Dessutom ger man bidrag till eller alternativt full kostnadstackning fér diakonernas bostad, beroende
pa forutsattningarna for respektive anstallning. | 6vrigt finansierar de bada forsamlingarna sjélva sin
verksamhet inklusive de lokala anstéllningarna. Vid min analys av de bada férsamlingarnas
ekonomiska situation har jag tagit hansyn till de senast fullbordade sexarsperioden, 2013-2018. Jag

lagger sarskild vikt vid den rorelseriktning man kan urskilja i férsamlingarnas ekonomi.

Utveckling av resultat och omslutning

Sammanfattande kan man karaktéarisera perioden som helhet som en krympande ekonomi for bada
forsamlingarna. Omsattningen enligt resultatrakningen sjonk under perioden for Lausannes del fran
274 000 CHF till 165 000 CHF (2 499 000 SEK till 1 505 000 SEK) och for Zirich del fran 235 000 CHF till
156 000 CHF (2 143 000 SEK till 1 423 000 SEK).

Lausanne-Genéve-Bern

350 000 CHF 10 000 CHF
300 000 CHF > 000 CHF
0 CHF
250 000 CHF
-5 000 CHF
200 000 CHF » ‘ -10 000 CHF
150 000 CHF ‘ -15 000 CHF
-20 000 CHF
100 000 CHF
-25 000 CHF
>0000 CHF . -30 000 CHF
0 CHF -35 000 CHF
2013 2014 2015 2016 2017 2018
N intakter m kostnader resultat fore bokslutsdispositioner

Diagram 1, Lausanne — Geneve - Bern: intékter, kostnader och resultat fére bokslutsdispositioner

Diagram 1 visar resultatutvecklingen for Lausanne — Genéve - Bern forsamling. Bortsett fran 2013,
som uppvisar en avvikande bild for saval intdkter som kostnader, dr kostnadsbilden tamligen jamn

medan intaktssidan forsvagas under perioden med en klart negativ resultatutveckling som

8 Om inte annat anges anvinds vid omrikning valutakursen 9,12 fér Schweizerfranc som géllde vid
bokslutsdatum 2018-12-31.
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konsekvens. Under 2014 — 2018 ligger kostnaderna i intervallet 211 000 CHF och 196 000 CHF
(1924 000 SEK — 1 788 000 SEK). Den ansamlade forlusten fore bokslutsdispositioner utgor for
sexarsperioden -65 917 CHF (-601 163 SEK).

Zurich - Basel
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. intakter I kostnader resultat fore bokslutsdispositioner

Diagram 2, Ziirich — Basel: intéikter, kostnader och resultat fére bokslutsdispositioner

Resultatutvecklingen for forsamlingen Ziirich — Basel har en annorlunda karaktéar, diagram 2. Ocksa
har avviker 2013 fran ovriga perioden, darefter sjunker intdktssidan till 179 000 CHF fér att under
aren 2015 — 2018 mer stabilt ligga mellan 168 000 CHF — 156 000 CHF. Medan intdkterna saledes
stabiliseras sdnks kostnaderna for varje ar fran en hog niva for att 2018 stanna pa ett underskott pa
-12 000 CHF. | budget for innevarande ar, 2019, planerar férsamlingen for att hamna pa ett positivt
resultat, 50 000 CHF. Forsamlingens ansamlade forlust fore bokslutsdispositioner utgor for

sexarsperioden -217 175 CHF (-1 980 636 SEK).

Balansomslutning

Balansrakningens omslutning for de senaste sex aren framgar av diagram 3. Férsamlingarnas
bokfoéring skiljer sig genom att Lousanne enligt bokslutet forvaltar en tillgangsmassa sasom fonder
/stiftelser utanfor forsamlingens egna tillgangar. De syns darfor inte heller i balansrakningen. |
bokslutet 2018 uppgar dessa till 335 809 CHF (3 063 000 SEK). Motsvarande tillgangar i Zirich ar

bokférda som forsamlingens omséattningstillgangar och uppgar 2018 till omkring 424 524 CHF
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(3 872 000 SEK). Denna tekniska skillnad i bokforingen forklarar stérre delen av skillnaden pa

omslutningen for de bada foérsamlingarnas bokslut.

Forsamlingarnas balansomslutning
700 000 CHF

600 000 CHF

500 000 CHF

400 000 CHF

300 000 CHF

200 000 CHF

100 000 CHF I I
0 CHF

2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Lausanne M Zirich

Diagram 3, balansrdkningarnas omslutning

Intaktsutvecklingen

Nar det géller intaktssidan ar det frivilliga givandet i form av gavor och kollekter av speciellt intresse.
Det frivilliga givandet ger en indikation pa hur starkt stédet ar for forsamlingarnas verksamhet bland
svenskar i landet. Eftersom férsamlingarna inte for nagra medlemsregister och inte tar upp nagra
medlemsavgifter ar detta ocksa den tydligaste matare man har fér den lokala férankringen. Diagram
4 illustrerar situationen fér de bada férsamlingarna. Nar det géller gavor verkar ar 2013 vara
avvikande for bada. Fran 2014 forefaller darefter gavogivande for Ziirich del efter en forsta dip ha
stabiliserats till mellan 69-77 000 CHF. For Lausannes del sjunker daremot gévorna for varje ar fran
72 000 CHF 2014 till 46 000 CHF 2018, en minskning med 37 %. Nar det galler kollekterna ar den
tydligaste forandringen 6ver tid att trenden for Lausanne &r stadigt minskande fran 2015. 2015-2018

minskar kollekterna har med 53 %.
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Frivilligt givande: kollekter och gavor
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Diagram 4, frivilligt givande till férsamlingarna i form av kollekter och gdvor.

Forutom gavor och kollekter ar julbasarer och 6vriga basarer en viktig intakt i den lokala ekonomin
for bada forsamlingarna. | forsamlingarnas bokslut sarredovisas saval intakter som kostnader for
basarerna, vilket gor det mojligt att rakna fram nettointékten som ger resultatpaverkan for
forsamlingarnas ekonomi. | stapeldiagram 5 och 6 jamférs gavor och kollekter med nettointakten
fran basarerna. Denna jamforelse visar dels att basarerna trots ganska stora omkostnader ar
betydelsefulla for den lokala ekonomin, dels att gavointakterna rader dver nettointdkten fran
basarverksamheten. | Zlrich ar detta tydligt fallet, medan Lausannes vikande gavointakt ledde till att

gavorna 2018 néastan var i paritet med basarintakten.

Lausanne, gavor, kollekt och basar
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Diagram 5, Lausanne-Genéve — Bern: kollekter, gavor och nettointdkt frdn basarerna
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Zirich, gavor, kollekt och basar
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Diagram 6, Ziirich — Basel: kollekter, gdvor och nettointdkt fran basarerna

Kostnadsutvecklingen

Nar det géller forsamlingarnas kostnader och hur dessa fordelar sig illustreras detta av diagrammen 7
och 8. | dessa har tre kostnadsslag sarskilt lyfts fram. Det ar lokalkostnader, kostnader for
lokalanstallda samt verksamhetskostnader. Nar det géller lokalanstallda ska noteras att hit fors dven
den kostnad som Lausanne under aren 2013-2016 bokférde som konsultkostnad. Under rubriken
verksamhetskostnader redovisas kostnader for kyrklig verksamhet tillsammans med 6vriga direkta
kostnader.

Utover den notering jag redan gjort, att Zurich till skillnad fran Lousanne redovisar en
kontinuerlig minskning av kostnadsmassan, féranleder dessa diagram ytterligare nagra
kommentarer. Hyreskostnaderna ar generellt mycket héga i Schweiz. Den framgar ocksa av att
kostnaden for forhyrda lokaler utgor en betydande del av den samlade arskostnaden for bada
forsamlingarna. Zlrich hyreskostnader i bokslutet 2018 ar 73 136 CHF (667 000 SEK) medan
Lousanne redovisar 96 610 CHF (881 083 SEK). For Lousannes del dr detta en besvarande stor del av

den samlade kostnadsbordan.
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Lausanne, fordelning av kostnader
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Diagram 7, férdelning av kostnader foér Lausanne — Genéve — Bern

Zurich, fordelning av kostnader
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Diagram 8, férdelning av kostnader for Ziirich — Basel.

Vidare vill jag peka pa den redovisade verksamhetskostnaden i de bada férsamlingarna. Den stora
delen som redovisas har ar “kostnader for kyrklig verksamhet”, dvs kostnader utéver lokaler,
anstillda och transporter som rér det som férsamlingarna primart ar till for. Aven om det skulle vara
sa att vissa relevanta kostnader redovisas under andra konton sa kan det finnas anledning att

reflektera 6ver den forhallandevis lilla andel av de ekonomiska resurserna som férsamlingarna satsar
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eller har mojlighet att satsa pa sin kdrnverksamhet. | diagram 9 har jag brutit ut just detta
kostnadsslag for de bada forsamlingarna. 2018 utgjorde detta drygt 7 % av Lausannes kostnader,

14 237 CHF (129 841 SEK) och drygt 10 % av Zirich kostnader, 17 248 CHF (157 302 SEK). Om
forsamlingarna aven hade burit personalkostnader mm for prast- och diakontjansterna hade givetvis

andelen verksamhetskostnad blivit vasentligt mycket mindre.

Jamforelse verksamhetskostnader
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25000 CHF
20 000 CHF
15 000 CHF
10 000 CHF \/

5000 CHF

0 CHF
2013 2014 2015 2016 2017 2018

== | qusanne verksamhetskostnader Zirich verksamhetskostnader

Diagram 9, verksamhetskostnader fér respektive férsamling.

4.3.2 SKUT och det ekonomiska bidraget till utlandsférsamlingarna i Schweiz

Har redovisas 2020 ars budgeterade kostnader for verksamheten i Schweiz. | budgeten ingar enbart
kostnader knutna till den utsdnda personalen, alltsa en kyrkoherde och en diakon per forsamling.
Budgeterade kostnader ar berdaknade utifran faktiska kostnader 2018, medan utfallet 2020 kan
komma att se annorlunda ut bland annat beroende pa hur den aktuella bemanningen da ser ut och
hur behovet av bostad for diakontjansterna kommer att vara.

FOr 2020 ar SKUTs budget for Lausanne 1 715 000 SEK och for Ziirich 1 805 000 SEK. Det
innebar att om man lagger samman den totala finansieringen destinerad till utlandsférsamlingarna i
Schweiz, fran dels de lokala férsamlingarna dels SKUT, star Svenska kyrkan via SKUT fér mer an

hélften av den sammanlagda kostnadsbérdan.
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4.4 Férsamlingarnas ekumeniska kontakter och BELK

Pa de olika verksamhetsorterna inom férsamlingarna verkar man sa gott som alltid i visst samarbete
med andra lutherska, reformerta och/eller anglikanska forsamlingar, inte minst genom att lana eller
hyra kyrkor och lokaler. | Lugano samarbetar man sedan manga ar tillbaka med Birgittasystrarna. Nar
embryot till Svenska kyrkans arbete i Schweiz uppstod pa 50-talet i Genéve var den tyska evangelisk-
lutherska kyrkan i Genéve det sammanhang dar man hade sin hemvist och fick en juridisk form (se
vidare kapitel 3). Den evangelisk - lutherska kyrkan i Genéve (ELKG) dr sedan 60-talet ansluten till en
nationell samverkansorganisation Bund Evangelisch-Lutherischer Kirchen in der Schweiz und im
Fiirstentum Lichtenstein, forkortat BELK. “BELK erbjuder ett tak under vilket luthersk och ekumenisk

"9 sdger man. ldag innebér det att pa flera av de orter dir de svenska

gemenskap forverkligas
forsamlingarna verkar finns medlemskyrkor i BELK som férsamlingarna samarbetar med och ibland
har gemensamma gudstjanster tillsammans med. Forutom medlemskap inom BELK erbjuder denna
paraplyorganisation ocksa en form av associerat medlemskap eller gastmedlemskap. Zurich-Basel har
idag ett sddant gastmedlemskap och enligt uppgift finns fragan om gastmedlemskap ocksa pa

agendan hos kyrkoradet i Lausanne-Genéve-Bern.

9 Lutheraner in der Schweiz und in Lichtenstein, herausgeben vom BELK und senen Mitgliedskirchen, 2015, s 4.
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5. Infor forsamlingarnas framtid

Mot bakgrund av férsamlingarnas aktuella situation, som jag belyst i kapitel 3 och 4, vill jag frilagga
ett antal faktorer som har betydelse nar det galler att formera férsamlingarnas framtida
organisation. Ordningsfoljden i framstallningen innebar inte nagon prioriteringsordning utan &r olika

aspekter pa en helhet.

5.1 Overgripande malsittning

Zirich-Basels forsamling formulerar den overgripande malsattningen pa foljande satt:

Den 6vergripande malsattningen ar att vara en svensk kyrka, som ar relevant for
svenskar och svenskattlingar och andra svensksprakiga i Schweiz och som
kompletterar de tysktalande férsamlingarnas verksamhet for att fylla de specifika
behov som utlandsvenskar och svenskattlingar har. Det handlar om att skapa
motesplatser och erbjuda oaser som starker tron, 6ppenheten och hoppet. Svenska
kyrkan &r ocksa en viktig dialogpartner nar utlandsvenskar moter det okdnda och
svartolkade, inte minst nar varderingar krockar och maste omprovas. Verksamheten ar
ett komplement till annan kyrklig verksamhet i Schweiz. De Schweiziska kyrkorna har
den regionala tackningen och ar en del av det land som vi integrerar oss i. Samtidigt
har Svenska kyrkan en viktig uppgift i glappen mellan kulturerna, spraken, teologin och
traditionerna. Denna funktion och dessa mal forsdker vi leva upp till och det finns

alltid utmaningar for att bli battre pa att fylla dessa mal.*°

Jag uppfattar att denna formulering dr relevant och i ndgot bearbetad och generaliserad form skulle

kunna anvéndas for Svenska kyrkans nérvaro i Schweiz.

5.2 Ett flertal lokala centra

Ett tydligt intryck ar att Svenska kyrkan i Schweiz inte har ett eller tva tydliga centra utan har en
decentraliserad pragel dar verksamhet ar etablerad pa ett flertal orter pa olika hall i landet.
Bakgrunden till detta har beskrivits i kapitel 3 och flera av dessa orter har tidigare definierats som
egna forsamlingar. Det géller Geneve, Lausanne, Bern, Ziirich och Basel. Dessutom finns Zug, Baar,
Schaffhausen, Luzern, S:t Gallen, Lugano langst séderut i Schweiz och tyska Freiburg norr om
Schweiz. | vastra delens turistomrade finns Verbier. Schweiz utgor inte nagot vidstrackt geografiskt

omrade och har bra kommunikationer, men som redovisats under avsnitt 4.1 tar det 4nda ett antal

10 verksamhetsoversikt 2018 for Ziirich-Basel.
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timmar att resa mellan ytterpunkterna inom landet. En organisatorisk I6sning behéver ta hénsyn till
dessa faktorer.

| ssmmanhanget har det papekats att Svenska kyrkan maste ta hansyn till olikheterna mellan
det fransksprakiga vastra och det tysksprakiga 6stra/centrala/norra Schweiz. Jag kan se att det i de
tva sprakomradena utover spraket finns kulturella olikheter som majligen sarskilt paverkar
personer/familjer dar ena partnern ar infodd schweizare. Men med tanke pa uppdraget for Svenska
kyrkan i Schweiz menar jag att man kan bortse fran denna sprakliga skillnad mellan landets kantoner
nar det galler utlandskyrkans organisatoriska form. Jag noterar ocksa att vi redan i dagens
organisation har tysksprakiga Bern i samma férsamling som den vastra fransksprakiga delen.

Utover spraket finns en annan faktor som galler skillnader mellan kantonernas regelverk,
exempelvis nar det géller skattelagstiftningen. Detta kan paverka en férsamling i en sadan fraga som
gavogivandet. A andra sidan ar man i det schweiziska samhallet vana vid att dessa olikheter finns
mellan kantonerna och att man maste ta hansyn till detta. Darfor paverkar inte heller detta mina

forslag.

5.3 Forskjutning i riktning mot Ziirich

Jag har erfarit att man redan for mer an ett decennium sedan kunde iaktta en pagaende férskjutning
av tyngdpunkten for svenskars bosattning i Schweiz. Zirich ar landets storsta stad och ett
naringslivscentrum med goda kommunikationer och som ocksa drar till sig svenska
foretagsetableringar. Basel dr pa samma satt centrum for lakemedelsindustri. Enligt ambassadens
beddmning ar tendensen tydlig att antalet svenskar kontinuerligt minskar i de vastra delarna och
Okar i de Ostra delarna av landet. Tyngdpunkten av den svenska narvaron i Schweiz férskjuts alltsa
efterhand 6sterut.

Mitt intryck ar att denna forskjutning ocksa ar markbar i dagens tva svenska férsamlingar. Bada
moter samma utmaningar men det férefaller som Lausanne-Genéve-Bern kdanner mer av
generationsvaxlingen och en alltfér svag tillvaxt av yngre generationer. Aven den tydligt nedatgdende
trenden nar det galler gdvogivande och kollekter i den vastra férsamlingen®! talar samma sprak
liksom det sviktande underlaget for barnarbetet. Zirich-Basel star i samma problematik men har ett
stabilare utgangslage och har fortfarande ett battre underlag for forsamlingsarbetet dn Lausanne.

Det kan finnas flera orsaker bakom denna utveckling, men det som ligger ndrmast tillhands &r
anda att den speglar den kontinuerliga forskjutning av svensk narvaro som ambassaden
uppmarksammat. Dessa iakttagelser behéver tas i beaktande ndr man s6ker en organisatorisk form

fér Svenska kyrkan i Schweiz som dr hdllbar infér framtiden.

115e 4.3.1, intdktsutvecklingen.
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5.4 Férandringar hos malgruppen
Malgruppen for férsamlingarnas verksamhet beskrevs 2012 pa féljande satt!%:

a) Helsvenska familjer som under kortare eller langre kontraktsperiod bor och arbetar i landet.

b) Svenskar som emigrerat till landet.

c) Svenskar som bildat familj i landet tillsammans med en schweizisk eller utlandsk

medborgare. Aven partnern och eventuella barn ingdr i detta fall i malgruppen.

Andra malgrupper inom landet kan vara

d) Ungdomar, oftast flickor, som en kortare tid arbetar som au-pair.

e) Ungdomar som studerar vid universitet eller motsvarande.

f)  Turister, framfor allt skidturister.
Beddmningen av malgruppens sammansattning blir av nédvandighet ganska subjektiv. Dels finns det
som tidigare redovisats endast delvis officiell statistik att tillga, dels ar det manga (a, d-f) som vistas
bara for kortare tid i landet. Mitt intryck genom férsamlingarna ar dock att definitionen av
malgruppen ocksa stammer 2019 dven om troligen inbordes férskjutningar har skett mellan
grupperna. Vid mina samtal i férsamlingarna har framkommit att det idag inte minst ar gruppen c)
som bildar en kérna pa flertalet orter. Inte sallan har dessa familjer genom partnern en dubbel
tillhorighet dar man ocksa har samhdorighet till en annan lokal kyrka pa hemorten. Gruppen b), som i
ett tidigare skede ofta emigrerade pa grund av skatteskal, bedémer man har minskat under senare
ar. Ett tecken pa detta ar att man inte langre har kapitalstarka medlemmar i férsamlingarna som
tidigare genom exempelvis familjerna Rausing, Kamprad och Ahlgren. Det framkommer inte minst i
de vastra delarna av landet. Intrycket ar ocksa att d) minskat. Turistgruppen moter man exempelvis i
Verbier, dar man fran Lausanne anordnar gudstjanster tva ganger om aret.

Det som emellertid framforallt tagits upp av manga i mina samtal ar generationsmassiga
forandringar oavsett vilken kategori svenskar man tillhér. Man pekar pa att yngre generationer
anvander sig av sociala media for att hitta varandra och bilda olika ndtverk. Konsekvensen ar att man
inte langre har samma behov som tidigare av den svenska férsamlingen som en samlande motesplats
dar man mottes och knot bekantskaper som sedan kunde féra vidare till andra sociala sammanhang i
Schweiz. Andra sidor av detta generationsskifte kommenterades redan 2013 i Lausannes

verksamhetsoversikt:

Forsamlingens struktur haller gradvis pa att fordndras. Den aldre generationen, som

troget understott forsamlingen ekonomiskt under manga ar, ar en krympande skara.

12 Fgrsamlingsinstruktion for Svenska kyrkan i Lausanne-Genéve-Bern 2012 punkt A 1.
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Den nya generationen svenskar har ar inte lika “varaktig”, utan flyttar kanske vidare
efter nagra ar. Precis som i Sverige, dar langsiktigt engagemang ger vika for direkta och
kortvariga insatser, kan man tdnka sig att engagemanget blir kortsiktigare aven har.
Det far konsekvenser for givande och frivilliginsatser. Vi behover fundera pa hur

finansiering och frivilliginsatser kan se ut i framtiden.

Vid mina moéten i férsamlingarna har jag genomgaende hort om deras svarigheter att mer varaktigt
foryngra engagemang och delaktighet i forsamlingen. Medelaldern bland dem som engagerar sig i
forsamlingarna 6kar da ocksa efterhand. Utvecklingen av gavogivandet i férsamlingarna kan vara en
signal om samma problematik. Gavogivandet bor namligen kunna tolkas som ett utslag av hur
svenskar i Schweiz ser pa sin anknytning till Svenska kyrkan i Schweiz. Ovan, 4.3.1, kan man notera
den tydligt fallande kurvan for Lausannes del. For Ziirich del ar kurvan visserligen under senare ar
inte patagligt minskande men inte heller 6kande. Nar det géller gudstjanstdeltagandet &r intrycket
frdn mina samtal att det inte har starkts under senare ar men troligen forsvagats'®. Den Idngsiktigt
vikande trend som man alltsG kan se tecken pa i férsamlingarnas verksamhet tolkar jag
huvudsakligen som en féljd av generationsmdssiga forédndringar, men méjligen ocksG beroende pad
den férdndrade sammansdttningen av mdlgruppen. Fordndringen har inte ndgon dramatisk karaktdr,
men férefaller éndé indikera ett Idngsamt vikande underlag, sdrskilt i de véstra delarna.*® En

organisatorisk form fér framtiden mdste ta héjd for detta for att kunna vara ldngsiktigt hédllbar.

5.5 Lokalt engagemang och gudstjanstlivets koppling till en ansvarstagande lokal grupp

En viktig positiv faktor ar det lokala engagemang och ansvarstagande jag mott under min rundresa i
de tva férsamlingarna. Manga av dem jag mott och som har varit bosatta i Schweiz under langa tider
har givit uttryck for vad den svenska forsamlingen betyder for dem och deras familjer. Det handlar
om att det ar en plats dar man far anvénda sitt svenska sprak och dar man far fira gudstjanst i svensk
liturgisk tradition.

En grundldaggande faktor for att ett lokalt gudstjanstliv ska kunna uppratthallas ar att detta
lokala engagemang finns och att det pa orten finns en grupp manniskor som tar ansvar for
gudstjansterna. Gruppen behdver inte vara stor men den behoéver vara beredd att ga in i det
atagande som gudstjanstlivet pa orten kraver. Nar det géller férsamlingarna idag i Schweiz kan detta

variera mellan 3 sondagsgudstjanster/manad till 1 eller 2 gudstjanster/ar. | mitt uppdrag att utforma

13 Tyvérr ar det statistikunderlag jag fatt fram alltfér bristfalligt fér att kunna ge en tillférlitlig bild av
forandringar over tid.
¥ Inte sarskilt fdrvdnande speglar ju detta motsvarande utveckling inom Sverige.
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och féresla alternativa modeller for det fortsatta arbetet dr det lokala ansvarstagandet en grundbult.
Utifran det kan man bygga olika organisatoriska modeller. Speciellt viktigt blir detta i en land-kontext

som dr sd decentraliserad som ndr det gdller Schweiz.

5.6 Tidigare férsamlingsstruktur som grund for konkurrens

Som tidigare redovisats i kapitel 3 slogs de tidigare fem férsamlingarna i Schweiz samman till dagens
tva fristaende férsamlingar, Ziirich-Basel 2010 och Lausanne-Genéve-Bern 2012. Medan den
forstnamnda férsamlingen verkar ha klarat av att integrera de gamla forsamlingarna i en ny enhet
forefaller det inte som man lyckats lika bra i Lausanne-Geneve-Bern férsamling. Vid mina samtal med
kyrkoradet i Lausanne-Geneve-Bern, som skedde vid tre olika tillfdllen med ledamoéterna fran
respektive orter, blev det tydligt att man inte har kunnat forflytta positionerna sa att hela kyrkoradet
ser sig som ansvarigt for hela den sammanslagna forsamlingen. Istéllet far jag intrycket att inte sa fa
ledamoter snarare ser sig som partsrepresentanter i ett inbérdes konkurrensféorhallande med 6vriga,
som det uttrycks, "delférsamlingar”. Sarskilt tydligt blev detta bland ledamdéterna fran Lausanne.
Under mina samtal har det framkommit att denna konfliktsituation har varit mer eller mindre tydlig
under manga ar. ”Branslet” till konflikterna har, som jag forstar det, tidigare mycket handlat om
ratten till fonder och ekonomiska resurser. Idag kretsar mycket kring den nuvarande
forsamlingslokalen i Lausanne och om den ska behallas eller e;j.

Oavsett vilken organisatorisk form som kommer att vdljas infér framtiden bedémer jag att
situationen i Lausanne-Genéve-Berns kyrkordd motiverar att SKUT i samband med
féréndringsprocessen sétter in stod for att utbilda och stérka kyrkorddet i sin évergripande
ansvarsfulla uppgift. Den situation som nu rdader i detta kyrkorad dr inte acceptabel och ddrtill en

arbetsmiljérisk for utsdnda medarbetare.

5.7 Stora evenemang och “sma” gudstjdnster

Mycket av det som sker i forsamlingarna sker i det mindre formatet. Det kan vara gudstjanster med
10-15 deltagare, konfirmandundervisning med 2-3 konfirmander eller foraldra-/barngrupp med 3-5
familjer. Detta har anda sitt varde insatt i ett uthalligt och dver tid genomtankt pastoralt arbete.
Samtidigt laggs mycket moda i férsamlingarna pa ett mindre antal men till formatet mycket storre
evenemang. Det galler till exempel julbasarer, bokbasarer, luciagudstjanster eller nationaldags- och
midsommarfirande. Jag vill betona betydelsen av att inte spela ut dessa tva “genrer” emot varandra.
Det regelbundna gudstjanstlivet ar grundlaggande for en férsamlings existens. Samtidigt har det ett
viarde med de stora evenemangen dven om manga som dyker upp déar kanske inte direkt kommer till
kyrkan. Det stora evenemanget har sitt varde genom att sjdlva manifestationen med ratt

forutsattningar ger gladje och energi in i férsamlingslivet. Det erbjuder dven en mycket bredare

30



Utredning av Svenska kyrkan i utlandets verksamhet i Schweiz - oktober 2019

kontaktyta an den férsamlingen annars har och gor Svenska kyrkan i Schweiz mer synlig i det
omgivande samhallet. Men allt detta forutsatter att det vid evenemanget framgar att Svenska kyrkan
i Schweiz &r arrangor, att detta ocksa ar tydligt for dem som volontart 4r engagerade i respektive
projekt och att alla ser det som ett gemensamt ansvar vid dessa tillfallen att sprida information om

forsamlingens gudstjanster och verksamhet.

5.8 Kommunikation och sociala media

Utlandsférsamlingarna har till uppgift att nd en malgrupp som inte alltid enkelt later sig finnas. |
samtalen i de bada férsamlingarna och reflektioner som gjorts kring generationsskiften och dndrade
kommunikationsvanor har tidigare ndamnts som ett faktum att yngre generationer kommunicerar pa
ett nytt sdtt genom att anvdnda sociala media for att na andra svenskar i en ny omgivning. Som jag
forstatt kommunicerar de bada férsamlingarna redan idag i viss man pa sociala media, forutom pa
sina hemsidor och genom rundbrev. Jag vill i utredningens sammanhang fésta uppmdrksamhet pd de
mdjligheter som skulle kunna finnas att i 6kad utstrdckning nd yngre generationer genom en

intensifierad och genomtdnkt anvéndning av de nya kommunikationskanalerna.

5.9 Diakontjanster

Vid mina samtal med diakonerna i de bada forsamlingarna har jag fatt en samstammig problembild

beskriven. Den handlar om hur diakonerna finner sig splittrade mellan att ga in i pastorala uppgifter
som de &r utbildade och anstallda for vis-a-vis att fungera som gangna tiders SKUT-assistenter. Det

kan galla forvantningar att baka bullar, stada, fixa fika, laga soppa etc.

Jag kan a ena sidan forsta att dessa forvantningar lever kvar fran tidigare ars assistentinsatser,
kanske inte minst dar forsamlingarna har egna lokaler att tillgd. A andra sidan maste jag lyfta fram
att ndr SKUT andrat rekryteringsprofilen ar detta misshushallning med kvalificerade resurser som
stélls till forfogande och finansieras fran SKUT. Sjalvklart ska bade en prast och en diakon kunna gripa
in och hjalpa till med praktiska saker tillsammans med andra, men om for mycket specifika
assistentuppgifter laggs éver pa diakonerna ar det inte tillfredstéllande. Manga engagerade
forsamlingsmedlemmar utfor redan idag denna typ av uppgifter pa verksamhetsorterna volontart pa
ett fantastiskt satt. Detta skulle beh6va ske genomgaende i férsamlingarna. Om man inte kan l6sa
"assistentuppgifterna” pa volontar vag kan naturligtvis forsamlingen 6vervaga att timanstalla nagon
lokalanstalld for detta andamal. En forutsattning ar i sa fall att man skapat ekonomiskt utrymme for

detta. For narvarande finns inte detta.

Slutligen, efter mina intervjuer och samtal med diakonerna med flera har jag funnit anledning att

ifragasatta om inte forsamlingarna i den kontext man har i Schweiz framst behover pedagogisk
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sharare an diakonal kompetens utéver de utsianda prasterna. Mot den bakgrunden féresldr jag
profilen pedagog alternativt diakon med pedagogisk kompetens for dessa tjdnster i de

organisationsmodeller jag for fram.

5.10 Hallbar ekonomi

Bada férsamlingarna har problem med sin driftsekonomi. Under nagra ar var det Ziirich som hade
betydande underskott, vilka man fran 2015 systematiskt har arbetat ner. Under forutsattning att
budgeten for innevarande ar haller kommer man nu att fa ett resultat utan réda siffror. Det ar
gladjande men far forstas inte leda till att man tappar uppmarksamheten pa ekonomin.

| Lausanne har daremot inte de vikande intdkterna moétts med anpassade kostnadsnivaer.
Tyvarr verkar den infekterade diskussionen om de nuvarande férsamlingslokalerna i Lausanne ha
forlamat kyrkoradet trots att det flera ar varit tydligt att situationen allt snabbare utvecklat sig at fel
hall. Oavsett kommande organisationsformer &r det nodvandigt att kyrkoradet har omgaende ser sitt
gemensamma ansvar att genomfora ett dtgardsbatteri for att fa ratsida pa utvecklingen.

De bada férsamlingarna behover arbeta bade med kostnads- och intdktssidan parallellt. Vid
mitt besok i forsamlingarna har jag tagit upp fragestallningen om medlemsavgift eller ej eftersom
man hittills inte tagit upp nagon medlemsavgift. Mitt intryck &r att svaret pa fragan delvis ar
generationsberoende, att detta borjar bli en levande fraga och att man eventuellt langre fram
kommer att omproéva tidigare slutsatser. Men oavsett hur man ténker vidare om detta behéver man
ocksa tanka kreativt kring andra finansieringsvdgar. Man skulle exempelvis kunna fundera pa om man
liksom i London kan sélja biljetter till deltagande i Luciahdgtiden.

| arbetet med att fa balans i driftsekonomin ar det vasentligt att inte forlita sig pa fonderade
medel for att tillata sig underskott. Hur stora fonder an kan verka smalter de snabbt undan om man

misskoter sin ekonomi och lutar sig mot fondtillgangar.

5.11 Férsamlingslokalen i Lausanne

Lausanne-Geneve-Bern hyr sedan ett flertal ar tillbaka férsamlingslokaler i centrala Lausanne pa Av
de Cour 32. Under tiden lokalerna har hyrts av férsamlingen har hyran efter en restaurering av huset
for nagra ar sedan hojts kraftigt. Arshyran &r fn 50 400 CHF (499 463 SEK med valutakurs 190830 p3
9,91). For att sdnka kostnadsbelastningen hyr man fran i ar ut expeditionsrummet till ett foretag.
Istdllet har man delat av ett barnlekrum sa att halva rummet anvands till forsamlingsexpedition med
arbetsplatser for de anstéllda och andra halvan ar lekrum. Férsamlingslokalen i Lausanne ar rymlig
och ljus samt centralt beldgen. Nyttan av lokalen, férutom expeditionsdelen, kommer med nagot
enstaka undantag dock enbart Lausanne-delen av férsamlingen till godo. Dessutom ar arbetsmiljon i

expeditionsdelen inte tillfredstdllande nar man nu delar utrymme med barnlekrummet som ligger
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med glasrutor i direkt anslutning till entré och den stora forsamlingssalen. Att anvdanda rummet till
enskilda samtal ar direkt olampligt.

Hyreskontraktet for forsamlingslokalerna har en femarig 16ptid med uppsagning senast ett ar
fore l6ptidens utgang. Om inte uppsagning sker fornyas kontraktet automatiskt med en ny femarig
kontraktsperiod. Den innevarande kontraktsperioden for forsamlingslokalen pa Av de Cour gar ut
den 30 oktober 2021. Det innebar att sista uppsagningsdag ar den 30 oktober 2020. Om kontraktet
inte sags upp fore den 30 oktober 2020 innebér det att forsamlingen ar bunden till en arlig
hyreskostnad pa ca 0,5 milj SEK fram till 30 oktober 2026.

Eftersom forsamlingen idag inte har balans i sin budget och intakterna ar sjunkande vore det
enligt min mening helt oférsvarligt att for sa lang tid som fem ar binda férsamlingen i en opaverkbar
kostnad som dessutom inte star i proportion till nyttan fér forsamlingen som helhet. Min slutsats ar
alltsa att nyttan vagd mot kostnaden inte langre kan forsvaras for denna lokal.

Mot bakgrund av detta kommer jag att foresla, oavsett vilken organisationsmodell som viljs,
att Lausanne-Geneve-Bern foérsamling beslutar att omedelbart eller senast den 30 oktober 2020 siga
upp hyreskontraktet pa Av de Cour 32 per den 30 oktober 2021. Samtidigt behéver forsamlingen
borja forbereda hur lokalfragan ska losas hosten 2021. Den planeringen paverkas av vilken
organisationsmodell som kommer att valjas for det fortsatta arbetet i Schweiz, vilket jag kommer
tillbaka till senare i utredningen.

Jag vill avslutningsvis relatera de intryck jag fick vid mitt samtal med kyrkoradets ledaméter
fran Lausanne. Det var omisskannligt att flera av dem som yttrade sig satter stort varde pa de
nuvarande lokalerna och att det finns manga kanslor férknippade med denna lokal. Samtidigt som jag
vill kvittera att jag uppfattat detta, ar det viktigt att papeka att liksom de flesta av oss nagon gang
under livet flyttat och insett att det gar att trivas pa mer an en plats, kan en lokal i sig aldrig bli
avgorande for en forsamlings vara eller icke vara. Det handlar om klarsyn om vad som ar det verkligt
viktiga. Nar samtidigt s manga forsamlingar i Sverige ar tvingade av ekonomiska skal att gora sig av
med sina forsamlingshem och I6sa behoven pa nya satt, ar detta naturligtvis ocksa méjligt i
Lausanne. Man kan inte bara tdnka med hjartat, dven hjarnan behdver vara med. | detta fall ar

slutsatsen helt given.

5.12 Fondtillgangar

Forutom den I6pande driftsekonomin i dagens tva forsamlingar forfogar bada 6ver betydande
fondtillgangar. Detta finns redovisat i kapitel 4.3.1. Som jag uppfattar det harrér dessa tillgangar dels
ur tidigare 6verskott, dels fran storre gdvor som skankts. Vid uppldsningen av regionalkyrkan 2009
fordelades tillgadngarna pa de tva nybildade enheterna. Som ocksa ndmnts i kapitel 4.3.1 har

forsamlingarna bokfort tillgangarna pa olika satt, Zarich som en del av forsamlingens tillgangar och

33



Utredning av Svenska kyrkan i utlandets verksamhet i Schweiz - oktober 2019

Lausanne som en stiftelseliknande figur, férvaltade av forsamlingen men utanfér férsamlingens egen
tillgdngsmassa och bokforing. Jag vill fasta uppmarksamhet pa detta forhallande och behovet av att
juridiskt klarlagga hur dessa tillgangar ska betraktas. Detta ligger inte inom ramen for mitt uppdrag,
men vid den juridiska genomgang av utlandsverksamheten i Schweiz, som enligt uppgift ar planerad
till slutet av 2019, anser jag daremot att det &r viktigt att detta sker. Resultatet kan ocksa ha
betydelse for vissa av de alternativa forslag jag lagger fram.

Det har sagts mig att regionalfonden, som skapades i samband med att Regionalkyrkan tillkom,
hade som malsattning att fondera ett kapital som kunde klara tva ars driftskostnader om alla intakter
strops. Jag menar att det idag pd samma sdtt finns behov av att definiera och sl fast vad syftet med
férsamlingarnas fondtillgdngar dr. Detta behovs for att kunna ha en langsiktig och tydlig strategi och
for att motverka tanklésa ad hoc-16sningar for ianspraktagande av fonderna. Jag tror ocksa det ett
sadant tydliggérande skulle kunna motverka onddiga och ofruktbara diskussioner och slitningar inom

Svenska kyrkan i Schweiz.
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6. Alternativ for framtiden

Jag har i kapitel 3 givit bakgrunden till Svenska kyrkan i Schweiz, i kapitel 4 beskrivit den aktuella
situationen for dagens tva forsamlingar och i kapitel 5 utvecklat tolv betydelsefulla faktorer nar det
galler att formera férsamlingarnas framtida organisation. Enligt utredningens direktiv ska jag lagga
fram ”ett antal alternativ for den framtida organisationen av arbetet i Schweiz”. Jag kommer darfor i
det foljande att mot bakgrund av tidigare kapitel presentera fyra alternativa organisationsmodeller
som jag benamner A, B, C och D. En kortfattad sammanfattning av modellerna féljs av nagra

kommentarer till modellerna (6.2) och av berdkningar av vissa ekonomiska effekter av forslagen (6.3).

6.1 Fyra alternativa organisationsmodeller

A. Tva fristdende foérsamlingar och fyra utsdnda tjanster

» Liksom nu tva fristdende férsamlingar.
» Fyra utsanda tjanster, dock med modifierad profil: 2 praster/kyrkoherdar och 2 pedagoger

alt. diakoner med pedagogisk kompetens.

B. Ett pastorat med tva forsamlingar och tre utsinda tjanster

» Dagens tva fristaende forsamlingar slas samman till ett pastorat med tva forsamlingar.

» Tre utsdnda tjanster: 1 prast/kyrkoherde, 1 prast/komminister och 1 pedagog alt. diakon
med pedagogisk kompetens. Kyrkoherden stationerad i Zlirich och komministern i Lausanne.
Tredje tjansten valfritt Zurich eller Lausanne vilket beslutas i samband med varje ny
tillsattning.

» Kyrkorad for pastoratet med sate i Zurich. Formaliserad férdelning av mandaten mellan
orterna inom pastoratets forsamlingar, se kommentar nedan.

» Forsamlingsrad i Lausanne och i Zirich. Av de valda ledamoéterna ska minst tva vara valda
som ledamoter i pastoratets kyrkorad.

» Pastoratets administration samlas i Zirich, se kommentar nedan.

» Nuvarande fondtillgdngar ska inga i pastoratets samlade ekonomi och forvaltas av

kyrkoradet. Se vidare kommentar nedan.
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C. 1 fristaende forsamling och tre utsénda tjanster

» Dagens tva fristaende férsamlingar slas samman till 1 fristaende férsamling i Schweiz.

» Tre utsdnda tjanster enligt samma fordelning och stationering som i modell B.

» Endast ett kyrkorad som fortroendevalt organ, enligt samma upplagg som i modell B.

» En lokal kyrkokommitté med ansvarig kontaktperson utses av kyrkoherden for varje ort inom
Schweiz dar regelbundna gudstjanster firas. Dar gudstjanst firas endast nagon gang per ar
kan alternativt enbart en kontaktperson utses. Lokala kyrkokommittéer och kontaktpersoner
utses for ett eller tva ar i taget och kyrkoherden ska underratta kyrkoradet om beslutet.

» Forsamlingens administration samlas i Zlrich, se kommentar nedan.

» Nuvarande fondtillgangar ska inga i forsamlingens samlade ekonomi och forvaltas av

kyrkoradet. Se vidare kommentar nedan.

D. 1 fristaende forsamling och tva utsanda tjanster

» Som modell C men med endast tva utsdnda tjanster: 1 prast/kyrkoherde och 1

prast/komminister med samma stationering som modell B.

6.2 Kommentarer till modell A — D.

Prasternas stationeringsort och val av administrativt centrum (modell B — D)

Jag har valt att foresla Zirich som kyrkoherdens stationeringsort och som plats for den gemensamma
administrationen i modell B, C och D. Mina skal for detta ar Zirich geografiskt ligger ganska bra till
med 6verkomliga restider at olika hall i landet. Staden har bra kommunikationer inom landet och
ocksa de internationella férbindelserna ar bra via Zirich flygplats. Jag har ocksa 6vervéagt Bern som
alternativ, men mot det talar att det finns betydligt fler svenskar i omradet i och omkring Ziirich. Man
bedomer att omradet ocksa fortsattningsvis kommer att fa ett 6kat antal svenskar och
svenskrelaterade. Vidare finns i dagens forsamlingsarbete i Ziirich en grund som man kan bygga
vidare pa for att fa ett andamalsenligt centrum for en ny férsamlingsstruktur. Med anknytning till
detta resonemang ar det ocksa naturligt att lagga den gemensamma administrationen pa samma
plats som kyrkoherdens stationeringsort.

Aven om Ziirich geografiskt ligger férhallandevis bra till i landet &r det tillrdckligt lang restid till
de vastra delarna for att motivera att en andra prasttjanst far sin stationeringsort dar. Jag har
Overvagt Geneve eller Lausanne och stannade vid att féresla Lausanne fér komministerns placering,

framst av geografiska skal men ocksa for att en prast sedan 1961 har funnits placerad dar.
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Kyrkorad och férdelning av mandat (modell B-D)

Det ar naturligtvis betydelsefullt hur kyrkorddsmandaten férdelas inom det pastorala omradet
oavsett organisationsmodell. Med tanke pa tidigare spanningar bedémer jag att det ar klokt att vid
en sammanslagning av de nuvarande férsamlingarna till ett pastorat eller en forsamling i
forsamlingsordningen faststalla en spridning av mandaten i kyrkoradet. Det naturliga ar att detta
behandlas i en inférandeprocess i samband med att den nya férsamlingsordningen utformas och
faststalls. Spridningen skulle forslagsvis kunna vara 2 mandat fran vardera Genéve, Lausanne, Bern,
Zirich, och Basel samt 2 fria och dartill kyrkoherden sjalvskriven ledamot. Forslagsvis racker det med

3-4 ersattare som oavsett bostadsort vid vakans gar in i faststalld ordningsfoljd.

Lokala kyrkokommittéer (modell C och D)

Ovan har jag angett som min utgangspunkt att gudstjanstlivet pa de orter som ingar i forsamlingen
liksom idag behover baras upp av en ansvarstagande lokal grupp. Detta géller oavsett vilken
organisatorisk modell som véljs men i de tva modeller som innebéar storst férandringar jamfort med
idag, C och D, skulle sadana lokala kyrkokommittéer i viss grad behova formaliseras. Det innebar att
jag foreslar att det ska skrivas in i forsamlingsordningen att de ska finnas och vilka basala uppgifter de
har. Dessutom att det inom kyrkokommittén ska utses en kontaktperson i relation till kyrkoherden
respektive komministern. Jag foreslar att det ska ligga pa kyrkoherdens ansvar att tillse att
kyrkokommittéerna bildas och utse de personer som ska inga, varav en kontaktperson. For det orter
som ligger inom komministerns pastorala ansvar ska kyrkoherden kunna delegera detta ansvar till
komministern. Beslut kan forslagsvis tas for ett eller tva ar i taget. Kyrkoherden respektive
komministern ska underratta kyrkoradet om sitt beslut.

Pa de orter dar gudstjanster anordnas bara enstaka ganger under aret eller dar man inte har

personellt underlag kan istdllet for en lokal kyrkokommitté enbart en kontaktperson utses.

Faststall strategi for fondtillgdngar (modell B - D)

Jag har ovan patalat behovet av att klarlagga fondernas status hos dagens tva forsamlingar, och jag
aterkommer till detta. Under forutsattning att det ar legalt mojligt foreslar jag att man fér samman
de fondtillgangar som finns i dagens tva fristaende forsamlingar till en gemensam tillgang for

pastoratet respektive forsamlingen i modell B, C och D. Det ar angeldget att redan initialt faststalla

syfte och strategi for hur fonderna far anvandas, se vidare 7.2.
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Ett administrativt centrum for Svenska kyrkan i Schweiz (modell B - D)

En vasentlig rationalisering bor kunna ske i de modeller dar man gar ifran dagens tva fristdende
forsamlingar genom en gemensam administration. Idag finns det inte nagot avgérande behov av
"6ppettider” av gammal modell for personliga besék utan kommunikationen kan skotas via telefon
eller mail. Ekonomiadministration och annan administration av den sammanlagda verksamheten ar
inte mer komplicerad och omfattande &n att den kan skotas fran en plats, daremot finns det fordelar.

Bade effektivitet och kvalitet kan forbattras genom en sammanhallen administration.

6.3 Ekonomiska effekter av forslagen'

| detta skede ar det inte mojligt att gbra nagra detaljerade berakningar av de ekonomiska effekterna i
de olika foreslagna alternativen. | det féljande har jag pa grundval av det underlag som star till mitt
forfogande anda forsokt gora ungefarliga berdkningar av detta. Det bor kunna 6ka forstaelsen vad de

olika modellerna skulle kunna innebéara av forvantat utfall.

Effekter for den lokala ekonomin

A — D Uppsagning av forsamlingslokal Av de Cour och ev. férhyrning av annan lokal

Arskostnad Av de Cour (2017)€ for hyra, el och varme 53 376 CHF (528 956 SEK)
Jamforelseobjekt: forsamlingslokalen Ziirich hyra, el, virme (2017) 35 559 CHF (352 390 SEK)
Differensen mellan lokalerna ar 17 817 CHF (176 566 SEK)
Approximativ minskning av kostnader 20 000 CHF (198 200 SEK)

Kommentar: Det ar naturligtvis omaijligt att ange en alternativkostnad for ersattningslokal i Lausanne,
vilken beror pa lokalyta, skick, stadsdel, marknadslage i Lausanne etc. For att fa en realistisk
uppfattning i vilket harad en besparing skulle kunna ligga har jag 4nda valt férsamlingslokalen i Zirich
som jamforelseobjekt. Med tanke pa att ersattningslokalen i Lausanne vid alternativ B-D skulle kunna
vara mindre an idag har jag gjort bedomningen att en realistisk kostnadsminskning kan réra sig
omkring 20 000 CHF (198 200 SEK). | denna uppskattning ligger ocksa att en mindre lokal bor

innebara lagre kringkostnader for lokalvard, forsakringar mm.

15 Vid valutakonvertering i avsnittet anvinds kursen 2019-08-30: 9,91.
16 Senaste tillgidngliga specificerad arskostnad.
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B — D En samlad administration i Ziirich

Avveckling av administrativa tjanster i Lausanne, besparing/ar 22 000 CHF

Utokning 10% administrativ tjanst i Zurich approximativ arskostnad 8 000 CHF
Nettominskning av kostnader approximativt 14 000 CHF (138 740 SEK)
Approximativ minskning av kostnader 14 000 CHF (138 740 SEK)

Kommentar: Den utokning av resurser i Zlirich som berdknas ar mindre dan de minskade resurserna i
Lausanne. Sjalva rationaliseringen, att inte gora samma typ av jobb parallellt pa tva platser, bor
medféra en avsevart 6kad tidseffektivitet. Dessutom ar min bedémning att dagens bemanning i
Lausanne ar hogre an nddvandigt. Bland annat finns dnskemalet att ha fasta 6ppettider fér personligt

besok pa kontoret i Lausanne bakom tjansteberdkningen, vilket inte bedoms som nédvandigt.

Effekter for finansieringen fran SKUT
Tva av de foreslagna organisationsmodellerna innebar direkta besparingar for SKUT, modellerna C
och D.

Modell C Minskning till tre utsdnda tjanster

Approximativ minskning av kostnader 800 000 SEK (80 727 CHF)
Kommentar: Kostnaden for diakontjanst + bostadskostnad schablonberaknas har till 800 000 SEK.

Modell D Minskning till tva utsdnda tjdnster

Approximativ minskning av kostnader 1 600 000 SEK (161 453 CHF)

Om man sammanstéller dessa berakningar sasom forvantad effekt under respektive
organisationsmodell ser det ut som foljer.

Ténkbar besparingseffekt i modell A

Lokal ekonomi - 20 000 CHF (-198 200SEK)
SKUT 0 0

Ténkbar besparingseffekt i modell B

Lokal ekonomi -34 000 CHF (-336 940 SEK)
SKUT 0 0

Tankbar besparingseffekt i modell C

Lokal ekonomi -34 000 CHF (-336 940 SEK)
SKUT -800 000 SEK (-80 727 CHF)

Ténkbar besparingseffekt i modell D

Lokal ekonomi -34.000 CHF (-336 940 SEK)
SKUT -1 600000 SEK  (-161 453 CHF)
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7. Overviganden och frslag

7.1 Forslag till beslut

I. F6érslag oberoende av kommande organisationsmodell

Utredningen foreslar

att forsamlingarna i Schweiz upprattar atgardsplaner for att uppna och sikra en balans i
driftsekonomin, samt far i uppdrag att tydligt dokumentera och rapportera till SKUT vilka
atgdrder man vidtar.

att Kyrkoradet i Lausanne-Genéve-Bern férsamling beslutar att utan dréjsmal och senast den 30
oktober 2020 saga upp hyreskontraktet pa Av de Cour 32 per den 30 oktober 2021 och
rapportera detta till SKUT.

att férsamlingarna i samrad med SKUT gor en Oversyn av de diakontjanster som ar placerade i
Schweiz sa att de anvands pa ett effektivt satt.

att SKUT i samband med den juridiska genomgangen av verksamheten i Schweiz later belysa
vilken juridisk status de kapitalavsattningar har som finns i de bada férsamlingarna, men med
olika redovisningsmassig hantering.

att SKUT under 2020 eller 2021 ger stéd genom kompetens fran nationell niva eller pa annat satt
sa att en 6versyn och forstarkning kan ske av strategi och profil for
forsamlingens/férsamlingarnas narvaro pa sociala media.

att SKUT genomfor en utbildningssatsning for kyrkoraden i forsamlingarna.

Il. Forslag till inriktningsbeslut angaende organisationsmodell

Utredningen foreslar

att Radet for Svenska kyrkan i utlandet fattar ett inriktningsbeslut att genomféra nagon av de
nedan beskrivna alternativa modellerna A - D for organisationen av Svenska kyrkan i Schweiz
verksamhet. | beslutet bor ligga ett uppdrag att utforma narmare detaljer om
genomférandeprocess och maldatum samt att lata den valda modellen fa en sarskild

genomlysning i samband med den juridiska genomgangen av verksamheten i Schweiz.
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lll. Modell C, av utredaren férordad organisationsmodell

1. Dagens tva fristaende forsamlingar slas samman till 1 fristaende forsamling i Schweiz med sate i
Zirich.

2. Tre utsanda tjanster: 1 prast/kyrkoherde, 1 prast/komminister och 1 pedagog alt. diakon med
pedagogisk kompetens. Kyrkoherden stationerad i Zirich och komministern i Lausanne. Tredje
tjansten valfritt i Zurich eller Lausanne vilket beslutas i samband med varje ny tillsdttning.

3. Kyrkorad for férsamlingen med sate i Zurich. Formaliserad férdelning av mandaten mellan orterna
i forsamlingen.

4. En lokal kyrkokommitté med ansvarig kontaktperson utses av kyrkoherden for varje ort inom
Schweiz dar regelbundna gudstjanster firas. Dar gudstjanst firas endast nagon gang per ar kan
alternativt enbart en kontaktperson utses. Lokala kyrkokommittéer och kontaktpersoner utses for
ett eller tva ar i taget och kyrkoherden ska underratta kyrkoradet om beslutet.

5. Forsamlingens administration samlas i Zirich.

6. Nuvarande fondtillgdngar ska inga i férsamlingens samlade ekonomi och férvaltas av kyrkoradet.

7.2 Overviganden

For att underbygga ett forslag till organisation av en verksamhet behdver det finnas en tydlighet
kring vad man vill kunna uppna, alltsa vad malet &r for den verksamhet som organisationen ska
kunna stédja. Eller med andra ord, hur kan férsamlingens grundlaggande uppgift konkretiseras i en
utlandskontext som i Schweiz? Man behdver ocksa klara ut hur forutsattningar i form av manskliga
och materiella resurser ser ut. Detta senare dr sadana faktorer som jag behandlat i kapitel 5 och som

jag alltsa bygger vidare pa i mina 6vervaganden som har leder fram till konkreta forslag.

Nar det géller malsattning och arbetsformer for Svenska kyrkans verksamhet i Schweiz har jag
arbetat vidare utifran formuleringar i Zirich-Basels verksamhetsoversikt 2018 (se 5.1) och i
Lausanne-Geneéve-Bern férsamlingsinstruktion faststalld 2009, Med detta som utgdngspunkt

sammanfattar jag min bild av utlandsférsamlingens uppgift i Schweiz pa féljande satt:

Svenska kyrkans utlandsférsamling i Schweiz har som madlséttning att som kyrka pa ett relevant sdtt

mdta svenskar, svenskdttlingar och andra svensksprdkiga i Schweiz. Férsamlingen dr ett komplement

17 Fdrsamlingsinstruktion for Lausanne-Genéve-Bern férsamling faststalld 2009 sidan 3
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till andra kyrkors néirvaro och verksamhet i det schweiziska lokalsamhdillet och verkar i bred
ekumenisk samverkan, frimst med andra lutherska kyrkor. Férsamlingen fullféljer sitt syfte genom
att skapa métesplatser som stdrker tron, skapar 6ppenhet och gemenskap, ingjuter hopp och

livsmod. Métesplatser erbjuds i form av gudstjdnster, samtalsgrupper och ppna métesplatser.

Gudstjéinster, kyrkliga
handlingar, andakter,
korsang m.m.

Oppna métesplatser:
foraldra- och
barntraffar, kultur-
aftnar, firande av
svenska
hogtidsdagar, m.m.

Samtalsgrupper kring
tro och liv for vuxna,
kyrkans barntimmar,
konfirmationsun-
dervisning m.m.

Nar det galler forutsattningarna for att forverkliga detta ar en viktig faktor det som beskrivits om
forsamlingarnas bakgrund alltifran 1950-talet och framat. Man borjar inte fran scratch idag utan har
en tradition och ett fortroendekapital att bygga vidare pa. Detta ar en viktig tillgang, men den &r inte
tillracklig. | psalm 297 sjunger vi “Tidevarv komma, tidevarv forsvinna, slakten félja slaktens gang”. |
sammanhanget ar det en hogst realistisk notering som direkt anknyter till utredningens uppdrag och
grundlaggande fragestallning: Hur kan man bygga vidare pa grundval av det som varit sa att det blir
hallbart infér en 6verblickbar framtid?

En viktig tillgang ar det kontaktnat som byggts upp i form av férsamlingarnas adressregister
och som idag innehaller adresser till omkring 3450 hushall 6ver hela landet och ocksa i viss
utstrackning i angransande omraden i grannldnderna. Det ar vdsentligt att i gérligaste man halla
registret uppdaterat och att anvdnda det pa ett satt som stimulerar och motiverar mottagarna. Har
vill jag sarskilt lyfta fram arbetet som lagts ner pa rundbrevet i Ziirich-Basel.

| férsamlingarna finns ocksa en viktig mansklig resurs i de grupper och enskilda som volontart
tar ett stort ansvar inte minst fér gudstjanstlivet pa de olika orterna, men ocksa for métesplatser och
events i férsamlingarnas regi. Infor framtiden ar det personliga ansvarstagandet for kyrkans
verksamhet en avgorande tillgang, som ocksa behéver uppmuntras och starkas sa att det kan dka.

Betraffande ansvarstagande i forsamlingarna har generationsfragan pa olika satt berorts i

manga av de samtal jag haft. Man har férmedIlat ett intryck av att yngre aldrar inte i tillrdcklig
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utstrackning kommer in i ansvarsroller och att manga av dem som lange tagit ett stort ansvar borjar
bli till aren och inte langre orkar som férr. Denna problematik hdnger samman med den storre fragan
hur férsamlingarna far kontakt med svenskar i de yngre generationerna som kommer till landet. Nya
kommunikationsmaonster och sociala media har lyfts fram som en orsak till svarigheten for féryngring
i forsamlingarna. Antagligen far man dock tanka sig att det finns flera samverkande faktorer. Ovan
(5.4) har jag citerat fran en verksamhetséversikt: “Den nya generationen svenskar har ar inte lika
"varaktig”, utan flyttar kanske vidare efter nagra ar. Precis som | Sverige, dar langsiktigt engagemang
ger vika for direkta och kortvariga insatser, kan man tanka sig att engagemanget blir kortsiktigare
aven har.” Jag tror att det ar en viktig, utmanande och stimulerande uppgift att mot denna bakgrund
omproéva bade arbetsformer och informationsvagar. Darfor lagger jag ocksa ett forslag om
kompetensstod for att utarbeta strategi och metod for effektivare kommunikation via sociala media.
Bland forutsattningarna som avgor mojligheterna att planera for framtiden finns ocksa de
materiella och ekonomiska resurserna. Uppdraget for utredningen géller att lamna forslag som kan
forverkligas i en krympande ekonomi. Detta géller bade den lokala forsamlingsekonomin i Schweiz
och de ekonomiska ramarna for den nationella nivan och SKUT i Svenska kyrkan. De forslag jag lagger
fram maste darfor ha tydliga besparingseffekter bade lokalt i Schweiz och for SKUT utan att darfor

dventyra utlandskyrkans existens i landet.

Efter dessa noteringar vill jag aterkomma till fragan jag formulerade nyss: Hur kan man bygga vidare
pa grundval av det som varit s3 att det blir hallbart infor en 6verblickbar framtid? Den storsta och
mest genomgripande férdandring jag foreslar i denna utredning ror strukturfragan for utlandskyrkan i
Schweiz. Av de fyra alternativa organisationsmodeller jag presenterat i kapitel 6 forordar jag modell C
med en férsamling och tre utsdnda tjanster. Pa grundval av de 6vervaganden jag gjort menar jag att
detta ar den organisationsstruktur som bast tjanar syftet att understédja férsamlingens pastorala
uppgift i en situation dar generationsvaxlingen pa lite olika satt férsvagar forsamlingen, dar risken &r
pataglig att de lokala ekonomiska resurserna over tid fortsatter att minska samtidigt som SKUT har
ett sparbeting som kommer att sld igenom. Genom att forma en sammanhallen férsamling kan man
bade uppna rationaliseringsvinster nar det galler ekonomin och samtidigt ge mojligheter att anvanda
tre utsdnda tjanster pa ett mer flexibelt satt. Genom att geografiskt placera tjansterna pa det satt jag
foreslar i en sammanhallen forsamlingsstruktur bevarar man samma geografiska narhet som idag
samtidigt som de tre tjdansterna kan samverka sinsemellan i planering och kraftsamla i gemensamma
satsningar forsamlingen beslutar genomfdra. Min férhoppning ar att en klokt genomférd
forandringsprocess leder till att Svenska kyrkan i Schweiz med sitt flertal av verksamhetsorter kan
forverkliga en offensiv verksamhet nar man battre kan utnyttja sina samlade resurser till den

pastorala uppgift som jag beskriver inledningsvis i detta avsnitt. Som en viktig del av detta forslag
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ingar ocksa att formalisera och i forsamlingsordningen skriva in att de olika verksamhetsorterna ska
ha lokala kyrkokommittéer eller lokala kontaktpersoner. Jag hdnvisar har till kommentaren om detta i
6.2. Saken i sig ar ingen nyhet jamfért med idag, daremot att skriva in det i férsamlingsordning och
att tydliggora kyrkoherdens roll i relation till de lokala kommittéerna. Avsikten ar att betydelsen av
dessa grupper ska tydliggoras och att starka verksamhetsorternas stallning inom férsamlingens

gemenskap.

Jag vill gora tva viktiga noteringar nar det galler hushallningen av de ekonomiska och materiella
resurserna. Forst vill jag lyfta fram den stravan som finns i mina forslag att se 6ver och forandra
kostnadsstrukturen for férsamlingarna. | en krympande ekonomisk kostym ar det betydelsefullt att
inte ha for stor andel av sina kostnader lasta for manga ar framat, eftersom det ger en mindre
flexibilitet om atgarder maste vidtas. En annan faktor nar det galler kostnadsstrukturen for
forsamlingarna ar att strava efter att halla den andel 1ag som laggs pa lokaler och administration for
att tillgangliga resurser istéllet kan ga till verksamheten. De besparingar jag foreslar som galler
forsamlingarnas lokala ekonomi motiveras badda huvudsakligen pa detta satt. De géller att samla all
administration till en plats och att omedelbart sdga upp hyreskontraktet for forsamlingslokalen pa Av
de Cour i Lausanne.

Om jag for ett 6gonblick riktar blicken mot Svenska kyrkan i hemlandet, kan snabbt
konstateras att under de "gamla glada dagarna” kunde man ekonomiskt leva ganska sorglost. Sedan
atskilliga ar ar detta inte langre fallet och idag ska alla férsamlingar/pastorat ha ett sa kallat
malkapital. Det innebar att man ska ha en kapitalreserv som man kan ta till om man kommer ini
plotsligt akuta svarigheter, bland annat for att kunna fullgéra sina skyldigheter gentemot anstéllda
medarbetare. | de forslag jag 6verlamnar finns ocksa ett som galler att férsamlingarna varnar om det

kapital man idag har som ett sadant reservkapital for en plotslig och ovantad krissituation.

Nar det géller forsamlingarna och lokalfragorna ar ju situationen den att man pa flertalet orter dar
forsamlingarna ar verksamma hyr eller lanar kyrkor och andra lokaler. Undantagen ar Lausanne och
Zurich dar man har hyreskontrakt pa egna samlings- och expeditionslokaler. Som jag redan
kommenterat ligger bland mina forslag ocksa att sdga upp lokalen i Lausanne. Jag har 6vervagt vad
man kan tanka sig som ersattning for den uppsagda lokalen fran hésten 2021. Fragan maste avgoéras
lokalt i samband med omstdpningsprocessen till den nya organisationsmodellen, men eftersom den
har stor ekonomisk betydelse férutsatter jag att det sker i samrad med SKUT. Den mest radikala
|6sningen ar att som pa de flesta andra orter hyra/lana lokaler for de tillfallen de behovs. | den
modell jag foreslar samlas all administration i lokalerna i Zlrich och det kommer da inte att finnas

behov av ndgon expeditions-/kontorslokal i Lausanne fér detta &ndamal. Daremot f6reslar jag att en
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av forsamlingens préster stationeras i Lausanne och eventuellt ocksa den tredje tjansten
(pedagog/diakon). Det skulle kunna motivera att det behovs en fast lokal i Lausanne som arbetsplats
for dessa tjanster. Med tanke pa att den organisationsmodell jag foreslar innebér att hela Schweiz
blir en forsamling tycker jag ocksa att man kan motivera behovet av en “fast punkt” i férsamlingens
vastra del och att det mycket val kan vara Lausanne. Med ett sadant resonemang menar jag att de
befintliga lokalerna i Zlrich kan fungera som ett centrum for forsamlingen i Schweiz tillsammans med
en pastoral stodjepunkt i en mindre lokal i Lausanne. Konsekvensen av detta ar att ersattningslokalen
i Lausanne behdver rymma ett arbetsrum for prast och ev pedagog/diakon, ett mindre samlingsrum
(for samtalsgrupper, mindre moéten, foraldra-/barngrupp), pentry och forrad. Lokalen behoéver inte
ligga i absoluta centrum utan kan ha ett billigare hyreslige.'® For stérre samlingar, kdérévning etc bor
man kunna hyra/lana lokaler for anvandningstillfallet.

Nar det géller de foreslagna tre utsdnda tjansterna vill jag helt kort sammanfatta min
argumentation. Prasttjansterna bedomer jag som ett grundlaggande stod till forsamlingen i Schweiz
for att man ska kunna uppréatthalla ett gudstjanstliv som kan svara mot malsattningen att vara ett
komplement till andra kyrkors narvaro i lokalsamhallet. Den decentraliserade strukturen inom
forsamlingen motiverar att det inte racker med en utan att tva prasttjanster behovs. Lokaliseringen
av prasttjansterna har jag redan kommenterat. Vid férdelningen av det pastorala ansvaret mellan
kyrkoherde och komminister &r en naturlig utgangspunkt de nuvarande tva forsamlingarna, men dar
man om det dr motiverat kan gora justeringar. Nar det géller den tredje utsdnda tjansten ar min
uppfattning att det ar pedagogisk kompetens som bast svarar mot denna forsamlings behov (5.9).
Eftersom denna tjanst oavsett var den placeras ska ha till uppgift att vara en resurs for hela
forsamlingen behover hen ha kyrkoradets stod att hitta ett i nagon man annorlunda arbetssatt dn
hittills. Grundtanken behdver vara att inte alltid sjélv sta i forsta linjen, dvs. leda grupper osv., utan
att rekrytera, ge stod till och underlatta for volontara ledare. En viktig uppgift for tredje tjansten ar

dessutom konfirmandarbetet.

Slutligen vill jag kommentera mitt forslag angaende kyrkorad. Nar det galler ssmmansattningen av
kyrkoradet foreslar jag som tidigare framgatt en formaliserad fordelning av mandaten for att
garantera en spridning till verksamhetsorter 6ver hela férsamlingen. Intentionen ar att kyrkoradet
ska kunna representera helheten och samtidigt vara férankrade i sitt eget lokala sammanhang.
Bakgrunden ar ocksa de konflikter och slitningar som fore 2009 ska ha funnits i det davarande
regionalradet och som efter delningen 2009 med skiftande tydlighet har funnits i kyrkoradet i

Lausanne-Geneve-Bern férsamling. | det nya lage som nu dr maste ovillkorligen alla som ingar i

18 Vid tidigare diskussion i kyrkoradet i Lausanne har exempelvis nimnts stadsdelen Renens.
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kyrkoradet kdnna att man har ett gemensamt ansvar och med gladje ga in i de nya mojligheter som
skapas. Forutom en spridning av mandaten som garanteras pa detta vis behover det erbjudas stéd sa
att ett nytt kyrkorad kommer in i sin roll, hittar vettiga arbetsformer tillsammans med kyrkoherde

och 6vriga medarbetare och en arbetsgladje for att offensivt arbeta framat.

7.3 Utredningens forslag

Utredningens forslag till beslut | — Ill presenteras i avsnitt 7.1 inledningsvis i detta kapitel. | avsnitt 7.2
har jag sammanfattat de 6vervaganden jag gjort och som motiverar mina forslag. Ytterligare material
finns bakom dessa dvervdganden, presenterat i kapitel fem och sex. Genom dispositionen finns det

Overlappningar i presentationens gang, vilket jag dock hoppas inte ska férdunkla helheten.

Kortfattade hanvisningar och/eller kommentarer till forslagen till beslut i avsnitt 7.1
I. Férslag oberoende av kommande organisationsmodell
Kommentarer till forslagen (a) — (f):
(a) Jag hanvisar har till analysen av férsamlingarnas lokala ekonomi, 4.3.1, samt slutsatserna i
5.10.
(b) Fragan hari hogsta grad att gora med ansvaret att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi och
kommenteras i 5.11. Tidsfaktorn ar vasentlig eftersom en uppsagning maste ske senast den
30 oktober 2020 om inte en automatisk femarig forlangning ska ske.
(c) Se5.9.
(d) Se5.12.
(e) Se 5.4 och5.8.
(f) Se5.6.
Il. Férslag till inriktningsbeslut angdende organisationsmodell
Nar det géller hur utlandsverksamheten i Schweiz ska organiseras i framtiden foreslar jag att man
som forsta steg fattar ett inriktningsbeslut dar det faststélls vilken organisationsmodell som ska
genomfdras for att genom detta fa en malinriktad genomférandeprocess med ett bra tempo. Nar val
inriktningen ar klarlagd kan en narmare planering och tidplan laggas upp och faststallas. Eftersom
dagens tva férsamlingar ar viktiga aktorer i processen behdver processen utformas i samspel med
dem sa att en bra delaktighet och samverkan kan uppnas. En tidplan behover ocksa ta hansyn till

nuvarande tjanster och anstallningskontrakt och till nuvarande hyreskontrakt.

. Modell C, av utredaren férordad organisationsmodell

Som kommentar till de sex punkterna i modellen hanvisas till 6.2.
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Sammanfattning av utredningens forslag

| kapitel 6 har redovisats fyra alternativ till hur verksamheten i Schweiz kan organiseras. Mot
bakgrund av vad utredningen redovisat och de 6vervdaganden som gjorts forordar jag att Radet for
Svenska kyrkan i utlandet valjer den organisationsmodell som benamns modell C och som innebar att
verksamheten organiseras som 1 sammanslagen fristdende forsamling med 3 utsdnda tjanster.

Utover vad som kommer fram i 7.2 vill jag sammanfattningsvis motivera mitt forslag.

Jag finner att modell C bast balanserar de forutsattningar som ligger i en efterhand forsvagad
sammantagen forsamlingsaktivitet, en férsvagad ekonomisk bas, den decentraliserade karaktaren av
medlemmarnas bosattning och verksamheten i Schweiz, en langsam men kontinuerlig forskjutning
Osterut av svenskars bosattning och darmed av verksamhetens tyngdpunkt och ett tveksamt
sammantaget behov av tva diakontjanster. Daremot bedémer jag att det finns ett behov av en tredje
tjanst med pedagogisk kompetens enligt forslaget. Sammanslagningen till en fristaende férsamling
innebar ocksa enligt min bedémning att ett kollegialt utbyte och stod kan starkas mellan de utsdnda,
att sarbarheten minskar och kontinuiteten kan starkas i synnerhet om man kan uppna en viss

tidsmassig saxning mellan tjansterna.

Enligt approximativa beridkningarna av besparingseffekter (se 6.3) skulle modell C kunna medféra®®:
Lokala ekonomin -34 000 CHF (-336 940 SEK)
SKUTs bidrag -800 000 SEK (-80 727 CHF)

Genom att jag forordar modell C har jag valt bort de 6vriga. Modell A innebar i stort sett status quo
och innebar inga andra anpassningar infor framtiden ar an att den dyrbara lokalen i Lausanne sags
upp. Darfor ar alternativet enligt min mening inte hallbart. Modell B &r enligt min bedémning en
kompromiss som inte tillrackligt tydligt tar steg for att mota de forandringar som delvis redan har
skett och de man kan férutse kommer att ske. Alternativet skulle fororsaka merarbete i sjdlva
forandringen utan att astadkomma tillracklig effekt. Jag har daremot 6vervagt modell D, men kommit
fram till att det skulle bli ett alltfor stort steg. Jag bedémer att det skulle vara svart att motivera
forsamlingens medlemmar fér en sadan forandring och att risken finns att den skulle skada mer dn
gagna forsamlingens verksamhet. Min slutsats ar alltsa att modell C ar det klokaste och bast

balanserade alternativet som dessutom ger handlingsfrihet i framtiden.

19 Kurs CHF 9,91 2019-08-30.
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