



































Falkenbergs Pastorat
Org.nr 252004-8865

Kyrkoridet i Falkenbergs pastorat avger foljande irsredovisning.
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Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes

anger tidigare ars virden.
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Férvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

1 Falkenbergs pastorat (252004-8865) samverkar Falkenbergs forsamling (252001-3778),
Skrea forsamling (252001-3786), Stafsinge forsamling (252001-3844), Morups forsamling
(252001-3851), Vinberg-Ljungby forsamling (252004-3064), Susedalens férsamling
(252004-2983), Okome forsamling (252004-1100), Vessige forsamling (252002-9543),
Fagereds forsamling (252001-3976), Kallsj6 forsamling (252001-3984), Ullareds
forsamling (252001-3992), Alvsereds forsamling (252001-4008), Gunnarps forsamling
(252001-3968), Gillareds forsamling (252001-3943), Krogsereds forsamling (252001-
3590) och Torups forsamling (252004-7933) och utgdr pastorat enligt lag om Svenska
kyrkan och kyrkoordningen for Svenska kyrkan. Pastoratet har det ekonomiska ansvaret
for alla forsamlingens uppgifter, har det dvergripande ansvaret for att forsamlingama utfor
sin grundlaggande uppgift samt ansvarar for begravningsverksamheten enligt
begravningslagen. Férsamlingamas grundlaggande uppgift r att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utova diakoni och mission”. Syftet &r att ménniskor ska komma till tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
dterupprittas. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som
vistas 1 forsamlingen.

Pastoratet har sitt sdte i Falkenbergs kommun.
Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det dvergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna
fullgor sin grundlaggande uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens uppgifter

- ska anstélla och avlona den personal som behovs

- anskaffar och underhalla den egendom som behovs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva néringsverksamhet om den har en naturlig anknytning till den

grundlédggande uppgiften
- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiktige &r pastoratets hogsta beslutande organ och sammantréder minst tvd génger per
ar, Kyrkoradet dr pastoratets verkstillande organ (styrelse) som ansvarar for den 16pande
verksamheten och férvalmingen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott, kyrkogérdsutskott,
fastighetsutskott och ett personalutskott som arbetar enligt sarskilda instruktioner. Kyrkoradet
har under aret haft 13 sammantréden. I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstiivet och forsamlingens kristna
gemenskap.
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Utdver gillande lagstiftning och férordningar tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument sésom kyrkoordningen (KQO), Svenska Kyrkans bestimmelser (SvKB), och
medelsforvaltningspolicy. Inom personalomradet tillimpar pastoratet Svenska kyrkans
kollektivavtal. Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys for t ex arbetsmiljd, 16n,
uppvaktning, utbildning och mottagande av gavor. Riktlinjer for begravningsverksamheten har
antagits samt arbetsordningar for forsamlingsrdd, kyrkordd och dess utskott.

Framjande av indamal

Andamélet frimjas genom att det i pastoratets forsamlingar firas gudstjanst minst en géng i
veckan. Darutover bedrivs et stort antal aktiviteter, exempelvis konfirmandundervisning, barn-
och ungdomsgrupper, leva vidaregrupper, besdksverksamhet och sjilavardssamtal, for att
uppfylla den grundldggande uppgiften. Begravningsverksamheten bedrivs enligt
begravningslagen.

Antalet deltagare i kyrkliga handlingar riknas fran 2019 ihop med antalet gudstjénstdeltagare,
vilka tidigare har summerats var for sig. Fran ar 2018 specificeras dven antalet nattvardsgister.

2021 2020 2019 2018 2017
Antal gudstianstdeltagare (i samtliga
gudstjéinster) 44 668 41 305 87 066 61084 62 170
- varav antal deltagare i kyrkliga
handlingar 15 458 16 286 29 791 34 539 34 080
- varav antal nattvardsgéster
(kommunikanter) 7078 5 740 18 409 17 866 -
Antal dépta 229 190 267 232 243
Antal konfirmerade 185 132 168 187 158
Antal begravningsgudstjanster 298 339 316 383 381
Antal vigselgudstjénster 29 32 80 69 66
Antal aktiva intraden 42 38 32 44 44
Antal aktiva uttrdden 370 344 348 356 440
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 636 800 1097 1188 1303
- varav antal kormedlemmar 131 135 193 224 168
Antal deltagare i vuxenverksamhet 874 706 922 982 1097
- varav antal kormedlemmar 376 404 410 413 392
Oppen verksamhet
Antal bestkare i bamn- och
ungdomsverksamhet 1462 2788 9939 9747 10 596
Antal bestkare i vuxenverksamhet 1782 2815 9751 8588 9660
Antal personer som bestkts i den diakonala
verksamheten 647 377 3085 3054 2878

Kommentar till antalet kyrkliga handlingar, deltagare och besokare..

Under 2021 har vir verksamhet pdverkats av de restriktioner som Folkhéalsomyndigheten infort.
Majligheten av att delta i olika verksamheter har kraftigt begrinsats, Verksamheten har stéllts om och
upp till de fysiska gudstjénsterna har digitala gudstjanster lagts ut pa sociala medier vid 67 tillfillen,
vilket varit ett satt for pastoratet att nd ut under pandemin.
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Resultat och stillning
Pastoratet visar ett arsresultat om 8 mkr, vilket dr ca 11,5 mkr hdgre én budgeterat resultat, Under aret har

ett antal mindre fastigheter avyttrats, vilket har gett reavinster om ca 6,8 mkr. Resterande avvikelse av
resultat mot budget om ca 4,7 mkr forklaras av den rddande pandemin. Restriktionema har paverkat
verksamheten negativt med omstillda gudstjénster och minskad omfattning pa Gvriga arrangemang och
lager i ungdomsverksamheten. Personalkostnaderna har minskat dven under detta ar jamfort med budget
pé grund av vakanta tjénster. Pandemin har dven forhindrat att planerade utbildningar kunnat genomforas.
Arets resultat understiger foregiende 4rs resultat (16,4 mkr) med ca 8,4 mkr.

Mailsatt kapital
Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 125 000 tkr (105 000 tkr). Eget kapital dverstiger

faststallt malkapital med 81 776 tkr (93 744 tkr).
Pastoratets egna kapital uppgar per 2021-12-31 till 206 776 tkr
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Flerdrsdversikt

Allménna forutsdttningar 2021 2020 2019 2018 2017

Tillhoriga per den 31 december (antal) 29 674 29 870 30179 30 447 30 861

Tillhoriga per den 31 december (andel av

invénarna, %) 59,3 60,6 62,1 63,4 65,0

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26

Medelantalet anstéllda 144 141 143 137 135

- varav medelantalet anstillda i

begravningsverksamheten 38 35 35 - -

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 140 107 136870 130 706 132023 120 433

Verksamhetens resultat 6994 15342 6 000 6 039 1941

Resultat frin finansiella investeringar 1 038 1056 722 247 17

Arets resultat 8032 16 398 6722 6267 2890

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 80 096 79976 81 586 82 404 77 888

- varav shutavrdkning (tkr) 870 1215 3228 4 858 2 760

Begravningsverksamhetens nettokostnader 33 600 32339 33251 32136 26 150

Personalkostnader/verksamhetens intikter

(%) 58,6 56,0 60,6 593 61,8

Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intikter (%) 5,5 5,8 6,3 6,7 7,8

Ekonomisk stallning

Faststillt mal for det egna kapitalets storiek

(tkr) 125 000 105000 105 000 105 000 105 000

Eget kapital (tkr) 206 776 198 744 182 346 175 624 169 338

Soliditet (%) 844 84,1 84,0 81,9 80,7

Virdesdkring av eget kapital (%) 4,0 9,0 3,8 3,7 1,7

Likviditet (%) 246,7 3444 307,9 2846 240,6
Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten,
Begravningsverksambetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus
Ovriga intikter och Rinteintikter

Varav slutavrikning - For forklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens
personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens av-
och nedskrivningar av anlaggningstillgingar dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens
intékter,

Seliditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgngar i balansrakningen).

Virdesiikring av eget kapital (%) - Uppgiften beréknas som &rets resultat dividerat med ingéende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende omsattningstillgingar dividerat med kortfristiga
skulder.
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Framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Forandring
Plan Plan Beslutad Utfall 2021 —~
2024 2023 2022 2021 2022 (%)
Kyrkoavgift 81 893 80573 79 927 80 096 0,2
Begravningsavgift 38034 37 427 36 721 33 600 9,2
Ekonomisk utjimning 1330 948 1084 977 11,0

121257 118948 117732 114673

Under de nérmaste éren kommer pastoratets kyrkor och 6vriga byggnader att genomga
renoveringar samt investeringar, P4 grund av kyrkornas alder och beroende av byggnaders skick
finns risk for att oforutsedda kostnader kan tillkomma. Arbete med att ta fram langsiktiga vard
och underhallsplaner for véra kyrkor dr en pagéende process.

Minskningen av antalet medlemmar bedoms fortsitta likt tidigare ér i likhet med Svenska
Kyrkan generellt. Pastoratet har en forhallandevis stor andel dldre medlemmar,
Generationsvixlingen i pastoratet gor att antalet medlemmar minskar. Motverkande faktorer 4r
en god inflyttning till delar av pastoratet och ett 6kat skatteunderlag i riket under de senaste aren.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret

Coronapandemin har haft stor paverkan pé forsamlingsverksamheten i Falkenbergs pastorat under 4ret.
Gudstjinster och 6vriga musik arrangemang i kyrkorna har blivit omstallda och instillda. Undervisning
for barn, ungdom, konfirmander och vuxna har inte kunnat utféras som planerat, Sarskilt har
ligerverksamheten inte kunnat genomfdras.

Fastigheterna Fagereds pristgird, Eftra vaktméstarbostad och fyra tomter i Skrea har avyttrats, vilket
medforde en reavinst om 6,8 mkr.

Férsamlingshemmet Mariagdrden har under dret fardigstillt en storre om- och tillbyggnad pa 14 mkr.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Pastoratet bedriver ingen enligt miljdbalken tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Finaunsiella instrument

Pastoratets riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i ett av kyrkofullmiktige faststiillt
medelsforvaltningsreglemente. Gillande reglemente antogs under ar 2018 och innehéller bland
annat etiska kriterier fr placeringsval, avkastningsmdl samt regler for portfoljsammansittning.
Under &ret har det aktiva placeringsarbetet fortsatt i samarbete med Falkenbergs Sparbank och
Soderberg&Partners.

Vid utgédngen av 2021 hade pastoratet langfristiga virdepappersinnehay till ett marknadsvirde
om 61 479 tkr (37 731 tkr).

Pastoratet gor regelbundet en Gversyn av sina riktlinjer for finansiella instrument.
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Kollekter

2021
Formedlade rikskollekter 179
Férmedlade stiftskollekter 35
Formedlade forsamlingskollekter 276
Farsamlingskollekter till egen
verksamhet 116
Summa kollekter 606

2020
156
50
189

29
424

2019
307
94
495

195
1091

2018
303
93
463

188
1047

7(25)

2017
2717
82
452

152
963

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjinst eller andaktsstund. En riks- eller stiftskollekt tas upp
till samma #ndamél och pd samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamal och dagar faststills av

kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Forsamlingskollekter beslutas i férsamlingen. En formedlad

forsamlingskollekt tas upp till formén for en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i

forsamlingens resultatrikning.

Forvaltade stiftelser

Falkenbergs Pastorat forvaltar 22 stiftelser och dessa har ett sammanlagt eget kapital pa 7 402 tkr.

Forsamlingens resultat och stallning i Svrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar.
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akni Not 2021-01-01 2020-01-01
TI}k:esultatr ikning -2021-1231  -2020-12-31
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 80 096 79976
Begravningsavgift 3 33 600 32339
Ekonomisk utjagmning 4 977 958
Utdelning frin prastlonetillgdngar 5 249 2020
Erhillna givor 6 232 234
Erhéllna bidrag 7 7 391 7921
Nettoomsittning 8 7972 5 806
Ovriga verksamhetsintikter 7 348 7617
Summa verksamhetens intikter 140 107 136 871
Verksamhetens kostnader
Owriga externa kostnader 9,10 -43 367 -36 890
Personalkostnader 11 -82 035 -76 669
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgingar -7711 -7 970
Summa verksamhetens kostnader -133 113 -121 529
Verksamhetens resultat 6994 15342
Resultat frin finansiella investeringar 12
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 884 932
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 325 216
Rintekostnader och liknande resultatposter -171 -92
Resultat efter finansiella poster 8 032 16398
Arets resultat 8032 16 398

¥i- @ ¢ P



Falkenbergs Pastorat
Org.nr 252004-8865

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pigiende nyanléggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Léngfristiga vardepappersinnchav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran pé begravningsverksamheten
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

/1 ¢ G Fsr

Not 2021-12-31

13 112 588
14 10 352

15 1697
124 637

16 49 300
17 173
49 473

174 110

18
18

87

182

164

18 4726
5159

65 530
76 707

244 817

9(25)

2020-12-31

101 372
9413

1892
112 677

34 529
174
34703
147 380

L5
15

105
1469
0

176
2573
4323

84 669
89 007

236 387
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Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 198 697 182 299
Forsamlingskyrkas fastighetsfond 47 47
Arets resultat 8032 16 398
Summa eget kapital 206 776 198 744
Langfristiga skulder

Gravskaotselskuld 19 7 935 8318
Skuld begravningsverksamhet 3 1446 3430
Summa ldngfristiga skulder 9 381 11 798
Kortfristiga skulder :

Skuld begravningsverksamhet 3480 0
Leverantorsskulder 4 634 6172
Gravskétselskuld 19 1347 1275
Skatteskulder 0 141
Ovriga skulder 6129 5805
Villkorade bidrag 20 3618 3459
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 9452 8993
Summa kortfristiga skulder 28 660 25 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 817 236 387
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Rapport dver fordndringar i eget kapital
Tkr

Forindring av eget kapital (Tkr)

Balanserat
resultat
Eget kapital 2020-01-01 175 577
Omforing av foregdende ars
resultat 6722
Arets resultat
Utgdende balans 2020-12-31 182 299
Ingdende balans 2021-01-01 182 299
Omforing av foregdende ars
resultat 16 398
Arets resultat
Eget kapital 2021-12-31 198 697

Forsamlings-
kyrkas
fastighetsfond  Arets resultat
47 6 722
-6 722
16 398
47 16 398
47 16 398
-16 398
8032
47 8032

11 (25)

Summa eget
kapital
182 346

0
16 398
198 744

198 744
0

8032
206 776

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgor ett &ndamélsbestimt eget kapital. Kapitalet ska anvindas till Torups

kyrkas behov, t.ex. underhall.
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Kassaflodesanalys Not
Tk

Den lopande verksamheten
Rdrelseresultat
Rdrelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Resultat vid forsiljning av anldggningstillgngar

Kassafldde frin den lapande verksamheten fore
forindringar av rérelsekapitalet

Kassaflade frdn fordndring i vovelsekapital, ldngfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Okning/minskning varulager

Minskning/dkning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av ldngfristig fordran pa
begravningsverksamheten

Okning/minskning av langfristig gravskotselskuld
Okning/minskning av langfristig skuld till
begravningsverksamheten

Kassaflide frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar
Erhélina bidrag avseende materiella anldggningstillgédngar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvirv av finansiella anldggningstillgngar

Forsiljning av finansiella anldggningstiligngar
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

22

- A

2021-01-01
-2021-12-31

8032
8 032

7711
-7 038

8705

-837
2815

-383

-2 034
8263

-23 586
2214
8741

-19 724
4953

-27 402

-19139
84 669
65 530

12 25)

2020-01-01
-2020-12-31

16 398
16 398

7970
-7456

16 912

-1090
-376

1469
-169

3 480
20 232

-10 351
1310
7505

-17 312
5789

-13 059

7173
77496
84 669
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Pastoratets redovisning har upprattats enligt drsredovisningslagen(1995:1554), begravnings lagen
(1990:1144) och Bokftringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED),

Redovisningsprinciperna &r ofdrindrade i jimforelse med foregiende ar, om inget annat anges.

Intidktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgérs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjilp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhdlls forst tva ar efter
avgiftsgrundande &r och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbira ett forskott frén staten, fordelat
med en tolftedel per minad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det shutliga
avgiftsunderlaget tva ér tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetalningarna frén staten.

Frian och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet forutom i Stockholm och
Tranés. Den begravningsavgift som forsamlingen erhiller for 4ret faststills av Kammarkollegiet utifran
det prelimindra kostnadsunderlag som férsamlingen redovisar. Den i resultatrakningen intiktsredovisade
begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som erfordrats for att
bedriva drets begravningsverksamhet. Se iven Begravningsverksamhetens sérredovisning, not 3.

Erhallna gavor och bidrag

Erhilina gdvor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intiktsredovisas efter hand som
villkor som ér forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anléggningstillgingar har reducerat
anskaffningsvirdet pa anliggningstillgangarna.

Leasing

All leasing, bide nir forsamlingen &r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som intdkt/kostnad linjart sver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ér redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avialat att leasa en tillging.

Ersitming till anstillda
Lopande ersdttningar till anstallda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstédllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det 4r
pensionen tjdnas in.
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Inkomstskatt

Forsamlingens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststéllt att Svenska kyrkans nationella
nivas tillhandahéllande av IT-tjénster och administrativa tjanster till Svenska kyrkans forsamlingar,
kyrkliga samfailigheter och stift inte utgor niringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskal &r
principiellt utformade och domen har generell rackvidd och kan tillimpas pa alla typer av
tillhandahéllanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet. Det innebiér att frdn och med forsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter géra detta moms- och skattefritt. Detta galler for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niv3).

1 den mén forsamlingen bedriver niringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enheter dr huvudregeln att
naringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har
naturlig anknytning till det allménnyttiga dndamalet eller 4r hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt
sett skattepliktig ndringsverksamhet kan i vissa fall undantas frin beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer #n 50 %
anvinds for att frimja det allménnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allm@nnyttiga dndamalet.

Forsamlingen ir befriad frdn inkomstskait i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstifiningen.

Materiella anldggningstillgdngar
I pastoratet finns materiella anldggningstillgingar redovisade enligt tva olika definitioner i K3;

Som grundregel giller att en materiell anlédggningstillging ér en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassafldde).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstillging ocksd omfattar fysisk tillging som innchas for det
ideella indamadlet dven om grundregeln inte 4r uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifrin den senare regeln dé férsamlingens indamal 3r
religios verksambhet.

Nedskrivningsprdvning sker alltid for sddana tillgangar som inte lingre uppfyller nigot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50% av prisbasbeloppet har utifrin visentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstiliging reducerar tillgingens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dir skillnaden i férbrukning forvintas
vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

i & Gt
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Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgingens restvirde. Linjar
avskrivningsmetod anvinds.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pd 50 &r,

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogardsmark 50 ar
Markanldggning 10-50 &r
Byggnader 10-100 ar
Bilar 5ér
Datautrustning 3-10 &r
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-10 4r

Nedskrivningar av materiella anliiggningstillgingar

Nir det finns en indikation pi att en materiell anliggningstillgéngs virde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgingar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en privning av
om aterforing bor goras.

Materiella anlédggningstillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grinden for
klassificering som materiell anlaggningstiligéng. Materiella anldggningstillgingar som anviinds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anlédggningstillgingar som innehas for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebiir att
vérdering sker utifrén anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
Gvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och 1aneskulder, Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir forsamlingen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor,

Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen nér rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och forsamlingen har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ir
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrakningen niir forpliktelserna har reglerats eller pa annat siitt
upphdrt.

Langfristiga viirdepappersinnehav ~ post for postvirdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning viirderas posten fortsatt till anskaffningsvirde, dock med avdrag for nedskrivning nir virdet
pé balansdagen dr ldgre én redovisat vérde.

Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat frén finansiella anliggningstillgingar.

Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella
anldggningstillgdngar som &r visentliga,
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgAngar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Kortfiistiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde cfter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom éverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar forsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pé 16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar forsamlingen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p4 en marknadsplats.

Skattepliktig niringsverksamhet

Pastoratet bedriver, forutom sin ideella verksambhet, naringsverksamhet som dr skattepliktig,

Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pé balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvitting.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, foréindring i uppskjuten skatt, redovisas, i resultatrikningen

om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, di
skatteeffekten redovisas dir.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta rapporter i dverensstimmelse med K3 gors en del redovisningsméssiga
uppskattningar. De uppskattningar som gjorts framgér av forvaltningsberittelsen och i not 1, om
anldggningstillgingar och nedskrivningar.

Not 3 Begravningsverksamheten
Falkenbergs Pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom forsamlingens geografiska omréde.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anvindas till
annat én de uppgifter som anges i begravningslagen.

2021 2020
Begravningsverksamhetens sirredovisning
Verksamhetens intikter
Begravningsavgift - erhallet for aret 35 046 35819
Ovriga intikter 580 551
Summa verksamhetens intdkter 35627 36 370
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -17 596 -16 923
Ovriga kostnader -14 072 -13 351
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar -2 373 -2 482
Summa verksamhetens kostnader =34 041 -32 756
Finansiella poster
Réntekostnader -140 -134
Begravningsverksamhetens dverskott 1446 3480
Begravningsavgift redovisad i resultatrikningen
Begravningsavgift - erhallet for aret 35046 35 819
Avgaende overskott enligt sdrredovisningen -1 446 -3 480
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrikningen 33 600 32339

Kommentarer till rets verksamhet
Arets Sverskott pA 1 446 tkr, ar bl.a. hinforligt till 6kade intikter for extra utbetalning av begravningsavgift
samt vinst vid forsiljning av inventarier.

Huvudmannens fordran avseende

begravningsverksamheten

Ingédende fordran/skuld 2011 -2 296
Reglering av 2018 érs kvarvarande underskott 827
Reglering av 2019 ars underskott 1469

Arets Sverskott 1446 3480
Utgéende fordran 4927 2011
Varav langfristig fordran 1446 3480
Varav kortfristig fordran/skuld 3480 -1 469

% %\ %-\4\ %?//
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Not 4 Ekonomisk utjimning

18 (25)

Alla forsamlingar och kyrkliga samfilligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med
utjimningen ar att omfordela en del av kyrkoavgiften och dérigenom bibehélla méjligheten till en

rikstéickande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for utjamningen.

Not 5 Utdelning frin pristlénetillgidngar
Pastoratet har 13,464% av avkastningen fran de stiftsvis férvaltade pristlonetiligingama.
Pristlonetillgngarna ar stificlseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gér till

andelségande férsamlingar och resterande gér till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna

innebér inget inflytande i forvaltningen och gér ej heller att verlita.

Not 6 Erhéllna gavor

Giévor redovisade i resultatrikningen
Forsamlingskollekter till egen verksamhet

Géva till forsamlingens verksamhet
Summa

Gévor som inte redovisats i resultat- och balansrikningen
Forsamlingens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.

Not 7 Erhéllna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i

resultatrikningen
Kyrkoantikvarisk ersittning
Kyrkounderhéllsbidrag

Ovriga bidrag fran stiftet
Driftbidrag till kyrkans forskola
Arbetsmarknadsbidrag

Bidrag till sjuklénekostnader
Ovriga bidrag

Summa

Not 8 Nettoomséttning

Gravskétselintakter
Hyresintakter

Deltagaravgifter

Intakter frén ndringsverksamhet
Ovriga intakter

$7- &

2021

116
116
232

2021

1957
49

4215
376
222
572

7 391

2021

4069
223
33

2 868
779
7972

2020

29
204
234

2020

1214

216
4226
397
696
1172
7921

2020

3951
515

1072
261
5806



Falkenbergs Pastorat 19 (25)
Org.nr 252004-8865

Not 9 Leasing
2021 2020
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 54 53
54 53

Den operationella leasingen utgdrs i allt vdsentligt av hyrda inventarier. Bilar leasas pa tre &r med
méjlighet till utkop.

Not 10 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa forsamlingens revisorer att
utfora, rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakitagelser vid sidana arbetsuppgifier samt

verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaper enligt kyrkoordningen.

2021 2020

Baker Tilly Ahlgren & CO KB
Revisionsuppdrag 169 188
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 11 53
Ovriga tjénster 18 10
198 251

Ovriga internt valda revisorer
Revisionsuppdrag 14 16
14 16

St l@ %,\,\7510
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Not 11 Personal
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 85 86
Main 59 55
144 141
I medelantalet anstéllda ingdr inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 800 kr (23 650 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11,
Kénsfordelningen i
kyrkoridet och bland
ledande befattningshavare Antal pd balansdagen Antal pd balansdagen
2021-12-31 2020-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Kyrkoradsledamdter 6 7 13 6 7 13
Ledande befattningshavare 2 4 6 3 3 6
Loner, arvoden och andra ersiattningar 2021 2020
Ledaméter i kyrkordd samt kyrkoherde 1 055 1029
Anstallda 57 899 53 801
58 954 54 830

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkorad, forsamlingsrdd m.fl. organ redovisas i

resultatrikningen pé raden Personalkostnader.

Ersittning till ordféranden i kyrkondmnd eller kyrkorad 2021
Till ordforanden i kyrkorddet har ersatining utgitt med 63
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021
Pensionskostnader exkl. sérskild 1oneskatt 3112
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 18 215

21327

2020
53

2020
2920
16 737
19 657

Pastoratet har inga Svriga utfistelser om pensioner eller avgingsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 12 Resultat frén finansiella investeringar

2021
Resultat frdn finansiella anliggningstillgdngar
Utdelning 129
Realisationsvinster 755
884
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Raéntor 325
325

s & s

2020

88
844
932

216
216
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Not 13 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende bidrag och offentliga bidrag
Arets bidrag och offentliga bidrag
Utgdende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivoingar

Utgdende redovisat virde
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende bidrag och offentliga bidrag

Arets bidrag och offentliga bidrag

Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2021-12-3%

227 672
19 553
-2 502

1310

246 033

-18 379
-2 163
-20 542

225 491

=107 920
843

-5 826
-112 903

112 588

2021-12-31

47 084
2912
-1 546
6

48 457

4799
-51

0

4 850

43 607
-32 872
1502

-1 885
-33 255

10 352
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2020-12-31

222 185
735
-827
5579
227 672

-17 069
-1310
-18 379

209 292

-102 776
789
-5933
-107 920

101 372

2020-12-31

47 325
1768
-2 678
669
47 084

4919
0

120
4799

42 285
-33 381
2 546

-2 037
-32 872

9413
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Not 15 Pigdende nyanliggning och firskott avseende materiella anliggningar

Ingdende balans

Utgifter under aret

Under éret fardigstillda tillgangar
Utgdende balans

Not 16 Virdepappersinnehav

Liangfristiga viirdepappersinnehav
Noterade aktier

Noterade aktiefonder :
Onoterade langfristiga placeringar
Ovriga langfristiga placeringar
Summa léngfristiga
viirdepappersinnehav

Summa viirdepappersinnehav

Ideella placeringar

22 (25)
2021-12-31 2020-12-31
1892 292
1121 7 848
-1316 -6 248
1697 1892
Marknadsvirde pa
Redovisat viirde bokslutsdagen
Detta ar Foreg. ar Detta ir Foreg. ir
90 90 275 218
42 653 27 966 53 970 30 507
373 289 373 289
6184 6 184 6 862 6717
49 300 34 529 61 479 37731
49 300 34529 61 479 37731

Pastoratet har en ideell placering med ett bokfort varde pa 108 tkr (108 tkr) i Oikocredit. Med detta
forstés att forsamlingen avstdr avkastning till formén for internationell diakoni och mission. Placeringen
klassificeras som ett Iingfristigt virdepappersinnehav. Avkastningen pa den ideella placeringen var 0 tkr

for rakenskapséret och (1 tkr) foregaende ar.

2021-12-31
Forindring av ingfristiga viirdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 34 529
Investeringar under aret 19 724
Forséljningar/avyttringar 4 953
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 49 300
Utgdende bokfort varde 49 300

Not 17 Langfristiga fordringar

2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 174
Amortering, avgdende fordringar -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 173

2020-12-31

23 006
17312
-5 789
34529

34 529

2020~12-31

174
0
174
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 19 Gravskotselskuld

Léngfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden
Férsamlingens dtaganden (serviceverksamheten)

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens taganden
Forsamlingens dtaganden (serviceverksamheten)

Andel av gravskitselskulden som forfaller senare 4n fem
ir efter balansdagen

Begravningsverksamhetens dtaganden

Forsamlingens dtaganden (serviceverksamheten)

Skétselataganden pabdrjade fore &r 2000 utgor begravningsverksamhet medan itaganden
pabdrjade fran dr 2000 utgdr forsamlingsverksamhetens 4taganden (serviceverksamhet).

Not 20 Villkorade bidrag

Ingéende balans
Erhallet under 4ret
lanspréktaget under aret

Specifikation av utgiende balans
Bidrag till anldggningstillgingar
Skuldforda bidrag till verksamheten

- ¥ P

2021-12-31

1 060
3 666
4726

2021-12-31

727
7208
7935

110
1237
1347

476
3817
4293

2021-12-31

3459
529
-370
3618

2815
803
3618
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2020-12-31

1210
1363
2573

2020-12-31

854
7464
8318

126
1149
1275

535
4 046
4 581

2020-12-31

3838
405
=785
3459

2822
637
3459









Revisionsberittelse

Till kyrkofullmaktige i Falkenbergs Pastorat, org.nr
252004-8865

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av érsredovisningen for
Falkenbergs Pastorat fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av Falkenbergs Pastorats finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens vriga delar.

Vi tilistyrker dérfér att kyrkofullméaktige faststéller
resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare | avsnitten Den auktoniserade
revisoms ansvar samt Den fortroendevalda
revisoms ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till pastoratet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r kyrkoradet som har ansvaret fér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsredovisning men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberittelse
avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrdckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i dvrigt inhadmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter

V- & G A

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendst.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar éven f6r den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig fér att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
kyrkoradet for beddmningen av pastoratets formaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om tillampligt
organ avser att uppldsa pastoratet, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision eniigt ISA anviinder jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och



e &ndamaélsenliga for att utgdra en grund foér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intem kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av
pastoratets intema kontroll som har betydelse
fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om [ampligheten i att
kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om pastoratets
férméaga att forts#tta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningama i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r oftillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida h&ndelser eller férhallanden gtra
att ett pastorat inte langre kan fortsatta
verksamheten.

s utvarderar jag den dvergripande
presentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett sait som ger en rattvisande bild.

e & G AX

Jag maste informera kyrkoradet om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna
kontrolien som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen
och revisionslagen och dérmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av pastoratets resultat och
stéllning.






S/v)gé,gl«x%/é









Innehall

Aret som gatt - Kyrkoradets ordforande

Driftredovisning Falkenbergs pastorat

Ekonomiska avvikelser emot budget i resultatrakningen 2021
Vastra omradet

Norra omradet

Sodra omradet

Ostra omradet

Personal

Begravningsverksamheten

Fastighetsforvaltning

& . pwe

Sidan

10

12

14

15

16



Aret som gatt

Aven 2021 blev ett annorlunda &r pa grund av corona-
pandemin och de restriktioner som darmed infordes.
Gudstjanstfirandet och dvriga forrattningar kunde
under en stor del av aret endast genomféras med ett
begransat antal besékare. For gudstjanstfirande blev
webbsandningar och livesandningar pa Facebook ett
alternativ. Aven 6vrig verksamhet i pastoratet begréns-
ades eller pausades.

Under aret har forsamlingarna i Gunnarp, Géllared
och Krogsered fort fortsatta samtal om en samman-
l&ggning till en forsamling. Representanter for de tre
forsamlingarna och kyrkoradet har darefter haft sam-
rad med Géteborgs stifts férsamlingsutskott i fragan.

Processutbildningen Regnbagsnyckeln har genom-
forts och avslutats i pastoratet. Det innebér att
samtliga anstéllda och minst 70 procent av samtliga
fortroendevalda har i samtalsgrupper samtalat om
inkludering, normer och HBTQ-fragor. Under varen
2022 kommer pastoratet att fa motta beviset for
genomford utbildning fran Riksforbundet EKHO.

Under aret har flera vard- och underhélisplaner for
vara kyrkor tagits fram och antagits. Dessa planer
visar pa vilken stor kulturskatt vi férvaltar i pas-
toratet. Tyvarr &r vara kyrkor ofta stangda for
besdkande pé grund av bristande évervakning. Kyrko-
radet har darfor paborjat diskussioner om majlig-
heten att halla alla vara kyrkor 6ppna i storre ut-
strackning med beaktande av saker évervakning.

Ett stort antal gravar/gravstenar pa vara kyrkogardar
som saknar gravrattsinnehavare och som &r stolpade

eller tillfalligt nedlagda har trots beslut av kyrkofull-
maktige om finansiering inte kunnat aterstéllas pa
grund av dverklagande. Vid ett positivt besked for
pastoratets beslut i domkapitlet kommer aterstill-
ningsarbetena att starta omgaende.

Arbetet med att planera for byggnation av en ny cere-
moni- och bisattningslokal pa Skogskyrkogérden har
pagatt under aret genom att idéforslag har tagits
fram av tre arkitektbyraer. Kyrkoradet har darefter
valt ut en av dessa som vi ska arbeta vidare med till
ett slutgiltigt férslag. Vi hoppas att detta efterléngtade
byggprojekt kan komma att pabérjas under 2023.

Kyrkovalet planerades och genomférdes pa ett
rattssakert satt. Dock minskade valdeltagande och
avgivna roster mot féregaende val. Sju nominerings-
grupper ar efter arets val representerade i kyrkofull-
maktige under kommande mandatperiod.

Arets resultat visar pa ett 6verskott pa 8 miljoner
kronor varav reavinster ingar med 6,8 miljoner kronor.
Det stora dverskottet har utéver reavinster vid fastig-
hetsférsaliningar dven paverkats av att verksamhet
pausats eller begransats under aret.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla vara duktiga
medarbetare, fortroendevalda och alla ideella krafter
som trots en pandemi och restriktioner har kunnat
genomfdra en stor del av véara verksamheter under
aret. Nu ser vi fram emot att kunna traffas igen under
normala férhallanden.

Stig Agndker, Kyrkoradets ordférande



Driftredovisning Falkenbergs pastorat

Bendmning Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse i kr Utfalli %
1 - Grundldggande uppgiften 42856666 40718761 2137905 105,3%
101 Verksamhetsgemensamt 83313848 83063000 250 848 100,3%
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -17545555 -17601 761 56 207 99,7%
140 Undervisning -15899972 -17487 793 1587821 90,9%
141 Undervisning - 6vergripande -325827 -366 500 40673 88,9%
150 Barnverksamhet 0-12 &r -8262 321 -8421656 159 335 98,1%
160 Ungdomsverksamhet 13-25 &r -793 063 -1 153552 360 489 68,8%
170 Konfirmandverksamhet -3935133 -4 553 952 618 818 86,4%
180 Vuxenverksamhet -2583627 -2992 134 408 506 86,4%
210 Diakonal verksamhet -5604 130 -5475 308 -128 822 102,4%
260 Mission -1407 526 -1779377 371 851 79,1%
3 - Ovrig kyrklig verksamhet -444 465 -1346143 901 678 33,0%
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -460 595 -463 322 2727 99,4%
360 Serviceverksamhet 193 967 -411 448 605 416 -47,1%
410 Skattepliktig rorelse -177 837 -471 373 293536 37.7%
5 - Styrning och ledning -4608917 -5381800 772 883 85,6%
510 Strategisk styrning -597 182 -613 793 16611 97,3%
510 Strategisk styrning -61614 136130 -197 744 -45,3%
521 Kyrkofullmaktige -98136 -131 657 33521 74,5%
531 Kyrkorad -437 432 -618 266 180834 70,8%
540 Revision -148 074 -161 763 13688 91,5%
550 Kyrkoval -313753 -390 624 76 871 80,3%
571 Férsamlingskyrkorad -880 951 -1 486 651 605 699 59,3%
580 Verksamhetsledning -2668956 -2 728969 60013 97,8%
6 - Stodjande verksamhet -29771750 -37427616 7 655 866 79,5%
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -6 147 053 -6 585 849 438 796 93,3%
630 Gemensamma kostnader och administration -7 366 087 -8 123 226 757 139 90,7%
650 Fastigheter och lokaler -17 854 058 -23 452 541 5598483 76,1%
651 Fastigheter och lokaler - évergripande 4 400977 -1582 233 5983210 -278,2%
660 Kyrkor och kapell -11828490 -10714111 -1114379 110,4%
670 Kyrkor och farsamlingslokaler i gemensam byggnad -2 026022 -1 906 086 -119936 106,3%
680 Ovriga fastigheter -8400523  -9250111 849 588 90.8%
690 Finansiella poster 1595447 734 000 861 447 217,4%
8 - Begravningsverksamhet
801 Verksamhetsgemensamt 33599893 34164 000 -564 107 98,3%
810 Administration och ledning -8839638 -9720787 881 149 90,9%
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -19306832 -17596116 -1710716 109,7%
860 Fastigheter och mark -5453423  -6846800 1393377 79,7%
TOTALT 8031534 -3436501 11 468 035
-4 -
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Vastra omradet

Falkenberg och Skrea férsamlingar

| pandemins spar

Verksamheterna det forsta halvaret blev oerhért paverkade
av pandemin. En del av inriktningsmalen kunde inte uppfyllas
med anledning av Covid-restriktionerna.

Efter restriktionerna med max atta personer 6ppnade quds-
tjanstlivet upp till max 50 deltagare under sommaren och
max 100 under hosten. Fler begrasningar inférdes igen
efter jul.

Barnkoren startade upp och véxte under hosten i Falkenberg.
Tvé vardagsqudstjanster har genomférts och har samlat
barn fran flera vardagsgrupper.

Det forsta inriktningsmalet i Skrea om utvecklat samarbete
mellan anstéllda och gudstjanstgrupper ar uppfylit genom
att diakonen ar med vid gudstjanstgruppernas traffar infor
de séndagar hon tjanstgér.

Barn- och ungdomsgrupperna

Under varen 2021 hade barngrupperna kontakt med familjer
och barn genom digitala méten och brevutskick. Under hosten
2021 6ppnades verksamheterna igen. En oro fanns att vi
skulle fa ett tapp, men deltagarna kom tillbaka i samma
omfattning som tidigare ar.

Skolkontakterna och samordning av helheten behévs men
Corona férsvarade gamla som nya kontakter och relationer.

Det var véldigt nyttigt att ge ungdomar som kommer till
Crux mer kunskap och vagledning i livsfragor. Har valdes
boken Mdéte med Markus.

S ¢ F

Konfirmandverksamheten fortsatte att arbeta fér att fler
skulle vélja heldrsgrupper. Under ldsaret 20/21 var tre
grupper igang och hdsten 21 startade tva grupper. Arbetet
med att gbra den réda trdden i Bibelns beréttelser blev
tydlig da de utgick fran Lukasevangeliet.

Under véaren 2021 var Alpha i Falkenberg installt. Efter upp-
starten pa hosten fann vi att nya manniskor hittat till kyrkan
genom Alpha. Under hdsten gjordes en omstart av samtals-
grupperna i Skrea vilket resulterade i att flera méanniskor
fick kanna samhdrighet med en kristen identitet och kristen
gemenskap.

Den diakonala verksamheten har under aret varit ned-
stangd, men viss verksamhet kunde genomféras pé alter-
nativt satt. Vi sdgs utomhus eller hdll kontakt genom telefon,
skickade hélsning med en blomma eller tréffades i digitala
medier. Under hosten startade 6ppna gemenskapssamlingar
igen. Vi hade dven julfiranden i flera av vara verksamheter.

Missionsarbetet har kunnat genomféras med den Levande
Julkrubban i Falkenberg. Fler deltagare an nagonsin dék upp.
Det var mycket publik och ett stort intresse fran skolor.

Pa grund av restriktionerna stalldes var representationen pa
naringslivsdagar in.

Samverkan mellan barnomsorgen och férsamlingen minskade
pa grund av pandemin. Verksamheten pa Fréet och Senaps-
kornet har varit igang under hela pandemin dar manga av
laroplansmalen blev uppfyllda.

Kent Karlsson, omradeschef
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Norra omradet
Morup, Stafsinge och Vinberg-Ljungby

2021. Annu ett &r d& pandemin héll sitt grepp om oss och
vart talamod. V3r uppfinningsrikedom provades verkligen.

Gudstjanst firas varje kyrklig sondag/helgdag i Morup,
Stafsinge/Hasslas, och Vinberg-Ljungby. Under aret halls
oppen kyrka fram till pask och dérefter, fran paskhelgen
och framat har vi haft gudstjanster med anmalan under
vissa perioder och med max-antal och avstand efter
gallande restriktioner. Sinnesromassor &r ett nytillskott
bland vara gudstjénstformer och de &r mycket upp-
skattade. Pa dessa massor nar vi en ny grupp manniskor,
som vi inte ser i séndagsgudstjansterna.

Barn-, ungdom- och konfirmandverksamheterna har
varit igang under hela aret. Vi har haft en hel del verk-
samhet utomhus for de yngre barnen. Fér konfirmanderna
gallde traffar via Zoom delvis under aret.

Vi har kant av svarigheter kring personal och bemanning
periodvis under aret, da det blivit mycket vab for en del
av var personal.

Diakoni
Vi rekryterade en diakoniassistent till diakontjansten i
Vinberg-Ljungby och det har inletts ett gott samarbete

Stafsinge férsamling

gallande diakoni mellan férsamlingarna i vart omréade. En
diakonimottagning har 6ppnat under aret i Skogstorp, som
bemannas av diakonen och diakoniassistenten. Det finns
ett stort behov av samtalsstdd och av ekonomisk hjalp.

Musik

Sommarmusikprogrammen blev mycket uppskattade. Vi
hade anmalan till véra musikkvallar och det var glada och
positiva reaktioner pa att det fanns majlighet att fa lyssna
till musik i pandemitid. Négon sommarmusikkvall holls

dven utomhus.

Familjedagar. Vi provade att anordna familjedagar med
mojlighet till dop i Vinberg och i Morup. Det blev fina
dagar dar vi under lekfulla former traffades utomhus. Vi
grillade, gick poangpromenad, évade cirkuskonster och
motte manga glada férsamlingsbor - stora som smé.

Martina Vallerius, prast och omradeschef

Verksamhet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse i kr  Utfalli%
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -1 058 037 -1 063 054 5017 99,5%
1500 - Barnverksamhet O-12 ar -854 565 -917 641 63 075 93,1%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -138 940 -172 060 33120 80.8%
1700 - Konfirmandverksamhet -253 872 -298 021 44 149 85,2%
1800 - Vuxenverksamhet -122 089 -109 573 -12516 111.4%
2100 - Diakoni -320167 -315891 -4 276 101,4%
2600 - Mission -8 322 -9000 678 92,5%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -63 389 -84 511 21123 75,0%
5800 - Verksamhetsledning -153 156 -130 964 -22192 117.0%
6100 - Forsamlingsadm och verksamhetsstéd -233323 -327150 93827 71.3%
6240 - Information/kommunikation -130 706 =133 171 2464 98,2%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -237118 -327115 89 997 72,5%
Summa -3573 684 -3888 151 314 467 91,9%
-8 -
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Sédra omradet

Susedalen, Vessige och Okome

2021 blev ytterligare ett pandemiar som paverkat vara
verksamheter pa olika satt. Ambitionen har varit att visa
narvaro och tillganglighet och det har gjorts manga anpass-
ningar for att kunna bjuda in till gemenskap och moéten.

Bade pandemin och omradets hdga vikariebesattning
har inneburit att forsamlingarnas gudstjanster behdvts
anpassas, sa snart tjanster blev tillsatta stallde verksam-
heten om. De digitala gudstjénsterna som under aret spelats
in i pastoratet har varit en utmaning pa olika satt, men som
visat sig vara uppskattade av manga som inte har haft moj-
lighet att vara pa plats. | slutet av aret initierades det en
planeringsmodell for gudstjanster med syfte att sakerstalla
delaktighet, framférhalining, information och kommunika-
tion. Denna struktur kommer provas under 2022.

Under aret gjordes flera férandringar inom musikverk-
samheten for att delvis nd de mal som fanns fér verksam-
heten. Sommarmusiken i Svartd ar ett sddant exempel da
det genomfordes utomhus. Férsta halvan av aret bedrevs
det ingen kérverksamhet fysiskt, men nagra forsokte traffas
digitalt. Sa snart restriktionerna tilldt traffades korerna igen
vilket var uppskattat.

I bérjan pa aret fick barn och ungdomsgrupperna inte
tréffas fysiskt. Sa stéllde verksamheten om fér att visa sin
ndrvaro. Detta gjordes genom utskick av pyssel, men dven
genom digital kommunikation. Delar av verksamheten har
gjort anpassningar utifran att barnunderlagen férandras,
trots anpassningarna har anda alla barn fatt inbjudan och
méjlighet att delta i verksamhet som riktat sig till dem.

Konfirmandgrupperna 2020-2021 har fatt stalla om
mycket av sin planering fér att ungdomarna skulle f4 vad de
enligt riktlinjerna har ratt till under sin konfirmandtid. Lager
kunde inte genomféras som vanligt, vilket innebar att en av
grupperna flyttade fram konfirmationen n&gra veckor. Kon-
firmandgrupperna 21-22 traffas som vanligt, ett av kon-
firmandiedarteamen har forstarkts med fler ledare.

Diakonin har haft manga kontakter genom telefonsamtal
och anpassade hembesdk nar det varit méjligt. Det har
varit fler &n tidigare &r som varit i behov av och fatt hjalp
ekonomiskt. Viss gruppverksamhet har gétt att genomféra
och d& har grupperna anpassats.

Jennie Andersson, omradeschef

- 10 -
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Ostra omradet

Fagered, Ullared, Alvsered, Kallsjo, Gunnarp, Krogsered, Géllared och Torups forsamlingar

Férsamlingarna i stra omradet har under ar 2021 antagit
ett antal utmaningar:

1. Att bedriva gudstjanstverksamhet under strangt begréan-
sade och varierade former.

2. Mottaga och installera ett antal nya medarbetare i tjansten.
3. Se over vara verksamhetsformer och reformera dem
efter att kunna méta nya malgrupper.

4. Att bevara sjalvstandigheten i varje del, och samtidigt
forsoka knyta delarna narmare varandra.

Gudstjansterna ar akilleshélen i en tid med minskad traditions-
anknytning och ékad rérlighet i samhallet. Darfor har pro-
jektet Levande stenar pdborjats, som ar ett ambitidst proj-
ekt for att fa forsamlingsbor att i 6kad omfattning soka sig
till férsamlingskyrkan och férsamlingsaktiviteterna med
borjan i familiegemenskapen. Meningen har varit att under-
latta det for foraldrar och barn att soka sig till gudstjansten,
nagot som gar under bendmningen Messy Church. Gladjande
nog ser det ocksa ut som variationen och utévandet av
gudstjanster haller i sig.

Rekrytering. Vi blev vélsignade med tre nya praster som har
tagit 6ver férsamlingsledning i de tre delarna. Dessutom

har en ny arbetsledare inom vaktmasteriet tillsatts och nya
forstevaktmastare utnamnts. | det diakonala har vi ocksa

tillférts resurser och aven pa barnledarsidan har nya krafter
tratt till. Ostra omradet kénns helt plotsligt som en sjudande
kittel av upptackarglédje och uppfinningsrikedom. | Torup har
ocksa kor- och musiklivet mot slutet av 2021 tagit ny fart.

Verksamhetsformerna har setts 6ver. Fér att verksamheten
ska fungera, behovs det en tydlig organisation. Ramarna
har blivit fastare med tydligare regler fran ledningen. Vi har
nu en I6pande organisation av métestillfallen som ger olika
mojligheter att fa olika delar av verksamheten belyst. Det
ar samtidigt viktigt att viinom omradet har vér sarskilda
betoning som ges av vara sarskilda férsamlingsforhalian-
den. Forsamlingsforankring behdvs, likaval som férankring i
pastoratstillhdrigheten och i den vérldsvida kyrkan.

Traditionerna gar at olika hall vad det galler savil guds-
tjdnstfirande som all annan férsamlingsverksamhet. Alla de
tre huvudorterna i omrédet har olika kulturer och traditioner
som berikar varandra. Hur samordnar vi detta?

Jag tror att nyckeln finns just har:

- Genom att gemensamt tillvarata de tidigare sa sérprag-
lade traditionerna. | sdval Gudstjanstfirande - bade med
gemensam “messy church” och med sarpraglade gudstjénst-
traditioner.

- Genom att ny personal gér en gemensam insats och
trimmas samman — och att var och en driver en klar och
tydlig verksamhet pa sitt hall.

- Genom att bidra till och gemensamt delta i organisation
och struktur som gér att vi kdnns som ett pastorat och ett
omrade — samt att vi var och en i varje del bemédar oss om
att ta vara pa den enskilda férsamlingens intresse!

Olof Ringdahl, prast och omradeschef

Fagered, Ullared, Alvsered och Killsjé forsamlingar

Verksamhet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse i kr  Utfalli %
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -1887776 -1928154 40 379 97,9%
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -862 698 -425518 -437 180 202,7%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 &r -20000 20 000

1700 - Konfirmandverksamhet -390 721 -104 484 -286 236 374,0%
1800 - Vuxenverksamhet -260119 -299 360 39 241 86,9%
2100 - Diakoni -258 740 -404 392 145 652 64,0%
2600 - Mission -10151 -69 313 59 163 14,6%
5710 - Forsamlingsréd i pastorat -81979 -148 815 66 836 55,1%
5800 - Verksamhetsiedning -91 624 -79112 -12512 115,8%
6100 - Forsamlingsadm och verksamhetsstod -368 669 -268019 -100 650 137,6%
6240 - Information/kommunikation -48 965 -45 000 -3 965 108,8%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -216 866 -286 614 69 748 75.7%
Summa -4 478 306 -4078 781 -399525 109,8%
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Personal

Pandemin har haft fortsatt stor inverkan pa 2021 och i
mycket har fokus legat pa att framja samarbete och halla
samman arbetslagen under perioder med distansarbete och
anpassade verksamheter. Extra anslag i budgetprocessen
fér personalsociala aktiviteter under kommande ar och en
extra julklapp till medarbetare julen 2021 &r konkreta
exempel pa hur medarbetares insatser uppmarksammas
och uppmuntras.

Under dret har de goda erfarenheterna av distansarbete
reflekterats Gver och samlats i en riktlinje for att mojliggé-
ra for medarbetare att arbeta pa distans dven efter det att
pandemin ebbat ut.

Nya policyer

Pastoratet har antagit tre nya policydokument under 2021.

En ny policy for uppvaktning och representation samt en
om utbildning i tjdnsten. Den tredje ror arbetstidsmodellen
80-90-100 vilken maojliggor for medarbetare i pensionsal-
der att trappa ner nagra &r fére pensionsavgang.

84 medarbetare valde 2021 att anvanda det friskvérdsbidrag
om 1 500 kronor som arbetsgivaren ger till friskvardande
aktiviteter. Det ar en dkning fran foregdende r vilket ses
som mycket positivt och totalt har arbetsgivaren genom
detta investerat 111 629 kronor i aktiv fritid och hélsa.

Rekryteringar

Ett antal rekryteringsprocesser har genomférts under dret
och pastoratet har en lag vakansniva jamfért med tidiga-
re ar vilket ocksa syns i drets bokslut. De vakanta prast-
tjanster i omréde Oster som namndes i férra verksamhets-
uppfdljningen har tillsatts och givit ett komplett arbetslag.
Omrade Vaster har under aret fatt en ny omradeschef och
en ny arbetsledare for kyrkogdrdsverksamheten och i om-
rade Norr och omrade Oster har nya arbetsledare for vakt-
mésteri och kyrkogard tilltratt.
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Begravningsverksamheten

Trots pandemi har verksamhetsplanerna kunnat genomfdras
med ndgra fa undantag. Satsningar pa personalutveckling
och kompetenshéjande atgdrder har av naturliga skal inte
kunnat genomforas i den omfattning som var inplanerad. Dock
finns planering inom organisationen att under 2022 pabdrja
det arbetet som fanns med i verksamhetsplanerna fér 2020.

Underhall av digitala kartor och gravregistret pabdrjades
under 2021 och kommer vara en prioriterad del av
driftsbudgeten under ménga ar framéver. Arbetet har
genomforts av egen ordinarie personal, projektanstalld samt
med stéd genom avtal med Metria.

Information om intressanta personer som ar gravsatta via
skyltar med QR-kod inleddes under &ret dar hembygds-
foreningarna inbjuds att delta i insamling av faktaunderlag.
Planen &r att inom tre ar kommer det finnas informations-
skyltar pé samtliga av vara kyrkogardar. Ett forslag pa nya
bisattningslokaler och ett trosneutralt ceremonirum,
vilket var resultatet av en arkitekttavling. Efter, beslut i
Kyrkoradet tillsattes en projektgrupp av tjansteman med mal
att inleda byggstart under 2023.

Forutom ovan namnda projekt har bland annat foljande
uppdrag utforts:

- Tradplanerna for Ostra omradets 11 kyrkogardar faststélldes

« Eninvesteringsplan fér kollektiva gravskick har faststallts

« Lapidarium (plats for gamla gravstenar) har anlagts p3 Skrea kyrkogard
- Kulturinventering blev klar pa sédra omrédet

- Riktlinjer for begravningsverksamheten faststalldes av fullmaktige

Ekonomisk analys

Begravningsverksamheten lamnade ett dverskott pa cirka
1,5 Mkr vilket frémst beror pa en stérre utbetalning av
begravningsavgiften @n budgeterat. Personalkostnaderna ar
cirka 700 tkr hogre én budgeterat. Vilket delvis beror pd en

Serviceverksamheten

omférdelning efter volymmétning mellan begravnings-
verksamheten och serviceverksamheten.

Arbetet med kulturgravar har inte hunnits med i den omfattning
som planerats, men det gjordes en del arbete med QR-koder
istallet. Avskrivningarna har blivit lagre eftersom investeringar
tagits i bruk senare &n planerat. Detta ger ett éverskott pd
700 tkr som jémnar ut den &kade personalkostnaden.

Investeringarna har i stort genomférts enligt plan med undantag
for garagen pa Okome och Siainge kyrkogérdar dar férstudien
har behévts forlangas.

Fakta 2018 2019 2020 2021
Gravar 26101 26101 27 772 30010
Nya forsta upplatelsen 108 101 109 97
Nya ater upplatna 24 13 10 15
Aterlamnade/atertagna 357 301 311 622
Gravsatta urnor 251 205 194 196
Gravsatta kistor 71 71 98 78
Gravsattai minneslund 122 115 99 69
Gravsattaiaskgraviund 91 71 79 86

Serviceverksamheten

Verksamheten &r sarredovisad fran begravningsverksamheten

och far inte finansieras av skatteintdkter. Fljande ingdr i

serviceverksamheten

- Gravskotsel pa gravplatser dar avtal tecknats fran och med
ar 2000

- Ovriga bestallningsarbeten

Ekonomisk analys

Verksamheten gav ett litet Gverskott framst p& grund av de
avgiftshéjningar som beslutades for verksamhetséret 2021.
Serviceverksamhetens resultat jamfort med budget 2021 i tkr.

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse i kr Utfall i %
Verksamhetens intakter 4287 653 4151 200 136 453 103,3%
Ovriga externa kostnader -1 196 680 -1273 000 76 320 92,4%
Personal mm -2 406 671 -2 703 648 296 977 89,0%
isnind mm -490 335 -586 000 95 665 83.7%
Summa 193 967 -411 448 605 416 -47,1%
% - 15 -
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1. Inledning
Denna lokalférsérjningsplan géller Svenska kyrkan i Falkenbergs pastorat. Den omfattar samtliga
sexton férsamlingar vilka @r férdelade pa fyra omraden (S6dra, Norra, Véstra och Ostra).
Lokalférsorjningsplanen faststélldes av kyrkofullmaktige 2022-xx-xx och avser perioden 2022-2031.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller férsamling som inte ingdr i ett pastorat ha en
lokalférsérjningsplan. Lokalforsorjningsplanen ska faststallas av kyrkofullméktige, och kyrkoradet ska
minst vart fjdrde dr préva om den ska dndras (kyrkoordningen 3 kap. 2 § och 47 kap. 12 §). Narmare
bestdammelser finns i Svenska kyrkans bestimmelser om lokalforsariningsplaner (SvKB 2018:8).

Lokalférsérjningsplanen for Falkenbergs pastorat dr upprattad i enlighet med kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestammelser. Enligt bestammelserna ska lokalférsériningsplanen innehalla
redogérelser for:

e Kyrkofullmaktiges mal for lokalférsérjningen

e Verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anléggningar

Bestand av mark, byggnader och anlaggningar

Planerade atgarder
¢ Konsekvensanalys.
Genom kontinuerlig lokalresursplanering ges forutsattningar for:
e Forutsagbarhet i fastighetshantering
e Att verksamheten har andamalsenliga lokaler
e Hog utnyttjandegrad
e Balans i ekonomifor lokaler och verksamhet
Planeringsperioden ska vara minst tio ar.

Lokalférsérjningsplanen omfattar bade forsamlings- och begravningsverksamheten. De analyser och
prognoser som redovisas i planen utgar fran utfallet 2020.

Detta ar pastoratets forsta lokalférsérjningsplan, och férhoppningen ér att planen ska vara ett
redskap som underldttar och stédjer genomférandet av férsamlingens vision, uppdrag och kallelse.
Innehdllet i planen kommer att vidareutvecklas efter hand, liksom rutinerna for att uppdatera och
revidera planen.

Lokalférsérjningsplanen har uppréttats av pastoratets processledare for lokalférsorjningsplaner i
samverkan med arbetsgruppen for lokalforsorjningsplanering. Framtagandet av planen har skett
genom nara samverkan mellan kanslichef, fastighetsforvaltare, arbetsledare vaktmaisteri och
kyrkogard samt med respektive omradeschef. Beredningen av planen har skett i samverkan med
kyrkoradet och férsamlingsraden enligt de rutiner som galler infér beslut i kyrkofullméaktige.






Rapporten kommer presenteras omrade fér omrade och foljs av en plan for lokalférsérjningen i hela
pastoratet.

Under vdren 2020 initierades arbetet med lokalférsérjningsplan i pastoratet. En processledare och en
arbetsgrupp utsags av kyrkoherden och vid kyrkofullméktige november 2020 faststélldes mal med
lokalférsérjningsplanen (KF 2020: §21).

Arbetsgruppen har haft till uppgift att genomféra en lokalrevision, som innebér féljande
faktainsamling och kartldggningsarbeten:

1. Omvérldsbeskrivning: Kartldggning av befolkning, byggande och exploateringsgrad i
naromrade,

2. Inventering av fastighetsbestandet: Agande, dolda tillgdngar och belastningar (KML) i
nuvarande fastighetsinnehav.

3. Virdering av befintligt fastighetsbestand.

4, Inventering av befintliga lokaler: Ytor, nyttjandegrad och @ndamalsenlighet.
5. Nuvarande och framtida fastighetskostnader: Bade drift och underhail.

6. Analys av forsamlingens ekonomi éver tid.

Den hér rapporten ar en sammanfattning av forutsattningar, insamlade data och sammanvégda
analyser som har gjorts under processen. Resultatet fran faktainsamlingen och analyserna har
sammanstallts till ett forslag till prioriterad tgérdsplan. Atgarderna kan vara av olika slag och
omfatta foréndringar i bade verksamheten och lokalerna. Prioriteringarna har gjorts utifran
faststdllda prioriteringskriterier. De forvantade effekterna redovisas i en konsekvensbeskrivning.
Denna rapport och dess bilagor utgér underlag fér beslut om faststallande av
lokalférsérjningsplanen. Darefter kan beslut fattas om nagot av det som féreslas ska realiseras, i
projektform.

2. Mal och planeringsférutsattningar

| detta kapitel redovisas de planeringsférutsattningar som péaverkar framtagandet av
lokalférsérjningsplanen.

2.1 M2l enligt forsamlingsinstruktionen
| férsamlingsinstruktionens pastorala program beskrivs hur varje forsamling lever i tre
relationsriktningar:

UPPAT - i relation till Gud,
INAT - i relation till den lilla gemenskapen och

UTAT - i relation till de ménniskor och den vérld forsamlingarna mate och ar kallade att tjsna pa olika
satt.

Pastoratets gudstjanstliv, i all verksamhet, i all administration och organisation stravar efter balans
mellan de tre relationsriktningarna















5. Bestand av mark, byggnader och anlaggningar
Det hér kapitlet ar uppdelat efter omrade och varje stycke inleds med en omvirldsbeskrivning och
sedan kommer redogérelse for de fastigheter som ryms inom varje omrade presenterat pa
forsamlingsniva. Varje fastighet beskrivs kort med lidge och vilken verksamhet som bedrivs i huset.
Aven en skattningstabell §ver andamalsenligheten finns. | den skattas d&ndamélsenligheten enligt
skalan 1-4 dar 1 @r dalig andamalsenlighet och 4 ar mycket god andamalsenlighet.

I slutet av varje forsamlingsdel visas kostnader fér lokalerna. Dessa &r fordelade pa kostnader
{uppvéarmning, larm, sophamtning, underhall, hushallsel med mera), personalkostnader,
avskrivningar och interna kostnader. Dérefter finns ytterligare en tabell dar fastighetskostnaden bryts
ner pa m? och antal sammankomster | fastigheten. D& lokalférsdriningsplanen &r byggd per fastighet
dr bokningarna totalt per fastighet. Detta gor att fastigheter med flera bokningsbara lokaler kan f3
manga sammankomster.
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8 Skattning av pastoratets fastigheter.
I denna del skattas fastigheterna efter nyttjandegrad i geografisk kontext, andamalsenlighet och
framtidsspaning. Skattningen sker pa en skala mellan 0 till 3.

Skattningen gors utifran férsamlingsverksamhetens perspektiv och sker enligt féljande modell:

3

Samtliga kyrkor. Det betyder att de fortsétter skétas i enlighet med VOU och inga
andra atgarder gors for stunden.

Lokaler vi utan tvekan ska ha kvar. De fungerar i stort sett bra fér &ndamalen.
Exempelvis har vi regelbunden verksamhet och/eller personal som har arbetsrum i de
lokalerna.

Lokaler som krdver fordjupad analys. De ligger bra till for verksamheten, men kanske
inte uppfyller de krav som verksamheten stéller. De kan vara ekonomiskt jobbiga.
Alternativt ar det en bra lokal, men vi har fér nédrvarande ingen eller lite verksamhet
dar.

Lokaler som verksamheten pa goda grunder inte behéver fér framtiden. Ar
begravningsverksamheten intresserade? Kan vi hitta andra anvédndningsomriden?
Uthyrning? Forsaljning?

Skattningen har genomférts av medarbetare i samrad med férsamlingsrad.
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9 Atgardsplan

9.1 Sammanvagd analys

Pastoratet har for narvarande en god ekonomi, men framtiden &r oviss. Under aren som lokal-
forsorjningsplanen stracker sig kan vi se en god utveckling av skatteunderlagen. Falkenbergs kommun
dr en expansiv kommun och det dr god inflyttning i pastoratet. Inflyttningen dampar fédelse-
underskottet i medlemstalen ndgot. Ovissheten ligger i att detta &r en prognos.

Det ar viktigt att pastoratet standigt ser ver sina kostnader och utgifter och ser till att hela tiden
skapa bra forutsattningar for att kunna utféra den grundldggande uppgiften. Darfor &r en
sammanstalining och en plan for fastighetsbestdndet som denna ett viktigt verktyg. Utifran de antal
fastigheter vi har ar det svart att sanka fastighetskostnaderna sarskilt mycket.

Kulturvarden

Pastoratets kyrkor har stora kulturvarden och lyder under kulturminneslagen. Arbeten med vara
kyrkor beréattigar till kyrkoantikvarisk ersattning, kallat KAE. Varje ar far pastoratet ett stort bidrag
som KAE. Det &r en stor osdkerhetsfaktor for framtiden i vilken utstrackning dessa erséttningar
kommer vara. Dels fér vad staten beslutar att betala till Svenska kyrkan och sedan hur mycket som
delas vidare fran nationell niva till stiften och sedan vidare frén stiften vidare férsamlingarna.

Underhall

| pastoratet skiljer sig standarden &t mycket pa vara fastigheter. Over tid har det uppdaterats vérd-
och underhélisplaner i kyrkorna. Arligen uppdateras tre vard- och underhalisplaner och dirmed
uppdateras varje kyrka var tionde ar. Det genomfors nagra storre underhall pa véra kyrkor varje ar
och det ar stora projekt som dven krdver mycket resurser fran personal i férstudiearbete och
systemhandlingsskeden.

For pastoratets dvriga fastigheter finns det inga underhallsplaner. Det gér att det &r svart att planera
kostnaderna fér underhallet och mycket kanske inte heller blir gjort. Det &r av hég prioritet att gora
underhalisplaner for de fastigheter som tydligt &r i skattningsgrupp 2.

Den allmédnna uppfattningen ar att vara fastigheter skiljer sig at i underhall. Manga fastigheter ar i
mycket bra skick, medan en del har en stor underhallsskuld. Fér att kunna motverka denna
underhallsskuld har pastoratet en fastighetsfond som fastighetsutskottet delvis férfogar 6ver. Syftet
med fonden &r att kunna anvinda medel till akuta fastighetsatgarder istéllet for att behéva skjuta
annat planerat underhall pa framtiden. Pa sa satt kan underhéllsskulden delvis arbetas undan.
Fonden finansieras genom fastighetsforsaljningar.

Olika nyttjandegrad

De flesta av vara lokaler nyttjas pa ett bra s&tt i verksamheten. D& pastoratet &r geografiskt stort och
blandar bade tatort och landsbygd sa ar nyttjandegraden ocksé olika i olika lokaler. | de mer
befolkningstéta delarna nyttjas lokalerna i storre utstrackning dn pa landsbygden. Komplexiteten
ligger i att pa landsbygden &r avstanden ldngre och méjligheten till lokala métesplatser ar viktig.
Samtidigt krymper avstanden i dagens samhdlle och ménniskor ar benédgna att forflytta sig i hogre
utstrackning an tidigare.
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Falkenbergs kommun expanderar. Det ar framst i stadsomradet och langs kusten som den stora
okningen sker. Det behover dvervdgas och beaktas nar pastoratet planerar sitt fastighetsbestand for
framtiden. Skulle pastoratet behéva 8ka narvaron i dessa omraden och da ar i behov av
verksamhetsiokaler behover det dvervigas om det dr battre att hyra fastighet/lokal &n att dga.

Till varje fastighet i rapporten finns en skattning fér hur andamalsenlig fastigheten ar for
verksamheten som bedrivs i den. De allra flesta fastigheter uppfyller de krav som verksamheten
stéller. Nagra fastigheter &r dldre och behover uppdateras saval med teknik som energi. P4 nigra
platser beskrivs fastigheterna som inte alls verksamhetsanpassade. Att verksamheterna snarare
anpassar sig efter fastigheten an tvartom.

Malbilder

Tva av malen i lokalférsérijningsplanen &r miljo- och klimatinriktade. Det 4r att pastoratet senast 2030
ska ha uppnatt klimatneutralitet. Det vill sdga inte ldmna nagot nettobidrag till den globala
uppvarmningen, samt att senast 2025 ska all anvand energi vara fornybar.

Nér det kommer till fastighetsforvaltning sa sker majoriteten av koldioxidutsldppen nir man bygger
nytt. Det dr framférallt i framstallandet av material som vi koper, exempelvis betong, stél, glas och
andra installationer i fastigheterna. Sedan &r det utsldpp som sker i driften av fastigheterna, framfor
allt vad det gdller uppvdarmning och elanvéndning i byggnaderna. | hdandelse av nybyggnation kan
pastoratet stélla krav pa reducerat klimatavtryck fran material redan vid férstudie- och
systemhandlingsskedet. D3 kan pastoratet stélla krav pa &tervunnet, aterbruk och cirkulart material
vid nybyggnation. Pastoratet kan renovera snarare &n att bygga nytt i de fall det &r méjligt. Andra
atgarder for att uppna malen &r att installera solceller och stélla krav pa fossilfri energileverens.
Andra atgarder for pastoratet att arbeta vidare med &r att minska energiatgdngen i pastoratets
fastigheter (i de fastigheter som vi har direktverkande el som uppvarmning bor alternativ utredas)
och anvidnda fossilfria branslen for fordon i fastighetsskotseln. Enligt lagstiftning behéver dven
maojligheten till laddstolpar pa vara parkeringsplatser utredas.

Pastoratet dger idag vindkraftsandelar i samprojekten Stiftsvinden och kyrkvinden. Pastoratet har
fattat beslut om att alla fordon ska vara fossilfria i den man det &r majligt.

For att leva upp till visionen om lagsta majliga kostnad och miljopaverkan ska pastoratet i de fall det
ar mojligt anvanda sig av de leverantérer som Svenska kyrkan upphandlat centralt, som en stor aktér
sdkerstéller det en bra prisbild och att leveranttrerna lever upp till Svenska kyrkans kvalitets- och
hallbarhetskrav.

Avslutningsvis i rapporten har fastigheter skattats mellan 0 till 3. Syftet med den skattningen ér att ge
en samlad bedomning av en fastighet, bade vad gaéller teknisk status som nyttjande och
andamalsenlighet. Malet med den ar att lokalisera vad i fastighetsbestdndet som insatser behévs.
Med stravan efter att minska kostnaderna for fastighetsbestandet ligger att mernyttja lokaler och
avskaffa fastigheter som inte &ar vare sig andamalsenliga, alternativt dér det gér att hitta andra
nyttjandeformer eller langsiktiga att ha kvar.
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SVenSka kyrkan BILAGA 1 (2:0 upplagan)

FALKENBERGS PASTORAT

BILAGA TILL BESTAMMELSER OM ERSATTNINGAR OCH ARVODEN TILL
FORTROENDEVALDA | FALKENBERGS PASTORAT 2022-2025

From 2022-01-01

§ 3 Forlorad arbetsfortjanst

1. Verifierat belopp

2. Schablonberdknat belopp: Siukpenning/dag x 110% x 30 dagar
165 timmar

§4 Arsarvode Ordférande V. ordférande
Kyrkofullmaktige 6.300 2.100
Kyrkorad 36.800 15.800
Férsamlingsrad - 1 000 1.700 600
" 1 001-2 500 3.200 1.100
" 2 501- 6.200 2.100
Valberedning 3.200 600
Valnamnd (Valarvode sept-sept) 12.000 9.000
Sammankallande revisor 2.700
Revisorer 2.100
Ledamot i AU 7.900
Kyrkogardsutskott KU 11.000
Fastighetsutskott FU 11.000
Personalutskott PU 5.000

For fortroendevald som uppbdr arvode enligt ovan ingar féljande aliggande:

e Rutinmadssigt féljande av pastoratets arbete.

o Overldggning med tjinsteperson eller annan anstélld.

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, féredragande eller anstalld i
anledning av sammantrade, besiktning, férrattning e.d.

e Besok pa kyrkoradets kansli/kyrkogardsexpeditionen for information och/eller

paskrift av handling.

Mottagning av allmanheten, telefonsamtal e.d.

Utdvande av delegationsbesiut.

Presidiesammantraden.

Protokolljustering.

Restid i anledning av ovan uppridknade atgarder.

Ordférandetraffar.

For fortroendevald som uppbér arsarvode enligt ovan, utgar aven sammantridesarvode
for deltagande i protokollférda ssmmantraden (ej presidieméten).
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Svenska kyrkan BILAGA 1 (2:a upplogan)

FALKENBERGS PASTORAT

§ 5 Arvode fér sammantrade/forrittning
Ersdttning for pabdrjad halvtimma, 110
galler ndr 15 minuter pa pabdrjad halvtimma har passerats.
Ersattningen skall tacka inldsning.
Per dag kan ersdttning sammanlagt utga for hogst 8 timmar.
(Undantag fér kyrkofullmaktige)

For fértroendevald sekreterare som skriver protokoll/métes-
anteckningar utgar en ersdttning av ett sammantradesarvode
per méte 220

§6 Restidsersattning
Ersdttning utgar med 200
| det fall avstandet mellan den fortroendevaldas bostad
och sammantradeslokalen ar 6ver 30 km.
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