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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkofullméiktige 2022-11-08
Nérvaro- och omrostningslista
Grupp Ledamoter Nirv | Tjanstgorande ersittare Ja |Nej|Avstér|Ja |Nej[Avstér
S Roland Samuelsson X
POSK Birgitta Bernspéng X
S Titti Adén X
POSK Stefan Eriksson X
S Glenn Sjostrom X
C Monika Sandstrom X
POSK Inge-Bert Téljedal X
MPSKDG [Kajsa Wittboldt X
S Marie-Louise Nilsson X
S Levi Bergstrom X
POSK Helena Karlsson X
S Astrid Wolff Feychting X
POSK HeidiHansson Britt Inger Forssell
C Maria Karlsson X
S Jari Prosi X
POSK Katarinadonsson Martin Lundstrom
MPSKDG |Liecelott Omma x |fr.kl. 18.25 och § 21
HoJ Edvin Ljungberg X
S Carina-Aminoff Ewa Ogren
BA Ewa Miller X
S Ll Vikstrdm Hékan Johansson
POSK Johnny Sandstrom X
FK Elisabeth Lindahl X
Kr Torbjérn Arvidsson X
SD Maria Nilsson X
S ElinNejne Harriet Berglund
POSK Annika Vikstrom X
S Bertil Holmberg X
C Emma Ljadas X
POSK Anders Kristoffersson Erséttare saknas
S Chalotte Lundkvist Orjan Aronsson
MPSKDG |Eva Conradzon X
S Torbjorn Lindqvist X
POSK Ruth Wieting X
S Birgit Aronsson X
POSK s G Frisk Ersittare saknas
S Anna Bengtsson X
C Lars Ove Renberg X
POSK Jacob Forsstrom X
S Dennis Larsson X
HoJ Ulrika Karlsson X
Ordf.
For kédnnedom:

Justerandes sign. V)




UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 3

Kyrkofullmiktige 2022-11-08

§ 15
Sammantridets 6ppnande

Kyrkofullméktige sjong psalm 192, Nu sjunker bullret, och kyrkoherde Lena Fagéus
holl en andakt.

§ 16
Upprop

Upprop forréttades varvid ledaméter och erséttare antecknades som nirvarande
enligt tjédnstgoringslistan.

§17
Val av tva justerare

Justeringens tid och plats: Pastoratskansliet méndagen den 14 november kl. 08.30.
Kyrkofullméktige beslutade

att utse Titti Adén och Stefan Eriksson till justerare.

§18
Faststillande av dagordningen

Kyrkofullmiktige beslutade

att faststélla dagordningen.

Justerandes sign. For kdnnedom:
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Kyrkofullmiktige 2022-11-08

§19
Delgivningar

a) Stiftsstyrelsen har efter ny rostsammanrékning utsett féljande i
kyrkofullméktige:

Mats Molén (Frimodig kyrka), ny ersittare efter Rickard Karlsson
Lundmark.

b) Ekonomirapport t.o.m. september.
Kyrkofullméktige beslutade

att lagga delgivningarna till handlingarna.

§20
Fyllnadsval

Kjell Dahlberg har avsagt sig uppdraget som erséttare for fortroendevalda revisorer.

Madeleine Ramstedt (UN) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Alidhems
forsamlingsrad.

Erik Vikstrom (S) har avsagt sig uppdraget som erséttare i Alidhems forsamlingsrad.
Ulrika Katlsson (Hol) har avsagt sig uppdraget som erséttare i kyrkoradet.

Valberedningens ordférande Roland Samuelsson och vice ordférande Annika
Vikstrom foredrog drendet.

Kyrkofullmiiktige beslutade pa forslag av valberedningen
att utse Torgny Forss till erséttare for fortroendevalda revisorer efter Kjell Dahlberg,

att utse Mats Hogdahl (UN) till ledamot i Alidhems forsamlingsrad efter Madeleine
Ramstedt (UN),

att utse Claes Hofberg (HolJ) till erséttare i kyrkorddet efter Ulrika Karlsson (Hol).
att aterremittera drendet avseende ersittare i Alidhems forsamlingsrad efter Erik

Vikstrom (S).

Justerandes sign.

For kidnnedom:

R 77



UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkofullmiiktige 2022-11-08

§21
Forsamlingsinstruktion 2023-2026

Vart fjdrde &r ska forslag pa dndringar av forsamlingsinstruktionen (FIN), eller en
helt ny FIN, inséndas till domkapitlet. Forslaget ska sedan godkénnas och utfdrdas
av domkapitlet.

Kyrkoréadet faststédllde 2022-02-21, § 26, tid- och processplan for arbetet med
forsamlingsinstruktionen for 2023-2026:

¢ Diskussion géllande FIN som identitets- och inriktningsdokument:
I samband med utbildningen av de nya forsamlingsraden under véren.

o Kyrkorédet tar beslut om process- och tidplan f6r FIN 21 februari.
e Reflektion och diskussion i kyrkorad och forsamlingar mars - maj.

o Forslag fran forsamlingsrad till dndringar och utveckling av FIN
senast 20 maj.

¢ Behandling av inkomna forslag vid KR AU 2 juni.
e FIN-forslag till AU 8-9 september.

o Remiss till forsamlingarna och remissvar fran férsamlingarna
senast 28 september.

e Beredning av forsamlingarnas remissvar vid KR AU 29-30 september.
o Kyrkoréadet tar beslut om FIN 17 oktober.
¢ Beslut i kyrkofullméktige 8 november.

¢ Utfirdande av domkapitlet 6 december.

Vid sammantrédet den 28 mars samtalade kyrkoradet om forsamlingsinstruktionen
utifrén orden kérlek, hopp och tro samt bibelordet 1 Kor 13:13: Men nu bestdar tro,
hopp och kdrlek, dessa tre, och storst av dem dir kirleken.

Den 2 juni diskuterade arbetsutskottet textutkast till forsamlingsinstruktionen och
konstaterade att kyrkoradet den 13 juni behdver ge sina perspektiv pa innehéllet.
Kyrkoherden presenterade vid kyrkoraddet sammantréde den 13 juni forslag till
disposition och ¢vergripande innehall i férsamlingsinstruktionen. Ledaméter och
erséttare 1 kyrkoradet lamnade synpunkter. Féredraget material skickas till
kyrkoradet, som kommer att behandla forslag till texter i forsamlingsinstruktionen
vid sammantrédet den 19 september.

Enligt den tid- och processplan for arbetet med forsamlingsinstruktionen som

Fa) £ .
Justerandes sign. For kannedom:
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 6

Kyrkofullméiktige 2022-11-08

kyrkoradet faststéllde 220221, § 26, ska remissvar pa arbetsutskottets forslag till
forsamlingsinstruktion avges senast den 28 september.
Arbetsutskottet bearbetade forslaget till forsamlingsinstruktion och omvérldsanalys.

Arbetsutskottet beslutade 2022-09-08/09, § 110,

att skicka FIN-materialet pa remiss till forsamlingsraden.

Vid kyrkorddets sammantrédde beskrev Lena Fagéus utforligt den FIN-process som
startade i ledningsgruppen forra hosten. Ordférande Levi Bergstrom ldimnade
dérefter ordet fritt.

Ledamoterna uppmanades att senast den 28 september ldmna in eventuella
synpunkter pé de foreslagna texterna till forsamlingsinstruktionen.

Vid remisstidens slut den 28 september hade yttranden inkommit fran de sex
férsamlingsraden i pastoratet samt fran nomineringsgruppen MPSKDG,
samradsgruppen for barnkonsekvensanalys och medarbetare i Umed stadsférsamling
resp. Alidhems forsamling.

Vid arbetsutskottets sammantride bearbetades forslaget till forsamlingsinstruktion
utifran inkomna yttranden.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 126, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att godkénna forslag till forsamlingsinstruktion f6r 2023-2026 enligt arbetsutskottets
forslag.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.
Vid kyrkoradets sammantrade redovisade Levi Bergstrom och Lena Fagéus
genomford process for FIN-revideringen. Synpunkter pa forslaget till
forsamlingsinstruktion 2023-2026 har &ven inhdmtats frén stiftets handlédggare.
Efter foredragningen ldmnade ordféranden ordet fritt.

Yrkande:

Sture Eriksson yrkade att meningen Pastoratets verksamheter skall prioriteras och
utvdrderas utifian hur vl de bidrar till att kyrkoordningens syftesparagraf uppfylls
ska ldaggas till efter stycket med citatet ur KO 2 avd. inledningstext.

Kyrkoradets ledaméter foreslog textjusteringar och kompletteringar géllande
internationellt arbete, synliggérande av samisk kultur och sprik samt
minoritetssprak. Kyrkoherden redovisade forslag till kompletteringar under avsnittet
Dombkapitlets reglering av befattningar och gudstjdinster.

Beslutsgang:
Ordféranden stdllde proposition pé arbetsutskottets forslag och Erikssons forslag och

fann att kyrkoradet beslutade enligt Erikssons f6rslag.

Dérefter beslutade kyrkoradet att godkénna 6vriga foreslagna éndringar.

Justerandes sign.

For kdnnedom:

77



UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 7

Kyrkofullméiktige 2022-11-08

Kyrkoradet beslutade

att uppdra till kyrkoherden att inféra kyrkoradets dndringar i férslaget till
forsamlingsinstruktion 2023-2026.

Kyrkoradet beslutade 2022-10-17, § 92, foresla kyrkofullméktige

att godkdnna forslag till forsamlingsinstruktion for 2023-2026 enligt kyrkoradets
forslag.

Vid kyrkofullméktiges sammantrdde foredrogs drendet av kyrkorddets ordférande
Levi Bergstrom och kyrkoherde Lena Fagéus.

Kyrkofullméktige beslutade
att godkdnna forslaget till forsamlingsinstruktion och omvérldsanalys enligt bilaga,

att ldgga barnkonsekvensanalysen till handlingarna.

§ 22
Budget 2023 och langtidsplan 2024-2025

Kyrkoradet faststdllde 2022-03-28, § 37, tidplan for budgetprocessen.

Mot bakgrund av den ekonomiska redovisningen for 2021 informerade Niklas
Renstrom vid AU den 11 april om forutséttningar for budget 2023 och langtidsplan
2024-2025.

Vid kyrkoradets sammantridde den 25 april féredrog Renstrém de ekonomiska
forutsdttningarna fér kommande budgetprocess och ledaméterna gavs majlighet att
stédlla fragor.

Kyrkoherden informerade vid AU den 2 maj om Plan for verksamhet och ekonomi
som férsamlingar och enheter ska anvinda vid sin planering av verksamhetsaret
2023. Dokumentet, som ersétter den tidigare mallen for verksamhetsplan, ska
innehélla all planerad verksamhet inkl. dess bedomda kostnader.

Vid sammantréddet den 2 juni tog utskottet del av inkomna ansdkningar om
organisationsbidrag, dskanden fran samarbetskyrkorna samt investerings- och
personaldskanden frén pastoratets forsamlingar och verksamheter.

Carolina Renstrom redovisade vid AU den 22 augusti resultatutveckling, kostnads-
och intéktsprognoser infor hostens budgetprocess. Stefan Larsson informerade
utifran investeringsplanen om aktuella fastighetsprojekt.

Vid AU-sammantrddet 8-9 september behandlades budgetmaterialet i sin helhet.

Justerandes sign.

W—
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For kidnnedom:
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Kyrkofullmiiktige 2022-11-08

Diakonistrateg Katarina Glas informerade om pastoratets samarbete med Umea
stadsmission. Utskottet diskuterade tinkbara energiatgérder mot bakgrund av den
pagaende energikrisen.

Arbetsutskottet beslutade 2022-09-08/09, § 109,

att uppdra till kyrkoherden att féra samtal med Umed stadsmission om formerna for
fortsatt samarbete med Umeé pastorat.

Ekonom Carolina Renstréom presenterade for kyrkorédet den 19 september inkomna
dskanden och 6vriga ekonomiska forutsattningar f6r budget 2023 och langtidsplan
2024-2025.

En redovisning gavs dven for resultatprognosen pé langre sikt.

Kyrkoradet gavs mojlighet att stdlla fradgor och lamna synpunkter utifran
foredragningen.

Arbetsutskottet bearbetade den 29 och 30 september forslaget till budget och
langtidsplan.

Budgeterat verksamhetsresultat uppgar 2023 till 556 tkr, 2024 4 690 tkr och 2025
4 413 tkr.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 120, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att upphéva beslutet att avyttra Vistersléttskyrkan (KF 191112 § 23),

att avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2023 faststélls till 0,96 kr,

att malkapitalet faststills till 260 000 000 kr,

att budget for 2023 och langtidsplan f6r 2024-2025 faststélls enligt bilaga.
Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

MBL-f6rhandlingar har genomforts.

Arbetsutskottets budgetforslag redovisades vid samradsméten med
forsamlingsradens och samarbetskyrkornas presidier den 12 och 13 oktober.
Presidierna gavs mojlighet att lamna synpunkter inf6r kyrkoradets beslut om budget
2023 och langtidsplan 2024-2025.

Vid kyrkoradets sammantrdde foredrog ekonom Carolina Renstrém och ordférande
Levi Bergstrom forslaget till budget 2023 och langtidsplan 2024-2025.

HR-strateg Jenny Bjork redovisade statistik 6ver medelloner inom Svenska kyrkan.
Efter foredragningarna lamnade ordforanden ordet fritt.

Kyrkoréadet beslutade 2022-10-17, § 86, foresla kyrkofullméktige

Justerandes sign.

R
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Kyrkofullmiiktige 2022-11-08

att upphéva beslutet att avyttra Vastersléttskyrkan (KF 191112 § 23),

att faststilla avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2023 till 0,96 kr,

att faststdlla malkapitalet till 260 000 000 kr,

att faststilla budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 enligt bilaga.
.-A—;:-r-lzi-e_‘; foredrogs av Levi Bergstrom och ekonom Carolina Renstrom.
Kyrkofullmiiktige beslutade

att upphéva beslutet att avyttra Vésterslattskyrkan (KF 191112 § 23),

att faststilla avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2023 till 0,96 kr,

att faststédlla malkapitalet till 260 000 000 kr,
att faststilla budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 enligt bilaga,
att ldgga barnkonsekvensanalysen till handlingarna.

Elisabeth Lindahl deltog inte i beslutet pa grund av jév.

§23
Budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 for begravningsverksamheten

Kyrkogardsutskottet har 2022-08-30, §§ 56-58, lamnat forslag till budget och
langtidsplan for begravningsverksamheten.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 120, kyrkoradet att foresla
kyrkofullmaktige

att faststélla budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 for begravningsverksamheten
enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

MBL-forhandlingar har genomforts.

Ekonom Carolina Renstrom foredrog drendet.

Justerandes sign. o
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Kyrkofullmiiktige 2022-11-08

Yrkande:

Ulrika Karlsson yrkade att foljande mening ska utgé ur barnkonsekvensanalysen:
I den foreslagna budgeten finns fortsatta satsningar pa eldrivna maskiner vilket dr
bra for miljon och ddrmed ocksa for barn.

Beslutsgang:

Ordf6randen stéllde proposition pé kyrkoradets forslag och Karlssons forslag och
fann att kyrkofullméktige beslutade enligt Karlssons forslag.

Kyrkofullmiktige beslutade

att faststdlla budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 for begravningsverksamheten
enligt bilaga,

att med ovanstdende éndring ldgga barnkonsekvensanalysen till handlingarna.

§ 24
Placeringspolicy: Revidering

I sin granskningsrapport for 2021 rekommenderar PwC att pastoratet gor ett tilligg
till placeringspolicyn sa att det framgar om kyrkkontot ska omfattas av
placeringspolicyn eller e;j.

Kyrkkontot &r Svenska kyrkans gemensamma koncernkonto i Swedbank. Alla
ekonomiska enheter i Svenska kyrkan &r obligatoriskt anslutna till kyrkkontot genom
egna underkonton. Kyrkkontot dr det konto dér kyrkoavgiften kommer in, 16nerna
betalas ut ifran och alla transaktioner sker.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 122, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att faststilla placeringspolicy f6r Umea pastorat enligt bilaga, vilken ersitter den
placeringspolicy kyrkofullméktige faststéllde 2021-11-09, § 19.

Arendet foredrogs av Levi Bergstrom.

Kyrkofullmiktige bifoll forslaget.

Justerandes sign.

e For kédnnedom:
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 11
Kyrkofullmiiktige 2022-11-08
§ 25

Motion om Kyrkans ligergard i Tavelsjo

Motionen anméldes till kyrkofullméktige den 24 maj.
Kyrkofullméktige beslutade 2022-05-24, § 7,

att dverlamna motionen till kyrkorddet for beredning.

Kyrkoherden redogjorde for sitt férslag till svar pd motionen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 123, kyrkoradet att féresla
kyrkofullméktige

att motionen i och med yttrandet anses besvarad.

Forslag till svar bildggs protokollet.

Arendet foredrogs av Levi Bergstrom.
Monika Sandstrém och Torbjérn Arvidsson yttrade sig i drendet.

Kyrkofullméiktige bifoll forslaget.

Svaret bildggs protokollet.

§ 26
Motion om lidrande och undervisning i pastoratet

Motionen anmildes till kyrkofullméktige den 24 maj.
Kyrkofullméktige beslutade 2022-05-24, § 8,
att 6verlimna motionen till kyrkoradet for beredning.

Kyrkoherden redogjorde for sitt forslag till svar pd motionen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 124, kyrkoradet att foresld
kyrkofullmaktige

att avsld motionen.

Forslag till svar bildggs protokollet.

Justerandes sign.

For kdnnedom:
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Kyrkofullmiktige 2022-11-08

Ordforanden redovisade forslaget till beslut vid kyrkoradets sammantride.

Yrkande:
Sture Eriksson yrkade att forslaget till svar pa motionen ska lyda Motionen anses i
och med yttrandet besvarad.

Beslutsgang:

Ordf6randen stéllde proposition pé arbetsutskottets forslag och Erikssons forslag och
fann att kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

Votering begérdes.

Kyrkoradet godkdnde foljande voteringsproposition:
JA-rost for arbetsutskottets forslag och NEJ-r6st f6r Erikssons forslag.

Med 8 JA-roster mot 5 NEJ-roster bifoll kyrkoradet arbetsutskottets forslag.
Se voteringsbilaga.

Kyrkoréadet beslutade 2022-10-17, § 90, foresla kyrkofullméktige
att avsla motionen.
Arendet foredrogs av Levi Bergstrom.

Kyrkofullmiktige bifoll forslaget.

Svaret bildggs protokollet.

§ 27
Beslutsfattande pa distans

Enligt regleringen i 4 kap 15 a § kyrkoordningen, KO, &r det kyrkofullméktige som
beslutar om och i vilken utstrdckning som ledaméter far delta i kyrkoradets
sammantrdden pa distans. Genom hénvisningsbestimmelsen i 4 kap 27 § giller
motsvarande for forsamlingsradets sammantrdden.

I 3 kap 3 § andra stycket anges de begrdnsningar som géller for kyrkofullméktiges
delegationsratt. Ddr framgér att kyrkofullméktige inte far delegera sddana drenden
som anges i 3 kap 2 §, som avser andra fradgor som anges i kyrkoordningen”. Detta
medfor att kyrkofullméktige inte far delegera sitt beslut om och i vilken utstrdckning
ledamoter och ersittare far delta pa distans i kyrkoradets sammantréiden.

Av forarbetena till aktuella bestimmelser om distansdeltagande framgér att det
beslutande organet, dvs kyrkofullméktige, har méjlighet att $verldmna till respektive
verkstillande organ att ndrmare bestimma vad som ska gélla for det organet. Det
finns alltsé ett utrymme for kyrkorad och forsamlingsrad att sjédlva ange vad som ska
gélla just for dem, inom ramen f6r vad kyrkofullméktige angett ska gélla avseende i
vilken utstrdckning distansdeltagande ska vara tillatet.

Justerandes sign.

7 For kidnnedom:
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Kyrkofullmiiktige 2022-11-08

Vid sammantrdden pé distans géller for savél kyrkofullméktige som
kyrkorad/férsamlingsrad de krav som framgar av 3 kap 17a § KO, dvs ljud- och
bildoverforing ska ske i realtid, att samtliga deltagare kan se och hora varandra och
delta pa lika villkor, samt att ordféranden inte far delta pa distans.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 125, kyrkoradet att foresla
kyrkofullmaktige

att sammantrdden for verkstillande organ ska genomforas med ledamoter fysiskt
nérvarande pé den fysiska plats ddr sammantridet dger rum,

att overlata till verkstéllande organ att i arbetsordning ange vad som ska gélla for
deras sammantrédden.

Arendet foredrogs av Levi Bergstrom.

Kyrkofullmiktige bifoll forslaget.

§28
Sammantridestider 2023

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 129, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att kyrkofullméktiges sammantraden halls den 23 maj och 7 november k1. 18.00.

Kyrkoradet beslutade 2022-10-17, § 93, foresla kyrkofullméktige

att faststélla sammantrédestiderna for kyrkofullméktige.

§29
Barnkonsekvensanalys

I KO 3 kap. 22 § och 4 kap. 4 § anges att kyrkoradet ska verka for barnets bésta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.

Barnkonsekvensanalys dr en del av kyrkoradets beredning av drenden och
genomfors enligt riktlinjer faststéllda av kyrkoradet 2020-02-25, § 14.

Justerandes sign.
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Kyrkofullmiktige 2022-11-08

14

For de drenden som beretts av kyrkoradet infor dagens sammantrade i
kyrkofullméktige och som inte har en skrivning om barnkonsekvensanalys har
kyrkoradet bedomt att besluten inte far konsekvenser for barn.

Kyrkofullmiiktige beslutade

att 1dgga redovisningen till handlingarna.

§ 30
Sammantridets avslutande

Ordforande Inge-Bert Téljedal forklarade sammantréidet avslutat.

Justerandes sign. 9 For kannedom:

L %
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Forsamlingsinstruktion 2023-2026

Karlek, hopp och tro: Tre fundament i vart uppdrag

Men nu bestdr tro, hopp och kirlek, dessa tre, och storst av dem dr kirleken. (1 Kor. 13:13)

Svenska kyrkan i Umed vill under de kommande fyra aren utga fran orden ur Korinthierbrevet, och vi
viander pa ordningen och provar vad som hdnder ndr vi later kdrleken komma forst. Vi hoppas att
samtalet om kirlek, hopp och tro ska leva och fordjupas under dessa fyra ar.

Kirleken

Allt bérjar i kdrleken, med Guds stora gava av naderik och trofast kérlek till sin skapelse. Kérleken
handlar om en fyrfaldig relation: med Gud, med andra, med mig sjdlv och med skapelsen. Kérlek

handlar mer om handling och hallning &n om kanslor. Kérlek handlar ocksd om att omfamna det

annorlunda i dessa relationer, dven det som skaver eller &r svart att forsta.

Hoppet

Hoppet kan béras och néras i relation. | msesidiga méten med varandra kan vi se en framtid.
Karleken utmanar oss till ett radikalt hopp, bade for skapelsen som helhet och fér varje médnniskas
tillvaro i den tid som &r och f6r evigheten. Gud &r trofast i sin kdrlek till sin skapelse. Det innebdr att
vi kan bira hoppet till varandra och vila i att Gud bér oss.

Tron

Gud ger oss tron som gava. Tro fods och vaxer i moten, dar livet vidgas. Det kan vara i métet med
naturen, med musik, med en text eller en annan person. Tro foder tillit nar vi vagar mota vara radslor
och visa oss sarbara. Nar vi lyssnar mer @n talar och nar tal blir till samtal. Tro férdjupas dar det finns
plats fér brottning med existensen och teologin och med Gud.

~)
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Omvdrldsanalys

Omvirldsanalysen visar en rad utmaningar som Svenska kyrkan i Umea star infér ndr uppdraget ska
utforas sé att kdrlek, hopp och tro blir resultatet i de férutsattningar som rader. Har foljer en
sammanfattning av utmaningarna i omvdridsanalysen.

Utmaningar utifran situationen i virlden

Svenska kyrkan i Ume& behéver utveckla och fordjupa sitt engagemang for réttvisa, ekono-
misk utveckling och ménskliga réttigheter i hela vérlden. Framst genom Act Svenska kyrkan.
Vi behdver folja Svenska kyrkans fardplan for klimatet och Lulea stifts strategi for hallbarhet.
Vi behdver en beredskap for niar hdndelser i varlden paverkar oss lokalt.

Vi behdver bygga gemenskaper for att stdrka manniskors livsmod infér en oséker framtid.

..utifrén situationen i Sverige

Vi behdver bidra till att starka manniskors livsmod och verka for att mojliggéra stérkt egen-
makt och delaktighet i samhéllet.

Vi behover erbjuda rum for helighet och férundran dér den andliga dimensionen standigt dr
narvarande.

Vi behdver bekdmpa ensamheten och bidra till byggandet av gemenskaper, i och utanfor
véra gudstjanster.

Vi behdver synliggdra samisk kultur och sprak tillsammans i aktiv dialog.

..utifran situationen i Umea

Vi behdver vara kyrka i hela samhallet.

I en kulturstad som Umea behover Svenska kyrkan vara en vital aktor som bade vdrnar kyr-
kans unika rost och samspelar med 6vriga kulturuttvare.

Vi ser att vi ir efterfragade i kris, men behdver ocks3 stérka vart férebyggande arbete och var
formaga att finnas med i livets alla skiften.

...utifran vara egna foérutsattningar

Vi behéver bli skickligare att nyttja resurserna for att utféra uppdraget.

Vi behover lata de fyra delarna av den grundldggande uppgiften samspela i hogre grad.

Vi behdver bredda och férdjupa arbetet med teologi, bibel och samtal om tro béde nar det
giller sammanhang och innehall.

..utifrdn barnens perspektiv

A

| dldrarna 10-13 &r dr verksamheten begransad.

For den som inte konfirmeras dr vdgarna in i kyrkan svara att erdvra.

Kyrkans nérvaro pa skolorna behdver stérkas.

Det psykosociala och existentiella stodet for barn och unga behdver starkas.

Med en pastoratsgemensam ledarutbildning for unga behdver vi forstdrka férsamlingskon-
takten.
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Pastoralt program

Férsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Syftet dr att minniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen ge-
menskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas. (Kyrkoordningen 2
avd. inledningstext).

Pastoratets verksamheter skall prioriteras och utvarderas utifran hur vél de bidrar till att kyrkoord-
ningens syftesparagraf uppfylls.

De fyra grundldggande uppgifterna gér in i varandra. Vi har valt att beskriva det pastorala
programmets inriktning fér prioriteringar och tyngdpunkter i férsamlingarnas verksamhet med
utgangspunkt i orden kdrlek, hopp och tro.

De gemensamma intentionerna i arbetet sammanfattas hér i det pastorala programmets fyra delar:

- Gaut!

- Svindel och motstand
Hallbar sarbarhet
Ursprung och framtid

t

Rubrikerna uttrycker pastoratets vision och hur vi tanker oss att den kan bli verklighet.

1. Gagut

"Kyrkan har inte alltid funnits, men savil teologiskt som empiriskt kom kyrkan till for missionens
sak. Det ir inte mojligt att skilja kyrka och mission vad giller ursprung eller syfte. Kyrkans mal &r
att uppfylla syftet med Guds mission. . . Déarfér finns kyrkan till genom mission liksom elden finns
till genom att brinna. Om hon inte engagerar sig i mission upphér hon att vara kyrka. . . | detta
perspektiv ir det inte kyrkan som har en mission, utan missionen som har en kyrka.” (ur
missionsdokumentet "Tillsammans fér livet” fran Kyrkornas varldsrad)

"Dokumentet konstaterar att mission inte frimst handlar om att 6ka kyrkornas medlemstal utan
om hur kyrkan pa olika sitt férkroppsligar Guds frélsning i vérlden.” (ur det svenska férordet till
"Tillsammans for livet”)

P& pingstdagen férvandlades en skara rddda mén och kvinnor till dvertygade och missionerande
personer. De limnade sina slutna rum och gav sig ut i sin ndra omvérld men snart langre och ldngre
bort. Vi i Svenska kyrkan i Umed &r en del av dessa ménniskors orddda iver att berdtta om att Gud dr
néra varje méanniska. Att alla oavsett bakgrund far héra till den vérldsvida kyrkan. Hér dr vi alla ett i
Kristus. Relation &r grunden i att vara kyrka. Relationen med Gud, med andra, med mig sjalv och med
skapelsen.

| Umea pastorat arbetar vi fér att det ska finnas sammanhang och métesplatser som tar dessa
relationer p& allvar och vill skapa en delaktig gemenskap. Ett sammanhang ddr jag kdanner mig sedd,
behévd, respekterad och uppréttad. Kallelsen vi ftt som kyrka &r att vara i gemenskap, dar vi tillats
vara oss sjilva och tillsammans kan fa vdxa och utvecklas.
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Ga ut, s3 att...

mdnniskor anar en nédefull Gud,
genom att finnas i samhillet och gora Svenska kyrkan tillgdnglig och ndarvarande i manniskors

liv.
mdénniskor har en ldttillgéinglig och éppen vdg till reflektion éver livet, till kyrkans gemenskap

och till tro,
genom att vi anvédnder flera konstndrliga sprak och kulturella uttryck.

ménniskor blir bemyndigade och delaktiga i kyrkans uppdrag,
genom att vi framjar idealitet.

mdénniskor upplever den virldsvida kyrkans nérvaro,
genom att denna aktualiseras och synliggors i var verksamhet.

2. Svindel och motstind

Kyrkan &r alltid i rérelse och samtidigt rotad i en obruten tradition. | en vdrld som blir alltmer
komplex och dar svaren pa fragor ofta har manga nyanser och ibland svindlande perspektiv dr det
kyrkans uppgift att std ut med komplexiteten. Att std i férundran dver Guds helighet och méanniskans

storhet

ir en del av kyrkans uppdrag, liksom att vara en motstandsrdrelse i en vdrld dar

manniskoviardet rubbas.

Vi vill bejaka bade svindel och motstand, s3 att...

LN

vi tillsammans kan ana ndgot om vad det dr att vara ménniska, och om Guds ndrvaro i véra
liv,

genom att ndrma oss de stora fragorna i samtal om livet som sétts i relation till kyrkans
tradition och bibelns beréttelser.

vi tillsammans far redskap till férnyelse som dr grundad i var historia,
genom att ta lardom av kyrkans rika arv av erfarenheter.

vi tillsammans kan se att Gud bdr allt och att vi som kyrka dr rustade att g ut i hela vérlden,
genom att utmana férenklingar, kontrollbehov och bekvamlighet.

mdnniskors Iiingtan efter ett radikalt andligt liv méts,
genom att vi erbjuder férdjupade gemenskapsformer (kommunitet, bénegemenskap med
mera).

barnen bdde inom oss och omkring oss har en sjdlvklar plats i kyrkan,
genom att vi ldr av barnen och Iater deras forhallningssétt vara en forebild i vara
verksamheter.

alla, oavsett dlder, har méjlighet att relatera till Gud, sig sjéilv och sina medmdnniskor,
genom att vi arbetar medvetet med gudstjdnsten.

kyrkans vision om vdrlden blir synliggjord,

genom att vi star pa de utsattas sida och dr en profetisk rost i samhallet.

¢
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3. Hallbar sarbarhet

| alla tider har kyrkan funnits néra sérbarheten. Nar vi ser pa omvérlden ser vi en sdrbar virld.
Sarbarhet dr ocksd en forutsdttning for ndra relationer. Var utmaning ar att se och mota sarbarhet
med omsorg och uthéllighet bdde hos andra och hos oss sjdlva.

Sarbarheten finns med i gudstjidnsten och i all kyrkans verksamhet, saren bérs fram till altaret och
moter Kristi sar.

Vi vill omsorgsfullt och uthdlligt mota sarbarhet, sa att...

- midnniskor kan helas och mogna i tro och liv,
genom att vi skapar rum for att dela liv, hopp, tro och tvivel.

- var och en som méter Svenska kyrkan blir bemyndigad och rdttvist bemétt och fdr méjlighet
till stérkt egenmakt,
genom insatser for manniskor i utsatta situationer.

- genom att samverkande parter kan lita pa att Svenska kyrkan verkar for réttvisa och
egenmakt.

- genom att ménniskor kan f& framtidshopp och en stérkt existentiell och psykisk halsa.
- genom att “ingen faller ensam”.

- ménniskor upplever att kyrkan gestaltar hopp om en framtid for vérlden, och tar ansvar for
hela skapelsen.
genom att Svenska kyrkan i Umed arbetar med malen i "Svenska kyrkans fardplan” for
klimatet.

4. Ursprung och framtid

”Jesus motte manniskor i 5gonhdjd. Det bér vi ocksa gora nédr vi moter varandra. Da rdtas vara krokta
ryggar, da lyfts bérdor av”, s& sa var drkebiskop i Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket i
november 2021. "Svenska kyrkan ar i hogsta grad delaktig i de 6vergrepp mot samer som skett under
manga ar. Nar vi har svikit det samiska folket har vi ocksa svikit allas var skapare”.

Den rérelse som Svenska kyrkan star i nationellt av férsoningsprocess gentemot samerna géller i allra
hogsta grad Luled stift och Umed pastorat. Genom att folja de atta dtagandena for fortsatt
forsoningsarbete vill Svenska kyrkan i Umed bejaka och ge uttryck for att vi &r en kyrka i Sdpmi.

Vi vill ocksd mojliggdra fér véara finsk-, meénkieli-, romani- och teckensprakiga grupper att vara kyrka
pa sitt eget sprak.

Vi vill bejaka bade ursprung och framtid, sa att

- samisk kultur och sprék blir synliggjorda, tillsammans med och i aktiv dialog med samer.

- finsk-, medinkieli-, romani- och teckensprdkiga grupper har méjlighet att vara kyrka pd sitt
eget sprék, genom att skapa férutsattningar for detta.

- var och en kan vara stolt éver sitt ursprung och Idta framtiden béras av historien,
genom att mojliggéra for urfolket samerna och minoriteter att verka i kyrkan pa sina villkor.
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Samverkan och organisering

Svenska kyrkan i Umed har blivit till i en 6nskan om bésta méjliga samverkan. Det som bérjade som
en samfillighet blev 2014 ett pastorat. Vi ser en framtid dér vi kommer att behdva samverka i dnnu
hégre grad mellan forsamlingarna i pastoratet men ocksd i kontrakt och stift. | Umed pastorat finns
etablerad samverkan med EFS bland annat genom tre samarbetskyrkor. Ekumenisk samverkan sker
genom Umead kristna rdd och gemensamma projekt under aret.

Férsamlingarna i Umea pastorat stridvar gemensamt efter att gd mot ett tillitsbaserat organiserande,
dar vi utgdr ifran att varje medarbetare (ideell, anstalld eller fortroendevald) har kompetens och vill
organisationen vil. Vi strévar efter att vara en ldrande organisation och att, dar det &r mojligt, 1ata
larande ersatta kontroll. Férsamlingslivet inom pastoratet utgar ifran varje kyrka.

Umed kommun &r en samarbetspart som vi har ingdtt samarbetsavtal med inom diakonin
tillsammans med andra organisationer i civilsamhallet.

En langsiktig och vilfungerande samverkan sker pd Umed universitet genom kyrkan pa Campus, pd
sjukhuset genom sjukhuskyrkan samt med personal i sjdlavdrdande uppgifter pa regementet, hos
polisen och i kriminalvdrden.

Svenska kyrkan i Umed &r en viktig aktor i civilsamhallet och stker aktivt samverkan med Ovriga
samhillsaktérer dir s& dr mojligt. Vi dr en av flera kyrkliga huvudman for Umed Stadsmission och
samarbetar med dem kring flera diakonala omraden.
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Forsamlingarna

Tegs forsamling
Tegs forsamling omfattar geografiskt bade stad och landshygd.

Stadsdelen Teg kommer under de ndrmaste aren att genomga en genomgripande férvandling da den
stora trafikleden ersétts av bostdder och handel. Stadsdelen, dar Tegs kyrka har en central placering,
kommer att fortdtas betydligt och industrifastigheter omvandlas till bostadsrétter och
hyresldgenheter.

Tegs férsamling har faststallt tre prioriterade omraden att arbeta med.

Det forsta ar att behalla och utveckla det breda arbetet gentemot barn och unga, ett arbete som &r
en grogrund for en hallbar kristen identitet genom livet. Arbetet med barnen har sin bas i glddje och
lust och verksamheten har darfér musik som ett pedagogiskt viktigt verktyg. Barnverksamheten blir
ocksa tydligt knuten till séndagsgudstjdnsten i vara tva kyrkor, Rbécks kyrka och Tegs kyrka.

Det andra prioriterade omradet &r en fortsatt andlig férdjupning fér vuxna.

Det tredje prioriterade omradet &r gudstjénsten. Det finns en paradox i att antalet besokare i
gudstjdnsterna ar lagt, samtidigt som det dr manga deltagare i gruppverksamheterna.

Under pandemin utvecklades digitala verksamheter, retreat, gudstjinst med mera, som kommer att
fortsétta utvecklas.

Tegs kyrka. Den karaktdristiska kyrkan med sin férsamlingsgard har, sedan den stod firdig 1969, varit
en samlingsplats for Tegsborna. Olika kulturella inslag samt verksamhet fér barn, familjer, ungdomar
och dldre ar ett uttryck for detta.

Rébdcks kyrka. | den gamla delen av Robédck finns Robécks kyrka som tidigare varit ett missionshus.
Delaktighet kring gudstjdnsten och verksamheten samt ett engagemang for internationella fragor
finns i gemenskapen i Robacks kyrka.

Tavelsjo forsamling

Nordvdst om Umea finns Tavelsjo, en till ytan véldigt stor forsamling men sett till befolkningsmangd
den minsta. Bygden utgors av ett 60-tal byar med Tavelsjé som huvudort. Bygden har ett rikt
féreningsliv, dar férsamlingen ar en naturlig del.

Tavelsjo skulle bést kunna beskrivas som en traditionell landsbygdsférsamling, dér man fods, dops
och véxer upp i férsamlingens och byns gemenskap. Dit man kommer hem for att gifta sig och lata
sina egna barn dopas och véxa upp ndr man flyttat tillbaka. Har lever man sitt liv, och finner kanske
ocksa sin sista vila i sldktens grav pa nagon av férsamlingens kyrkogéardar.

Forsamlingen har en val etablerad barn-, vuxen- och kérverksamhet och &dven ett rikt musikliv.
Forsamlingens arbete praglas av idealitet, och gudstjansten ar ett sjalvklart centrum for de ideella.
Strdvan dr att alltmer anpassa gudstjanstutbud och verksamheter, for att mojliggora 6kad delaktighet
och medverkan av ideella.

N 77
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| férsamlingen ligger Umed pastorats ligergdrd med Svedjans kapell — en populdr plats for retreater,
ungdomsverksamhet, dop och vigslar.

Tavelsjo kyrka invigdes 1965 och stdr p& samma plats som den tidigare kyrkan frén 1897.

Ume3 stadsforsamling

Umea stadsforsamling striacker sig frén stadens centrum och norrut med fyra kyrkor som rymmer
variationsrikedom i verksamhet och gudstjanstliv. Umeé stads forsamlingsgard rymmer en stor bredd
av aktiviteter och gruppverksamheter samt dr méotesplats for flera pastoratsgemensamma
verksamheter. | forsamlingsgérden har den teckensprakiga verksamheten sin bas.

Ume3 stads kyrka. Likt en katedral stdr Ume3 stads kyrka vid dlven i centrum sedan 1894. Kyrkan
rymmer under dret manga olika slags gudstjénster och evenemang. Den kdnnetecknas av ett rikt
musikliv med manga kérer och konserter. Att vara en kyrka i centrala Umea innebér ocksa att
diakonalt arbete praglar sammanhanget.

Visterslattskyrkan S:t Staffan. Vst pd stan finns den sdrpraglade rundkyrkan vilken invigdes som
kyrka 1977. Ledorden “Kropp, Sjal och Ande” préglar vuxenverksamheten liksom
barngruppsverksamheten. Vistersldttskyrkan ingar i det ekumeniska arbetet “Tre kyrkor vast pa
stan”.

Ersbodakyrkan stod klar 1982 i ett omr&de som kinnetecknas av kulturell mangfald. Diakoni och
méten med olika kulturer samt insatser av ideella medarbetare &r betydelsefulla i verksamheterna.

Ersmarkskyrkan dr en samarbetskyrka mellan Svenska kyrkan och EFS. Den var ursprungligen ett
missionshus men invigdes som kyrka 1992 efter utbyggnad. Idag dr den pd ménga sdtt “kyrkan mitt i
byn”. Ideella medverkar bade praktiskt och liturgiskt i gudstjanstlivet och verksamheten.

Umea3 landsforsamling

Ume3 landsférsamling dr pastoratets dldsta forsamling och bildades redan under medeltiden. |
Umeds vistra delar expanderar bade omréden med villor och flerbostadshus och i flera av de byar
som hor till forsamlingen byggs nya villor varje &r. Manga unga familjer flyttar in och det ger tillvaxt i
en forsamling som rymmer bade en kreativ stadsmiljé och véxande byar.

De méanga skolorna inom férsamlingen, liksom stora seniorboenden néra kyrkan, ger goda
mdjligheter till kontakt och samverkan med olika delar av samhéllet. Ett signum for forsamlingen ar
det rika musiklivet med korer, konserter, instrumentalundervisning och sanglek.

Backens kyrka. De vackra omgivningarna tillsammans med en kyrkobyggnad full av historia gor
Backens kyrka till en kyrka som andas tradition. Har har gudstjanst firats i dver 500 dr, har har
traktens manniskor delat livets viktiga hdndelser med varandra.

Grisbackakyrkan invigdes 1936 som ett missionshus och r en samarbetskyrka mellan EFS och
Svenska kyrkan sedan 1980. Grisbackakyrkans verksamhet bars av manga ideella. Har finns ett
omfattande ungdomsarbete. En del av verksamheten véander sig till personer med
funktionsnedsattning.

Invid kyrkan finns en miniatyrkyrka, en uppskattad lekkyrka for barn.

R
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Ume3 Maria férsamling

Norrut i staden, med stora delar av friluftsomradet kring Nydalasjon inom sina granser, finns Umea
Maria forsamling dir Marieomradena, Nydalahojd och byn Anumark ingdr. Férsamlingens arbete har
sin tyngdpunkt kring ohélsa och ofrivillig ensamhet. Verksamheter dar samtalet och skapandet star i
centrum &r en viktig del av detta.

Mariakyrkan invigdes 1982 och &r en tidstypisk byggnad. Verksamhetslokalerna ar ssmmanbyggda
med kyrkan och utgdr den 6ppna motesplats férsamlingen strivar efter att vara. Umed Maria
forsamling kdnnetecknas av olika liturgiska uttryck och betoning p& gemenskap samt ideellt
ansvarstagande. Gudstjanstlivet i Mariakyrkan har en vdl inarbetad inriktning av delaktighet i liturgi
likavil som i praktik. Vardagsmdssor med inslag fran olika fromhetstraditioner (bland annat Taizé) ar
en viktig del.

Alidhems férsamling

Alidhems férsamling omfattar de dstra stadsdelarna, universitets- och sjukhusomradet samt byn
Innertavle. Omradet priglas av minniskors rérlighet mellan platser och sammanhang dar manga
olika kulturer och traditioner mats. Har vill férsamlingen skapa mdtesplatser och ge rum fér samtal,
stillhet, eftertanke och férdjupning.

Utbyggnaden av bostadsomrddena Tomtebo och Innertavle utmanar férsamlingen att vara lyhord for
de behov som de boende i dessa delar av forsamlingen uttrycker, bade géllande lokaler, personella
resurser och verksamhet. Gudstjanst firas regelbundet i Alidhemskyrkan, Carlskyrkan, i Kyrkhdrnan
pa Tomtebo, i Innertavle missionshus och i Kyrkstugan vid Nydalasjon. Alidhemskyrkan &r ocksa
centrum for den finsksprakiga verksamheten i Umed pastorat och gudstjanst pa finska firas
regelbundet.

Kyrkan pd Campus, som &r en del av Universitetskyrkans nationella ekumeniska ndtverk, verkar f6r
att religion far vara synlig pa universitetet bland annat genom att skapa motesplatser dver kultur-
och religionsgranser.

Alidhemskyrkan, med férsamlingsgard, invigdes 1973. Kyrkan har sedan dess byggts ut i flera
omgangar. | Alidhemskyrkan finns verksamhet for alla aldrar. Ambitionen &r att forsamlingsbor skall
finna sammanhang dar man kénner tillhorighet och gemenskap, far verktyg for, och stéd i att ndarma
sig, utvecklas i och stdrkas i sin tro.

Carlskyrkan. | stadsdelen Carlshem finns Carlskyrkan, en samarbetskyrka mellan EFS och Svenska
kyrkan som invigdes 1984. Ménga ideella medarbetare, samhillsengagemang och ett aktivt arbete
kring hallbarhet préglar Carlskyrkans verksamhet

Kyrkstugan. | Kyrkstugan vid Nydalasjon bedrivs sedan manga ar Alidhems férsamlings “tredje
termin”, det vill siga de 8-10 veckor under sommaren dd alla gudstjinster och ovrig verksamhet,
inklusive kaféverksamhet, forlaggs till Kyrkstugan. Vi utvecklar ocksd mer och mer
aretruntverksamhet i Kyrkstugan.
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Ansvarsfordelning mellan pastorat och forsamlingar

| Umed pastorat finns dubbla styrelsenivder med ett kyrkorad och sex férsamlingsrad vilket bygger pa
samhdrighet och samspel i en gemensam organisation. Kyrkorddet &r styrelse for hela pastoratet,
vilket utgdrs av sex forsamlingar i samverkan, och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundldggande uppgift blir utférd samt for gemensamma forsamlingsverksamheter,
begravningsverksamheten, fastighetsférvaltning och stodfunktioner. Kyrkorddet har
arbetsgivaransvar for alla anstéllda. Férsamlingsradet dr styrelse i en férsamling och tar gemensamt
med kyrkoherden — som till férsamlingarnas ledare delegerar - ansvar for den grundlédggande
uppgiftens genomforande genom gudstjanst, diakoni, undervisning och mission.

Forsamlingsradet arbetar nira férsamlingsbor, gudstjanstdeltagare och verksamhetsaktiva och har
till uppgift att fora en kontinuerlig dialog med anstéllda medarbetare om férsamlingslivets utveckling.
En uppgift dr ocksa att ge férsamlingsengagerade tillféllen och mojligheter att ge synpunkter pa
forsamlingens verksamheter och arbete. Likasa har férsamlingsradet uppgiften att uppmuntra och
skapa plats for ideellas engagemang och ansvarstagande.

Alla stodfunktioner for kommunikation, personal, administration, ekonomi och fastighet ar
samordnade i ett pastoratskansli gemensamt for alla forsamlingar och till stéd fér den gemensamma
organisationen.

Begravningsverksamheten &r en uppgift som utgdr fran det av staten delegerade huvudmannaskapet
till Svenska kyrkan och konstitueras genom lagreglering.
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Domkapitlets reglering av befattningar och gudstjanster
Inrdttade présttjanster dar i grunden anstaliningar inom hela pastoratet. Utdver kyrkoherde finns en
grundbemanning for huvudsaklig tjanstgdring i varje forsamling:

e Tavelsjd 100 %

o Teg400%

e Umead landsforsamling 400 %

e Umea Maria 200 %

e Umead stadsférsamling 800 %, varav 50 % teckensprakig verksamhet

o Alidhem 750 %, varav 200 % Kyrkan p& campus och 50 % finsksprakig verksamhet
e Sjukhuskyrkan 200 %

| pastoratet dr behorighetsnivan for minst en kyrkomusikertjanst motsvarande organistutbildning
(kyrkomusikerexamen pa B-niva) i Tegs, Umed lands, Ume& Maria, Ume4 stads och Alidhems
forsamlingar. For 6vriga kyrkomusikertjanster ar behorighetsniva motsvarande kantorsutbildning
{(kyrkomusikerexamen pa C-niva).

| pastoratet firas huvudgudstjanst varje vecka i varje forsamling med undantag for sarskilt
sammanlysta gudstjansttillfallen for alla forsamlingar, vilket sker vid hdgst fem sén- eller helgdagar
under aret. Darutover kan tva eller flera forsamlingar sammanlysa gudstjénst vid enstaka tillfdllen. |
varje forsamling ska h6gmaéssa/madssa firas som huvudgudstjanst minst tva ganger varje méanad.
Sammanlysning av gudstjdnster i Umed pastorat sker ytterst séllan. En av sommarsdndagarna
sammanlyses till ekumenisk gudstjdnst som en del i det ekumeniska arbetet. | fvrigt sammanlyses
gudstjansten vid enstaka tillifallen av praktiska skal.

Konfirmandarbete
Umea pastorat har en gemensam handlingsplan fér konfirmandarbetet. | handlingsplanen framgar
hur Svenska kyrkans riktlinjer for konfirmandarbete foljs.

Handlingsplan foér arbete med barn och unga

Umea pastorat kommer under 2023 att utarbeta en handlingsplan fér arbete med barn och unga
samt unga vuxna. Den kommer att innefatta bade en revidering av handlingsplanen for
konfirmandarbetet och en tydlig riktning for verksamheter som vander sig till barn och unga och
deras familjer.

Utvardering

Med utgdngspunkt i forsamlingsinstruktionen upprattar kyrkorddet, respektive férsamlingsrad och
gemensamt bedrivna verksamheter en arlig plan fér verksamhet och ekonomi.
Forsamlingsinstruktionen utvarderas arligen indirekt genom verksamhetsuppfdljning, dar betoningen
ligger pa ldrande i stéllet fér méatning och kontroll. Uppféljning sker pa alla nivaer i organisationen i
samverkan mellan fértroendevalda och anstallda.

Kyrkoradet ska minst vart fjarde ar préva om det ska ske en dndring av forsamlingsinstruktionen.
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Omvadrldsanalys 2022
Syfte

Svenska kyrkan i Umed ska verka in i den varld vi lever i och utifrén sitt uppdrag —som vii
forsamlingsinstruktionen speglar genom begreppen kdrlek, hopp och tro — méta de sadrskilda
utmaningar som finns i var tid. Omvirldsanalysens syfte &r att ge en dversiktlig beskrivning av dessa
sammanhang och visa pa utmaningarna som sarskilt paverkar Svenska kyrkan i Umead. Det sker forst i
ett geografiskt perspektiv, fran vérlden till pastoratet, darefter utifran uppdragets fyra dimensioner —
gudstjdnst, undervisning, diakoni, mission — och sist i dokumentet med utgangspunkt i barnens
villkor.

1. Vara sammanhang

Om varlden

Internationella konflikter: Nar detta skrivs pagar krig i Ukraina och konflikter uppstar dar lander stalls
mot lander och stormakter mot stormakter. Sanktioner och blockader skapar svarigheter i
livsmedelsférsérjning och ekonomi i manga ldnder. P4 manga hall i vdrlden hotar svéltkatastrofer och
manga manniskor dr pa flykt. Ofred, svilt och flyktingskap drabbar néstan alltid kvinnor och barn
hardast.

Globalisering: De senaste &rhundradenas intensifierade globalisering har ldnkat samman vérlden pa
manga satt. Demokratiprocesser och ekonomin i manga lander har utvecklats och hélso- och
utbildningsnivéerna har hojts. Samtidigt finns andra skeenden som motverkar det positiva och ar
djupt orovickande. Utvecklingen &r darfor svér att beddma, da vérlden dr sammanlankad i ett enda
system som ofta priglas av djup asymmetri, masskonsumtion och masskommunikation.

Klimatfordndringar: Varlden befinner sig i accelererande klimatférandringar. Detta har fatt
genomgripande och dramatiska konsekvenser fér véar planet och dess ekosystem, med en snabb
forlust av biologisk mangfald, féroreningar av hav och vattendrag och smaltande glacidrer. FN:s
klimatpanel IPCC:s rapport visar att det ar stallt utom tvivel att ménsklig aktivitet orsakar
férandringarna och att det enbart dr kraftiga gemensamma atgédrder som kan bromsa utvecklingen.

Mer &n en tredjedel av virldens markytor och ndstan 75 procent av stvattenresurserna anvands till
odling eller boskap. Sedan 1970-talet har vérldens befolkning fordubblats. Under samma tid har
populationerna av vilda ryggradsdjur minskat med i genomsnitt 68 %. Djurarter har utrotats eller
hotas av utrotning, den s& kallade ”sjdtte massutrotningen”. Halften av korallreven @r borta.
Avskogningen fortsdtter. Av alla ddggdjur pa jorden &r idag bara 4 procent vilda djur. Resten ar
boskap och ménniskor. Klimat- och réttvisefragor &r oskiljaktiga. De som drabbas allra hardast av
effekterna av klimatférandringar och milj6forstoring ar varldens fattigaste lander.

Sjukdomar och pandemier: | takt med att ekosystem invaderas och skovlas, dkar antalet sjukdomar
som liksom covid -19 sprids mellan djur och mdnniskor.
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Aren med pandemi (covid -19) har préglat och férandrat vérlden. Grénser har sténgts och
internationell samarbetsformaga har satts pé prov. Sjukdom och restriktioner har begransat
manniskors liv i samhiéllets alla delar.

UTMANINGAR UTIFRAN UPPDRAGET ATT BARA KARLEK, HOPP OCH TRO:

- Svenska kyrkan i Umed behdver utveckla och fordjupa sitt engagemang for rattvisa,
ekonomisk utveckling och manskliga rattigheter i hela varlden.

- Vibehdver félja Svenska kyrkans fardplan for klimatet och Luled stifts strategi for hallbarhet.

- Vibehover en beredskap fér nir hindelser i vdrlden paverkar oss lokalt.

- Vibehdver bygga gemenskaper for att starka manniskors livsmod infér en osdker framtid.

OMYARLDSAMALYS 2 /12




KF 221108

Om Sverige

Sverige ar fortfarande vdrldens mest sekulariserade och individualistiska land, enligt World Values
Surveys kartliggning som méter manniskors vérderingar. Sverige ar samtidigt ett land som préglas av
stor tillit till myndigheter.

Tillit och delaktighet: Ett samhilles sammanhalining bygger pé tillit till andra manniskor och till
sociala institutioner. Den kinsla av ett "vi” som &r nddvandig for att ett samhille ska bestd Gver tid
baserar sig ocksa pa en viss gemensam forstaelse av hur vérlden fungerar, av ratt och fel, rimligt och
orimligt.

Samhillet dras isér pa ett satt som dr djupare dn bara att de ekonomiska klyftorna dkar. Manga
uttrycker att man inte kdnner sig delaktig i samhllet.

Urfolkens rittigheter: Svenska kyrkans agerande under kolonisationen av Sapmi och delaktighet i de
évergrepp och fértryck som riktade sig mot det samiska folket genom arhundradena har diskuterats
Atminstone sedan 1990-talet. Den kartldggning som gjorts visar pa att kyrkan sjalvstandigt och som
samhillsbirare och myndighetsutdvare, varit delaktig i 6vergrepp och krankningar som riktat sig mot
samer, deras religionsutdvning, traditionella levnadssatt, sprak och kultur. Det pagar en aktiv
forsoningsprocess for uppréttelse och stérkta forutsattningar for att kunna verka i en mer jamlik
relation. Férsoningsarbetet pdverkar i hog grad Luled stift och Umea pastorat.

Digitalisering: Teknikutvecklingen och digitaliseringen har inneburit forbattringar pd manga olika sétt.
De har férindrat svenskarnas sitt att umgas, séka information, skapa sin identitet och konsumera
underhalining. Sociala medier kan anses vara en viktig del av demokratin i ett samhdlle, men dr
samtidigt en plattform for konspirationsteorier.

Det finns en ny slags utsatthet som uppkommit genom att det pa sociala medier ar mdjligt att skriva
och pasta saker om andra som skulle vara svart att sdga ansikte mot ansikte. Det gbr att vissa roster
tystnar eftersom personangreppen blir alltfor harda.

Okande klyftor i samhillet; De sociala och ekonomiska klyftorna 6kar i Sverige, inte minst pa grund av
den pagdende inflationen, och flera stora organisationer larmar om att de moter fler, dven
barnfamiljer, som inte har mat for dagen och som lever i strukturell hemldshet. Stadsmissionernas
fattigdomsrapport visar att pandemin har 6kat utsattheten och fatt helt nya grupper att soka hjélp.
Radda barnen rapporterar att relativ barnfattigdom &r storre i Sverige 4n i grannldnderna: 23 procent
i Sverige jamfort med 13 procent i Danmark till exempel. Aven dldres fattigdom &r ett reellt problem.

Ensamhet: Den ofrivilliga ensamheten 6kar och &r en faktor i bade psykisk och fysisk ohdlsa.
Det finns olika slags ensamhet:

o Existentiell — vi kinner att vara innersta tankar och kinslor inte gar att dela, att ingen
verkligen lyssnar eller forstar.

e Social — man saknar band till vinner och bekanta som man kdnner samhérighet med eller kan
anfortro sig at.

e Emotionell — man saknar en kirlekspartner som man kan anfortro sig at pa djupet.

Ensamhet kan vara frivillig eller ofrivillig. Vi kan uppleva stark ensamhet fast vi har manga sociala
kontakter och relationer. Kanslan av ensamhet éverstiger da den faktiska ensamheten. De som lever i
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nira relationer har den bista psykiska och fysiska hélsan, och de lever ldngre. Att sakna familj och
vanner verkar vara betydligt virre for vdlbefinnandet dn att sakna en kadrleksrelation.

Mest skadlig &r den kroniska ensamheten och dédr personen hela tiden bekréftar for sig sjalv att hen
dr ensam och ingen vill umgas med hen. Ensamheten borjar leva sitt eget liv.

Liud och tystnad: Nagot som bdrjar talas om alltmer ar ljudféroreningar, dér ett stort antal personer
lever i sin vardag med hélsovadliga ljudnivaer. Ocksa i Umea ar det s mdnga som ca 35 000 personer
som genom i synnerhet trafik lever i skadlig ljudniva. Det blir angeldget att vérna de tysta miljerna.

Andlig Sppenhet: Det &r viktigt att notera att det finns en ny 6ppenhet i samhallet for religitsa fragor.
Ett antal mediepersoner dr 6ppna med att de &r troende och aktiva. Det finns en ny nyfikenhet och
en medvetenhet om att de religiésa rorelserna bédr tankar om méanniskors fragor.

Existentiell tomhet: N&r vi beskriver omviérlden dr det latt att beskriva det som dr bekymmersamt
men inte alltid det som &r bra. Flertalet har det trots allt bra. Men ocksd i det vdlmdende kan det
finnas en existentiell tomhet som har svart att hitta sitt sprak.

UTMANINGAR UTIFRAN UPPDRAGET ATT BARA KARLEK, HOPP OCH TRO:

- Vibehover bidra till att stirka manniskors livsmod och verka for att méjliggdra starkt
egenmakt och delaktighet i samhallet.

- Vibehover erbjuda rum for helighet och férundran ddr den andliga dimensionen standigt ar
ndrvarande.

- Vibehover bekdmpa ensamheten och bidra till byggandet av gemenskaper, i och utanfor
vara gudstjanster.

- Vibehéver synliggdra samisk kultur och sprak tillsammans med och i aktiv dialog med samer.

Om Umed

Ume3s liv och utveckling: Folkméngden i Umea kommun dkar stadigt och uppgick till 130 997

personer den 31 december 2021. Ar 2031 beréknas befolkningstalet ha stigit till 147 955.

Umea3 har en ung befolkning med en medeldlder pd 39 ar. Manga viljer att stanna kvar i staden efter
studier vid Umea universitet.

| Umed pagdr en intensiv utveckling av bostadsomraden dér det bade fortdtas och byggs ut. Trots det
har priserna pa bostadsmarknaden stadigt 6kat och det &r fortfarande viss bostadsbrist.

Kulturlivet i Umea &r rikt och blomstrar pa teatrar, Norrlandsoperan, museer, gallerier och festivaler.

Segregering och marginalisering: Umed kommun tar emot ett antal nyanldnda fran Ukraina 2022.

Papperslésa har de senaste aren fatt det svarare och &r fler till antalet. | segregationsbarometern
(Delmo) ligger virdet i Umed nast hogst i Norrland efter Gavle. | rapporten Alla de hér drémmarna
(2021) beskrivs marginalisering upplevd av intervjuade 14-26-aringar pa Alidhem och Ersboda. Ocksé
kommunens och Brdas rapport Umed vixer tryggt och sikert beskriver segregering och oro. De som
méter och féljer EU-migranter och pappersldsa ser att det finns en okunskap och automatisk rasism
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hos myndigheter och banker i bemétandet. Kartldggningar genomférda av Friends visar att de flesta
trakasserierna handlar om etnicitet och rasism.

UTMANINGAR UTIFRAN UPPDRAGET ATT BARA KARLEK, HOPP OCH TRO:

- Vibehdver vara kyrka i hela samhallet.

- len kulturstad som Ume& behdver Svenska kyrkan vara en vital aktér som bdde varnar
kyrkans unika rést och samspelar med &vriga kulturutovare.

- Viser att vi r efterfragade i kris, men behdver ocksa starka vart férebyggande arbete och var
formaga att finnas med i livets alla skiften.

Om Svenska kyrkan i Umea

| Umea finns ett stort antal kyrkor och samfund och Svenska kyrkan i Umea samspelar bade
ekumeniskt och interreligiost. Umed pastorat, med de sex férsamlingarna Tavelsjo forsamling, Tegs
forsamling, Umed landsférsamling, Umeé Maria férsamling, Umea stadsférsamling och Alidhems
férsamling finns i staden och delar av den omgivande landsbygden.

Medlemstalet 2021 var 64 623 (59 %) Prognosen &r att andelen medlemmar dr 2025 uppgar till 55 %.

Minskade resurser: Svenska kyrkan i Umeé har fortfarande en mycket god ekonomi. Men
prognoserna over tid ar helt otvetydiga. Resurserna kommer att stadigt minska. Under 2019
genomfdrdes en stor besparing som omfattade b&de tjdnster och lokaler. Det kommer att behdvas
fler tgdrder inom det ndrmaste decenniet. Att trots en krympande ekonomi méta de kande
behoven av kyrkans tjanster &r en av de viktigaste arbetsuppgifterna for fértroendevalda, anstéllda
och ideella de ndrmaste aren.

UTMANINGAR UTIFRAN UPPDRAGET ATT BARA KARLEK, HOPP OCH TRO:

- Vibehéver bli skickligare att nyttja resurserna for att utféra uppdraget

- Vibehover lata de fyra delarna av den grundldggande uppgiften samspela i hogre grad

- Vibehover bredda och férdjupa arbetet med teologi, bibel och samtal om tro bade nar det
géller sammanhang och innehall.

W B
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2. Omvirlden utifrdn gudstjanst, undervisning, diakoni och mission

| den fortsatta omvirldsanalysen analyserar vi omvarlden med utgangspunkt i de fyra dimensionerna
av kyrkans uppdrag: Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission.

Mission

Yttre och inre sekularisering: Att vi lever i ett sekulariserat samhélle har paverkat kyrkan pa manga
satt. Det ar fler som gar ur kyrkan och firre som fragar efter kristen tro i traditionell mening. Kyrkan i
Umea dr en del av samhillet och det har ocksa skett en inre sekularisering av kyrkan. Vi har féljt med
i samhillets ifrdgaséttande av tron och ibland borjat ifragasétta oss sjélva. Detta har lett till en sorts
dngslighet och ett forytligande. Men mitt i osdkerheten finns dnda en stark vilja och handlingskraft
och det gar att ana en rorelse mot foréndring.

En ny nyfikenhet: Pa skolor bland unga mérks en forandring i hur man talar om tro. Manga ménniskor
4r 6ppna och nyfikna. Nar virlden verkar osdkrare, dr pl6tsligt Augustinus ord om att det finns ett
tomrum som bara Gud kan fylla, ndgot som ménniskor ocksa borjar relatera till. Den psykiska ohdlsan
tkar, den halsa som vi inte kan méta p& samma sitt som den fysiska. Kanske har det ocksa bidragit
till att det andliga far storre plats. Vi har ocksa ett mer mangkulturellt samhille, dér trosfragor far
plats i debatten. Unga konvertiter lingtar att fa plats i var kyrka som unga ledare och ansvariga. Vart
internationella arbete kinns ocksd ndrmare, nir vra gemensamma naturresurser borjar ge vika.

Ett fértroende som utmanar: Vi som kyrka har ett fértroende som vi sjdlva maste tro pd. Vi behéver
vara en kyrka som fortsitter att férdjupa vara kontakter med den vérldsvida kyrkan och kyrkorna i
var niarhet. Framfor allt behdver vi vara en modig kyrka fylld av barmhértighet och kérlek, och som
har Jesus som centrum och forebild, didr missionen &r att vara Jesu hander och fotter.

Internationellt arbete: Pastoratet har ett ndtverk av personal fran varje forsamling med uppgift att
dela erfarenheter och frimja gemensamma insatser i det internationella arbetet, men i manga
forsamlingar finns svarigheter att skapa stabila internationella grupper med bade ideella och
anstallda.

Diakoni

Inom kyrkans diakoni finns ett outtdmligt behov, dér en stor del av diakonin arbetar fér manniskor i
utsatthet.

Okad stress och ohilsa: Aven om befolkningen i Umead i undersékningar visar sig ma ndgot bdttre &n i
riket som helhet, finns en 6kning av upplevd stress, psykisk ohdlsa och upplevd ofrivillig ensamhet.
Nistan en femtedel av minnen och nio procent av kvinnorna upplever en form av ensamhet.
Socialférsakringssystemet halkar efter den allmanna loneutvecklingen. Besdkare pd kyrkans
ekonomiska radgivning har ofta svart att betala en normal hyra. Den 6kade méngden nyanldnda efter
2015 har fortsatt svart att hitta bostad och férsérjning. Svenska kyrkan i Umea moter
konsekvenserna av de 6kade klyftorna i samhallet.

Behov av samtalsstéd och radgivning: Det dr langa koer till samhéllets samtalsstdd och
familjeradgivning. Ménga vérdinstanser och offentliga métesplatser hanvisar till Svenska kyrkan for
den som soker en samtalskontakt. Svenska kyrkans diakonala motesplatser fyller en viktig funktion
och samspelar med de diakonala insatserna for sarskilt utsatta grupper. Sjalavarden pad institutioner
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som sjukhus, campus, i kriminalvard och pa regementet &r efterfragad. Manga soker kyrkan ndr man
4r i kris och upplever ocksd dd att kyrkan &r ett gott stod.

Forandrade kompetensbehov: Vi ser en diakoni som blir alltmer kvalificerad och komplex, dar
diakonernas roll ocksa férandras och dir de ideellas roll behdver vara tydlig.

Gudstjanst

Gudstjdnst dr ett uttryck fér gemenskapen mellan Gud och mdnniska, ménniska och ménniska och
mdnniskans relation till sig sjdlv. Relationsskapandet i kyrkans mitt innefattar ocksd relationen till
skapelsen. Alla dessa relationer vilar som i en brénnpunkt i gudstjénsten. En gudstjdnst ddr 6ppna och
komplexa bilder av Gud, ménniska och mig sjélv vixer fram och tar gestalt ger rymd fér mognad och
utveckling i tro.

Férsamlingarna och kyrkorna har en stor variation av gudstjanster. Tyngdpunkten ligger dock pa
sondagar klockan 11. Nastan alla kyrkor firar méssa varje sondag. Nagra har en rikare liturgi och
nagra har en enklare mer avskalad liturgi.

Nya perspektiv: Vi lever med ett starkt rosenianskt arv som har paverkat kyrkan i Umea pa olika satt,
inte minst teologiskt och liturgiskt. Idag viaxer Umea och de som kommer till gudstjanster och kyrkliga
handlingar har ofta ingen tidigare relation till kyrkan. Den ldngtan som for dem till kyrkan kan se olika
ut.

Undervisning

Tillsammans med gudstjdnst, diakoni och mission utgér undervisning Svenska kyrkans grundidggande
uppgift. Till en holistisk forstdelse av undervisning hor dtminstone tre aspekter. Det handlar om att
férvarva kunskap, formas in i kristet liv samt att fortsdtta utvecklas och férvandlas. Detta ligger i
kyrkans uppdrag och syfte: “ménniskor ska komma till tro pé Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen gterupprdttas”.

Nya pedagogiska férutsiattningar: Den minskade fortrogenheten med kristen tro far konsekvenser
bortom den enskilda manniskan. Utan minnen och tiligdngen till ett religiost sprak skapas inte de
religiésa och kulturella virden som bidrar till sammanhallningen i ett samhille. Detta &r allvarliga
foljder som utmanar kyrkan pa djupet. Till kyrkans undervisningsuppdrag hor att dterskapa
relationen mellan kristen tro och ménniskors liv. Ordet ”8terskapa” dr viktigt, eftersom undervisning
inte géller att skapa en relation mellan ménniska och Gud. Den uppgiften ar Guds egen. Kyrkans
uppgift &r att pAminna om och vécka den vilande relationen mellan manniskan och den heliga
treenigheten. De stora berattelserna finns snart inte hos gemene man. An s& ldnge kan de lite dldre
delar av bibelberittelserna men hos manga yngre och hos barnen kan det vara s att man aldrig har
hort berattelserna.

Det finns i pastoratet en stor bredd av undervisning riktat till ménga olika aldrar och i olika typer av
grupper. Inom konfirmandverksamheten samverkar vi i pastoratet medan &vriga delar av barn- och
ungdomsarbetet sker i varje forsamlings egen regi. | varje forsamling finns ocksa grupper for vuxna
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som samtalar om tro och liv ibland i form av promenadgrupper, pilgrimsvandringar eller
vuxenkatekumenat. Dessa sammanhang ar viktiga for byggandet av gemenskaper.

3. Omvarlden fran barnens perspektiv

Inledning

# | kristen tro intar barnen en sdrstdlining och de behéver dérfér sdrskilt uppmérksammas i Svenska
kyrkans verksamheter” (Kyrkoordningen, 1 avd. inledningstext)

Jesus pdminner oss om barnens betydelse och position i kyrkans gemenskap ndr han sager att vi
maste bli som barnen for att komma in i himmelriket. Eller ndr han sager ”Lat barnen komma till mig
och hindra dem inte.” Att arbeta med barnkonsekvensanalys infor alla beslut och sténdigt ha barnens
ritt och barnens bésta for dgonen i inriktning av verksamhet och beslut &r en del i vart svar pa Jesu
uppmaningar. Syftet med barnkonsekvensanalys &r att barnens rétt ska beaktas och sakerstdlla att
barns réttigheter finns med i beslutsfattande.

Vilka dr da barns rattigheter?

Barnkonventionen, som &r del av svensk lag sedan 2020, antogs 1989. Lagen beskriver de réttigheter
som alla barn i virlden ska ha. De artiklar som framst bedéms vara av vikt vid en
barnkonsekvensanalys ar:

Artikel 2 Inget barn ska diskrimineras.

Artikel 3 Barnets béasta i frimsta rummet.

Artikel 6 Barns ratt till liv och utveckling.

Artikel 12 Barnets ritt till deltagande och inflytande.

Artikel 14 Barn har ritt att utéva vilken religion de vill, eller ingen alls.

Artikel 23 Alla barn med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning har ratt till fullvérdigt och
anstandigt liv som gor det majligt fér dem att delta aktivt i samhallet.

Artikel 30 Barn som tillhér minoritetsgrupper eller ursprungsbefolkningar har ratt till sitt eget sprak,
sin kultur och religion.

Ekonomi

Enligt Ume& kommuns egen statistik lever 6% av barnen i barnfattigdom, vilket r en relativt lag siffra
d& det dr 12% enligt Rddda Barnens statistik for Sverige som helhet.

Barn till ensamstiende utrikesfodda mammor riskerar i allt hogre grad att drabbas av barnfattigdom.
Siffror fran Riadda Barnen visar att skillnaden i barnfattigdom mellan inrikes och utrikes fédda i
Sverige ar storsti EU.

Stéd

Nirmsta 10-arsperiod véntas storst 6kning av andel smdbarn pa Teg och Tomtebo.

For
il

/12

OMVARLDSANALYS

ke 772 (]



KF 221108

Sedan 2014 samverkar skola, hilsovard och socialtjinst genom samverkansmodellen Hilsa, Larande,
Trygghet (HLT), i forsta linjen. Psykisk ohélsa bland unga 6kar och i april 2021 6ppnade regionen ett
kontaktcentrum som vardnadshavare ndr via 1177. BRIS har ppnat en barnmottagning i Umea.

Hilsa

Den psykiska ohilsan ékar och den gér ner i dldrarna. Barn beréttar om vikten av att prestera pd alla
omraden. Pressen av att de maste vara duktiga i skolan, pd idrotten, i familjen, som kompis. Att det
aldrig duger att bara vara utan &r en stédndig kamp for att ligga pa topp i alla omraden, vilket kan
sdgas vara symptom pad att livet inte gar ihop. En arena for barn som fatt betydligt storre utrymme de
senaste aren, bland annat pa grund av pandemin, dr ndtet. De sociala medierna har en central
betydelse for barn och unga. Dar odlas relationer och intressen. Men det finns en pataglig baksida
ocksa da till exempel 45% av pojkarna och 52% av flickorna har upplevt sexuella trakasserier genom
nitet. Natmobbning utbreder sig. Barn som utsatts for trakasserier har stdrre risk att drabbas av
psykisk ohilsa. Etnicitet och religion &r den vanligaste orsaken till trakasserier, och de barn som
utsatts uppger ocksa att de inte vet vart de ska vanda sig for hjdlp. Har ses aven en kunskapsbrist hos
skolan i trosfragor.

Under dren med pandemi paverkades barnen i hog grad. De barn som redan haft det daligt fére
pandemin uttrycks ha fatt det &nnu sémre under pandemin. | flera undersékningar uttrycks att barns
inflytande &ver sin egen verklighet minskade kraftigt, antalet signifikanta andra och trygga vuxna runt
barnen har ocks& minskat. Utsatta barn har varit svarare att fa kontakt med da barnen mott farre
vuxna utanfor sig egen krets. Daremot har barns direkta kontakt med BRIS 6kat. Barn har behovt ta
ett eget ansvar for sin psykiska hélsa.

BRIS och Mind fick 2021 en &kning av samtal med 32 respektive 37% jamfort med 2020. | Minds
métning Gver den psykiska hélsan i Sverige uppger hela tva tredjedelar av 16-19-ariga kvinnor sig ha
psykisk ohélsa. | Umea svarar i en undersékning 100 ungdomar mellan 13 och 18 ar att de inte har
nagon enda person som bryr sig om dem. Alkoholanvdndandet har minskat bland unga, dock marks
en drogliberal instéllning.

Kyrkan med barn och unga
0-13 ar

Umea3 pastorat bedriver ppna forskolor i alla kyrkor, det erbjuds dven grupper som riktar sig sarskilt
till pappor, till barn med funktionsnedsattningar och till unga foraldrar.

Utéver 6ppen forskola har vi f verksamheter som riktar sig till barn under 7 dr.

Fér aldersgruppen 7-9 &r ar vi som bist nér det galler verksamhet. Pastoratet erbjuder manga korer
och barnverksamheter, strax under 30 olika.

Fér 10-13 &ringarna erbjuder vi inte lika mycket som for lagstadiedldern. De flesta férsamlingarna har
korer for mellanstadiedldern men det erbjuds firre verksamheter for den som inte vill sjunga.

Skolkontakterna &r 6ver lag vildigt bra i pastoratet géllande lagstadiet, ddr forsamlingarna erbjuder
pask och julvandringar, orgelkul, kyrkvisning, dockspel.

Aven hir erbjuds det mindre fér mellanstadiet, men nagra férsamlingar har ett gott samarbete med
mellanstadiet ocksa dar man bjuder till p& exempelvis paskmaltid, allhelgonavandring,
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pilgrimsvandring. Nagra férsamlingar har dven utbildade Bibeldventyrare som kommer ut till skolorna
for att undervisa arskurs 4 och arskurs 5 om bibeln.

Utdver dessa undervisande verksamheter s gér vi dven aktiviteter i samverkan med andra aktorer;
till exempel bibliotek, musikskolan, andra forsamlingar, idrottsféreningar, hembygdsféreningar, EFS.

Forsamlingarna delar ocksd ut manga barnbiblar. Barnen har rétt till andlig utveckling, enligt
barnkonventionen. Alla forsamlingar delar ut biblar till barn som fyller 5-6 ar och vissa ger ocksa en
annan typ av barnbibel till de barn i verksamheten som ska sluta arskurs 3, som en avskedsgdva och
tack for tiden i lagstadieverksamheten.

13-18

Verksamheten 13-18 ar ar till stérsta delen fokuserad till efter konfirmationen. Verksamheter for
ungdomar i arskurs 7 ar valdigt fa i pastoratet.

Konfirmandarbetet ar stort och engagerar manga unga, bade konfirmander men ocksa unga ledare.
Konfirmationsarbetet dr pastoratsdvergripande vilket har gjort att dven ledarutbildningen som
kommer efter konfirmationen &r pastoratsévergripande. Ledarutbildningen &r 3 ar och uppldgget ar 3
helgldger per utbildningsar, dar man efter andra aret gor praktik i en férsamling eller pa ett
konfirmandlidger och att man efter tredje &ret anses klar med utbildningen och kan ta pa sig ett
ledaruppdrag. Pastoratet har manga unga ledare som vill engagera sig i olika uppdrag.

Verksamhet utover ledarutbildning och konfirmation dr ungdomskvallar som finns i varje férsamling.
Vissa forsamlingar arbetar ocksd med skolndrvaro p& hogstadieskolorna och hjélper till pa skolorna
vid kriser eller nér larare ar i behov av hjdlp med grupprocesser.

Diakoni riktad till barn och unga

P.S. Ung 4r en samtalsmottagning riktad till ungdomar i aldrarna 13-25 ar. P.S. Ung erbjuder
samtalsstdd och radgivning. Personer vars behov vi inte har kompetens att méta lotsas vidare. Barn
och unga som kommer som flyktingar dr sarskilt utsatta.

Unga och minoritet/ursprungsbefolkning

| Ume3 pastorat erbjuder vi finsksprakig verksamhet som utgar till stor del frén Alidhems férsamling.
Vi anser att det ar viktigt att kunna samlas i forsamlingsgemenskapen i form av olika aktiviteter, dven
pa det egna modersmalet. Den finsksprékiga verksamheten firar gudstjénst pa finska var tredje vecka
och utdver det erbjuder vi bokcirklar, pilgrimsvandringar och finsk kor. Vi erbjuder dven
férsamlingsresor for den finsksprakiga verksamheten.

Verksamhet riktad mot var ursprungsbefolkning &r sparsam. Pastoratet har en arbetsgrupp
bestadende av personal fran varje forsamling samt ideella vars uppdrag dr att bidra till att pastoratet
ska jobba mer aktivt med det samiska kyrkolivet. Den hér arbetsgruppen &r relativt nystartad sa vi
har dnnu inte sett nagra effekter av den.

En kyrka for alla

| Ume& pastorat har vi verksamhet fér barn och unga med funktionsnedséttningar, var bla
verksamhet. | det har vi BI& triffen, BI3 fredag och Bl konfa. BI traffen ses varje vecka och Bla
fredag varannan vecka. BI& konfa erbjuds till ungdomar som gar i grundsérskola eller tréningsskola.
Vi har ocksa en 8ppen férskola fér de familjer som har barn med en funktionsnedsattning eller
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sjukdom som leder till anpassningar i det dagliga livet.

Inom teckenspraksverksamheten erbjuds jul- och paskvandring, dockspel for férskoleklass, besék pa
forskolan Trollgrottan samt teckensprékiga dop. Aven sjilavardande samtal for ungdomar finns vid
behov.

Analys

UTMANINGAR UTIFRAN UPPDRAGET ATT BARA KARLEK, HOPP OCH TRO:

- laldrarna 10-13 ar ar verksamheten begransad.

- For den som inte konfirmeras ar vdgarna in i kyrkan svara att erovra.

- Kyrkans nédrvaro pa skolorna behover stdrkas.

- Det psykosociala och existentiella stodet fér barn och unga behover stdrkas.

- Med en pastoratsgemensam ledarutbildning for unga behdver vi forstarka
férsamlingskontakten.

- Erbjuda plats for religionsutdvning pa andra sprak.

- Mbota behovet hos barn i fattigdom.
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Sammanfattande analys

%

Kyrkan i Umea behdver utveckla och férdjupa sitt engagemang for virlden. Framst genom
Act Svenska kyrkan.

Vi behover en beredskap for nar handelser i vdrlden paverkar oss lokalt, till exempel
migrationens konsekvenser, klimatet och konflikter. Beredskapen sker genom samverkan
med andra goda krafter.

Vi behover verka fér och méjliggora starkt egenmakt och skapa delaktighet i samhillet.

Vi behdver erbjuda rum for helighet och férundran dar den andliga dimensionen standigt ar
narvarande.

Vi vill bekdmpa ensamheten och bidra till byggandet av gemenskaper, i och utanfor vara
gudstjanster.

Det psykosociala och existentiella stodet for barn och unga behdver stérkas.

Vi vill synliggdra samisk kultur och sprak tillsammans med och i aktiv dialog med samer.
Vivill vara kyrka i hela pastoratet

I en kulturstad som Umea ska Svenska kyrkan vara en vital aktér som bade véarnar kyrkans
unika rost och samspelar med dvriga kulturutévare.

Vi ser att vi dr efterfrdgade i kris, men behdéver stirka vart forebyggande arbete och var
formaga att finnas med i livets alla skiften.

Vart arbete med teologi och samtal om tro behéver breddas och fordjupas bade nir det
géller sammanhang och innehall.

Alla de fyra delarna av den grundldggande uppgiften behdver samspela i hog grad.
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RESULTATBUDGET 2023 -2025

KF 221108
UTFALL BUDGET BUDGET Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
Kyrkoavgift 148423 146 513 155 402 163910 167 771
Begravningsavgift 37961 47316 60310 55392 56 149
Ekonomisk utjimning -11402 -11 056 -11 665 -11 489 -11 553
Utdelning prastlonetiligingar 240 220 240 240 240
Erhallna bidrag 3559 2756 2 666 2317 2300
Erhéllna gdvor 0 0 0 0 0
Nettoomsittning 10 622 9983 10 149 9 882 9981
Ovriga verksamhetsintakter 6147 500 300 300 300
Intikt forsaljning fastigheter 0 0
S:a verksamhetens intiikter 195 550 196 232 217402 220 552 225188
KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -62 805 75 850 -90 623 -85 131 -86 708
Kostnader for material o kopta tjanster -498 -240 -250
Personalkostnader -102 812 -104 220 -113210 <115 363 -118 467
Personalkostnader ovriga -2 291 -3 129 -2 796 -3 000 -3 000
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -14 656 -15 456 -13 951 -15 847 -16 100
S:a Verksamlietens kostnader -183 662 -198 895 ~220 830 -219 341 -224 275
Verksamhetens resultat 12 488 -2 663 -3 428 1211 913
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frén finansiella anldggningstillgingar 652 0 0 0 0
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter. 5085 3800 4000 4000 4000
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 -5 -5 -510 -485
Resultat efter finansiella poster 18218 1132 567 4701 4428
Skatt pa naringsverksamhet 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 18218 1132 567 4701 4428
Nyckeltal
Personalkostnader/ verksamhetens intakter 53% 55% 53% 54% 54%
Avskrivningar/ verksamhetens intakter 7% 7% 7% 8% 7%
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Fastighetsutskott

Till beslut i KF KF 221108
Foreslagen investeringsplan

Fastighet ar 2021-2025 2022 2023 2024 2025
Fastighet- investeringar rambudget

Lopande fastighetsram 6 685 7 315 3610 3650
Fastighet- investeringar strategiska

UST fasadrenovering 5500 0

UST fasadrenovering intdkt kae -2 500 0

Drangbogarden uppbyggnad 10 000 4000

Gefion anpassningar nedre plan 1100

Gefion koksatgérd 4 400

Prasthostillet bygga upp bagarstuga och flytta kornbod 3500

Summa 19 685 20 315 3610 3650




Pastoratsgemensam verksamhet

KF221108

Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Bia Fredag -8 -57 -105 -71
Konfirmation &vergripande (1700) -1843 -438 -425 -445
Beridknat bidrag Stiftet 43 150 150 150
Norrbyskar KFUM juni (1722) -14 -718 -841 -820
Norrbyskédr KFUM juli {1723) -14 -779 -841 -820
Norrbyskir KFUM aug (1725) -12 -605 -841 -820
Alidhem Innebandy(1726) -168 284 0 -528
24 chansen Taizé (1727) -81 -104 -461 -485
Norrbyskar kyrkans juni. (1721) -363 -735 -786 -753
Norrbyskir kyrkans juli (1724) -645 -816 -786 -753
Norrbyskdr Kyrkans aug (1734) -366 -727 -786 -753
Mitt i stan Alidhem (1732) -41 -14 0 -142
BIa konfa (1730) -15 -9 -89 -87
Tavelsjo juni {1738) -17 298 -399 -430
Ettjugoett (1742) 0 0 0 -208
Diakoni vid kriminalvard 61 51 -3 60
Familj o sorg -64 -18 -40 -45
Bla traffen -150 -150 -150 -150
Kyrka och kultur -26 -114 -400 -360
Kyrkans stédgrupp -22 -22 -75 -75
Teckensprakig verksamhet -15 -56 -180 -180
Finsksprakig verksamhet -55 -50 -120 -130
Kyrkan pa campus 673 678 594 585
Sjukhuskyrka 607 673 -350 -313
Skolkyrkan gymnasium -15 -13 -50 -50
Familjeradgivningen 23 500 193 262
Utbildningsresa for unga ledare -2 -164 -300 -450
Diakonistrategi -108 -249 -297 -426
10P-mGtesplats 293 271 0 ¢]
Idealitet 0 -46 -50 -70
Totalt -2 682 -4 279 -7 640 -8 307
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Budget begravningsverksamheten 2023-2025

Arets 6verskott 2021
Budgeterat dver-/underskott 2022

Budgeterade intdkter
KAE
Avtalskremationer
Gravskotsel

Ovrigt
Intern erséttning tjdnster

SUMMA INTAKTER

Budgeterade kostnader
Ovriga kostnader
Gemsam administration
Ovriga interna kostnader
Personal

Av- och nedskrivningar
SUMMA KOSTNADER:

Budgeterade finansiella poster
Rénta gravskotselskuld

Ranta anlaggningstillgdngar
Réanta BV:s resultat (+/-)

Nettokostnad BV

Askad BV-avgift (att intiktsféra)
Reglering 6ver-/underskott 2021
Reglering dver-/underskott 2022
Reglering 6ver-/underskott 2023

Utbetald BV-avyift (likvidpost)

1

+ 4+ 4+

+

+/-

5946

Budget
2023

300
587
887

27 332
4 751
204
20 416

6773
-59 476

1773
52

-60 310
60 310
5946

54 364

Plan
2024

306
587
893

21144
4000

20 865

7 993
-54 002

2283

-55 392
55 392

55 392

KF 221108

Plan
2025

309
587
896

21 461
4 000

21324

8 002
-54 787

2258

-56 149
56 149

56 149



Kyrkogérdsutskott
Begravningsverksamhet

Féreslagen investeringsplan 2023-2025 KF 221108
Kyrkogéard-/ investeringar 2022 2023 2024 2025
Rambudget maskiner 3 800 4900 2300 2500
Rambudget anlaggning 7 900 5250 3200 3200
Rambudget teknik och fastigh 3700 14550 1000 1000
Summa totalt 15 400 24700 6500 6700
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Taxor och regler fér extern uthyrning av lokaler Umea pastorat ar 2023

Enligt taxa faststédlld av kyrkofullmdktige 211109

A. Nyttjas flera lokaler debiteras detta.

B. Med kommersiella arrangemang avses arr. med entréavgift, séljtraffar, demonstrationer o dyl.
C. Nomineringsgrupper representerade i kyrkofullméktige, kyrkorad eller férsamlingsrad i pastorat
far nyttja

forsamlingslokalerna utan kostnad i man av plats.
D. Ingen hyra uttas vid samarrangemang med extern organisation da kyrkoradets
au/forsamlingsradet eller

kyrkoherden/férsamlingsledare har beslutat att pastoratet/férsamling ska vara medarrangor.
E. Minnesstund och dopkaffe i samband med férrdttning for medlemmar i Svenska kyrkan

skall vara avgiftsfri. Vid dessa tillfdllen kan dock tillkommande kostnader enligt punkt H
debiteras,
F. Vid all uthyrningsverksamhet skall alkohol- och drogfrihet rada.
G. | angiven taxa ingar normal stddning, el, vdarme etc.
H. Tillkommande kostnader:
Efter vaktméastarens ordinarie arbetstid debiteras arbetstid per pdbdrjad timme.
Extra stddning debiteras per pabdérjad timme.
Extra stimning av flygel/piano debiteras.
1. Vid eventuell skada pa lokal eller inventarier i samband med uthyrning betalas sjélvrisken, for
narvarande 0,5 prisbasbelopp, av hyresgdsten.
J.Hyresgaster forsdkrar sjdlva eventuellt medhavda inventarier.

Ovriga taxor och avgifter

Kyrkans familje- och personalradgivning

Enligt taxa faststélld av kyrkofullméktige 211109

Parkeringsplats med motorvarmare

Enligt taxa faststédlld av kyrkofullmaktige 211109

Kopiering och utskrifter

Enligt taxa faststdlld av kyrkofullmaktige 211109

Barn- och ungdomsverksamhet

Avgiftsfri

Forrattningsavgifter for icke tillhoriga

Vid begravningsgudstjinst for avliden som vid dédsfallet inte tillndrde Svenska kyrkan debiteras
dodsboet en avgift motsvarande tre génger relevanta kostnader i den av Kyrkostyrelsen faststéllda
clearingtaxan for begravningsgudstjanst.

Vid vigselgudstjénst nir ingen av makarna tillhdr Svenska kyrkan debiteras makarna en avgift
motsvarande tre g&nger relevanta kostnader i den av Kyrkostyrelsen faststéllda clearingtaxan for
vigselgudstjanst.



Serveringsverksamhet

Enligt taxa faststadlld av kyrkofullmaktige 211109
Minnesstunder

Enligt taxa faststélld av kyrkofullméktige 211109

Taxor och avgifter kyrkogardsforvaltningen

Enligt taxa faststalld av kyrkofullmdktige 211109

KF 221108



Placeringspolicy
fér Umea pastorat

KF 221108

Innehallsforteckning
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1.2 Mal for kapitalforvaltningen
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4 Rapportering, utvdrdering och kompletterande anvisningar
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1 Inledning

1.1 Kyrkoordningens bestammelser om kapitalférvaltning
Denna placeringspolicy galler for Umea pastorat samt for de stiftelser som férvaltas av Umea pastorat.

Kapitalforvaltningen skall vara langsiktig, med betryggande s&akerhet och ske pé ett etiskt férsvarbart
satt.

For férsamlingar och samfélligheter markeras detta i kyrkoordningen 47 kap, 2 §. "Férsamlingen skall
férvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sékerhet
tillgodoses. Medlen skall dartill forvaltas pa ett etiskt férsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundlaggande varderingar. Kyrkofullmaktige skall utfarda narmare bestammelser om hur medlen
skall férvaltas.

Kapitalférvaltningen skall bedrivas pa ett etiskt ansvarigt satt. | avsnitt 2 nedan redovisas hur etiken
integreras i férvaltningen och utgér en grund for hur kapitalet skall placeras. Harigenom uppnas en
énskvard balans mellan finansiella, miljomassiga och sociala hansyn.

1.2 Mal fér kapitalférvaltningen

Det évergripande malet fér kapitalférvaltningen ar att uppna basta méjliga uthélliga totalavkastning,
som &r férenligt med ett anpassat risktagande inom de ramar som placeringspolicyn uttrycker och i
enlighet med Svenska kyrkans grundlaggande varderingar.

Malet ar att det férvaltade kapitalet, efter transaktions- och férvaltningsarvode, matt éver en
tio&rsperiod skall ge en real avkastning pa minst 3 % per ar.

1.3 Oversyn av placeringspolicy
Oversyn av placeringspolicyn sker normalt en gang per mandatperiod eller da viktiga forutsattningar
forandrats.

2 Etiska placeringsregler

2.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med kapitalférvaltning inom Umea
pastorat, namligen manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

Ur manniskovardesprincipen foljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna
satter vissa bestdmda granser for vart handlande. Varje méanniska skall behandlas med respekt och
far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva plikterna & andra sidan innebar krav pa vara aktiva
insatser for att framja andra méanniskors val. De positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa
rattvis fordelning och likstalidnet mellan manniskor. Med utgangspunkt i ménniskovardesprincipen ar
det i sin tur mojligt att motivera olika slags manskliga réattigheter.

Enligt férvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi manniskor férfogar éver som gavor som vi
har fatt av Gud for att brukas i vara medmanniskors tjanst. Manniskan &r en forvaltare av Guds géavor.
Detta rymmer ett ansvar bade mot andra méanniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bade om
att anvanda olika naturtiligangar for att tillgodose manniskors behov och om att varda naturen med
tanke bade pa dess egenvarde och pa framtida generationers behov.
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2.2 Umea pastorat som ansvarsfull investerare

Umea pastorat ska i sin kapitalférvaltning strava efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta
innebar att placeringar ska bedémas efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella
aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
(UNPRI, Principles for Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att
integrera faktorer som rér miljé, manskliga rattigheter och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). Enligt PRI ska vi utnyttja
var paverkansmajlighet, verka fér transparens och rapportera om vart eget arbete. Vi ska arbeta for att
dessa principer anammas av fler investerare.1

Vi tillampar aven internationella konventioner som berér bolagens ansvar i var analys av dem. Sadana
ar till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s allmanna
férklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga réattigheter.2

Svenskakyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for vara kapitalplaceringar
avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete, men &ven i olika skrivningar som ror
kvinnors rattigheter. Vi vill att féretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att folja FN:s
globala mal for hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mél ingér &ven klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och péa land samt skydd av naturresurser.3

| linje med detta ska Umea pastorat, som ansvarsfull investerare:
e Vailja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbeslut.

o Lagga tonvikten pa ansvarfulla bolag och vara aterhallsam betraffande placeringar i vissa
branscher som &r problematiska utifran kyrkans grundlidggande véarderingar.

o Utnyttja var mojlighet att som kapitalagare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort.

1 http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
2 http://iwww.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

2.3 Investeringar gors i ansvarsfulla foretag som bidrar till

I6sningar

Svenska kyrkan vill bidra till [6sningarna for en hallbar utveckling i var vérld. Forvaltare av Svenska
kyrkans kapital férvantas darfor valja bolag utifrdn samhallsnytta, dar de globala utvecklingsmalen ger
vagledning (se ovan). Med det avses t.ex. féretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med frégor som rér miljo,
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och fattigdomsbekampning, dar det har béring pa
verksamheten. Det galler aven fragor som rér bolagsstyrning, t ex. korruption, ersattningssystem och
oppenhet. | linje med detta ska fokus ligga pa féretag som: Integrerar héllbarhet i sin affarsmodell och
strategi

o Redovisar och féljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppférandekod och
andra riktlinjer och dtaganden.

o Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och milj, och
agerar for att atgarda fel och brister. Féretaget bor anvénda sin paverkansmojlighet i
hela vardekedjan, det vill s&ga aven i forhallande till leverantorer och kunder.

o Bidrar positivt s&val ekonomiskt, miljomassigt som socialt, till berérda samhallen.

e Begransar sina skadeverkningar pa miljén (globalt, regionalt och lokalt)och agerar
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med hansyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.
anvanda basta tillgangliga teknik och minska sin anvéandning av, och skydda,
naturresurser

« Ser nya affarsmojligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en varld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla féretag innefattar bade investeringar i aktier, féretagsobligationer och olika
typer av krediter till foretag. Det kan &ven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa onoterade tillgangsslag.

2.4 Kontroversiella verksamheter

En kristen manniskosyn och det ansvar fér andra manniskors val som é&r ett viktigt uttryck for en
kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande investeringar i vissa branscher. For dessa
branscher kravs ibland dven en kvalitativ bedémning for att avgora om ett féretag utgér en majlig
placering. | samtliga fall ska férvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran
samhéllsnytta och hallbarhet.

Klimathédnsyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i foretag som agnar sig at utvinning
av fossila energikallor. Vi investerar darmed inte heller i t.ex. oljesand eller skiffergas. Forvaltare av
Svenska kyrkans kapital forvantas istéllet investera i bolag som pé ett konstruktivt satt bidrar till att
l6sa klimatfragan.

Vapen

Svenska kyrkan avstar frén placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller saljer
vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter dven investeringar i bolag som ar aktivt
involverade i utveckling och produktion av sarskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter.
Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och tjanster som &r specifikt anpassade
for vapnet. Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel Med vapen avses produkter avsedda
att déda, stympa eller 6delagga och som saljs for militara andamal. Med krigsmateriel avses produkter
eller delkomponenter som &r speciellt utvecklade for att ingé i vapen eller vapensystem. Produkter och
tjanster som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen (1992:1303) om
krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan fér Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP).
Produkter som omfattas ar all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjanster under 6vrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvandas i KS. Ovriga
produkter i bilagan omfattas ej da de bedoms ha dubbla anvéndningsomraden (militart/civilt, sa
kallade dual use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av séarskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot folkrattens
principer om att vapen méaste kunna diskriminera mellan civila och militdra mal och inte far ha
oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran dessa tva principer uteslutande, oavsett om det
finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller inte. Saledes bedéms karnvapen
genom sin icke-diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy
aven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater karnvapen i viss utstréackning. Exempel
pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen
(WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminaor,
klusterbomber samt vapen som innehéller utarmat uran.

Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy &r att investeringar ska goras i ansvarsfulla bolag som bidrar
till 16sningar pa olika utmaningar i samhallet (se 6.2.2). For att underlatta for forvaltare att géra
likartade bedémningar har vi satt tydliga ramar for investeringar i féljande branscher.
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Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och halsomassiga
skadeverkningar som &r ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan investerar inte i féretag
dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga drycker éverstiger fem procent (5%) av den totala
omsattningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en hégre alkoholhalt &n 2,25
volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett ansvarsfullt féretag med
anledning av tobaksprodukternas negativa halsoeffekter. Svenska kyrkan investerar inte i féretag dar
nagon del av omsattningen (0%) kommer fran produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av missbruk och som kan
fororsaka forédande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar inte i féretag dar omsattningen fran
spelverksamhet om pengar éverstiger fem procent (5%) av den totala omséttningen. Bolag vars
huvudsakliga affarsidé ar produkter fér design eller utveckling av mjukvara eller plattformar fér spel om
pengar &r inte heller investerbara.

Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har Svenska
kyrkan inga absoluta begransningar, darfor att det &r problematiskt att inhémta och sakerstélla denna
typ av data samt dra granser som leder till en rattvis och meningsfull bedémning. Om bolag valjs in
som ar verksamma inom sadan distribution ska férvaltaren kunna motivera dven dessa val av bolag
utifran kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna

finanspolicy.

Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i féretag som tillhandahéller sddan pornografi som pa ett oh6ljt och
utmanande satt aterger sexuella situationer eller handelseférlopp dar ménniskans véarde och vardighet

kranks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sadan férmedling som &r ett resultat av
foretagets egna aktiva atgérder.

2.5 Etisk utvédrdering

En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att sakerstélla att policyns riktlinjer efterlevs,
framst avseende internationella normer och kontroversiella verksamheter. Erfarenhet och
bedémningar inhamtas vid behov fran Svenska kyrkan pa nationell niva.

3 Normalportfolj och tillgangsférdelning

Placeringar kan goras i saval enskilda vardepapper som fonder. Godkénda tillgangsslag ar:
e Svenska aktier eller aktiefonder
o Utlandska aktier via fonder
e Svenska och utlandska rantebarande instrument samt strukturerade instrument
¢ Alternativa placeringar

» ldeella placeringar
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Den optimala sammansattningen i normalportféljen paverkas av férvantad avkastning for varje
tillgangsslag, férvantad risk och samvariationen i avkastning mellan respektive tillgangsslag.
Tillgangar kan &ven placeras pa bankkonto som ett alternativ till rantebadrande instrument.

Tabellen nedan visar normallage for totalportféljen samt tilldtna avvikelser.

Tillgangsslag Max % Normalldge % | Jamforelseindex
Aktier/aktiefonder 70 40-60 SIX Portfolio Return index
Punkt 3.2 och 3.3 (svenska)

Dow Jones Sustainability Global,
valutajusterat (utldndska)

Rantebarande instrument samt 100 Totalt 50, dock 50% OMRX Bond (lang)
rantefonder med kreditrisk minst 30 50% OMRX Bill (kort)
Punkt 3.4

Alternativa placeringar Punkt 3.6 20 10 Stibor 3 man +2 %
Strukturerade instrument Punkt 3.5 HFRX Global Hedge Fund
Ideella placeringar 20 10

Punkt 3.7

Totalportfolj 100

Depakonton i annan nordisk bank &n
definierad under 3.4, likvidkonto.

Normalliget ar den tillgangsférdelning som anges for ett langre perspektiv. Avvikelser kan ske frén normallédge
inom den angivna maximinivan fér varje tillgangsslag, om t ex situationen pé de finansiella marknaderna
foranleder detta. Andelen utlandska rantebdrande vardepapper far maximalt uppga till 10% av det totala
innehavet av samtliga rantebérande vardepapper. (= Svenska rantebdrande vardepapper skall alltsd minst utgéra
90 % av rantebarande produkter) Andelen utléndska aktiefonder far maximalt uppga till 50 % av det totala
innehavet av aktier/aktiefonder.

Kyrkkontot omfattas inte av placeringspolicyn.

3.1 Riskkontroll

Principerna for riskkontroll beskrivs nedan i punkt 3.1.1 = 3.1.7. Under respektive tillgangsslag, punkt
3.2 till 3-7, beskrivs tillatna instrument och tillatna emittenter samt andra begrénsningar avseende
placeringar med hansyn il risk.

3.1.1 Berdkning av limit

Tillgangarnas véarde och limit skall baseras pa tillgangarnas marknadsvarde.

3.1.2 Riskkontroll svenska aktier

Med aktiekursrisk avses att aktiernas avkastning eller dess varde forandras till fljd av en férandring i
aktiekurserna pa den svenska aktiemarknaden.

3.1.3 Riskkontroll rintebirande instrument och strukturerade produkter

Med kreditrisk avses att férlust uppkommer p g a att en emittent inte kan betala placerat kapital
och/eller ranta pé forfallodagen. Kreditrisken hanteras genom att begransa placeringsvolymen for olika
emittenter.

Med ranterisk avses att de rantebarande vardepappernas avkastning eller dess vérde férandras till
folid av férandring av marknadsréntan.
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3.1.4 Affarsmotparter

Godkanda motparter vid transaktioner av tillgangar ar vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstdnd enligt lagen om vérdepappersmarknaden (2007:528) eller annan svensk
juridisk person, som enligt lag eller férordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges i ovanstadende stycke och som under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

3.1.5 Depa

Tillgangarna skall férvaras hos vardepappersinstitut som enligt Lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden har tillstand att férvara véardepapper och/eller utidndska institutioner som har
motsvarande tillstand och som star under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

3.1.6 Belaning

De tillg&ngar som omfattas av placeringspolicyn far inte belanas.

3.1.7 Vardepappersfonder

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning motsvarar bestammelserna i denna
placeringspolicy och som star under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.
Placeringspolicyns bestammelser om riskkontroll och etiska restriktioner skall beaktas &ven for
andelar i fonder.

3.2 Svenska aktier/aktiefonder

Tillatna instrument
Tillatna instrument ar aktier och dartill hérande réattigheter, konvertibla skuldebrev och andelar i
aktiefonder.

Foljande derivatinstrument far anvéndas for att sanka risken i portféljen eller for att effektivisera
forvaltningen.

« utfarda képoptioner pa underliggande aktier

Tiliatna emittenter
Aktier och aktierelaterade instrument skall vara bérsnoterade pa nordisk fondbérs. Tillatna
marknadsplatser ar OMX Nordic Exchange (Large Cap, Middle Cap, Small Cap).

Vid nyintroduktion kan avsteg fran bérsnotering géras, under forutsattning att aktierna enligt

introduktionsprospektet har for avsikt att omgaende bérsnoteras. Samma emittent kan svara for hogst
10 % av alla aktieplaceringar {marknadsvardet).

3.3 Utlandska aktier via fonder

Tillatna instrument
Utlandska aktier kan endast férvarvas genom placering i aktiefonder.
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3.4 Rantebarande instrument

Enskilda vardepapper

Tillatna instrument
e svenska kortfristiga statsskuldsvaxlar och certifikat
* svenska och utlandska obligationer

Tillatna emittenter Max andel per
kategori av
emittenter

Svenska staten eller av staten garanterat 100 %

vardepapper

Svensk exportkredit, Nordiska 100 %

investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest | Sverige

AB

Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)

Bolag helagda av svenska staten 50 %
Ovriga svenska och globala emittenter 25 %

med en I8ngsiktig rating om minst BBB-
(Investment grade) eller kortsiktig rating
om K-1/A-1 enligt Standard & Poor’s
alternativt Baa respektive P-1 enligt
Moodys

High Yield fonder med kreditrisk 10 %

1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansforsakringar Bank, Den Norske bank, Danske
Bank.

Loptid
Langfristiga placeringar bor ha en 16ptid om hogst fem ar. Taktiska avvikelser far géras som gor att
I6ptiden far vara hogst sju ar. Vardepapperet skall vara mojligt att avyttra under I6ptiden.

Réntefonder

Det ar mojligt att investera i

-kortfristiga rantefonder (penningmarknadsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende
|6ptid pa hogst ett ar.

-langfristiga rantefonder (obligationsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende l6ptid
pa hogst tio ar.

3.5 Strukturerade instrument

Tillatna instrument
Aktieindexobligationer och andra instrument med motsvarande konstruktion. Investeringens nominella
belopp skall vara kapitalskyddat till 100 %. Eventuell dverkurs far uppga till maximalt 10%.

Tillatna emittenter Max andel per
Kategori av
emittent

Svenska staten eller av staten garanterat 100 %

I/ O P
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vardepapper
Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB

Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)
Utlandska banker och kreditinstitut med 50 %
en rating om minst A enligt Standard &
Poors

1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansforsakringar Bank, Den Norske bank, Danske
Bank.

Léptid
For strukturerade instrument &r 16ptiden normalt tre till fem ar. Maximal ioptid &r sju ar. Vardepapperet
skall vara mgjligt att avyttra under 16ptiden.

3.6 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar i j noterade aktier eller andelar eller andra placeringar
som har villkor och konstruktioner som inte gar att hanfora tillgangsslag 3.2-3.5, dér placeringen
forvantas ha en god avkastning samtidigt som en betryggande sakerhet/acceptabel risk féreligger.

3.7 ldeella placeringar

Av kyrkoordningen 47 kap 10 § framgar att férsamlingar och samfélligheter far lamna bidrag till
internationell diakoni och mission. Ett satt att understodja sadan verksamhet, som alternativ till direkta
bidrag, kan vara att géra ideella placeringar hos organ som i sin tur lanar ut pengar med samma syfte.
Med ideella placeringar avses placeringar dar inte ekonomisk utan framfor allt social avkastning legat
till grund for placeringsbeslutet. Denna placering behéver inte paverka det finansiella
avkastningsmalet. Nagot aktuellt jamférelseindex foreligger inte. Varje investering utvarderas for sig.
Utvarderingen skall framst omfatta den sociala avkastning som uppnatts med investeringen.

4 Rapportering, utvirdering och kompletterande anvisningar

Kyrkoradet faststaller hur pastoratets medel ska rapporteras och utvarderas. Kyrkoradet kan utfarda
kompletterande anvisningar hur placeringspolicyn skall tillampas. Policyn kan revideras av kyrkoradet.
Om denna revidering medfér férandringar nar det galler mal, riskniva ska den reviderade policyn
beslutas av Kyrkofullmaktige. Umea pastorat foljer de etiska kriterier som tillampas pa nationell niva
och andrar etiska kriterier [6pande utifran nationella beslut.

Malet med kapitalférvaltningen f6ljs arligen i samband med arsredovisningen genom att utvardera
maluppfyllelse rullande de senaste tio aren. | utvardering av maluppfyllelse (3 % per ar under en
tio&rsperiod) behéver inte de ideella placeringarna raknas med.

7
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UMEA

KF 221108

Svar pa motionen Kyrkans liigergdrd i Tavelsjé, en pdrla i Guds skapelse! av Monika Sandstrém (c)

m.fl.

Motionen visar p& engagemang och idérikedom for utveckling av kyrkans lagergdrd i Svedjan. Det
papekas med ritta att gdrden &r allas och ingens. Den brukas av ménga och pastoratet vill utveckla
garden till att battre mota dess mangskiftande behov.

De fyra forslag som motiondrerna har beskrivit svarar an till ett flertal av behov som finns i
pastoratet. Dels klimat och miljdarbete som maste prioriteras hogt. Dels kostnader for
konfirmandldger dar vi idag hyr in oss p& andras gérdar och utnyttjar inte fullt ut var egen gérd.

En process har inletts som syftar till att se hur hela omradet kring lagergérden kan utvecklas. Infor
nista budgetprocess kommer en plan att utarbetas hur en utveckling av garden skulle kunna se ut.
Med férhoppning om att kunna ta till vara gardens stora potential pa flera olika plan.

Motionen anses i och med yttrandet besvarad.
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UMEA

KF 221108

Svar pa motionen Forstdrkning av pastoratets och férsamlingarnas arbete med ldrande och
undervisning av Anders Kristoffersson (POSK].

Motionen om riktlinjer f&r lirande och undervisning vittnar om en stor insikt och kunskap om
kyrkans uppdrag att béra bibelns berattelser och lata dessa berattelser prégla och spegla ménskligt
liv. Riktlinjerna &r lovvdrda och ett férsdk att fordjupa och anta utmaningen att verka i en komplex
varld med en komplex kyrka.

AU menar dock att det inte behdvs négra extra riktlinjer utdver pastoratets ordinarie styrdokument,
forsamlingsinstruktion och verksamhetsplaner. | varje férsamling pagar hela tiden ldgintensiv
verksamhet nir det giller lirande och undervisning. Natverk och utbildning finns bade i pastorat,
stift och pa nationell niva.

AU delar motiondrens stora engagemang omkring hur vi som kyrka ska kunna méjliggora for
sekulariserade méanniskor att komma till tro och vixa i tro. Det finns odndliga mdjligheter i alla de
olika m&tesplatser som vi har nir det géller kyrkliga handlingar, korverksamhet och vardagsgrupper.
Mojligheter som kan tas tillvara pé ett bittre sitt, men AU menar att det inte behdvs riktlinjer eller
ytterligare avsatta medel av engéngskaraktédr pa det satt som motionéren foresldr.

Motionen avslas.




