HANDLINGAR

Stiftsfullmaktige
18-19 november 2022



Arende 1

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Sammantradet 6ppnas

Arendebeskrivning

Ordféranden éppnar sammantradet och lamnar information om sammantradets
genomférande.



Arende 2

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Upprop

Arendebeskrivning
Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Anmalda ledaméter och ersattare SF 18-19 november 2022 (upprattad 26 oktober 2022)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersattare

1 |Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

3 |Robert Nerdal Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

4 |Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

5 |Bertil Burén Centerpartiet

6 |Wiveca Andersson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

7 |Inger Stenlund Vanstern i Svenska Kyrkan

8 |Relf-Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Margareta Ekesryd
9 |Lars Sandberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

10 |lda Nilsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

11 |Elisabeth-Engberg Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Lars Pohjanen
12 |Kurt Vallmark Centerpartiet

13 |Alf Lindén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

14 (Curt Edlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

15 |Paavo Ruokojarvi Vanstern i Svenska Kyrkan

16 [Lisbeth Aronsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

17 |Max Frediksson Kristdemokrater i Svenska kyrkan

18 |Sara-Gille Sverigedemokraterna Nina Markstrom Svarvare
19 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

20 |Anna-Karin Westman Tjernlund Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

21 |Yvenne-Stalnacke Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Roland Hedlund
22 |Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

23 |Ann-Charlotte Dahlbéck Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

24 |Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

25 |Helge Stalnacke Centerpartiet

26 |Lennart Astrém Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

27 |Monica Lindmark Vanstern i Svenska Kyrkan

28 |Anna Lundberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

29 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

30 |Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

31 |Maria-Anderssen FRIMODIG KYRKA Stina Dagfjall
32 |Magnus Haggblad Sverigedemokraterna

33 |Nora Kemi Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

34 |Kristina Backstrom Centerpartiet

35 |Gunnel Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

36 |Valentina Asplund Borgerligt alternativ

37 |Ellen Kuorak Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

38 |Ann-Charlotte Kassberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

39 |Helén Lindback Kristdemokrater i Svenska kyrkan
40 |Brith-Faldt Vanstern i Svenska Kyrkan Oscar Johansson
41 |[Anders Ralin Miljpartister i Svenska kyrkan De Gréna
42 |Matti Bjork FRIMODIG KYRKA
43 |Ewa Miller Borgerligt alternativ
44 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
45 |AnnHelenKenradssen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Stig Akesson
46 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
47 |JohankKarleme Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Alexandra Lundman
48 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
49 |HenrileBlind Miljpartister i Svenska kyrkan De Gréna Sivert Missing
50 [Tommy Nystrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

51 |Inga-Lisa Johannessen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna




Arende 3

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Val av justerare (tillika rostraknare)

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att utse och med

respektive som

ersattare, att jAmte ordféranden justera stiftsfullmaktiges protokoll,
att de utsedda justerarna ska fungera som rostraknare vid behov, samt

att  justering ska ske senast den 2 december 2022 brevledes och/eller pa stiftskansliet i
Lulea.

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen ska tva justerare utses, likasa tva ersattare for dessa. Protokollet ska
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.



Arende 4

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Godkannande av kallelse och kungorelse

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar

att godkanna kallelsen och kungorelsen samt forklara sammantradet utlyst i behorig
ordning.

Arendebeskrivning

Utfardandet av kallelsen respektive kungodrelsen har skett i enlighet med bestammelserna i
stiftsfullmaktiges arbetsordning och kyrkoordningen.

Kallelse har den 13 september 2022 skickats till ordinarie ledam&ter samt till ersattare for
k&nnedom.

Kungorelse inkl. sammantradeshandlingar har den 8 november 2022 skickats till ordinarie
ledamoter samt ersattare i digital form. Stiftsstyrelsens forslag till planer for verksamhet och
ekonomi 2023-2025 avseende Lulea stift respektive prastlonetillgdngarna har ocksa skickats
brevledes.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavlia samt webbplats den
8 november 2022.



Arende 5

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Faststallande av dagordning

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att faststalla dagordningen i enlighet med utfardad kungorelse.

Arendebeskrivning

Arendeférteckningen framgar av kungorelsen.



Arende 6

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19 S 2022-0938

Arende

S 2022-0939
S 2022-0945
S 2022-0948
S 2022-0950

Anmalan av inkomna motioner

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar

att

att

att

att

att

att

motionen Contortatallen fran ledamoéterna Ulrika Karlsson (HoJ), Henrik Blind (MPSKDG)
och Ingela Eriksson (POSK) har vackts i behérig ordning och darmed ska mottas for
behandling,

motionen Bevara stiftets naturskogar/kontinuitetsskogar fran ledamoéterna

Ulrika Karlsson (HoJ), Inger Stenlund (ViSK), Paavo Ruokojarvi (ViSK),

Monica Lindmark (ViSK), Brith Faldt (ViSK), Ingela Eriksson (POSK),

Ellen Kuorak (POSK), Maria Andersson (FK) och Henrik Blind (MPSKDG) har vackts i
behdrig ordning och darmed ska mottas for behandling,

motionen Dokumentera hdga naturvarden fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Inger Stenlund (ViSK) har vackts i behoérig ordning och darmed ska mottas fér behandling,

motionen Hallbart skogsbruk fran ledamoten Anna-Karin Westman Tjernlund (POSK) har
vackts i behorig ordning och darmed ska mottas for behandling,

motionen En uppdaterad omvarldsanalys fran ledamoten Ulrika Karlsson (HoJ) har vackts
i behdrig ordning och darmed ska mottas fér behandling samt

ovannamnda motioner ska tillstallas stiftsstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid ndrmast féljande sammantrade besluta om
motionen vackts i behoérig ordning och darmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Infor stiftsfullmaktiges sammantrade har fem motioner inkommit.

Motionen Contortatallen har den 2 november 2022 inkommit till stiftsfullmaktige fran
ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ), Henrik Blind (MPSKDG) och Ingela Eriksson (POSK).

Motionen Bevara stiftets naturskogar/kontinuitetsskogar har den 3 november 2022 inkommit
till stiftsfullmaktige fran ledamdterna Ulrika Karlsson (HodJ), Inger Stenlund (ViSK), Paavo
Ruokojarvi (ViSK), Monica Lindmark (ViSK), Brith Faldt (ViSK), Ingela Eriksson (POSK),
Ellen Kuorak (POSK), Maria Andersson (FK) och Henrik Blind (MPSKDG).

Motionen Dokumentera héga naturvarden har den 7 november 2022 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledamdéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Inger Stenlund (ViSK).



Motionen Hallbart skogsbruk har den 7 november 2022 inkommit till stiftsfullmaktige fran
ledamoten Anna-Karin Westman Tjernlund (POSK).

Motionen En uppdaterad omvérldsanalys har den 7 november 2022 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledamoten Ulrika Karlsson (HoJ).









Luled oktober 2022
Luled Stiftsfullmaktige

Motion 2022

Bevara stiftets
naturskogar/kontinuitetsskogar*

Forslag:
Vi foreslar stiftsfullméktige besluta att:
1. Inga avverkningsanmalningar ska goras for kanda naturskogar eller nyckelbiotoper.

2. Inga avverkningsanmalningar ska géras innan en inventering under barmarkssiasong av oberoende
aktor konstaterat att det inte ror sig om en naturskog eller nyckelbiotop. Denna aktér ska ha expertis
inom biologi eller ekologi.

3. Redan gjorda avverkningsanmalningar gillande naturskogar ska dras tillbaka och avverkningen inte
verkstillas. Redan gjorda avverkningsanméliningar for det som dr méjlig naturskog ska genomga
naturviardesbeddmning och eventuellt dras tillbaka.

4. Stiftets egendomsférvaltning ska utan att begdra omprovning acceptera Skogsstyrelsens nej till
avverkning om Skogsstyrelsen bedémt att avverkningsanmaélan géller en naturskog eller
nyckelbiotop.

*kontinuitetsskog dr ett vetenskapligt definierat begrepp for skogar som aldrig tidigare varit kalavverkade.
Naturskogar ar ett mer alimént begrepp for kontinuitetsskog.

Motivering:
Fa naturskogar

Lulea stifts prastionetillgdngar férvaltar c:a 34 400 ha produktiv skogsmark som till dvervigande del
brukas enligt kalhyggesbruket. Kalavverkning av naturskogar med lang kontinuitet bidrar till att det
av Sveriges riksdag beslutade miljomalet Levande skogar, inte uppnas®. For ndrvarande sker dven i
Lulea stift avverkningar inom de fa kvarvarande naturskogarna. Dessa ersétts sedan med
produktionsskogar med ldgre biologisk mangfald.

Tveksamma avverkningsanmalningar

Av de avverkningsanmalningar som inldmnades av Luled stifts PLT mellan 2016 och juni 2021 géllde
en stor andel avverkningar i sannolik kontinuitetsskog. | Vasterbottens lan uppgick andelen
avverkningsanmalningar géllande sannolik kontinuitetsskog till 63% av total andel inldamnade
avverkningsanmalningar och i Norrbottens I&n var motsvarande andel 43%2.

D& Skogsstyrelsen inte alltid, snarare mycket sallan, bedémer om anmélningarna tillhér kategorin
naturskog bor Luled stifts PLT godta en sadan bedémning nar den ar utférd och acceptera ett
nekande svar. Detta sker inte alltid sker fér narvarande’.












Luled november 2022
Lulea Stiftsfullméaktige

Motion

Dokumentera hoga naturvarden

Vi foreslar stiftsfullmaktige att besluta:

-att Egendomsférvaltningen sammanstaller tillganglig information om hoga naturvarden och
information som pa annat satt kopplar till naturvard. Det ska gélla for marker som forvaltas av
Prastlonetillgdngarna i Luled stift.

-att Egendomsforvaltningen skriftligen dokumenterar héga naturvarden nar de sjdlva gor
naturvardesbedomningar och att den metodik som anvéants vid bedémningen presenteras
tillsammans med rapporteringen.

Motivering

Om naturvarden

Naturskogarna eller kontinuitetsskogarna som har hoga naturvarden i Sverige haller pa att forsvinna i
snabb takt!. Kinnedom om héga naturvarden pa PLT:s marker borde darfér Egendomsférvaltningen
ta tillvara pa ett battre satt an idag. Annars riskeras att skyddsvarda skogar avverkas och lagar och
certifieringar inte féljas.

Naturvarden 6kar om inga skogsskotselatgarder sker och ar darfor att betrakta som tamligen stabila
over tid om ingen naturlig storning intraffar i skogen. Den 6verldgset storsta storningen i skogen i dag
beror dock pa mansklig paverkan i form av tex slutavverkning, gallring, markberedning och gédsling.
Eftersom naturvardena Okar over tid, om ingen storning intraffar, sa ar ocksa dokumentationen stabil
och tillforlitlig 6ver tid.

Svenska kyrkans styrdokument

| Biskopsbrevet om klimatet star om allvarliga hot mot den biologiska mangfalden. Enligt Svenska
kyrkans Fardplan for klimatet maste vi skynda pa de insatser vi vet dr nodvandiga for livets skull och
fér det 6msesidiga beroendet av allt liv2. Naturvardesbedémningarna dr beskrivningar av vardefulla
livsmiljoer (habitat) och en grundldggande informationsbas for att utveckla och bevara skogens
naturvarden for oss och vara barn.

Kunskap om naturvarden

Egendomsforvaltningen har idag viss dokumentation om naturvarden via malklassningen av
skogsbestanden. Malklassningen NO (naturvard ordrd) motsvarar Skogsstyrelsens tidigare
nyckelbiotopsklassning. Lansstyrelsen i Vasterbotten och Norrbotten gor inventeringar och har
dokumentation 6ver identifierade skogar med héga naturvarden. Den ideella naturvarden gor ocksa
en stor och gratis insats med inventeringar som stiftet bor ta tillvara pa. En databas med skyddsvarda
skogar har nyligen skapats som kyrkan kanske kan fa ta del av i framtiden3. Dessutom gér stiftets
egen personal naturviardesbedémningar, men de dokumenteras inte alltid, vilket maste skarpas till
for att fa battre information om PLT:s skogar med hdga naturvarden.

All denna information ar 1att att sammanstéalla och dokumentera och det dr den har motionens
beslutsforslag att det ska verkstallas.



Idag finns tyvarr en motsatt trend att radera och relativisera kunskap om naturvarden.
Skogsstyrelsen har blivit starkt kritiserad bade internt och externt for att sluta registrera och till och
med radera information om nyckelbiotoper*®. Svenska kyrkan och Lulea stift maste st3 upp for
kunskap om naturen, livet och skapelsen.

For transparens, oppenhet och larande

Att stiftets personal dokumenterar naturvardesbedémningarna som gors skulle leda till en storre
transparens, 6ppenhet och larande inom Lule3 stift. Nar naturreservat bildas ligger alltid en
inventering eller naturvardesbedémning till grund for det arbete som leder fram till formellt skydd.
Det ar darfor en grundlaggande informationskalla for oss fortroendevalda att ta del av sddan
information vid beslut om reservatsbildning eller vid avverkningsanmalan av gamla skogar som inte
tidigare kalavverkats, dar hoga naturvarden ofta finns.

Overgang till FSC

PLT i Luled stift ar i nuldget certifierade enligt PEFC, men har inlett en process for att bli certifierade
enligt FSC som stéller hogre krav pa miljohdansyn och hansynstagande till urfolk. Det &r da en god
forberedelse att borja sammanstalla och dokumentera hoga naturvarden pa PLT:s marker i Luled
stift.

Kunskapskravet

Skogsstyrelsen staller numera hogre krav an forut pa att markagaren ska ha kunskap om naturvarden
pa sina egna marker. Miljobalkens kunskapskrav som innebér att verksamhetsutovaren ska ha
tillracklig kunskap om hur miljén paverkas och kan skyddas ar gillande fér skogsbruk®. Det finns
saledes aven juridiska skal till att sammanstalla och ta till vara information om hoga naturvarden pa
PLT:s marker i Lulea stift.

Fotnoter:

1. Svtplay Slaget om Skogen (2021) https://www.svtplay.se/video/32518291/vetenskapens-varld-slaget-
om-skogen/slaget-om-skogen-naturskog-eller-turboskog?info=visa

2. Svenska kyrkans fardplan for klimatet (2019). https://www.svenskakyrkan.se/filer/acc6dde3-3be7-
413b-9ae4-8e5a2286229d.pdf

3. SvT Nyheter/Jamtland (4 nov 2022) Har finns den skyddsvarda skogen-ny databas visar skogens
naturvarden. https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/har-finns-den-skyddsvarda-skogen-ny-
databas-visar-skogens-
naturvarden?fbclid=IwAR2uHZAqzUOkx1DBIOVz9nHwvyaxYMebtuH7rmT5cJkJAeAu3vRXtnOSXJ8

4. Svt (2017) Protester mot Skogsstyrelsen Hotar skogarna i
norr.https://www.svt.se/nyheter/inrikes/protester-mot-skogsstyrelsen-hotar-skogarna-i-norr

5. Skogsstyrelsen (2021) Skogsstyrelsen slutar helt att registrera nyckelbiotoper
https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/skogsstyrelsen-slutar-helt-registrera-nyckelbiotoper/

6. Skogsstyrelsen (10 okt 2022) Miljobalken i skogen. https://www.skogsstyrelsen.se/lag-och-
tillsyn/miljobalken-i-skogen/



https://www.svtplay.se/video/32518291/vetenskapens-varld-slaget-om-skogen/slaget-om-skogen-naturskog-eller-turboskog?info=visa
https://www.svtplay.se/video/32518291/vetenskapens-varld-slaget-om-skogen/slaget-om-skogen-naturskog-eller-turboskog?info=visa
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/har-finns-den-skyddsvarda-skogen-ny-databas-visar-skogens-naturvarden?fbclid=IwAR2uHZAqzU0kx1DBIOVz9nHwvyaxYMebtuH7rmT5cJkJAeAu3vRXtnOSXJ8
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/har-finns-den-skyddsvarda-skogen-ny-databas-visar-skogens-naturvarden?fbclid=IwAR2uHZAqzU0kx1DBIOVz9nHwvyaxYMebtuH7rmT5cJkJAeAu3vRXtnOSXJ8
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/har-finns-den-skyddsvarda-skogen-ny-databas-visar-skogens-naturvarden?fbclid=IwAR2uHZAqzU0kx1DBIOVz9nHwvyaxYMebtuH7rmT5cJkJAeAu3vRXtnOSXJ8

Motion fran:

Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (HoJ)

Inger Stenlund, Vanstern i Svenska kyrkan, (ViSK)












Arende 7

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2022-11-18--19 Anders Granberg S 2022-0235

Arende

Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi 2023-2025

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foresla stiftsfullmaktige besluta

att faststalla den regionala kyrkoavgiften oférandrad till 5 ére per skattekrona,

att avsatta 1 % av kyrkoavgiften till bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla verksamhet och ekonomi for budgetaret 2023 och plan fér 2024-2025, samt
att  stiftsstyrelsen ager ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.

Arendebeskrivning
Fdrslag till plan for verksamhet och ekonomi 2023-2025 framgar i bilaga.

Den ekonomiska planen bygger pa oférandrad kyrkoavgift for stiftet pa 5 6re/skattekrona.
Budgeterat arligt resultat uppgar till — 1 000 tkr for 2023, 2024 och 2025. | kostnaderna ingar,
som tidigare ar, ett bidrag till Act Svenska kyrkan motsvarande 1 % av kyrkoavgiften.

En barnkonsekvensanalys ar inarbetad i planen.

Planen har varit féremal fér MBL-férhandling.

For narmare beskrivning av forslag hanvisas till planen.



Svenska kyrkan ==

LULEA STIFT



Omslagsbild: Ola Johansson/Lulead stift
lllustrationer: AdobeStock (s. 19, 21), Susanne Engman/lkon (s. 6, 8, 14, 17, 24, 28)
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Biskopen har ordet

23

I kyrkan finns det trotsiga hoppet men ocksd

rum for den smdartfyllda sorgen.

"Lat oss orubbligt fortsitta att bekdnna vart
hopp” skriver Hebreerbrevets forfattare. Det dr
en uppmaning som tal att stannas upp vid nu nir
vi lever i en tid ndr da ménga hot pa samhills- och
global niva tornar upp sig. Vi oroas 6ver klimat-
forandringarna och svarigheten att skapa politiskt
samordnad vilja att fatta beslut som varnar den
globala livsmiljon. Det pagar ett krig i Ukraina med
oerhort lidande som foljd, som dessutom skapar
dominoeffekter av brister i hela den globala f6rsorj-
ningskedjan, som vilket i sin tur paverkar oss var
och en, till exempel i 6kade energi- och livsmedels-
priser. Vi ser hur oron 6kar, hos oss sjilva och i vara
samhillen, for hur livet framover kommer att bli.

Mitt i allt detta finns det en stor tillit till oss som
kyrka, som en stabil och god kraft i en orolig tid.
Vi dr efterfragade, bada av enskilda manniskor och
av samhallets olika aktorer. Jag dr 6vertygad om
att det beror pa att vi i grunden bars av ett hopp
forankrat i Gud sjilv.

Ibland blir vi hemmablinda och ser inte vilken
skillnad vi bidrar till i livets ménga skeenden.
[ kyrkan finns det trotsiga hoppet men ocksd rum
for den smirtfyllda sorgen. I diakonin stér vi alltid
pa den utsattes sida. Kyrkomusiken ger plats for alla
kinslor, fran sorgens tonsprak till den glimrande
gliadjen. I kyrkan finns vardagsgemenskapen men
ocksa gudstjinsten for de stora hiandelserna i vira
liv. I konfirmandgrupperna fir unga ménniskor
chans att tala om det riktigt viktiga i livet, i sorge-
gruppen ges barkraft att orka leva vidare.

Allt detta kan vi gora eftersom vi birs av Gud sjilv
som &r vart hopp och véar forankring. Nir Jesus
Kristus dog pa langfredagen sig det verkligen
hoppldst ut och pa paskdagens morgon var ingen

mer forvanade dn larjungarna sjilva Gver att Jesus
hade uppstatt. Sedan dess har kristna i alla tider fatt
erfarenheter av smirtan i langfredagens morker
och uppstandelsens overraskande kraft. Det gor att
vi, med Gud som var uppdragsgivare, i livets alla
situationer vill formedla hopp till ménniskor och
skapa 6ppningar for livets goda krafter.

Herre, du har anfortrott

oss en uppgift i din kyrka.
Lar oss bruka det vi fdtt

sd det vixer till i styrka.

Lat oss ga med oppna hdnder
till det uppdrag du oss sinder.

Asa Nystrom
Biskop

14135 B3|N7/UBWIag BWIW (0304



Inledning

, ’ Ett levande forsamlingsliv dr drivkraften for stiftets
framjande arbete. Langsiktighet, uthdllighet och
flexibilitet dr ledord.

Stiftsstyrelsen limnar hirmed forslag till plan
for Luled stifts verksamhet och ekonomi for aren
2023-2025. Planen innehdller mal, inriktning och
ekonomiska ramar for verksamheten under perioden.
Som bilaga till planen finns en kortfattad samman-
fattning av utmaningar inom kompetensférsorjning
och diakoni, liksom de utmaningar som utkristalliserat
sig vid den kartldggning och barnkonsekvensanalys
som gjorts infor framtagandet av planen.

Ett levande forsamlingsliv dr drivkraften for
stiftets framjande arbete. Detta oavsett om det
handlar om att erbjuda inspiration, fortbildning
eller kompetensutveckling i gudstjanstarbete,
diakonalt utvecklingsarbete, konfirmandarbete
eller insatser som gors for att underlitta forsam-
lingarnas administrativa stod, stod i fastighets-
fragor eller organisationsfragor. Framjandet inom
forvaltningsomradet syftar ocksa till att forsam-
lingarna ska kunna lagga kraft och resurser pa
karnuppdraget att vara kyrka lokalt.

Svenska kyrkans mission uttrycks i kyrkoordningens
inledning. Att minniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprittas. Denna plan beskriver Luled stifts
vilja att bidra till Guds mission genom att skapa
forutsittningar for forsamlingarna att fokusera pa
grunduppdraget, missionen — gudstjinst, under-
visning och diakoni.

Lulea stiftsorganisation strdvar efter att allt
tydligare fa grepp om vilka strategiska vigval som
behover goras nir det giller kyrkans framtid. I det
arbetet dr relationen till och dialogen med férsam-
lingarna av yttersta vikt. Likasa det val upparbetade
samarbetet med kyrkans nationella niva och 6vriga

stift. Tillsammans behover kyrkan i sin helhet
prioritera och utveckla nya arbetsformer, besluta
om vad som behover bevaras, lamnas och ertvras
eller utvecklas for framtiden.

Visitationsarbetet och biskopens samrad med
kontraktsprostar och kyrkoherdar dr angeldgna
motesplatser for att halla relationen till forsam-
lingarna levande och mojliggéra fortroendefulla
samtal om utmaningar, mojligheter och behov
som stiftet behover svara an mot. Det finns en
stark vilja att utveckla stiftets moten med férsam-
lingarna pa ett sddant sitt att bade upplevelsen av
delaktighet och den formella delaktigheten bland
deltagarna i kyrkans verksamhet stérks.

Langsiktighet, uthallighet och flexibilitet ir
ledord for stiftets arbete. Formagan till flexibilitet
och snabba omstillningar behover gd hand i hand
med mer hallbara forandringar. Minskade ekonom-
iska resurser kréver en langsiktig omstillning i hela
Svenska kyrkan. Stiftet, tillsammans med forsam-
lingarna, behover fortsitta arbetet med att finna
former for att vara kyrka pa allra bista sitt, en
hallbar kyrka som bar evangelium i ord och hand-
ling. En kyrka priaglad av frimodighet och hopp
med siktet instéllt pd framtiden.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor
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Mal och inriktning

Pastoral barkraft ska sakerstéllas i hela Luled stift. Som plattform for
stiftsorganisationens verksamhetsplanering finns darfér tre dvergripande

mal och tre forstarkningsomraden.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning &r att den
pastorala barkraften ska sikerstillas i hela stiftet.
Pastoral barkraft handlar om ett levande forsam-
lingsliv: férsamlingar som har férmaga att skapa
ett Oppet och engagerande gudstjinstliv, en
modig diakoni och meningsfulla métesplatser
for alla aldrar.

Mmal 1

Férsamlingarna ska
ha férutsattningar
att utfora sin grund-
ldggande uppgift i
sitt lokala samman-
hang och samtidigt
vara en del av hela
Svenska kyrkan.

Mal 2

Alla férsamlingar —

bade i tatort och i

glesbygd — ska ha
organisatoriska, admin-
istrativa, personella och

ekonomiska

forutsattningar for ett
levande férsamlingsliv.

Den pastorala barkraften forutsitter en bred syn
pa medarbetarskap dir manga — ideella, anstillda
och fortroendevalda — tar ett aktivt ansvar for
forsamlingsliv, gudstjanstliv och diakonala
utmaningar.




Forstarkningsomraden
Lulea stift har identifierat tre forstirkningsomraden
inom sitt frimjande arbete: diakonal utveckling,
kompetensforsorjning och samverkan. Dessa om-
raden har utkristalliserat sig vid en sammanvigd
bedémning av behov som lyfts i dialog med forsam-
lingarna, bland annat i samband med visitations-
arbetet, vid prostméten och kyrkoherdesamlingar.

Forstirkningsomradena dr av olika karaktir.
Diakonal utveckling handlar i mangt och mycket
om ett medvetet forhallningssitt, medan samver-
kan tydliggor stiftets vilja att bidra till konkreta
insatser for att stodja gemensamma losningar.
Kompetensforsérjning 4 sin sida handlar om att
finna former for att stodja forsamlingarnas arbete
med medarbetarskap ur ett brett perspektiv.

Diakonal utveckling

Det Overgripande uppdraget i Svenska kyrkans
diakonala verksamhet dr att, utifran kristen tro,
vara med och skapa ett gott samhille. Ett gott
samhille 4r socialt, ekonomiskt, ekologiskt och
andligt hallbart. Det praglas av omtanke, tillit och alla
ménniskors lika virde. Svenska kyrkans medverkan
i det offentliga 4r en tjdnst i och till samhillet och
virlden. Det dr en del av var gudstjanst och tjanst at
méanniskor.

Som grund for Lulea stifts frimjande arbete ligger
foljande diakonala reflektion:

o Hur bekriftas och forsvaras manniskors
virde?

« Hur hidvdas och frimjas méanniskors rattig-
heter?

« Hur initieras processer som ger ménniskor
makt 6ver sina egna liv?

+ Hur skapas utrymme f6r att manniskor ska
fa tillgang till rattigheter, delaktighet och
ansvar i samhallet?

+ Vilket mervirde bidrar kyrkans insats med
till ett gott samhille? (Med inspiration fran
Lutherska virldsforbundets dokument
"Diakoni i kontext”)

Samverkan

Utgangspunkten for samverkan inom Lulea stift ar
forsamlingars och pastorats faktiska behov. Inom
ramen for detta omrade fortsitter arbetet med sa
kallade stodfunktioner och olika administrativa
system fOr att pd detta sitt frigora resurser och kraft
till forsamlingarnas liv. Stiftet bidrar ocksa genom
sitt fraimjande till utvecklande av samverkans-
omraden som ror den grundliggande uppgiften.

Kompetensforsorjning

Arbete med rekrytering och fortbildning av
medarbetare och ledare - sdvil anstdllda som
fortroendevalda och ideella — utvecklas i nira
samarbete med forsamlingarna i stiftet. Det ar
viktigt med kontinuerlig tillférsel av medarbetare
for att bedriva och utveckla verksamheten. Manga
forsamlingar och pastorat har stora utmaningar
inom omradet, bade nir det handlar om rekrytering
av kyrkoherdar och andra inom den grundliggande
uppgiften. Ljusglimtar kan anas bland diakoner och
forsamlingspedagoger, dir man ser en 6kning av
s6kande till utbildningarna.

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning aven for
andra organisationer i norra Sverige. Bade Norr-
botten och Visterbotten dr i en expansiv fas dir det
kommer att behovas ny arbetskraft med en storre
mingd etableringar, frimst inom industrin.

Till &r 2030 kommer 700 nya kyrkomusiker behévas for
att mota bland annat pensionsavgangar. Foto: Johannes
Frandsen/lkon.
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OVERGRIPANDE MAL 1

FOrsamlinaslivets

~

utveckling

"Forsamlingarna ska ha férutsattningar att utféra sin grund-
laggande uppgift i sitt lokala sammanhang och samtidigt vara en
del av hela Svenska kyrkan.”

Gudstjinst
Ldrande och undervisning
Diakoni och hdllbarbet
Samiskt kyrkoliv
Internationellt arbete, idealitet och engagemang
Stod till kommunikation
Sjdlavdrd i samverkan

Beredskapsplanering



b

Gudstjanst

Gudstjansten ar utgdngspunkten for en stor del
av den verksamhet som bedrivs i Luled stifts for-
samlingar. Utveckling sker inom flera av stiftets
frimjande omréden, i allt fran arbetet med barn
och unga till flersprikighet. Gudstjanstlivet beror
hela kyrkans grund och paverkar ménga andra
omraden. Ett levande gudstjanstliv dr en for-
utsittning for ett fungerande forsamlingsliv.
Under pandemiédren har det digitala gudstjanst-
livet utvecklats i snabb takt ocksd ndr det giller
kyrkliga handlingar. Nu ar tiden att hitta formerna
for att tillvarata de goda erfarenheterna som gjorts,
men ocksa hitta formerna for att atererévra det
fysiska gudstjanstlivet. Hur samspelet fortsitt-
ningsvis ska se ut mellan digitalt och fysiskt
gudstjanstliv behover utvecklas.

Satsningen pa kursen Gudstjdnst att langta till foljs
upp med deltagande férsamlingar och utvirderas
infor framtida arbete. En utbildning for veniater
genomfors med fokus pa anstillda medarbetare som
inte dr prister men som tas i ansprak for att leda
gudstjanster och predika. En predikofortbildning
for préster utarbetas och erbjuds i samverkan med
annan utbildningsanordnare. Mgjligheterna att
stodja forsamlingarna i att rusta kyrkvirdar och
gudstjanstvirdar undersdks i dialog med forsam-
lingarna. Musikerforum genomfors for att inspi-
rera till gudstjianstutveckling. Arbetet med en
ny psalmbok kan bli en inspirationskalla till att
utveckla gudstjanstens musik.

Den nya kyrkohandboken p& minoritetsspraken
meidnkieli, finska och samiska ger mojligheter att
realisera ett flersprakigt gudstjanstliv i kyrkan.
I samverkan med férsamlingar i bade Norrbotten
och Visterbotten utvecklar stiftet mojligheterna
for teckensprakiga att fa tillgang till tecken-
sprakiga gudstjdnster.

OVERGRIPANDE MAL 1

)

Larande och undervisning

Viktiga arbetsomrdden dr barn- och ungdoms-
verksamhet, konfirmandarbete, kultur- och
kyrkorumspedagogik, flersprakigt arbete och
metoder for vuxna som tar sin grund i de bibliska
berittelserna. Arbetet med att sprida forhall-
ningssittet i Befriande bibelldsning fortsitter.
Stiftet vill genom olika fortbildningsinsatser
och nitverk stodja forsamlingarna att utveckla
motesplatser dir kristen tro och kristet liv kan
fodas och fordjupas.

Tillsammans med forsamlingarna och Svenska
Kyrkans Unga utvecklar stiftet arbetet med unga
ledare. Frimjandet har malet att ge barn och
unga en kristen identitet, stirka férsamlingarna
i arbetet med barn och unga, finna och fordjupas
ikristen tro samt ta tillvara de ungas engagemang.
Det idr framfor allt ett viktigt bidrag till barns
ratt till andlig utveckling. Ett fungerande barn-
och ungdomsarbete dr ocksd en viktig grund
for framtida rekrytering och kompetens-
forsorjning.

Genom arbetet med Ung resurs i samverkan
med Alvsby folkhdgskola, Goteborgs stift,
Helsjons folkhogskola och Svenska Kyrkans Unga,
kan ungdomar mellan 18 och 25 ar prova pa hur
det dr att arbeta i Svenska kyrkan under en lingre
tid, samtidigt som forsamlingarna som deltar far
en ung resurs att tillga i sitt forsamlingsarbete.

Lulea stift deltar aktivt i det av kyrkomotet
initierade programmet Ldrande och undervisning.
Programmets mal dr att kunskapen om och fér-
trogenheten med kristen tro ska ha okat och
férdjupats hos manga ménniskor. Malgruppen
for programmet dr “alla”. En nationell resurs-
bank dr under uppbyggnad for att mojliggora tips
och idéer, framfor allt mellan forsamlingar. I den

Ett fungerande barn- och ungdomsarbete dr en viktigt
grund for framtida rekrytering och kompetensforsorjning.
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digitala resursbanken kommer man kunna soka
pa bland annat aldersgrupp, metod eller inne-
hall. Kyrkostyrelsen har avsatt drygt en miljon
kronor per stift for att mojliggora olika typer av
utvecklingsarbete inom ramen for programmet.
Luled stift anvinder de avsatta medlen till tre olika
projekt: en bonbok fér och av unga pd meinkieli
och de samiska spraken, ett samtalskoncept i forsta
hand riktat till konfirmandféraldrar i samverkan
med Munkvikens ldgergird och ett antal férsam-
lingar samt utvecklandet av konceptet Teo talks
tillsammans med Umea pastorat och Savar-
Holmons forsamling.

of

Diakoni och hallbarhet

De diakonala behoven och den diakonala
verksamheten véxer. Forsamlingarna moter
nya utmaningar i sparen av pandemin och dess
konsekvenser. Luled stift fortsitter utveckla
det strategiska arbetet for att stirka forsamling-
arnas mojligheter att arbeta diakonalt pa nya och
kreativa sitt for att mota var tids sociala utmaningar
och vara resurser och sociala aktorer for ménniskor
i olika former av utanforskap, samt for att synlig-
gora detta och tydliggora kyrkans roll i samhéllet.

Tillsammans med fem andra stift, kyrkans
nationella nivd och Arbetsformedlingen deltar
Lulea stift i ett projekt finansierat med medel fran
Europeiska socialfonden. Projektet Skapa plats
handlar om att stirka forsamlingarnas férméga
att 6ppna upp sina arbetsplatser fér manniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden och som
behover praktik. Genom projektet ser forsam-
lingarna mojligheter med ny diakonal verksamhet
isitt forsamlingsarbete.

Stiftet fortsitter att utveckla stodet till forsamling-
arnas diakonimedarbetare med utbildningar som
anpassas efter behov. Fortsatt satsning pa forsta
hjidlpen-stod i psykisk hilsa for dldre, utbildning
i demenskunskap och ildres behov. Den sedan
tidigare etablerade métesplatsen Diakonala rummet
har kompletterats med ytterligare ett ldrande-
forum for att kunna mojliggéra gemensamt
lirande och delande av erfarenheter pa ett
flexibelt sitt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjédlavdrd for
unga fortsitter och arbetet med barnkonsekvens-
analys utvecklas. Stiftets arbetsgrupp for barn
och unga i behov av sirskilt stod fortsitter sitt
arbete. Biskopen har inrittat ett eget rad for unga
vuxna. Barnkonsultationer lyfts med regelbunden-
het in i visitationsarbetet. Regnbdgsnyckeln erbjuds
férsamlingar som onskar fordjupa sig i hbtq-
fragor. Samarbetet med Asylrittscentrum fort-
sdtter for att tillgingliggora juridisk radgivning till
férsamlingarna i flykting- och asylrittsirenden.
Lokala utbildningstillfillen inom arbetet med
social hallbarhet kommer att genomforas.
Utifran ett rattighetsbaserat arbetssitt kommer
fragorna om barns delaktighet att lyftas
inom flera av stiftets frimjande omraden.

Stiftets hallbarhets- och klimatarbete kommer
under perioden att bedrivas enligt den hallbar-
hetsstrategi som stiftsstyrelsen antagit for aren
2022-2025. Arbetet har en tydlig koppling till
Svenska kyrkans firdplan for klimatet. Fard-
planen innebidr forvintningar pa att kyrkan

Projektet Skapa plats handlar om att 6ppna upp
arbetsplatser for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden. Foto: Magnus Aronson/Ikon.



ska minska sin egen klimatpdverkan och bidra
till mansklighetens gemensamma arbete for att
bromsa effekterna av klimatférandringarna.
Andra centrala delar i arbetet ar att lyfta andliga
och existentiella aspekter samt uppna klimat-
neutralitet for den egna verksamheten till ar 2030.

Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den
kommande tiodrsperioden frimja samiskt
kyrkoliv genom att anvdnda och synliggora de
samiska spraken i forsamlingens gudstjanster
och verksamhet, synliggora samisk andlighet
och kyrklig tradition samt stirka samiska barns
och ungas livsmod, identitet och andliga utveck-
ling. Svenska kyrkan har ocksé atagit sig att oka
kunskapen om kyrkans agerande och delaktighet
i 6vergrepp mot samerna och konsekvenserna av
detta, likasa forbattra kunskapen om och respekten
for urfolkrittens principer i Svenska kyrkan och
i resten av sambhillet, samt utveckla former for
samers delaktighet och inflytande. En handlings-
plan f6r genomforandet ar framtagen pa nationell
nivd och kyrkostyrelsen avsitter fyra miljoner
kronor per ér for arbetet.

Luled stift vill 1 samverkan med foérsamlingar
inom stiftet starka det samiska kyrkolivet enligt de
intentioner som beskrivs i handlingsplanen. Stiftets
egen referensgrupp for samiskt kyrkoliv bestar av
férsamlingsmedarbetare med samiskt ursprung
eller starkt samiskt intresse. De dr viktiga med-
arbetare i stiftets utvecklingsarbete i frimjandet
av samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mojligheter och utmaningar
synliggors i stiftets ordinarie arbete med utbild-
ningar och fortbildningar. Riktade utbildnings-
insatser gors vid behov. Stiftet finns ocksa med
och stodjer och uppmuntrar lokala initiativ
i forsamlingarna som syftar till att utveckla
samiskt kyrkoliv.

Stiftet genomfér érligen samiskt konfirmand-
ldger i samverkan med Edelviks folkhogskola och
Hirnosands stift.

1

OVERGRIPANDE MAL 1

Internationellt arbete,
idealitet och engagemang

Det internationella arbetet bedrivs nira hallbar-
hetsomradet samt flykting- och integrationsarbetet.
Att vara en del av den virldsvida kyrkan ingar i
Svenska kyrkans identitet. Att motas och ldra
av varandra dr en viktig hornsten i arbetet for
internationella relationer, mission, ekumenik
och solidaritet, i arbetet for en rittvis virld som
varnar grundlaggande mianskliga rattigheter.

Ménga av de verksamheter dir ideella med-
arbetare engagerats har pausats under pandemin,
eller bedrivits enbart av anstilld personal. Da
manga av de ideella ir dldre (70+) har de paverkats
av restriktioner under pandemin och darfor inte
varit aktiva under en langre period. Alla kommer
heller inte tillbaka, pa grund av sviktande hilsa
eller hog alder. En annan stor grupp som
paverkats av aren med pandemi &r unga
konfirmandledare. Hir dr den aktiva tiden sa kort
att tva pausade ar oftast innebér att man inte har
nagra ledare kvar fran tidigare argangar.

I de flesta forsamlingar innebér detta samman-
taget att man nu star infor stort behov av
nyrekrytering och foryngring av ideella med-
arbetare. Stiftet fortsitter att tillsammans med
Ideellt forum erbjuda utbildningen Att vara
kyrka och arbetslagsutbildningar med pro-
cessdagar ddr mojlighet ges att arbeta med
férsamlingssyn, kultur och strukturfrigor. Under
planperioden utvecklar stiftet strategier for att
stirka frimjandet inom omradet.

<9
Sto6d till kommunikation

Som kyrka behover vi frimodigt beritta om
var tro och var verksamhet. Svenska kyrkans
formdga att motivera medlemskap kommer
att ha en avgdrande paverkan pa organisationens
framtid. Tillsammans med nationell nivad och
ovriga stift deltar Lulea stift i det [6pande arbetet
for att starka forsamlingarnas formaga att syste-
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matiskt kommunicera med medlemmen genom
livet i enlighet med de behov som férsamling-
arna uttrycker. Utbildningar, digitalt processtod
och forslag pd kommunikationsinsatser ingar i
arbetet. Dessutom pégar ett arbete med Svenska
kyrkans interna kommunikation och informa-
tion, vilket paborjdaes under foregdende ar
med Microsoft Teams och Kornet, som &r en del
av den nya intranitslosningen. Mojligheterna att
forstirka forsamlingarnas tillgang till kommu-
nikationsstod genom olika typer av samverkan
utvecklas under planperioden.

&7

Sjalavard i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift ar bland annat att ha
sarskild omsorg om de utsatta, sasom sjuka och
fangslade — de som har sma eller inga mojligheter
att sjilva hivda sina rittigheter. Detta uppdrag
har kyrkan under historiens gang utfort pd manga
olika sitt. Omsorgen om de utsatta har i alla
tider varit ett av kyrkans kdnnetecken, och ar det
fortfarande.

Sjalavdard i samverkan beskriver det som tidigare
bendmnts institutionssjilavard. Det sker pa
nagon annans arena eller i det offentliga
rummet, 1 samverkan med annan aktér och
ofta i ett ekumeniskt arbetslag. Uppdraget blir
ett utflode av vistelsebegreppet, liksom ett
utflode av forsamlingens grundlaggande uppgift.

Stiftets frimjande &r till stor del av ekonomisk
art, riktad till de forsamlingar som tagit
ansvar for sjukhussjilavard, kriminalsjalavard
och universitetskyrka. Forsamlingarna erhaller
bidrag for bemanning och stiftet finansierar dven
samordningsfunktioner for sjukhusvarden och
kriminalsjdlavarden.

Den militdra sjilavarden har en ldng historia i
Luled stift med en fortrolig relation till Forsvars-
makten. Forsvarsmaktens nuvarande tillvaxt
och det 6kande antalet rekryter till regemente-
na inom stiftet ger Svenska kyrkan mojlighet att
vara en tydlig del av samhillet, dédr det kyrkliga
arbetet sker i samverkan med andra. Det ger goda
forutsittningar att mota fler unga som haft
begrinsad kontakt med kyrkan.

Kyrkan &r en sjilvklar del i forbandens kris-
hantering, men ocksa i utbildningen av rekryter
och anstillda nir det giller frigor som hand-
lar om religionens betydelse, liv och dod, kris-
stdd, reflektion kring fragor vad det vill siga att
vara ménniska och vad vi kan gora for att inte
forstoras av det onda. Garnisonspastorn dr ocksa
stiftets beredskapshandldggare. Detta medfor ett
nitverk som skapar mycket gynnsamma for-
utsdttningar for stiftets forméga att samordna
kyrkans arbete med myndigheter och andra
civilsamhillesaktorer.

Tillsammans med nationell nivd och ovriga
stift rustar stiftet for att fortsittningsvis kunna
hélla en utékad bemanning inom telefonjourerna
Jourhavande prist och Sverigefinska telefonjouren,
dd de ger mojlighet till sjalavard nar for-
samlingarna inte har Oppet. Under de
kommande é&ren bedéms sannolikt en fortsatt
sarbarhet och belastning for ménniskor och
samhille till f6ljd av pandemins efterverkningar
och det oroliga virldslédget.

O

Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en nirvarande Gud
ocksa i det allra svdraste. Kyrkan har sprik
och riter som kan uttrycka det ofattbara.
Personalen har erfarenhet av att méta manniskor
i svdra situationer och kan sitta ord pa fortvivlan
och sorg. Kyrkan har ocksd gudstjanstrum och
andra lokaler dar ménniskor kan samlas.

Lulea stift ar den samverkande parten med andra
aktorer pa regional niva, som lansstyrelser, polis,
sjukvard och forsvarsmakt. Stiftets uppgift dr att
stodja forsamlingarna sa att de kan forverkliga det
som dr kyrkans uppgift, att vara en métesplats och
att vara en synlig bild av Guds nérvaro.

Svenska kyrkan ska ha beredskap for verk-
samheten under kris och, ytterst, krig. Pla-
nering for kyrkans och trossamfundens roll
i ett forindrat omvirldslage har pagatt sedan
2015, efter regeringsbeslut om &terupptagen
totalforsvarsplanering i samhillet i stort. Kyr-
kan ska inte vara eller géra nagot nytt eller



annat, men maste fungera ocksd vid pafrestning
och samhillsstérning 6ver tid. Precis som under
pandemin kan verksamhet behova stillas om, och
kyrkans ndrvaro komma att behovas dnnu mer.
Lulea stift forstirker beredskapsarbetet de
kommande tvd aren med en beredskapshandliggare
pa heltid, parallellt med regionstabspastor for norra
militdrregionen och i samverkan med Hérnosands
stift.

Den konkreta beredskaps- och totalférsvars-
planeringen under 2022 och de nidrmaste aren
kommer att handla mycket om att forbereda och
krigsplacera personal for verksamheten under hojd
beredskap, enligt kyrkoordningen. Stiftets uppgift

OVERGRIPANDE MAL 1

ar dven hér stod, frimjande och tillsyn. Fortbildning
och vigledning for pastorat och forsamlingar
star i fokus, 1 nira samarbete med stiftets kontrakts-
prostar, i linje med stiftets samverkansplan. Till den
senare knyts nu ocksa den nationella nivan, vilket
lankar samman den kyrkliga beredskapen.

Stiftskansliet behover ocksa planera for den egna
verksamheten: ledning, resurser och funktionalitet
vid hojd beredskap. Dirfor pagar under 2022 en
6versyn av krisledningsorganisationen, revidering
av beredskapsplan och rutiner.

Den nuvarande 6kningen av rekryter ger Svenska kyrkan majlighet att méta fler unga som haft begransad kontakt med
kyrkan. Fradgorna kan handla om liv och déd, krisstéd och vad vi kan gora for att inte forstéras av det onda. Foto: Ola

Johansson/Lulea stift.
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OVERGRIPANDE MAL 2

Organisatoriska
forutsattningar

"Alla férsamlingar — bade i tatort och i glesbygd — ska ha
organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska
forutsattningar for ett levande férsamlingsliv.”

Kompetensforsorjning
Struktur, samverkan och omstillning
Forvaltningsstod

Fastighet, kulturarv och begravningsverksambet
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Kompetensforsorjning

Frimjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter
till fortbildning, kompetensutveckling, hand-
ledning och sjilavard stirker forsamlingarnas
forutsittningar att vara rekryterande miljoer.
Tillsammans med forsamlingarna vill Lulea
stift verka for en fortroendefull och gemensam
framtidsriktning, med tydlig omsorg om att
medarbetare rustas for sitt uppdrag, oavsett
om man ir anstilld, fortroendevald eller ideell
medarbetare. En Overvdgande del av stiftets
frimjande bestir av kurser, utbildningar och
fortbildningar.

Vid personal- och sjilavardscentrum erbjuds
savdl  enskild sjilavird som  individuell
arbetshandledning, arbetshandledning i grupp,
inspirationsdagar, retreater och mojligheter till
riktade utbildningsinsatser inom arbetsmiljo-
omradet. For att stirka sjilavardskompetens i
forsamlingarna genomfors en ettarig sjilavards-
utbildning for prister och diakoner, i samarbete
med Hérndsands stift.

En sirskild uppgift for stiftet ar att kalla, prova
och viga personer inom kyrkans vigningstjinst,
diakoner och prister, samt verka for en
fungerande rekrytering till yrken som foérsam-
lingspedagog och kyrkkomusiker, som svarar
mot forsamlingarnas behov. For att astadkom-
ma en bra forberedelse for blivande medarbetare i
kyrklig tjdnst krdvs ett ndra samarbete med
stiftets forsamlingar, som kan erbjuda liro-
rika praktikplatser och verksamhetsforlagd
utbildning med god handledning. Under peri-
oden kommer stodatgirder utvecklas i syfte att
mojliggora vigning av diakoner som saknar tjanst.

Samverkan sker ocksd med de olika utbild-
ningsaktorerna och med Svenska kyrkans
utbildningsinstitut.

Kyrkan behover alltid
reformeras. Samverkan
och samordning dr viktiga
strategiska frdagor.
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Struktur, samverkan och omstaéllning

Kyrkan behover alltid reformeras. Samverkan
och samordning dr viktiga strategiska fragor for
att bland annat mota de utmaningar som beskrivs
bland identifierade utmaningar (s. 24). Befolk-
nings- och medlemsférindringarna och de
ekonomiska pafrestningarna blir allt mer
patagliga for forsamlingar och pastorat. Lulea
stift arbetar aktivt med att stétta forsamlingar att
tillvarata Svenska kyrkans samlade resurser pa
bdsta tdnkbara sitt. En malsittning &r att
skapa goda lokala forandringsprocesser med hog
delaktighet. Allt i syfte att sidkerstilla ett
levande gudstjanstliv och 4ven en hallbar
verksambhet i Gvrigt.

&

Forvaltningsstod

Stiftets funktion for ekonomistod till forsam-
lingar och pastorat (tidigare benimnd Service-
byrdn) kommer under perioden att fortsitta
utveckla sin verksambhet. Inriktningen &r
att utoka det kvalificerade stodet till kyrko-
herdar och kyrkorad, samt bidra till en minskad
administrativ belastning. Det kan exempelvis
handla om utokat stod i bidragshantering for
kyrkoantikvarisk ersittning eller informa-
tion om ramavtal som ger ekonomiska eller mil-
jomissiga vinster. Arbete sker dven i syfte att
ytterligare avlasta forsamlingar och pastorat
ndr det giller processer som ror begravnings-
ombud, yrkesrevision och kapitalforvaltning.

Kyrkoherdar lyfter ofta specifikt virdet av
stod kopplat till olika typer av styrande doku-
ment och virdet av att kunna samordna dessa.
Genom likartade styrdokument underlittas stod
och samverkan mellan forsamlingar och pastorat.
Det underldttar dven nér personal byter arbetsgivare
inom kyrkan. Ett omrade som aterkommande namns
ar den typ av riktlinjer som ingar i en “personal-
handbok”. Mot denna bakgrund planeras en
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fordjupad samverkan med Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation i syfte att se om och
hur de och stiftet gemensamt kan vidare-
utveckla sitt stod.

Stiftets verksamhet kopplat till IT och digital-
isering kommer att utvecklas i takt med att
den nationella nivans ansvar fordndras. Under
perioden kommer bland annat ett nytt Kyrknit
att etableras av den nationella nivan.

Stiftet erbjuder i dag vixeltelefonistfunktion till
samtliga forsamlingar och pastorat. Det finns
skil att 1 samverkan mellan stift och férsamlingar
vidareutveckla verksamheten. Detta i syfte att
sikerstilla att sa fa samtal som mojligt forblir
obesvarade. | dag intriffar det allt for ofta att
vixeln inte kan koppla ett samtal vidare till
férsamlingen pa grund av att det saknas
personer som svarar. Ett antal stift, ddribland
Lulea, Uppsala och  Stockholms  stift,
har identifierat likartade utmaningar och kommer
att gemensamt arbeta med fragan under perioden.

Stiftet arbetar med frimjande kopplat till
dokumenthantering, arkiv, dataskydd och
kyrkobokforing. Det inrymmer bland annat
stod kopplat till regelverk, processer och system.
I forsamlingar och pastorat finns betydande
mingder arbetsuppgifter kopplat till omrédet.
Det dr ddrfor angeldget att sikerstilla effektiva
processer for forsamlingar och pastorat och
ddrmed sdkra en god ekonomisk hushall-
ning med kyrkans resurser. Under perioden
kommer stiftets frimjande inom omradet
att fortsatt vara i fokus. Det handlar bland
annat om att vidareutveckla arbetet kopp-
lat till dataskydd. Det handlar dven om att
genomfora den pilotverksamhet som planeras
kopplat till att erbjuda ett antal férsamlingar
att kopa registraturtjanster av stiftet.

Dagens bedomning 4r att en sadan pilot bor
koncentreras till ett eller hogst tva kontrakt.
I piloten 4ar exempelvis diarieforing av in-
komna handlingar i fokus, men #ven andra
typer av  processer med koppling till
kyrkliga handlingar och kyrkobokféring i 6v-
rigt. Aven relaterade processer skulle kunna vara
féremal for samordning i pilotverksamheten.
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Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfra-
gor innefattar rdd och stod till forsamling-
ar och pastorat liksom tillsyn inom ramen for
forvaltningsvisitationerna.  Inom  verksam-
heten sker ett fortsatt fokus pa stod kopplat till

strategiska  lokalférsorjningsfragor, stod i
planering och genomférande av atgirder
samt fortsatt utveckling av stiftets arbete

med kyrkoantikvarisk ersittning. Det pagdende
arbetet med lokalférsorjningsplaner i for-
samlingar och pastorat bedoms resultera i
Okad efterfragan pa stod inom omradet.

Den pagdende analysen av  forsamlingarnas
behov av stdd kopplat till begravningsverk-
samheten bedoms resultera i nagon form av
stod fran stiftet. Analysens fokus dr bland
annat kulturarvs-, beredskaps-, hallbarhets- och
ekumeniska/religionsdialogsperspektiv.

Med hjalp av kyrkoantikarisk ersattning renoveras
fasaden pa Umed stads kyrka. Foto: Lina Eriksson/
Umea pastorat.
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Framjande, ti

Isyn

och forvaltning

"Basta mojliga forutsattningar ska skapas for att sakerstalla val
fungerande framjande, tillsyn och férvaltning.”

Stiftsorganisationen

Stiftsorganisationen bestér av cirka 65 arsanstéllda.
Kansliet finns pa tre verksamhetsorter: Lule§,
Skellefted och Umed. Medarbetare finns dven
stationerade pad andra orter (till exempel ir en
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fastighetssamordnare stationerad i Haparanda).
Bemanningen planeras utifran de mél och den
inriktning som f6ljer av faststilld plan for
verksamhet och ekonomi respektive ar.

En naturlig del i verksamheten &r att sikerstilla
att den bedrivs pa ett effektivt och hallbart sitt.
Detta giller sdvil den interna administrationen
och stodet som det utatvinda frimjandet och
tillsynen.
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Visitationsarbete

Grundtanken med visitationer 4r att varje
forsamling och pastorat ska ha regelbunden
kontakt med biskopen och stiftsorganisationens
medarbetare. Visitationsarbetet stirker samspelet
mellan stift och forsamling, stodjer reflektionen
over kyrkans uppdrag i den lokala férsamlingens
liv, samt tillser att Svenska kyrkans bekannelse,
lira och ordningar foljs. Det bidrar &dven till
stiftsorganisationens  kunskaper om lokala
forhallanden i stiftet, vilket skapar forutsitt-
ningar for stiftet att pa basta satt kunna framja och
stodja forsamlingarna. Fokus i visitationsarbetet
ar identitetsfragor, det vill siga vad det dr att
vara kyrka pa denna plats och i denna tid, med

utgdngspunkt i forsamlingsinstruktionen och
forsamlingens grundldggande uppgift enligt
kyrkoordningen.

Enligt visitationsordningen ska varje biskops-
respektive prostvisitation foregds av en for-

valtningsvisitation. Dir genomférs genom-
gangar och analyser av forsamlingens eller
pastoratets forvaltning for att sikerstilla att
kyrkoordningens och andra centrala regelverk
foljs, samt att verksamheten dr 4ndamélsenlig,
effektiv och siker. Visitationsarbetet identifierar
dven omraden dér stiftet kan stodja forsamlingen
eller pastoratet, samt omraden diar samverkan kan
ske med andra forsamlingar eller pastorat.

Vart tionde ar har varje férsamling/pastorat en
biskopsvisitation och mellan dessa, efter fem ar,
en prostvisitation. Tva till tre ar efter biskops-
visitationen genomfors ett ledningssamrad
mellan biskopen och styrnings- och lednings-
funktionen i forsamlingen/pastoratet. P4 samma
sitt genomfors efter prostvisitationen ett besok
i forsamlingen/pastoratet av biskop och repre-
sentanter for stiftet. P4 sa sitt finns det inom
ramen fOr visitationsarbetet organiserade motes-
platser mellan stift och forsamling/pastorat med
cirka tva och ett halvt ars mellanrum.

Visitationsarbetet
utvecklas i takt utmaningarna
forandras, for att fortsatt sikerstilla wvil
fungerande frimjande, tillsyn och f6rvaltning.

anpassas
med att

standigt  och

BISKOPSVISITATION

FORVALTNINGSVISITATION— ‘

BISKOPSBESOK— ‘ 7,5 4r

5ar

2,5 & — LEDNINGSSAMRAD

\

FORVALTNINGSVISITATION

PROSTVISITATION
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Utsattningar

Stiftets ekonomiska stallning ar god och vi star darmed rustade for
att mota de stora ekonomiska utmaningar som kyrkan star infor.
For att sakra en hallbar ekonomi aven i framtiden ar framférhallning,
medvetna val och tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

Enligt kyrkoordningens regeler ska stiftet ha en
god ekonomisk hushallning fér sin verksamhet och
en ekonomisk stillning som utgér en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar. Stiftet
har vid ingangen av 2022 ett bokfort eget kapital
pa cirka 103 mkr. Malkapitalet uppgar fran och
med 1 januari 2022 till 75 mkr (tidigare 50 mkr).
Stiftet har dven orealiserade vinster inom kapital-
férvaltningen. eget
kapital uppgar justerat eget kapital till 157 mkr vid
ingangen av 2022.

Om dessa inkluderas i

Stiftet behover sikerstilla sin formaga att vara en
inspirator och ett aktivt stod till forsamlingar och
pastorat inom de omraden som behover prioriteras.
Det innebdr att ekonomisk medvetenhet och
olika typer av satsningar behover kombineras pa ett
klokt sitt.
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Trots stiftets goda stillning ar det viktigt med ett
kontinuerligt pagiende arbete med att sikerstilla
effektiva arbetssitt och god administration.

Sammantaget kan konstateras att stiftet, utifran
vart uppdrag, har resurser for att mota, i vart fall i
det korta perspektivet, de utmaningar som kyrkan
star infor. Det dr viktigt att dessa resurser anvinds
klokt.

Pa nista sida beskrivs 6versiktligt forslaget nar det
giller intdkter och kostnader samt de principer som
styr den ekonomiska planeringen. De satsningar
som foreslds framgér av verksamhetsbeskrivningen
inom respektive omrade.



Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning,
ovriga intakter och kapitalavkastning

Stiftets huvudsakliga intdkter dr kyrkoavgift och
bidrag fran det inomkyrkliga utjimningssystemet.
Totalt berdknas dessa intikter for ar 2023 uppga till
71,2 mkr (varav 41,0 mkr ér stiftets kyrkoavgift, 26,4
mkr dr stiftsbidrag och 3,8 dr KUB, vilka kommer
fran utjamningssystemet) av totalt 90,8 mkr i in-
tikter. Ovriga intikter uppgar dirmed till 19,6 mkr.
Bland de storre posterna kan nimnas 11,6 mkr for
forsiljning av ekonomitjanster till forsamlingar och
pastorat, 3,6 mkr for uthyrningen av personal till
pristlonetillgingarna samt 0,7 mkr for deltagara-
vgifter for olika arrangemang som stiftet anordnar.

Den arliga kapitalavkastningen har i likhet med
fjolaret antagits vara 1 500 tkr, vilket motsvarar en
avkastning pa cirka 1 procent.

Som en konsekvens av kriget i Ukraina och
foljdverkningar pa konjunktur, dr det extra svart att
forutse kyrkoavgiftens storlek under kommande
ar. I tabellen nedan beskrivs prognos for kyrko-
avgift, inklusive utjamning, for perioden
2023-2025. Tabellen visar skillnad i prognos
mellan féregaende plan for verksamhet och ekonomi
och foreliggande plan. Av tabellen framgar att
intdkterna for 2023 beridknas vara 1 407 tkr hogre
dn tidigare antagits. For 2024 4r 6kning 2 249 tkr
och for 2025 dr 6kning 2 955 tkr.

Kostnader

Kostnaderna dr beriknade utifrdn den planerade
inriktningen for verksamheten. Mot bakgrund

EKONOMISK PROGNOS
kyrkoavgift inkl. utjdmning
Luleg stift 2023-2025

Ar Belopp Okning*
2023 67,4 mkr 1407 tkr
2024 69,1 mkr 2249 tkr
2025 69,9 mkr 2 955 tkr

* j forhéllande till dagens plan

av radande osdkerhet nir det giller exempelvis
inflation ar det mer utmanande 4dn vanligt att gora
kostnadsbedomningar.

Sedan ett antal ar finns en post som benimns “ej
fordelade medel”. Mot bakgrund av att det under
senare ar blivit 4n mer uppenbart att verkligheten
inte later sig forutses i alla delar dr det av stort virde
att det finns tillgingliga verksamhetsmedel som ej
ir bundna. Denna post uppgér under planperioden
till 2,2-4,5 procent av arets intikter.

Resultat under planperioden

Den planerade verksamheten for perioden bedoms
innebéra foljande resultat for respektive ar; 2023:
-1000 tkr, 2024: -1 000 tkr, 2025: -1 000 tkr.
Dettaienlighet medfaststilldavigledande principer
enligt nedan. Nuvarande plan for ar 2023
innebir ett underskott pa 3 800 tkr. Foreslagen plan
innebir siledes ett forbéttrat resultat med 2 800 tkr
for 2023. 2024 motsvarar tidigare plan.

Vagledande principer for stiftets
ekonomiska planering

Stiftsstyrelsen har vid upprittandet av forslaget
till plan for verksamhet och ekonomi utgatt fran
de principer for ekonomisk planering som stifts-
fullmiktige faststillde 2021. Dessa principer ar:

« Att stiftets ordinarie lopande verksambhet,
exklusive kostnader for pastorsadjunkter, ska
inrymmas inom en ekonomi i balans.

« Att det kan vara motiverat att planera for
underskott:

- dels for strategiska satsningar av engings-
karaktir,

- dels for forstirkning av den lopande verk-
samheten under en avgrinsad period. Det-
ta under forutsittningen att forstirknin-
gen syftar till att hantera for forsamlingar
och pastorat visentliga behov/utvecklings-
insatser/utmaningar.

« Om stiftsstyrelsen limnar forslag till en
ekonomisk plan som innebar underskott ska
skilen for detta tydligt redovisas till stifts-
fullméktige.

Stiftsstyrelsen forslag innebér en ekonomi i balans
exklusive kostnader for pastorsadjunkter. Det vill
siga i enlighet med punkt 1 ovan.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning
Belopp i tkr

FORSLAG

Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget

2021 2022 2023 2024 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39509 38710 40 039 42 648 43 301
Erhdllen inomkyrklig utjgmning 33012 30210 30170 30298 30373
Erhélina bidrag 3380 4136 2811 2 000 2 000
Nettoomsattning 19571 15949 16 795 17131 17 474
Ovriga verksamhetsintakter 1551 727 0 0] 0
Summa verksamhetens intékter 97 022 89 732 90 815 92 077 93 148
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdmning -9534 -9 600 -8789 -9 000 -9 000
Ovriga externa kostnader -26 455 -32 481 -30 758 -30 659 -30377
Personalkostnader -53 554 -51578 -53452 -54 788 -56 158
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -1161 -573 -316 -130 -113
Summa verksamhetens kostnader -90 705 -94 232 -93315 -94 577 -95 648
Verksamhetens resultat 6317 - 4500 -2500 -2500 -2500
Resultat fran finansiella investeringar 2197 1500 1500 1500 1500
Arets resultat 8515 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 10 959 -2 000 0 0 0
Analys av utveckling av eget kapital
Eget kapital vid arets utgang 103 460 100 460 99 460 98 460 97 460
Overskott i relation till mélkapitalet 75 mkr 28 460 25 460 24 460 23 460 22 460

o o]
Per malomrade
Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget  Planbudget  Planbudget

2021 2022 2023 2024 2025
Kyrkoavgift och utjdmning 65719 65 080 67 389 69 126 69 854
Forsamlingslivets utveckling -23 104 -28787 -27 332 -28 396 -27912
Organisationsstod -24 823 -29 062 -28 475 -28 925 -28431
Biskop, styrning och ledning samt
overgripande framjande och tillsyn -11 445 -11 731 -14 082 -14 304 -16 011
Verksamhetskostnader -59372 -69 580 -69 889 -71626 -72 354
Verksamhetsresultat 6 347 -4 500 -2 500 -2 500 -2 500
Finansiella poster 2168 1500 1500 1500 1500
Arets resultat 8515 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 10 959 -2 000 o o o
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget

2021 2022 2023 2024 2025
FORSAMLINGSLIVETS
UTVECKLING
Barn och unga -3376 -4 044 -3 651 -3724 -31799
Bidrag -1332 - - - -
Diakoni och héllbarhet -1 845 -2492 -2 243 -2 788 -2 844
Flersprakigt arbete -2112 -2 494 -3355 -2422 -3 491
Gudstjanstutveckling och musik -1 202 -1425 -1143 -1 166 -1189
Internationell verksamhet -812 -1 357 -1 256 -1 281 -1 307
Kommunikation -2183 -3627 -2372 -2419 -2 468
Sjalavard i samverkan -7 124 -7 638 -7 495 -7 645 -7 798
Ej fordelade medel -440 -1 666 -1 682 -1675 -773
Summa -19 547 -24744 -23197 -24120 -23 668
ORGANISATIONSSTOD
Forvaltningsstod -11 842 -13 641 -13516 -13786 -14 062
Kompetensforsorjning -8127 -8082 -6 361 -6 488 -6618
Struktur och samverkan -1492 -1527 -2538 -2 589 -2 641
Ej fordelade medel 443 -1679 -1752 -1706 -788
Summa -21 001 -24 929 -24 167 -24 570 -24108
BISKOP, STYRNING OCH LEDNING
SAMT OVERGRIPANDE FRAMJANDE
OCH TILLSYN
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar -5551 -5436 -6 530 -6 661 -6 794
Kyrkoval -1622 0 0 0 -1 600
Styrning och granskning -535 -1 085 -1 511 -1 541 -1572
Ovrig ledning -2154 -2 864 -3 044 -3105 -3167
Ej fordelade medel 179 -678 -866 -844 -444
Summa -9 683 -10 063 -10574 -12150 -13577
Kansli och intern admin -9 141 -9 844 -10574 -10 785 -11 001
Kyrkoavgift och utjamning 65719 65 080 67 389 69 126 69 854
Finansiella poster 2168 1500 1500 1500 1500
Finansiering 67 887 66 580 68 889 70626 71354
Arets resultat 8515 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 10959 -2 000 0 0] 0
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BILAGA

| dentifierade utmaningar

Avsnittet lyfter nagra utmaningar som stiftskansliet identifierat,
grupperade i omradena kompetensférsorjning och diakonala

utmaningar.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning i Svenska kyrkan berdr
bade anstillda och ideella medarbetare. Det
handlar om att ersitta kompetens som gar
forlorad i samband med exempelvis pensions-
avgangar samt att ersitta de ideella medarbetare,
bade unga och dldre, som under pandemin blivit
utan uppgifter och ett par ar senare inte lingre ar
tillgangliga.

Samtidigt sker flera stora etableringar inom
industrin i bade Norrbotten och Vister-
botten. Foretagen ér till stor del nysatsningar i
den sa kallade grona omstillningen kopplat till
energi. Det handlar exempelvis om Grupo
Fertiberia (Luled), H2 Green Steel (Boden),
Hybrit (Gillivare och Luled) och Northvolt
(Skellefted). Berdkningar visa att mellan
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50 000-100 000 nya invanare behovs i stiftet

de nirmaste 10-15 4&ren, for att arbets-
kraft och kompetensbehov ska tdckas.
De nya industrierna kommer med nya

utmaningar, bade for kyrkan och samhillet i
stort. En okad arbetsinvandring medfor
maéngkultur och i forlingningen krav och
forvintningar pa  Okade  spakkunskaper,
ekumeniska samarbeten och religionsdialog.
Redan i dag finns en vidl forankrad
kyrklig ndrvaro i sambhillet, bland annat
genom det som kallas Sjilavdrd i samverkan:
militdrsjilavarden, kriminalsjdlavarden, Sjuk-
huskyrkan och Universitetskyrkan.

Bemanning och rekrytering
Lulea stift genomforde en enkitundersékning
2019. Syftet var att kartligga bemanning och
rekrytering avseende tjinster inom den grund-
liggande uppgiften. Svarsfrekvensen var 100
procent fran tio pastorat och 23 fristidende

forsamlingar.  Underlaget  baserades  pa



uppskattningar ddr fragorna kan ha tolkats
pa lite olika satt, vilket bor beaktas.

Redan 2019 kunde man dra slutsatser om att
rekrytering framover kommer att bli svart.
Det kan till exempel innebira att personer
utan fullvdrdig utbildning rekryteras, for att
sedan utbildas pa egen hand. Sma férsamlingar
i glesbygd dr sdrskilt utsatta. Det dr dessutom
ett litet urval sokande pa denna typ av tjanster.
Det stod stiftet erbjuder behdver utvecklas.

2022 kvarstar problematiken. Det dr svért att
rekrytera till profiltjansterna, speciellt i mindre
férsamlingar i glesbygd. Det &r sirskilt svart
att rekrytera kyrkoherdar och tjinsterna upp-
ratthalls av vikarierande pensionirer. | mindre
glesbygdsforsamlingar skapas kombinations-
tjanster medan manga mellanstora och storre
forsamlingar ddremot uppger att de inte har
nagra storre problem nir det giller rekrytering
och bemanning.

Idealitet

I de flesta forsamlingar lades arbetet med ideel-
la pa is under pandemin. Det medfor ett stort
behov av biade nyrekrytering och féryngring.
En nationell undersokning fran 2021, Av fri
vilja pd fri tid, visar pa tydliga skillnader i hur
forsamlingar arbetar med ideella ledare, bland
annat beroende pa alder och malgrupp.

Inom barn- och ungdomsverksamheten &r den
storsta gruppen ideella de unga konfirmand-
ledarna. Det dr naturligt att tillfraga unga
om ledaruppdrag, de far introduktion och
utbildning infor sitt uppdrag samt utveck-
lingssamtal och handledning under tiden.
Mainga far uppgifter dir de har eget ansvar,
framforallt i ligerverksamheten. Forsamlingarna
har ingen strategi for att behalla de unga ledarna,
man rekryterar hela tiden nya.

Niar det giller de dldre ideella ar det upp till
varje enskild anstilld att rekrytera till sin egen
verksamhet. Den vuxne far sillan nagon
utbildning eller handledning och oftast litet
eller inget eget ansvar. De ’“hjilper till” i

verksamhet som leds av anstilld personal.

BILAGA
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Dédremot stannar de ofta langre i sina uppdrag
an de unga ledarna.

Diakonala utmaningar

Flyktingar

I juni 2022 fanns 2 040 flyktingar i Norr-
botten, férdelade mellan Boden, Alvsbyn, Vidsel
och Visttrisk, Koler och Langtrisk, Haparanda,
Morjirv, Tore och Batskiarsnds. Boden dr en av
de fem storsta mottagningsorterna i landet.
I Visterbotten fanns 990 flyktingar i Skellefted
och Umeéa kommuner, med 442 mojliga ukrain-
ska flyktingar enligt framriknade kommuntal.

Ekonomisk och social utsatthet
Enligt siffror som giller 2021 har skuld-
sattningen hos Kronofogden ett rikssnitt pa 3,7
procent. Lagst i Norrbotten ar Pited (2 procent)
och Arvidsjaur (2,9 procent). Hogst dr den i
Haparanda (6,1 procent) och Alvsbyn (4 procent).

Rikssnittet for arbetsloshet var samma ar 8,8
procent. Lagst arbetsloshet i Norrbotten har
Kiruna (2,8 procent), Gillivare (3,1 procent) och
Pited (4,4 procent). Hogst har Haparanda (8,5
procent) och Alvsbyn (5,8 procent).

I Norrbotten har 614 081 kronor utbetalats
fran Svenska kyrkans diakonala verksamhet.
Forfragningar om bistand 6kar framst i Lulea.

I Visterbotten dr skuldsdttningen hos Krono-
fogden ligst i Umea (2 procent) och Storuman
(2,4 procent). Hogst dr den i Asele (4,8 procent)
och Nordmaling (3,9 procent). Ligst arbets-
16shet har Robertsfors/Bygdea (3,5 procent) samt
Storuman och Dorotea (4,6 procent). Hogst har
Asele (7,7 procent) och Bjurholm (5,7 procent).

[ Visterbotten har 748 196 kr utbetalats fran
Svenska kyrkans diakonala verksamhet.
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Pandemin och barn

Barn och unga har paverkats av pandemin pa olika sétt
beroende pa hur samhillet har stingt ner. Dérfor
har det, pa vissa héll, varit svarigheter att hitta
tillbaka till kyrkans verksamhet. Det giller sarskilt
de dldre barnen. Att de yngre kommit tillbaka i
storre utstriackning kan bero pa att deras verksam-
het inte stingde ner pa samma sitt.

Enligt de senaste BRIS-rapporterna om barns
utsatthet for vald, barns utsatthet vid forilders
missbruk samt hur pandemin har paverkat barn,
har de som redan 4r utsatta pa olika sitt fatt det
svarare. Psykisk ohélsa hos unga flickor kar och
det finns behov av att méta trygga vuxna, mojlighet
att gora sin rost hord, att bli lyssnad pa och
mojlighet att paverka sin egen situation inverkar
pa maendet. Hur kriget i Ukraina har paverkat vet
viinte dnnu.

Pandemin har ocksa paverkat antalet dop. En
kraftignedgang synsihelalandetoch 2020 doptesen
tredjedel fdarre barn dn aret innan. I Luled stift
doptes 2021 2 180 barn (0-11 &r), aret innan var
motsvarande siffra 1 813.

Med anledning av de nedatgdende doptalen
under det senaste decenniet kommer darfor farre
av de kommande 15-dringarna att vara dopta. 2021
konfirmerades 35,5 procent av kyrkotillhoriga
unga i aldern 14-15 ar i Luled stift, 25,2 procent
av det totala antalet. Fastin 90 procent av de som
konfirmeras dr ndjda med konfirmandtiden, viljer
allt farre att konfirmera sig. Det dr bekymmersamt,
da konfirmationen &r viktig fér Svenska kyrkans
medlemsbas. Det finns en klar koppling mellan
konfirmationen och viljan att sta kvar som medlem.

Verksamhet bland barn och unga
Forsamlingarna i Lulea stift bedriver verksamhet
for barn och unga, pa manga olika sitt. Exempelvis
forildra-/barngrupper, korer, junior- och tondrs-
grupper. Flera forsamlingar samverkar med skolan
och tonaringar mots samband med konfirmation.
En del fortsitter som ideella unga ledare och ar
med i Svenska Kyrkans Unga eller andra ungdoms-
grupper. Svenska Kyrkans Unga har under flera ar
tappat medlemmar, narmar 20 procent i landet och
hogre dn sd i Lulea stift. Dirmed tappar man ocksa
intakter i form av minskade bidrag.

Pandemin har paverkat antalet dop och en kraftig nedgang syns i hela landet. 2020 doptes en tredjedel farre barn an aret

innan. Foto: Magnus Aronson/lkon
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Barnperspektiv

Barn ar, liksom vuxna, kallade att vara Jesu larjungar. Som kyrklig gemenskap
har vi ett uppdrag att hjdlpas at sa att alla Jesu efterféljare ska kunna leva i sin
kallelse. Barnen har en sarstallning i kristen tro. Darfér ska barnets perspektiv
och barnperspektivet vara sjalvklart i allt vi gor i kyrkan.

Barnets sitt att se, uppleva och tinka om virlden
utvecklar kyrkans liv och tillfér oumbirlig
kunskap vilket berikar kyrkan. Barns kunskaper
och erfarenheter om livet dr omistligt viktigt for
att kyrkan ska vara hel. Att ta hidnsyn till barnets
perspektiv handlar ocksd om hur vi tinker om
kyrkans identitet. Att vara kyrka handlar inte om
att prestera. Att vara kyrka handlar om att ingd i en
trosgemenskap och att inkludera alla medlemmar
rattvist.

Barns sirskilda behov dr viktiga att lyfta fram
och vi bor ocksa komma ihag att barn har nagot
ovirderligt att ge kyrkans gemenskap.

Till grund for arbetet med plan for verksamhet
och ekonomi finns en kartliggning med en barn-
konsekvensanalys (BKA). Utgingspunkten for
denna BKA ir artiklarna 2, 3, 6, 12, 23 och 30 i
FN:s konvention om barnets rittigheter. Utifran
kartliggningen har fem sdrskilda utmaningar
identifierats:
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Diakoni
Med sirskild uppmirksamhet pd de marginal-
iserade barnen. Alla barn har ritt till

samma forutsidttningar att delta i Svenska kyrkans
verksamheter oavsett levnadsstandard.

De flesta barn mar bra men samtidigt ser vi ocksa
att den psykiska ohilsan okar i vart land. Sven-
ska kyrkan har en viktig roll i att skapa forutsat-
tningar for alla barn att stirka sin sjilvkénsla.
All personal inom Svenska kyrkan har till sin
uppgift att se orittvisor och larma om barn far illa.

Migration — barnfamiljer

En Oppenhet for mangfald skapar forutsitt-
ningar f6r en heterogen forsamling, vilket
motverkar rasism. Genom samverkan mellan
nyanlinda och forsamlingens medarbetare, fri-
villiga och anstillda ges mojligheter till kulturellt
och sprakligt utbyte, vilket okar barnets sjilv-

kidnsla och  berikar ocksd forsamlingen.



BILAGA

’ ’ Alla barn har ritt till samma forutsdtiningar
att delta i Svenska kyrkans verksambheter
oavsett levnadsstandard.

Nyanlinda barn behover ocksa utrymme att
tala om vad de varit med om. I flera forsamlingar
arrangeras liger och andra motesplatser, dir bade
nyanldnda foraldrar och barn kan fa mojlighet att
tala om sin situation och sétta ord pa det som de har
varit med om.

De nationella minoritetsspraken
bland barn och unga

Miénga barn som tillh6r de nationella minoriteterna
riskerar att forlora en viktig ldnk till sina historiska
rotter och sin kulturella identitet i och med det
forlorade spraket. For att minoritetsspraken inte
ska ga forlorade behéver barn med olika sprak
synliggoras. av  minoritetssprak
i bade skrift och tal i kyrkans gudstjinster och
ovriga verksamheter bidrar till att barnen far
ytterligare kontakt med sitt sprak. Ett av de atta
ataganden utifrdn Svenska kyrkans ursikt till de
samiska folket handlar om att stirka samiska barn
och unga i deras identitet och andliga utveckling. I
och med detta atagande géillande samiska barn s ar
det troligt att det far positiva f6ljder dven for barn i
andra minoritetsgrupper.

Anvindandet

Barn- och ungdomsverksamhet
i Svenska kyrkan

Barn och unga dr en viktig verksamhet for
kyrkans Bade
férsamlingspedagoger och ideella medarbetare
ar en viktig resurs for arbetet med barn och
unga. En stor utmaning ir att utveckla ungdoms-

Svenska framtid. anstillda

verksamheten efter konfirmandtiden som kan
innebdra att unga far vixa in i forsamlings-
verksamheten, att det blir
kontinuerligt.

bestaende och

Klimat- och miljéfragor
Barn och unga oroar sig for klimatet och hur vi
ménniskor paverkar naturen och skapelsen. Luled
stift behover vara foregangare och ta barns oro
pa allvar. Det dr viktigt att involvera barnen i den
férebyggande processen och att gora klimatsmarta
val i samband med all var verksamhet.

Internationellt kafé pa Rorvikskyrkan i Boden samlar bade barn och vuxna fran hela varlden. Foto: Johannes

Frandsen/Ikon.
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Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2022-11-18--19 Anders Landstrém S 2022-0505

Arende

Lulea stifts prastlonetillgangars plan for verksamhet och ekonomi 2023-2025

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta
att faststalla verksamhetsplan och budget for prastlonetillgangarnas forvaltning 2023 samt

att  anta planeringen for aren 2024-2025.

Arendebeskrivning

Forslag till verksamhet och budget foreligger.
Utdelningen fran prastlonetillgangarna foreslas uppga till 14 miljoner for verksamhetsaret
2023 (utdelas 2024).

Barnkonsekvensanalys
Vi hanvisar till var barnkonsekvensanalys som finns i bilagt dokument.

Under egendomsutskottets sammantrade den 4 oktober 2022 inkom Ulrika Karlsson (HoJ)
med foljande reservation:

Jag reserverar mig mot att inte ha med texten om att férvaltningen ska styras enligt kyrkans
grundlaggande varderingar under rubriken dvergripande malsattning samt att
Barnkonsekvensanalysen inte ska omarbetas enligt mitt yrkande.

Barnkonsekvensanalysen tar inte upp nagon av de kdnda konsekvenserna som
kalhyggesbruket har som paverkar barn och ungdomar. Beslutad barnkonsekvensanalys
foljer inte ens nagon av de mallar som finns for att skriva en god barnkonsekvensanalys. Det
blir svart for oss i Egendomsutskottet att fatta beslut utan en barnkonsekvensanalys dar vi
inte har fatt kAnnedom om lokala forhallanden, hur till exempel férsaljningar paverkar
mojlighet till friluftsliv och andlig och psykisk halsa.
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Siffror inom parentes

avser flolarets siffror.

Luled stifts

prastlor

Prastlonetillgingarna i Luled stift
hade 1 januari 2022 ett marknads-
virde pa cirka 900 mkr. Den storsta
tillgdngen dr markinnehavet pa to-
talt ca 63 000 hektar. Totalt brukar
stiftet 33 000 hektar (35 000), vilket
motsvarar 52 % (55) av innehavet.
Minskningen av brukad areal mellan
2021 och 2022 beror pa inventering
och omklassning av édldre skog samt
ytterligare intresse fran lansstyrelsen
av reservatsbildning.

Utover den mark som brukas finns
cirka 6 000 hektar (5 000) som ir
foremal for reservatsbildning eller
avser frivilliga avsittningar. Virkes-
virdet pa den skogsmark som inte
brukas uppgar vid en forsiktning be-
rikning till 220 000 000 kr (200 000
000 kr). 23 000 hektar 4r annan mark
an skogsmark (t.ex. myrar, vigar,
kraftledningar).

Pa all skogsmark som forvaltas av
Luled stifts prastlonetillgangar finns
dven renskotselrdtt. Detta innebar
att samebyn far anvinda mark och
vatten till underhall f6r sina renar.
Vid skogs- och markforvaltning tas
stor hansyn till naturvardens, kultur-
miljovardens, renniringens- och det
rorliga friluftslivets intressen.

Varje ar siljs virke till ett virde av 15
— 25 miljoner kronor.

Stiftets hus i centrala Lulea, dar
bland annat Stiftskansliet finns, ir
ocksa det en pristlonetillgéng.

Overgripande malséttning

Priastlonetillgdngarna ska forvaltas
sa att de ger basta mojliga uthalliga
avkastning till nytta for de andelsa-
gande forsamlingar. Utdelningen till
forsamlingar och kyrkans interna
utjimningssystem ska vara stabil och
Oka kontinuerligt nér resultatet med-
ger det. Malsittningen dr att 6ver tid
oka den arliga utdelningen till 2 % av
tillgdngarnas marknadsvirde (efter
att tillgdngarna virdesikrats). Det
motsvarar en utdelning pa cirka 18
mkr.

For att pa sikt 6ka forvintad avkast-
ning, och sprida investeringar till fler
tillgangsslag har stiftsfullmaktige
(2021) beslutat att pristlonefonden
vid utgangen av 2024 ska uppga till
minst 10 % av pristlonetillgangarnas
kapital.

Skogs- och markférvaltningen ska
bedriva ansvarsfullt med hog vir-
kesproduktion. Det pagaende arbe-
tet med arronderingsforbittring av
skogsmarksinnehavet ska fortsitta.
En viktig del for att uppna malen ar
att nira folja, och stodja forskning,
om bl.a. hyggesfritt skogsbruk och

etillgangar

andra atgirder omkring miljovanligt
skogsbruk.

Omvarldsfaktorer och
osakerhet

Mycket stor osédkerhet rader for savil
skogsindustri, som for kapitalmark-
naderna i stort. Under 2022 har vir-
kesmarknaden priglats av effekterna
av pandemin men ocksa av kriget i
Ukraina med efterfoljande energi-
problem. Skogsindustrin redovisar
fér nirvarande rekordvinster och
har god betalningsférmaga. Osiker-
heten infor 2023 ir stor, kommer vi
att gd in i en langvarig lagkonjunk-
tur pa grund av skenande inflation
eller finns det mojlighet till en snabb
aterhdmtning? En annan osidkerhet
ar fragan om lagstiftning kopplat till
skogsforvaltning.

Mal och insatser
2023-2025

Malet under perioden &r att uppna
en arlig utdelning pa minst 14 000 tkr
(varav 7 000 tkr till andelsigande for-
samlingar och pastorat, samt 7 000
tkr till kyrkans interna utjimnings-
system). Presenterad ekonomisk plan
for perioden innehaller osikerheter.
De siffror som anges for 2024 och
2025 ska dérfor ses som prelimindra.



Inriktning for
verksamheten

Under de senaste dren har intres-
set for hallbarhetsfragor kopplat till
skogsbruket okat markant. Skogen
och dess produkter &r en viktig kom-
ponent i det omstéllningsarbete som
Sverige star infor. For framtida gene-
rationer &r ett ansvarsfullt skogsbruk
en forutsittning med dagens kun-
skapsldge. En samsyn finns om att
skogen dr viktig for omstillning till
ett hdllbart samhille. Fragan om hur
skogen ska nyttjas for denna omstall-
ning dr dock féremal for omfattande
debatt.

Fokus kopplat till den I6pande skogs-
forvaltningen dr bla. att uppdatera
skogsbruksplaner samt varda och
vidareutveckla de goda relationer
som finns med samebyarna. En sats-
ning genomfors under 2023 genom
att forstiarka naturvirden i omraden
som avsatts, men som kriver skot-
sel for att bibehalla eller forstirka

Foryngringsavverkning i Pitea skargard.. Foto: Lulea stift

befintliga naturvirden. Ett generellt
fokus ir att sikerstilla god kommu-
nikation till olika intressenter i sam-
band med exempelvis beslut om av-
verkning och andra atgirder kopplat
till skogsbruket.

Sammantaget innebdr inriktningen
en 0kad ambitionsniva nir det giller
den 16pande verksamheten omfatt-
ning och inriktning. For att mojlig-
gora detta planeras organisationen
att forstirkas med en heltidstjanst
frdn och med 2023. Forstirkningen
syftar dven till att underlitta infor
kommande pensionsavgangar i ar-
betslaget. Forstirkningen mojliggor
bla. ytterligare fokus pa hyggesfria
metoder sirskilt pa titortsnira fast-
igheter och planering av avverk-
ningar med hoga krav pa hinsyn,
ex. vis renniring, hoga naturvirden
eller titortsnira skogar. Forstirk-
ningen ar ocksd en viktig del i att
kunna verkstilla beslutet om att cka
fondens kapital genom forsiljning
av fastigheter eller delar av fastig-
heter. Personalforstirkningen kom-

mer dven att bidra till intdkter vilket
innebdr att tjdnsten i allt visentligt
bira sina egna kostnader.

Barnkonsekvensanalys

Pristlonetillgdngarnas primédra upp-
gift dar att tillskapa ekonomiska for-
utsittningar for forsamlingar och
stift att utéva verksamhet i enlighet
med Svenska kyrkan uppdrag, dessa
medel anvinds sedan enligt respek-
tive enhets mal och riktlinjer. I det
vardagliga arbetet upplater vi flera
skogsomraden till skolskogar och
andra projekt som dr dmnade till att
forbéttra barns mojligheter att tillgo-
dogora sig utbildning och forkovra
sig i harmoniska miljoer. Skogsbruk-
satgarder som sker i anslutning eller
nérhet till bostadshus eller offentliga
miljder foregds dér det dr motiverat
av dialog med de nirboende for att
fanga in Onskemal om sirskilda at-
giarder som vi i rimlig man beaktar
for att forbattra narmiljon for bland
andra barnfamiljer.
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Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan2024 Plan 2025
RORELSENS INTAKTER
Jord och Skog 24 597 25150 25 500 26 500 27 500
Stiftets Hus 4779 5100 5300 5400 5500
Resultat vid avyttring av pif 7106 6 200 6 200 6200 6200
Prastlénefond 27 0 - - -
Summa rérelsens intékter 36 509 36450 37000 38100 39200
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for varor, mtrl, inkopta tjanster -3751 -4 450 -5 625 -5650 -5700
Kostnader for inhyrt personal -3515 -4100 -4 200 -4 250 -4300
Naturvard skotsel 0 -500 -500 -500 -500
Ovriga externa kostnader -3555 -4 000 -3630 -3 650 -3700
Avskrivningar -2133 -1900 -2100 -2 050 -2 000
Summa rérelsens kostnader -12954 -14 950 -16 055 -16 100 -16 200
Rorelseresultat 23555 21500 20945 22 000 23 000
Resultat fran finansiella investeringar 107 10 400 1000 2000
Resultat efter finansiella poster 23662 21510 21 345 23 000 25 000
Bokslutdispositioner 5 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat -674 -750 -750 -800 -850
ARETS RESULTAT 22994 20760 20595 22 200 24150
Vérdesakring enl KO 46:11 -490 -100 -1 000 -2 000 -3000
Omforing realisationsresultat PLF enligt KO 46:10 -1 781 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200
Omforing 6vrigt enligt KO 46:10 -5325
Arets disponibla resultat 15 398 14 460 13 395 14 000 14 950
VINSTDISPOSITION
Balanserad vinst fran féregaende ar 10357 12755 14215 13610 13610
Tillkommande disponibelt for utdelning 15 398 14 460 13 395 14 000 14 950
Utdelning till férsamiingar/pastorat -6 500 -6 500 -7 000 -7 000 -7 500
Sérskild utiamningsavgift till nationell niva -6 500 -6 500 -7 000 -7 000 -7 500
Overfors till ny rikning 12755 14 215 13610 13610 13560
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Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2022-11-19 Heidi Stenberg S 2022-0521

Arende

Utseende av revisionsbolag for granskning av verksamhetsaren 2023-2026

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktiges presidium foéreslar stiftsfullmaktige att besluta

att  utse revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer for granskning av dels Lulea stifts
verksamhet, dels Prastlonetillgangarna i Lulea stift, samt

att  uppdraget avser verksamhetsaren 2023 till och med 2026.

Arendebeskrivning

Enligt kyrkoordningen ska stiftsfullmaktige utse revisorer for granskning av stiftets verksamhet.
Stiftsfullmaktige ska utse en auktoriserad revisor for att granska verksamheten under en
tidsperiod om langst fyra ar. Till sddan revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.
Enligt kyrkoordningen ska den utsedda auktoriserade revisorn aven utses till revisor for
prastlonetillgdngar och eventuella dotterforetag. Enligt praxis utser stiftsstyrelsen samma revisor
aven till revisor for de stiftelser som stiftet forvaltar.

Stiftsfullmaktige har vid sammantrade den 20 november 2020 beslutat att till ordinarie
auktoriserad revisor for Lulea stift och prastlonetillgdngarna i Lulea stift under 2020-2022 utse
Conny Erkheikki, PwC Sverige, samt att till revisorsersattare for samma period utse Hakan
Jonsson, PwC Sverige. Beslutet var ett fyllnadsval da ordinarie auktoriserad revisor lamna
revisionsbranschen.

Stiftsfullmaktige ska ocksa, utéver den auktoriserade revisorn som ska utses enligt ovan, valja
ytterligare tva revisorer. Valet ska forrattas av nyvalda stiftsfullmaktige det ar ordinarie kyrkoval
har agt rum, for att granska verksamheten under de fyra féljande aren. Stiftsfullmaktige kan
aven utse ersattare. | enlighet harmed har stiftsfullmaktige vid sammantrade den 20 november
2021 beslutat att fér mandatperioden 2022-2025 utse Lena Vikberg (s) och Thomas Astrém
(POSK) till revisorer, samt Hans Lundstrom (c) och Ronny Thellbro (kr) till revisorsersattare.

Det har tidigare funnits en tradition att stiftsfullmaktige utsett en ordférande for revisionen.
Denna tradition saknar stdd i kyrkoordningens reglering och fullmaktige beslutade vid
sammantradet 20 november 2021 att revisionen framdver sjalv besluta om eventuell
arbetsfordelning, exempelvis vem som ska vara sammankallande.

Mot bakgrund av att nuvarande uppdrag for de auktoriserade revisorerna upphor efter
granskningen av 2022 ars verksamhet behover stiftsfullmaktige vid detta sammantrade utse en
auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag for granskning av stiftets och
prastlonetillgangarnas verksamhet under aren 2023-2026. Enligt praxis bereds arendet av
stiftsfullmaktiges presidium.

Vid avstamning med stiftsfullmaktiges presidium den 22 februari 2022 uppdrog presidiet till
stiftskansliet att bista presidiet i beredningen av arendet genom att genomféra erforderlig

upphandling av tjansten. Ansvarig for upphandlingen har varit Kristina Peterson, chef éver
stiftets Ekonomiservice, tillsammans med Dick Mattsson, controller, och Anders Granberg,



ekonomichef.

Offertforfragan avseende revision skickades i maj 2022 till fem revisionsbolag. Offertforfragan
har foljt den rekommenderade mall som utarbetats av den nationella nivan. Offerter har
inkommit fran PwC Sverige, Grant Thornton, Ernst & Young och KPMG.

Efter analys kan konstateras att samtliga offerter uppfyller de krav som stallts i forfragan.
Kraven avser bland annat erfarenhet av motsvarande revisionsuppdrag, tydliga processer och
metodik samt goda referenser fran enheter inom Svenska kyrkan. Offererade priser for revision
av Lulea stift och prastlonetillgangarna varierar mellan 165 000 och 225 000 kronor per ar. Mot
bakgrund av att samtliga bolag kvalificerade sig har en fordjupning skett med fokus pa de tva
bolag med lagst offererade pris.

Fordjupningen har bestatt dels av méten med offererade undertecknande revisorer, dels av
fordjupad referenstagning, dels inhamtande av exempel pa rapportering av genomférd revision.
Aven efter fordjupningen bedéms de tva kvarvarande bolagen vara val lampade for uppdraget
och fullt likvardiga. Detta leder till slutsatsen att det bolag med lagst pris bér valjas.

Stiftsfullmaktiges presidium féreslar mot bakgrund av ovanstaende att stiftsfullmaktige besluta
att utse bolaget Ernst & Young till auktoriserad revisor for stiftet och prastlonetillgangarna for
aren 2023-2026.

Det kan ocksa noteras att Ernst & Youngs offert bygger pa att saval undertecknande revisor
som granskningsledare ar auktoriserade revisorer, vilket beddoms positivt. Undertecknande
revisor ar auktoriserade revisorn Katarina Séderberg. Granskningsledare (och ersattare) ar
auktoriserade revisorn Sofi Hellstrom.

For att underlatta vid eventuella personalférandringar hos revisionsbolaget foreslas
stiftsfullmaktige utse Ernst & Young som bolag istallet for att utse enskilda personer. Detta for
att undvika administrativt merarbete och behov av nya beslut under avtalsperioden om
revisionsbolagets personalstruktur skulle forandras.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet bedoms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn eller unga.






LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktiges presidium 20221013 2 (5)
§1

Sammantradet oppnas

Stiftsfulimaktiges ordforande halsar valkommen och forklarar presidiets sammantrade 6ppnat.

§2
Narvaro

Beslutande ledaméter och 6vriga narvarande, se protokoliets forstasida.

§3

Val av justerare

Samtliga presidieledamoter utses att jamte ordféranden justera dagens sammantradesprotokoll.

§4
Godkiénnande av kallelse och faststillande av dagordning

Det konstateras att kallelse till dagens sammantrade har dversénts i dverenskommen ordning.
Forslaget till dagordning faststalls.

Justerandes sign.

|




LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktiges presidium 2022-10-13 3(5)
§5 Dnr. 8 2022-0521

Val av revisionsbholag for granskning av verksamhetsaren 2023-2026

Enligt kyrkoordningen ska stiftsfullmaktige utse revisorer for granskning av stiftets verksamhet.
Stiftsfullmaktige ska dels utse en auktoriserad revisor for att granska verksamheten under en
tidsperiod om langst fyra ar. Till sAdan revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
Enligt kyrkoordningen ska den utsedda auktoriserade revisorn aven utses till revisor for
prastlonetillgangar och eventuella dotterféretag. Enligt praxis utser stiftsstyrelsen samma revisor
aven till revisor for de stiftelser som stiftet férvaltar.

Stiftsfullmaktige har vid sammantrade den 20 november 2020, § 12, beslutat att till ordinarie
auktoriserad revisor fér Lulea stift och prastionetillgangarna i Lulea stift under 2020-2022 utse
Conny Erkheikki, PWC Sverige, samt att till revisorserséattare for samma period utse Hakan
Jonsson, PwC Sverige.

Stiftsfullmaktige ska ocksa, utdver den auktoriserade revisorn som ska utses enligt ovan, valja
ytterligare tva revisorer. Valet ska forrattas av nyvalda stiftsfullmaktige det &r ordinarie kyrkoval
har agt rum, for att granska verksamheten under de fyra féljande aren. Stiftsfullmaktige kan aven
utse ersattare. | enlighet harmed har stiftsfullmaktige vid sammantrade den 20 november 2021,
§ 14, beslutat att fér mandatperioden 2022-2025 utse Lena Vikberg (s) och Thomas Astrém
(POSK) till revisorer, samt att for mandatperioden 2022-2025 utse Hans Lundstrdm (¢} och
Ronny Thellbro (kr) till revisorserséttare for ovannamnda revisorer.

Det har tidigare funnits en tradition att stiftsfullmaktige utsett en cordférande for revisionen. Denna
tradition saknar stod | kyrkoordningens reglering. Revisionen férutsatts darfor sjélv besluta om
eventuell arbetsfoérdelning, exempelvis vem som ska vara sammankallande.

Mot bakgrund av att nuvarande uppdrag for de auktoriserade revisorerna upphor efter
granskningen av 2022 ars verksamhet behdver stiftsfullmaktige vid dess sammantrade den

18-19 november 2022 pa nytt utse en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag for
granskning av stiftets och prastidnetillgangarnas verksamhet under aren 2023-2026. Enligt praxis
bereds drendet av stiftsfullmaktiges presidium.

Vid avstamning med stiftsfullmaktiges presidium den 22 februari 2022 uppdrog presidiet tifl
stiftskansliet att bista presidiet i beredningen av drendet genom att genomféra erforderlig
upphandling av tjansten. Ansvarig for upphandlingen har varit Kristina Peterson, chef dver stiftets
Ekonomiservice, tillsammans med Dick Mattsson, controller, och Anders Granberg, ekonomichef.

Offertforfragan avseende revision skickades under maj 2022 till fem revisionsbolag.
Offertforfragan har foljt den rekommenderade mall som utarbetats av den nationella nivan.
Offerter har inkommit fran PwC Sverige, Grant Thornton, Ernst & Young och KPMG.

Efter analys kan konstateras att samtliga offerter uppfyller de krav som stéllts i forfragan. Kraven
avser bland annat erfarenhet av motsvarande revisionsuppdrag, tydliga processer och metodik
samt goda referenser fran enheter inom Svenska kyrkan. Offererade priser for revision av Luleé
stift och prastionetiligadngarna varierar mellan 165 000 och 225 000 kronor. Mot bakgrund av att
samtliga bolag kvalificerade sig har en férdjupning skett med fokus pa de tva bolag med lagst
offererade pris.

Justerandes sign.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktiges presidium 2022-10-13 4 (5)
forts. § 5

Fordjupningen har bestatt dels av moten med offererade undertecknande revisorer, dels av
fordjupad referenstagning, men ocksa av inhdmtande av exempel pa rapportering av genomférd
revision. Aven efter fordjupningen beddms de tva kvarvarande bolagen vara val lampade for
uppdraget och fullt likvardiga. Detta leder till slutsatsen att det bolag med lagst pris bér valjas.
Kansliberedningen foreslar darfor stiftsfulimaktiges presidium att foresla stiftsfullmaktige besluta
att utse holaget Ernst & Young till auktoriserad revisor for stiftet och prastionetiligangarna for aren
2023-2026.

Det kan ocksa noteras att Ernst & Youngs offert bygger pa att saval undertecknande revisor som
granskningsledare ar auktoriserade revisorer, vilket bedéms positivt. Undertecknande revisor ar
auktoriserade revisorn Katarina Sdderberg. Granskningsledare (och ersattare) ar auktoriserade

revisorn Sofi Hellstrom.

For att underlatta vid eventuella personalféréndringar hos revisionsbolaget foreslas
stiftsfullmaktige anda utse Ernst & Young som bolag istéllet for att utse dessa enskilda personer
anstéllda i bolaget. Detta for att undvika administrativt merarbete och behov av nya beslut under
den aktuella avtalsperioden om revisionsbolagets personalstruktur skulie forandras.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn eller unga.

Stiftsfullmaktiges presidium beslutar foresla stiftsfulimiktige att besluta

att utse revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer for granskning av dels Lulea stifts
verksambhet, dels Prastldnetiligdngarna i Lulea stift, samt

att uppdraget avser verksamhetsaren 2023 till och med 2026,

Utdrag till:

- Stiftsfulimaktige i Lulea stift

- Ernst & Young AB

- Conny Erkheikki, PwC Sverige
- Hakan Jonsson, PwC Sverige
- Stiftsdirektorn

- Ekonomichefen

Justerandes sign.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfulimaktiges presidium 20221013 5 (6}
§6

Sammantradet avslutas

Ordféranden tackar samtliga medverkande for val utfért arbete och forklarar presidiets
sammantrade avslutat.

Justerandes sign.
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Arende 10

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2022-11-18--19 Asa Bjérkman S 2021-0793

Arende

Motion till stiftsfullmaktige, En annan kyrkovalsrérelse 2025 - ar det mojligt?

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta
att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Motionen "En annan kyrkovalsrorelse 2025 — ar det mojligt?” av Maria Andersson har
inkommit till stiftsfullmaktige i Lulea stift. Motionen mottogs av stiftsfullmaktige vid
sammantradet den 19 november 2021.

Beredningen var initialt vilande i avvaktan pa ny mandatperiod. Valansvarig ar utsedd till
handlaggare av arendet.

Om motionen

Motionaren foreslar stiftsfullmaktige besluta

att  uppdra at stiftsstyrelsen att tilsammans med biskopsambetet ta fram en handledning
fér samtal och debatt till valrorelsen 2025 som framjar god dialog om Svenska kyrkan.

Motionaren framfér i motionen en édnskan om ett handledningsmaterial infér kyrkovalet 2025
som inte slapar kyrkan i smutsen utan i stallet vittnar on hopp och férsoning. Foér motionen i
dess helhet se bilaga.

Motiv till forslaget till beslut

Manga manniskor och organisationer ar involverade i kyrkovalet. Stiftsstyrelsen har sitt
ansvarsomrade, valnamnden sitt och nomineringsgrupperna sina. Stiftsstyrelsen har det
Overgripande ansvaret for alla direkta val inom stiftet (38 kap 2 § KO). Stiftsstyrelsens ska se
till och pa olika satt medverka till att de direkta valen kan genomféras pa ett korrekt satt i
stiftets férsamlingar och pastorat.

Stiftsstyrelsen konstaterar att en val fungerande valrérelse, med malet att ge medlemmar
god forstaelse for de olika nomineringsgruppernas mal och inriktning, bor bygga pa
respektfullt bemoétande och goda samtal mellan nomineringsgrupper. Stiftsstyrelsen staller
sig tveksam till att stiftet tillsammans med biskopen har en roll och uppgift i samtal med, och
mellan, nomineringsgrupper kopplat till dessa fragor.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet att avsla motionen beddms inte fa nagra direkta eller indirekta konsekvenser for
barn eller unga.



Bilaga


Bilaga





Arende 11

Arende till stiftsfullméaktige

Sammantradesdatum Handlaggare Diarienummer

2022-11-18--19 Heidi Stenberg S 2022-0160

Arende

Avgifter vid utlamnande av offentliga och allmanna handlingar

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att med upphavande av Stiftsfullmaktiges i Lulea stift beslut av den 23-24 november 2018,
§ 26, om avgifter vid utlamnande av offentliga och allmanna handlingar, besluta att
Lulea stift, med stdd av avgiftsforordningen (1992:191) och 53 kap. 8 § kyrkordningen,
ska ta ut avgifter vid utlamnande av offentliga och allmanna handlingar enligt bifogad
bilaga (se bilaga 1) samt

att beslutet ska trada ikraft den 1 januari 2023.

Arendebeskrivning

Stiftsfullmaktige beslutade 2018 om avgifter vid utlamnande av offentliga och allmanna
handlingar. Som ett led i stiftskansliets arbete med att sdnka administrativa kostnader
foreslas justeringar i avgiftsuttag vid uttamnande av handlingar. En rattsutredning har
genomforts i syfte att belysa rattsomradet, ge stod for beslut och beskriva
handlaggningsrutinen (se bilaga 2).

Bakgrund

Alla har ratt att ta del av allmanna och offentliga handlingar som férvaras hos Svenska
kyrkan. Nagon avgift far inte tas ut nar nagon besdker en kyrklig enhets kansli och dar
studerar en sadan handling. Nar nagon begar att fa en kopia av handlingen far daremot en
avgift tas ut, dock endast med ett belopp som motsvarar kopierings-, porto- och
postforskottskostnader. | avgiften far inte inga kostnader fér framtagande eller aterstallande
av handlingen. Inte heller faktureringsavgift far debiteras.

For att avgifter ska kunna tas ut kravs beslut av stiftsfullmaktige. Den sa kallade
sjalvkostnadsprincipen ska vara vagledande for berakningen av avgifter. Av kyrkoordningens
forarbeten framgar att avgifter i allt vasentligt ska motsvara vad som galler for statliga
myndigheter (enligt avgiftsférordningen).

Forslaget till beslut innebar samma principer och berakningsgrunder som idag. Daremot
foreslas en hogre beloppsgrans for att avgift alls ska tas ut, detta for att avgiftsuttaget ska bli
kostnadseffektivt och bara sig sjalvt. Den som begar ut handlingar framdver kan saledes fa
ut handlingar kostnadsfritt i stérre omfattning én idag (59 sidor), men sett till de
administrativa kostnaderna som fakturering av smabelopp medfér ar detta anda mer hallbart
ur ett kostnadsbesparande perspektiv for stiftet.

1(2)



De vanligaste uttagen som goérs ar mindre uttag, som genom det féreslagna avgiftsbeslutet
inte traffas av nagra kostnader for den enskilde. Att lagga en hogre beloppsgrans for att avgift
alls ska tas ut vid utlAmnande av handling innebar avsteg fran avgiftsférordningen. Avsteg fran
avgiftsforordningens faststallda beloppsgranser far géras om det anses foreligga sarskilda
skal. Kostnadseffektiviteten och Iénsamhetsaspekten far anses utgdra sarskilda skal for
sadana avsteg i stiftets fall. Resonemang har forts i syfte att lagga den féreslagna
beloppsgransen pa ratt niva. Sjalvkostnadsprincipen maste vara central. Utifran ford dialog
och i bifogad rattsutredning redovisade principer (se bilaga 2) féreslas beslut om avgifter vid
utldmnande av allmanna och offentliga handlingar faststallas enligt bifogad bilaga (se bilaga 1).

Barnkonsekvensanalys

Lulea stifts beslut om avgifter vid utldamnande av offentliga och allmanna handlingar bedéms
inte medfora nagra sarskilda konsekvenser for barn.



Datum

2022-03-16

Forslag till beslut

Diarienummer
S 2022-0160

Avgifter vid utlamnande av offentliga och allmanna handlingar i Lulea stift

Papperskopior/-utskrifter, kopior av elektoniska handlingar/kopior éversdnda med e-post,
utskrift av upptagning for automatisk databehandling, kopior av film- eller ljud-

upptagningar samt kopior av handlingar som overfors till USB

1-59 sidor

60 sidor

Fler an 60 sidor

Avskrift av allman handling

Arbete med att konvertera och sammanstalla filer samt
bifoga dem i e-post alt. dverfora dem till USB eller
motsvarande, tidsatgang 1-10 minuter

Arbete med att konvertera och sammanstalla filer samt
bifoga dem i e-post alt. dverfora dem till USB eller
motsvarande, fran och med den elfte arbetsminuten

Kostnad for USB-minne eller motsvarande

Kopia av videoupptagning

Kopia av ljudupptagning

Utskrift av ljudupptagning

Gratis

150 kr

150 kr + 2 kr per sida
125 kr for arbetstid per

paborjad 15-minutersperiod

Gratis

125 kr for arbetstid per
paborjad 15-minutersperiod

50 kr

600 kr per USB eller
motsvarande

120 kr per USB eller
motsvarande

125 kr for arbetstid per
pabdrjad 15-minutersperiod

Till ovanstaende avgifter kan tillkomma porto om forsandelsen vager mer an 20 gram och/eller
postférskottsavgift eller annan sarskild kostnad for att med post, bud eller liknande féormedling

sanda den begarda handlingen eller kopian till mottagaren.

Lulea stift far i enskilda fall besluta att avgifter enligt ovan ska betalas helt eller delvis i forskott,
innan avskrifter eller kopior Iamnas ut. Detta kan exempelvis bli aktuellt i det fall en begaran
avser ett storre antal handlingar eller pa annat satt ar omfattande och darmed resurskravande.
Lulea stift kan da avvakta med kopiering till dess att avgiften har betalats.

Lulea stift far besluta om undantag fran hur avgift tas ut om det finns sarskilda skal. Det ar bara
i uppenbara fall av systematiskt missbruk som undantagsbestammelsen kan bli aktuell.

Avgift ska inte tas ut av andra organisatoriska enheter inom Svenska kyrkan.

POSTADRESS: Box 942, 971 28 Luled BESOKSADRESS: Stationsgatan 40
TELEFON: 0920-26 47 00 E-POST: lulea.stift@svenskakyrkan.se

ORG.NR: 252010-0112 HEMSIDA: www.svenskakyrkan.se/luleastift
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Arende 12

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2022-11-18--19

Arende

Sammantradet avslutas

Arendebeskrivning

Ordféranden avslutar sammantradet.





