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for Umea pastorat
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1 Inledning

1.1 Kyrkoordningens bestammelser om kapitalforvaltning
Denna placeringspolicy galler for Umea pastorat samt for de stiftelser som forvaltas av Umea pastorat.

Kapitalférvaltningen skall vara langsiktig, med betryggande sékerhet och ske pa ett etiskt forsvarbart
satt.

For férsamlingar och samfalligheter markeras detta i kyrkoordningen 47 kap, 2 §. "Férsamlingen skall
forvalta sina medel pa ett sddant satt att kravet p& god avkastning och betryggande sakerhet
tillgodoses. Medlen skall dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundlaggande varderingar. Kyrkofullméktige skall utfarda narmare bestammelser om hur medlen
skall férvaltas.

Kapitalférvaltningen skall bedrivas pa ett etiskt ansvarigt satt. | avsnitt 2 nedan redovisas hur etiken
integreras i forvaltningen och utgér en grund for hur kapitalet skall placeras. Harigenom uppnas en
onskvérd balans mellan finansiella, miljoméassiga och sociala hansyn.

1.2 Mal for kapitalforvaltningen

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen &r att uppna basta mgjliga uthalliga totalavkastning,
som ar férenligt med ett anpassat risktagande inom de ramar som placeringspolicyn uttrycker och i
enlighet med Svenska kyrkans grundlaggande varderingar.

Malet ar att det forvaltade kapitalet, efter transaktions- och forvaltningsarvode, métt éver en
tio&rsperiod skall ge en real avkastning pa minst 3 % per ar.

1.3 Oversyn av placeringspolicy
Oversyn av placeringspolicyn sker normalt en gang per mandatperiod eller da viktiga forutsattningar
forandrats.

2 Etiska placeringsregler

2.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med kapitalférvaltning inom Umeé
pastorat, namligen manniskovéardesprincipen och foérvaltarskapstanken.

Ur méanniskovardesprincipen foljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna
satter vissa bestamda granser for vart handlande. Varje manniska skall behandlas med respekt och
far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva plikterna & andra sidan innebér krav pa vara aktiva
insatser for att framja andra manniskors val. De positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa
rattvis fordelning och likstalldhet mellan manniskor. Med utgangspunkt i manniskovardesprincipen ar
det i sin tur mdjligt att motivera olika slags manskliga réattigheter.

Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi manniskor forfogar 6ver som gavor som vi
har fatt av Gud for att brukas i vara medmanniskors tjanst. Manniskan &r en forvaltare av Guds gavor.
Detta rymmer ett ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bade om
att anvanda olika naturtillgangar for att tillgodose manniskors behov och om att varda naturen med
tanke bade pa dess egenvarde och p& framtida generationers behov.
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2.2 Umed pastorat som ansvarsfull investerare

Umead pastorat ska i sin kapitalforvaltning strava efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta
innebér att placeringar ska bedémas efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella
aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
(UNPRI, Principles for Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att
integrera faktorer som roér miljé, manskliga rattigheter och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). Enligt PRI ska vi utnyttja
var paverkansmojlighet, verka for transparens och rapportera om vart eget arbete. Vi ska arbeta for att
dessa principer anammas av fler investerare.1

Vi tillampar aven internationella konventioner som berér bolagens ansvar i var analys av dem. Saddana
ar till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s allmanna
forklaring om de ménskliga rattigheterna, FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter.2

Svenskakyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for vara kapitalplaceringar
avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete, men aven i olika skrivningar som rér
kvinnors rattigheter. Vi vill att féretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att folja FN:s
globala mal for hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mél ingar aven klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och pé land samt skydd av naturresurser.3

I linje med detta ska Umea pastorat, som ansvarsfull investerare:
e Vdlja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbeslut.

e Léagga tonvikten pa ansvarfulla bolag och vara aterhallsam betraffande placeringar i vissa
branscher som ar problematiska utifran kyrkans grundlaggande véarderingar.

e Utnyttja var mojlighet att som kapitalagare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort.

1 http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
2 http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

2.3 Investeringar gors i ansvarsfulla foretag som bidrar till

|6sningar

Svenska kyrkan vill bidra till ldsningarna for en hallbar utveckling i var varld. Forvaltare av Svenska
kyrkans kapital forvantas darfor valja bolag utifrdn samhallsnytta, dar de globala utvecklingsmalen ger
vagledning (se ovan). Med det avses t.ex. foretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med fragor som ror miljo,
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och fattigdomsbekampning, dar det har baring pa
verksamheten. Det galler aven fragor som ror bolagsstyrning, t ex. korruption, ersattningssystem och
oppenhet. | linje med detta ska fokus ligga pa foretag som: Integrerar hallbarhet i sin affarsmodell och
strategi

e Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppférandekod och
andra riktlinjer och ataganden.

e Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda méanniskor och miljé, och
agerar for att &tgarda fel och brister. Foretaget bor anvanda sin paverkansmdgjlighet i
hela vardekedjan, det vill saga aven i forhallande till leverantérer och kunder.

e Bidrar positivt saval ekonomiskt, miljomassigt som socialt, till berérda samhéallen.

e Begransar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och lokalt)och agerar


http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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med héansyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.
anvéanda basta tillgangliga teknik och minska sin anvandning av, och skydda,
naturresurser

e Ser nya affarsmdjligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en vérld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla foretag innefattar bade investeringar i aktier, féretagsobligationer och olika
typer av krediter till foretag. Det kan &ven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa onoterade tillgangsslag.

2.4 Kontroversiella verksamheter

En kristen manniskosyn och det ansvar for andra manniskors val som ar ett viktigt uttryck for en
kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande investeringar i vissa branscher. For dessa
branscher kravs ibland &ven en kvalitativ bedémning for att avgdra om ett féretag utgdr en majlig
placering. | samtliga fall ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran
samhallsnytta och hallbarhet.

Klimathansyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i foretag som agnar sig at utvinning
av fossila energikallor. Vi investerar darmed inte heller i t.ex. oljesand eller skiffergas. Forvaltare av
Svenska kyrkans kapital forvantas istallet investera i bolag som pa ett konstruktivt satt bidrar till att
I6sa klimatfragan.

Vapen

Svenska kyrkan avstar fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller séljer
vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter &ven investeringar i bolag som ar aktivt
involverade i utveckling och produktion av sarskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter.
Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och tjanster som ar specifikt anpassade
for vapnet. Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel Med vapen avses produkter avsedda
att doda, stympa eller 6delagga och som saljs for militara &ndamal. Med krigsmateriel avses produkter
eller delkomponenter som ar speciellt utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och
tjanster som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen (1992:1303) om
krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan for Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP).
Produkter som omfattas ar all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjanster under dvrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvandas i KS. Ovriga
produkter i bilagan omfattas ej da de bedéms ha dubbla anvandningsomraden (militart/civilt, s&
kallade dual use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sarskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot folkrattens
principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och militara mal och inte far ha
oproportionerlig skadeverkan. Vapen beddms utifrdn dessa tva principer uteslutande, oavsett om det
finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller inte. Saledes bedéms karnvapen
genom sin icke-diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy
aven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater karnvapen i viss utstrackning. Exempel
pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen
(WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminor,
klusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.

Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy ar att investeringar ska goéras i ansvarsfulla bolag som bidrar
till I6sningar pa olika utmaningar i samhéallet (se 6.2.2). For att underlatta for forvaltare att géra
likartade bedémningar har vi satt tydliga ramar fér investeringar i féljande branscher.
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Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och halsoméassiga
skadeverkningar som ar ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan investerar inte i foretag
dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga drycker dverstiger fem procent (5%) av den totala
omsattningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en hogre alkoholhalt &n 2,25
volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett ansvarsfullt féretag med
anledning av tobaksprodukternas negativa halsoeffekter. Svenska kyrkan investerar inte i foretag dar
nagon del av omsattningen (0%) kommer fran produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av missbruk och som kan
fororsaka forodande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar inte i foretag dar omsattningen fran
spelverksamhet om pengar 6verstiger fem procent (5%) av den totala omséttningen. Bolag vars
huvudsakliga affarsidé ar produkter for design eller utveckling av mjukvara eller plattformar fér spel om
pengar ar inte heller investerbara.

Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har Svenska
kyrkan inga absoluta begransningar, darfor att det ar problematiskt att inhamta och sékerstalla denna
typ av data samt dra granser som leder till en rattvis och meningsfull bedomning. Om bolag valjs in
som ar verksamma inom sadan distribution ska forvaltaren kunna motivera dven dessa val av bolag
utifran kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna

finanspolicy.

Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i féretag som tillhandahaller sddan pornografi som pa ett ohéljt och
utmanande satt aterger sexuella situationer eller handelseforlopp dar manniskans varde och vardighet

kranks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sadan férmedling som ar ett resultat av
foretagets egna aktiva atgarder.

2.5 Etisk utvardering

En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att sékerstélla att policyns riktlinjer efterlevs,
framst avseende internationella normer och kontroversiella verksamheter. Erfarenhet och
bedémningar inhamtas vid behov frAn Svenska kyrkan pa nationell niva.

3 Normalportfolj och tillgangsfordelning

Placeringar kan goras i saval enskilda vardepapper som fonder. Godkanda tillgangsslag ar:
e Svenska aktier eller aktiefonder
e Utlandska aktier via fonder
e Svenska och utlandska rantebarande instrument samt strukturerade instrument
e Alternativa placeringar

e Ideella placeringar
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Den optimala sammansattningen i normalportféljen paverkas av forvantad avkastning for varje
tillgangsslag, forvantad risk och samvariationen i avkastning mellan respektive tillgangsslag.
Tillgangar kan aven placeras pa bankkonto som ett alternativ till rantebarande instrument.

Tabellen nedan visar normallage for totalportfélien samt tillatna avvikelser.

Tillgangsslag Max % Normalldge % | Jdmforelseindex
Aktier/aktiefonder 70 40-60 SIX Portfolio Return index
Punkt 3.2 och 3.3 (svenska)

Dow Jones Sustainability Global,
valutajusterat (utldndska)

Rantebarande instrument samt 100 Totalt 50, dock 50% OMRX Bond (lang)
rantefonder med kreditrisk minst 30 50% OMRX Bill (kort)
Punkt 3.4

Alternativa placeringar Punkt 3.6 20 10 Stibor 3 man + 2 %
Strukturerade instrument Punkt 3.5 HFRX Global Hedge Fund
Ideella placeringar 20 10

Punkt 3.7

Totalportfolj 100

Depéakonton i annan nordisk bank &n
definierad under 3.4, likvidkonto.

Normallaget &r den tillgangsférdelning som anges for ett langre perspektiv. Avvikelser kan ske fran normallage
inom den angivna maximinivan for varje tillgangsslag, om t ex situationen pa de finansiella marknaderna
foranleder detta. Andelen utlandska rantebarande vardepapper far maximalt uppga till 10% av det totala
innehavet av samtliga rantebarande vardepapper. (= Svenska rantebarande vardepapper skall alltsa minst utgéra
90 % av rantebarande produkter) Andelen utlandska aktiefonder far maximalt uppga till 50 % av det totala
innehavet av aktier/aktiefonder.

Kyrkkontot omfattas inte av placeringspolicyn.

3.1 Riskkontroll

Principerna for riskkontroll beskrivs nedan i punkt 3.1.1 — 3.1.7. Under respektive tillgdngsslag, punkt
3.2 till 3-7, beskrivs tilldtna instrument och tilldtna emittenter samt andra begransningar avseende
placeringar med hansyn till risk.

3.1.1 Berdkning av limit

Tillgdngarnas varde och limit skall baseras pa tillgdngarnas marknadsvarde.

3.1.2 Riskkontroll svenska aktier

Med aktiekursrisk avses att aktiernas avkastning eller dess varde férandras till foljd av en forandring i
aktiekurserna pa den svenska aktiemarknaden.

3.1.3 Riskkontroll rantebarande instrument och strukturerade produkter

Med kreditrisk avses att forlust uppkommer p g a att en emittent inte kan betala placerat kapital
och/eller ranta pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras genom att begransa placeringsvolymen for olika
emittenter.

Med ranterisk avses att de ranteb&arande vardepappernas avkastning eller dess véarde férandras till
foljd av féréandring av marknadsréntan.
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3.1.4 Affarsmotparter

Godkanda motparter vid transaktioner av tillgdngar ar vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstdnd enligt lagen om vardepappersmarknaden (2007:528) eller annan svensk
juridisk person, som enligt lag eller féorordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i ovanstdende stycke och som under
tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

3.1.5 Depa

Tillgangarna skall forvaras hos vardepappersinstitut som enligt Lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden har tillstand att forvara vardepapper och/eller utlandska institutioner som har
motsvarande tillstand och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

3.1.6 Belaning

De tillgangar som omfattas av placeringspolicyn far inte belanas.

3.1.7 Vardepappersfonder

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning motsvarar bestammelserna i denna
placeringspolicy och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.
Placeringspolicyns bestdmmelser om riskkontroll och etiska restriktioner skall beaktas aven fér
andelar i fonder.

3.2 Svenska aktier/aktiefonder

Tilldtna instrument
Tilldtna instrument &r aktier och dartill hérande réattigheter, konvertibla skuldebrev och andelar i
aktiefonder.

Foljande derivatinstrument far anvandas for att sanka risken i portféljen eller for att effektivisera
forvaltningen.

o utfarda kopoptioner pa underliggande aktier

Tilldtna emittenter
Aktier och aktierelaterade instrument skall vara bérsnoterade pa nordisk fondbors. Tillatna
marknadsplatser & OMX Nordic Exchange (Large Cap, Middle Cap, Small Cap).

Vid nyintroduktion kan avsteg fran borsnotering goras, under férutsattning att aktierna enligt

introduktionsprospektet har for avsikt att omgaende borsnoteras. Samma emittent kan svara for hogst
10 % av alla aktieplaceringar (marknadsvardet).

3.3 Utlandska aktier via fonder

Tillatna instrument
Utlandska aktier kan endast forvarvas genom placering i aktiefonder.



3.4 Rantebarande instrument

Enskilda vardepapper

Tillatna instrument

e svenska kortfristiga statsskuldsvaxlar och certifikat

e svenska och utlandska obligationer

Tillatna emittenter

Max andel per

kategori av
emittenter
Svenska staten eller av staten garanterat 100 %
vardepapper
Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB
Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)
Bolag heldgda av svenska staten 50 %
Ovriga svenska och globala emittenter 25 %
med en langsiktig rating om minst BBB-
(Investment grade) eller kortsiktig rating
om K-1/A-1 enligt Standard & Poor’s
alternativt Baa respektive P-1 enligt
Moodys
High Yield fonder med kreditrisk 10 %
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1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansférsakringar Bank, Den Norske bank, Danske

Bank.

Loptid

Langfristiga placeringar bor ha en 16ptid om hogst fem ar. Taktiska avvikelser far géras som gor att

I6ptiden far vara hogst sju ar. Vardepapperet skall vara majligt att avyttra under l6ptiden.

Rantefonder
Det ar mgjligt att investera i

-kortfristiga rantefonder (penningmarknadsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende

I6ptid pa hogst ett ar.

-langfristiga rantefonder (obligationsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstdende loptid

pa hogst tio ar.

3.5 Strukturerade instrument

Tillatna instrument

Aktieindexobligationer och andra instrument med motsvarande konstruktion. Investeringens nominella

belopp skall vara kapitalskyddat till 100 %. Eventuell 6verkurs far uppga till maximalt 10%.

Tilldtna emittenter

Max andel per
Kategori av
emittent

Svenska staten eller av staten garanterat

100 %
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vardepapper

Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB

Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)

Utlandska banker och kreditinstitut med 50 %
en rating om minst A enligt Standard &
Poors

1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansférsakringar Bank, Den Norske bank, Danske
Bank.

Loptid
For strukturerade instrument ar I6ptiden normalt tre till fem ar. Maximal |6ptid ar sju ar. Vardepapperet
skall vara mojligt att avyttra under I6ptiden.

3.6 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar i ej noterade aktier eller andelar eller andra placeringar
som har villkor och konstruktioner som inte gar att hanfora tillgangsslag 3.2-3.5, dar placeringen
forvantas ha en god avkastning samtidigt som en betryggande sakerhet/acceptabel risk féreligger.

3.7 ldeella placeringar

Av kyrkoordningen 47 kap 10 § framgar att forsamlingar och samfalligheter far lamna bidrag till
internationell diakoni och mission. Ett satt att understodja sadan verksamhet, som alternativ till direkta
bidrag, kan vara att gora ideella placeringar hos organ som i sin tur lanar ut pengar med samma syfte.
Med ideella placeringar avses placeringar dar inte ekonomisk utan framfor allt social avkastning legat
till grund for placeringsbeslutet. Denna placering behover inte paverka det finansiella
avkastningsmalet. Nagot aktuellt jamforelseindex foreligger inte. Varje investering utvarderas for sig.
Utvarderingen skall framst omfatta den sociala avkastning som uppnatts med investeringen.

4 Rapportering, utvardering och kompletterande anvisningar

Kyrkoradet faststaller hur pastoratets medel ska rapporteras och utvarderas. Kyrkoradet kan utfarda
kompletterande anvisningar hur placeringspolicyn skall tillampas. Policyn kan revideras av kyrkoradet.
Om denna revidering medfor forandringar nar det galler mal, riskniva ska den reviderade policyn
beslutas av Kyrkofullméaktige. Umea pastorat foljer de etiska kriterier som tillampas pa nationell niva
och andrar etiska kriterier lopande utifrén nationella beslut.

Malet med kapitalférvaltningen foljs arligen i samband med arsredovisningen genom att utvardera
maluppfyllelse rullande de senaste tio aren. | utvardering av maluppfyllelse (3 % per ar under en
tiodrsperiod) behover inte de ideella placeringarna raknas med.



