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Kyrkoradet 2022-10-17

§ 81
Inledning

Kyrkoradet sjong psalm 717 och kyrkoherde Lena Fagéus holl en andakt utifrén
sondagens gammaltestamentliga text.

§ 82
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade

att utse Lars-Gunnar Frisk till justerare.

§ 83
Faststillande av dagordningen

Kyrkoradet beslutade

att faststélla dagordningen.

§ 84
Budget 2023 och lingtidsplan 2024-2025 for begravningsverksamheten

Kyrkogérdsutskottet har 2022-08-30, §§ 56-58, lamnat forslag till budget och
langtidsplan for begravningsverksamheten.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 120, kyrkoradet att foresla
kyrkofullmé#ktige

att faststilla budget 2023 och léngtidsplan 2024-2025 fér begravnings-
verksamheten enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

MBL-férhandlingar har genomforts.

Justerandes sign. l
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Kyrkoradet
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§ 85
Personalstat for tjinster och yrkeskategorier

Kyrkoherden redovisade vid AU 29-30 september sitt forslag till personalstat for
Umed pastorat 2023. Forslaget innebir en 6kning av tjénstevolymen med 1,0
tjsnster, vilket ger en total tjanstevolym pa 156,15.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 118, kyrkoradet besluta

att faststilla personalstat for 2023 for tjénster och yrkeskategorier i pastoratet med
en total tjanstevolym pé 156,15.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

§ 86
Budget 2023 och Iingtidsplan 2024-2025

Kyrkoradet faststillde 2022-03-28, § 37, tidplan {6r budgetprocessen.

Mot bakgrund av den ekonomiska redovisningen for 2021 informerade Niklas
Renstrém vid AU den 11 april om foérutsittningar for budget 2023 och langtidsplan
2024-2025.

Vid kyrkorddets sammantride den 25 april foredrog Renstrém de ekonomiska
forutsdttningarna for kommande budgetprocess och ledamédterna gavs mojlighet att
stilla fragor.

Kyrkoherden informerade vid AU den 2 maj om Plan for verksamhet och ekonomi
som forsamlingar och enheter ska anvénda vid sin planering av verksambhetséret
2023. Dokumentet, som ersétter den tidigare mallen for verksamhetsplan, ska
innehalla all planerad verksamhet inkl. dess bedomda kostnader.

Vid sammantridet den 2 juni tog utskottet del av inkomna ansékningar om
organisationsbidrag, dskanden frén samarbetskyrkorna samt investerings- och
personaliskanden frén pastoratets forsamlingar och verksamheter.

Carolina Renstrom redovisade vid AU den 22 augusti resultatutveckling, kostnads-
och intéktsprognoser infor hostens budgetprocess. Stefan Larsson informerade
utifran investeringsplanen om aktuella fastighetsprojekt.

Vid AU-sammantridet 8-9 september behandlades budgetmaterialet i sin helhet.
Diakonistrateg Katarina Glas informerade om pastoratets samarbete med Umea
stadsmission. Utskottet diskuterade tinkbara energidtgérder mot bakgrund av den
pagaende energikrisen.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2022-10-17

Arbetsutskottet beslutade 2022-09-08/09, § 109,

att uppdra till kyrkoherden att féra samtal med Umed stadsmission om formerna
for fortsatt samarbete med Umed pastorat.

Ekonom Carolina Renstrom presenterade for kyrkoradet den 19 september
inkomna #skanden och &vriga ekonomiska forutsittningar for budget 2023 och
langtidsplan 2024-2025.

En redovisning gavs dven for resultatprognosen pa langre sikt.

Kyrkoradet gavs mdjlighet att stélla fragor och lamna synpunkter utifran
foredragningen.

Arbetsutskottet bearbetade den 29 och 30 september forslaget till budget och
langtidsplan.

Budgeterat verksamhetsresultat uppgéar 2023 till 556 tkr, 2024 4 690 tkr och 2025
4 413 tkr.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 120, kyrkoradet att foresld
kyrkofullmaktige

att upphéva beslutet att avyttra Vistersléttskyrkan (KF 191112 § 23),

att avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2023 faststills till 0,96 kr,

att malkapitalet faststélls till 260 000 000 kr,

att budget for 2023 och ldngtidsplan f6r 2024-2025 faststills enligt bilaga.
Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

MBL-férhandlingar har genomforts.

Arbetsutskottets budgetforslag redovisades vid samrédsmoten med
forsamlingsradens och samarbetskyrkornas presidier den 12 och 13 oktober.
Presidierna gavs mojlighet att 1imna synpunkter inf6r kyrkorédets beslut om
budget 2023 och langtidsplan 2024-2025.

Vid kyrkoradets sammantride foredrog ekonom Carolina Renstrém och ordférande
Levi Bergstrom forslaget till budget 2023 och l&ngtidsplan 2024-2025.

HR-strateg Jenny Bjork redovisade statistik 6ver medelléner inom Svenska kyrkan.
Efter foredragningarna limnade ordféranden ordet fritt.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullmaktige
att upphiva beslutet att avyttra Véstersléttskyrkan (KF 191112 § 23),

att faststilla avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2023 till 0,96 kr,

att faststilla malkapitalet till 260 000 000 kr,

att faststilla budget 2023 och langtidsplan 2024-2025 enligt bilaga.

§ 87
Revisorernas rapporter for 2021: Atgiirder

Hakan Jonsson och Amanda Svensson foredrog vid arbetsutskottets sammantride
11 april PwCs rapport och Jan-Erik Ogren foredrog fértroendevalda revisorers
granskningsrapport for 2021.

Arbetsutskottet framforde sitt varma tack till Jan-Erik Ogren och Lars Jansson for
ett gediget arbete som fortroendevalda revisorer under aren 2014-2021 och
konstaterade att granskningsrapporterna bidragit till pastoratets utveckling.

Kyrkoradet beslutade 2022-04-25, § 53,

att uppdra till kyrkoherden att vidta relevanta atgérder med anledning av de
fortroendevalda revisorernas rapport och PwCs rapport, samt att terrapportera
atgdrderna till kyrkorddet.

Kanslichefen foredrog planerade atgidrder med anledning av PwCs rapport och de
fortroendevalda revisorernas rapport. Arbetsutskottet stillde sig bakom féreslagna
atgérder.

Arbetsutskottet beslutade 2022-09-29/30, § 121,
att delge kyrkoradet de planerade atgirderna.
Atgirder foranledda av revisorernas rapporter redovisades.

Kyrkoradet beslutade

att ligga delgivningen till handlingarna.

Justerandes sign. ,
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Kyrkoradet 2022-10-17

§ 88
Placeringspolicy: Revidering

I sin granskningsrapport for 2021 rekommenderar PwC att pastoratet gor ett tilldgg
till placeringspolicyn s4 att det framgar om kyrkkontot ska omfattas av
placeringspolicyn eller ej.

Kyrkkontot dr Svenska kyrkans gemensamma koncernkonto i Swedbank. Alla
ekonomiska enheter i Svenska kyrkan 4r obligatoriskt anslutna till kyrkkontot
genom egna underkonton. Kyrkkontot &r det konto dar kyrkoavgiften kommer in,
16nerna betalas ut ifrdn och alla transaktioner sker.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 122, kyrkorédet att foresla
kyrkofullméktige

att faststdlla placeringspolicy for Umed pastorat enligt bilaga, vilken ersétter den
placeringspolicy kyrkofullméktige faststillde 2021-11-09, § 19.

§ 89
Motion om Kyrkans ligergird i Tavelsjo

Motionen anmaéldes till kyrkofullméktige den 24 maj.
Kyrkofullméktige beslutade 2022-05-24, § 7,
att 6verlamna motionen till kyrkorédet for beredning.

Kyrkoherden redogjorde for sitt forslag till svar pd motionen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 123, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att motionen i och med yttrandet anses besvarad.

Forslag till svar bildggs protokollet.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2022-10-17

§ 90
Motion om lidrande och undervisning i pastoratet

Motionen anmildes till kyrkofullméktige den 24 maj.
Kyrkofullméktige beslutade 2022-05-24, § 8,

att 6verlamna motionen till kyrkorédet for beredning.

Kyrkoherden redogjorde for sitt forslag till svar pd motionen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 124, kyrkoradet att foresla
kyrkofullmaktige

att avsld motionen.

Forslag till svar bildggs protokollet.

Ordfsranden redovisade forslaget till beslut.

Yrkande:
Sture Eriksson yrkade att forslaget till svar pa motionen ska lyda Motionen anses i
och med yttrandet besvarad.

Beslutsgang:

Ordforanden stéllde proposition pa arbetsutskottets forslag och Erikssons forslag
och fann att kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

Votering begérdes.

Kyrkoradet godkénde foljande voteringsproposition:
JA-rést for arbetsutskottets forslag och NEJ-r6st for Erikssons forslag.

Med 8 JA-roster mot 5 NEJ-roster bifoll kyrkoradet arbetsutskottets férslag.
Se voteringsbilaga.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullméktige

att avsld motionen.

Justerandes sign.
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§91
Beslutsfattande pa distans

Enligt regleringen i 4 kap 15 a § kyrkoordningen, KO, dr det kyrkofullméktige som
beslutar om och i vilken utstrdckning som ledaméter fér delta i kyrkorédets
sammantridden pd distans. Genom hénvisningsbestdmmelsen i 4 kap 27 § géller
motsvarande for forsamlingsradets sammantrdden.

I3 kap 3 § andra stycket anges de begrdnsningar som géller for kyrkofullmaktiges
delegationsritt, Dar framgar att kyrkofullméktige inte far delegera sddana drenden
som anges i 3 kap 2 §, som avser ’andra fragor som anges i kyrkoordningen”.
Detta medfor att kyrkofullmaktige inte far delegera sitt beslut om och i vilken
utstrdckning ledaméter och ersittare far delta pé distans i kyrkorédets
sammantraden.

Av forarbetena till aktuella bestdmmelser om distansdeltagande framgar att det
beslutande organet, dvs kyrkofullméiktige, har méojlighet att 6verldmna till
respektive verkstdllande organ att ndrmare bestdimma vad som ska gilla for det
organet. Det finns alltsa ett utrymme f6r kyrkordd och forsamlingsrad att sjilva
ange vad som ska gélla just f6r dem, inom ramen for vad kyrkofullméktige angett
ska gélla avseende 1 vilken utstrdckning distansdeltagande ska vara tillatet.

Vid sammantrdden pa distans géller for sévil kyrkofullméktige som
kyrkorad/férsamlingsrad de krav som framgéar av 3 kap 17a § KO, dvs ljud- och
bildéverforing ska ske i realtid, att samtliga deltagare kan se och hora varandra och
delta pé lika villkor, samt att ordf6randen inte far delta pé distans.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 125, kyrkorédet att féresla
kyrkofullmaktige

att sammantrédden for verkstéllande organ ska genomforas med ledaméter fysiskt
ndrvarande pa den fysiska plats ddr sammantradet dger rum,

att overlata till verkstéllande organ att i arbetsordning ange vad som ska gilla for
deras sammantriden.

Justerandes sign.
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§ 92
Forsamlingsinstruktiom

Vart fjirde &r ska forslag pa dndringar av forsamlingsinstruktionen (FIN), eller en
helt ny FIN, insindas till domkapitlet. Forslaget ska sedan godkénnas och utférdas
av domkapitlet.

Kyrkoradet faststillde 2022-02-21, § 26, tid- och processplan for arbetet med
forsamlingsinstruktionen for 2023-2026:

e Diskussion gillande FIN som identitets- och inriktningsdokument:
[ samband med utbildningen av de nya forsamlingsrdden under véren.

o Kyrkoradet tar beslut om process- och tidplan for FIN 21 februari.
e Reflektion och diskussion i kyrkorad och férsamlingar mars - maj.

e Forslag fran forsamlingsrad till dndringar och utveckling av FIN
senast 20 maj.

e Behandling av inkomna forslag vid KR AU 2 juni.
o FIN-forslag till AU 8-9 september.

¢ Remiss till forsamlingarna och remissvar fran forsamlingarna
senast 28 september.

e Beredning av forsamlingarnas remissvar vid KR AU 29-30 september.
o Kyrkorédet tar beslut om FIN 17 oktober.

e Beslut i kyrkofullméktige 8 november.

Utfirdande av domkapitlet 6 december.

Vid sammantridet den 28 mars samtalade kyrkoradet om forsamlingsinstruktionen
utifrén orden karlek, hopp och tro samt bibelordet 1 Kor 13:13: Men nu bestdr tro,
hopp och kdrlek, dessa tre, och stérst av dem dr keirleken.

Den 2 juni diskuterade arbetsutskottet textutkast till fsrsamlingsinstruktionen och
konstaterade att kyrkoradet den 13 juni behver ge sina perspektiv p& innehéallet.
Kyrkoherden presenterade vid kyrkoradet sammantride den 13 juni forslag till
disposition och 6vergripande innehéll i forsamlingsinstruktionen. Ledamdter och
ersittare i kyrkoradet limnade synpunkter. Féredraget material skickas till
kyrkorddet, som kommer att behandla forslag till texter i forsamlingsinstruktionen
vid sammantridet den 19 september.

Enligt den tid- och processplan for arbetet med forsamlingsinstruktionen som
kyrkoradet faststéllde 220221, § 26, ska remissvar pa arbetsutskottets forslag till

Justerandes sign.
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forsamlingsinstruktion avges senast den 28 september.
Arbetsutskottet bearbetade forslaget till forsamlingsinstruktion och
omvérldsanalys.

Arbetsutskottet beslutade 2022-09-08/09, § 110,

att skicka FIN-materialet pd remiss till férsamlingsraden.

Vid kyrkoradets sammantride beskrev Lena Fagéus utforligt den FIN-process som
startade i ledningsgruppen forra hosten. Ordforande Levi Bergstrom ldmnade
ddrefter ordet fritt.

Ledaméterna uppmanades att senast den 28 september ldmna in eventuella
synpunkter pa de foreslagna texterna till forsamlingsinstruktionen.

Vid remisstidens slut den 28 september hade yttranden inkommit frén de sex
forsamlingsraden i pastoratet samt fran nomineringsgruppen MPSKDG,
samradsgruppen for barnkonsekvensanalys och medarbetare i Umea
stadsforsamling resp. Alidhems forsamling.

Vid arbetsutskottets sammantriide bearbetades forslaget till forsamlingsinstruktion
utifrén inkomna yttranden.

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 126, kyrkorédet att foresla
kyrkofullméktige

att godkanna forslag till forsamlingsinstruktion for 2023-2026 enligt
arbetsutskottets forslag.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.
Vid kyrkoradets sammantride redovisade Levi Bergstrom och Lena Fagéus
genomford process for FIN-revideringen. Synpunkter pa forslaget till
forsamlingsinstruktion 2023-2026 har dven inhdmtats frén stiftets handldggare.
Efter foredragningen ldmnade ordféranden ordet fritt.

Yrkande:

Sture Eriksson yrkade att meningen Pastoratets verksamheter skall prioriteras och
utvéirderas utifrén hur vdl de bidrar till att kyrkoordningens syftesparagraf
uppfylls ska liggas till efter stycket med citatet ur KO 2 avd. inledningstext.

Kyrkoradets ledamoter foreslog textjusteringar och kompletteringar géllande
internationellt arbete, synliggérande av samisk kultur och sprak samt
minoritetssprak. Kyrkoherden redovisade forslag till kompletteringar under
avsnittet Domkapitlets reglering av befattningar och gudstjdnster.

Beslutsgang:
Ordfoéranden stillde proposition pa arbetsutskottets férslag och Erikssons férslag

och fann att kyrkoradet beslutade enligt Erikssons forslag.

Direfter beslutade kyrkoradet att godkénna vriga foreslagna éndringar.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet beslutade

att uppdra till kyrkoherden att infora kyrkorédets dndringar i férslaget till
forsamlingsinstruktion 2023-2026.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullméktige

att godkénna forslag till férsamlingsinstruktion f6r 2023-2026 enligt kyrkoréadets

forslag.

§93

Sammantridestider 2023

Arbetsutskottet foreslog 2022-09-29/30, § 129, kyrkoradet besluta

att faststilla nedanstdende sammantridestider for KR.

KI. Jan Feb| Mars April Maj Juni
18.30 20 27 24 15 12
KL Aug Sep Okt Nov Dec
18.30 18 16 27 18

Arbetsutskottet féreslog 2022-09-29/30, § 129, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att kyrkofullméktiges sammantrdden hélls den 23 maj och 7 november kl. 18.00.

Kyrkoradet beslutade

att faststilla sammantradestiderna for kyrkorddet.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullméktige

att faststiilla sammantridestiderna for kyrkofullméktige.

Justerandes sign.
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§ 94
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade:

Den 6 oktober holls ett 6ppet méte om hur Vindelns forsamling och Umed pastorat
skulle kunna samarbeta mer. Férutom representanter for fortroendevalda i Umed
pastorat och Vindelns férsamling medverkade Maria Hammarstrém, processledare,
samt Katarina Wuopio och Maria Klasson Sundin fran Luled stift. Motet var en del
av den pigaende utredningen av forutsdttningarna fér och konsekvenserna av en
indelningsfordndring innebédrande att fler férsamlingar blir en del av Umed
pastorat. Utredningen ska ocksa belysa om och hur samverkan kan ske utan
indelningsforandring.

Samtalen med Luled stift géllande utveckling av samverkan inom forvaltningsstod
och kommunikationsverksamhet fortgar.

Fortroendevalda rapporterade:
Elisabeth Lindahl informerade om att Sveriges Stadsmissioner i dagarna lagt fram
sin senaste rapport om fattigdom: Fattigdomsrapport 2022.

Métesplats Biosfér dr en métesplats for bland annat forskare, beslutsfattare och
andra samhillsaktorer med syfte att upptidcka mojligheten med biosfiromraden
som arenor for forskning och innovation relaterad till de globala hallbarhetsmélen.
Konferensen Métesplats Biosfér arrangerades den 10-12 oktober i Umeé och
Kristianstad. Lena Nilsson beréttade att Umea pastorats skogsomrade vid Tavelsjs
lagergérd ndmndes under konferensens exkursion i Tavelsjo.

§ 95
Delgivningar

a) AU 220929-30

b) Tegs forsamlingsrad 220927

¢) Alidhems forsamlingsrad 220922
d) Umeé Maria férsamlingsrad 220921
e) Tavelsjo forsamlingsrad 220922

Kyrkoradet beslutade

att 1dgga delgivningarna till handlingarna.

Justerandes sign.
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§ 96
Barnkonsekvensanalys

For de drenden vid dagens sammantréde som inte har en skrivning om
barnkonsekvensanalys har kyrkoradet bedémt att besluten inte far konsekvenser for
barn.

Justerandes sign.



RESULTATBUDGET 2023 -2025

KR 221017
UTFALL BUDGET BUDGET Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
Kyrkoavgift 148 423 146 513 155402 163 910 167771
Begravningsavgift 37961 47316 60310 55392 56 149
Ekonomisk utjamning -11 402 -11 056 -11 665 -11 489 -11 553
Utdelning préstlonetillgdngar 240 220 240 240 240
Erhallna bidrag 3559 2756 2 666 2317 2 300
Erhdilna gavor 0 0 0 0 0
Nettoomsittning 10 622 9983 10 149 9 882 9981
Ovriga verksamhetsintakter 6147 500 300 300 300
Intakt forsaljning fastigheter 0 0
S:a verksamhetens intiikter 195 550 196 232 217 462 220552 225188
KOSTNADER
Ovriga extema kostnader -62 805 ~75 850 -90 623 -85 131 -86 708
Kostnader for material o kopta tjanster -498 -240 -250
Personalkostnader -102 812 -104 220 -113 210 -115363 -118 467
Personalkostnader ovriga -2291 -3129 -2 796 -3 000 -3 000
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -14 656 -15 456 -13 951 -15 847 -16 160
S:a Verksamibietens kostnader -183 062 -198 895 -220 830 -219 341 -224 275
Verksamhetens resultat 12 488 -2 663 -3 428 1211 913
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran finansiella anlaggningstillgingar 652 0 0 0 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter. 5085 3 800 4000 4000 4000
Rintekostnader och liknande resultatposter -7 -5 -5 -510 -485
Resultat efter finansiella poster 18218 1132 567 4701 4 428
Skatt pd naringsverksamhet 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 18218 1132 567 4701 4428
Nyckeltal
Personalkostnader/ verksamhetens intékter 53% 55% 53% 54% 54%
Avskrivningar/ verksamhetens intakter 7% 7% 7% 8% 7%



Budgetramar Pastoratet 2023

KR 221017

Reviderad budget
Budgetramar (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Tilldgg 2022 |2022 Budget 2023
Personalbudget (inkl
begravningsverksamheten) - 103535 |- 104 220 - 104 220 |- 113 210
Personalkostnader 6vriga (inkl
begravningsverksamheten) - 2578 |- 3129 - 3129 |- 2816
Gemensam admininstration och
medlemsavgifter 129 326 130498 130498 141 586
Fastighet - 22 881 |- 22533 - 22533 |- 25651
Gemensamma verksamheter - 7547 |- 7 640 - 7640 |- 8307
Pastoratet, EFS samarbetskyrkor - 7809 |- 7749 - |- 7749 |- 8387
Umea Stadsférsamling - 3156 |- 2716 - 2716 |- 2 816
Alidhems férsamling - 1675 |- 1665 - 1665 |- 1665
Umea Maria férsamling - 901 |- 901 - 901 |- 901
Umea Landsforsamling - 1163 |- 1163 - 1163 |- 1183
Tavelsjo forsamling - 461 |- 461 - 461 |- 461
Tegs férsamling - 1534 |- 1534 - 1534 |- 1534
Justering ej resultatpaverkande kkg 20241 21216 21216 23 096
Justering personalkostnader, finns
medtaget i ovanstaende verksamheter 2578 3129 3129 2 816
Resultat - 1095 1132 - 1132 567
Varav EFS Samarbetskyrkor
Ersmarkskyrkan - 2377
Carlskyrkan - 2879
Grisbackakyrkan - 3131
Totalt - 8387
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Specifikation personalbudget pastoratet

KR 221017
Budget 2023
Budget 2021 per |Budget 2022 per (berdknad l6nedkn.

Budgetgrupp budgetgrupp budgetgrupp Fordndring 3,2%)
Pastoratskansliet, gemensamma verksamheter o
fastighetsavd. -22 294 -18 596 -1428 -20024
Begravningsverksamheten -20241 -21216 -1 880 -23 096
Arbetsmarknadspolitiska insatser -300 -300 0 -300
Tavelsjo -3177 -3231 227 -3 004
Teg -9 807 -10 663 -299 -10962
Umea Lands -8 355 -8282 -69 -8 351
Umed Maria -5752 -6 398 -371 -6 769
Umea Stad -19 428 -20029 -704 -20733
Alidhem -13 981 -15 205 -466 -15671
Léner sommarvikarier, gudstjanster o kyrkl hand| -200 -100 0 -100
Loner extra personal kyrkstugan 0 -200 0 -200
Atgdrder utifran l6nepolicy och l6nekartliggning -4 000 -4 000
Besparingar personal 0 0 0 0
Totalt -103 535 -104 220 -8 990 -113 210
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Pastoratsgemensam verksamhet

KR 221017

Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Bl Fredag -8 -57 -105 -71
Konfirmation évergripande {1700} -1843 -438 -425 -445
Beraknat bidrag Stiftet 43 150 150 150
Norrbyskar KFUM juni (1722) -14 -718 -841 -820
Norrbyskar KFUM juli (1723) -14 -779 -841 -820
Norrbyskir KFUM aug (1725) -12 -605 -841 -820
Alidhem Innebandy(1726) -168 -284 0 -528
24 chansen Taizé (1727) -81 -104 -461 -485
Norrbyskar kyrkans juni. (1721) -363 -735 -786 -753
Norrbyskar kyrkans juli (1724) -645 -816 -786 -753
Norrbyskar Kyrkans aug (1734) -366 -727 -786 -753
Mitt i stan Alidhem (1732) -41 -14 0 -142
BI& konfa {1730) -15 -9 -89 -87
Tavelsjo juni (1738) -17 -298 -399 -430
Ettjugoett (1742) 0 0 0 -208
Diakoni vid kriminalvard 61 51 -3 60
Familj o sorg -64 -18 -40 -45
BI3 triffen -150 -150 -150 -150
Kyrka och kultur -26 -114 -400 -360
Kyrkans stodgrupp -22 -22 -75 -75
Teckensprakig verksamhet -15 -56 -180 -180
Finsksprakig verksamhet -55 -50 -120 -130
Kyrkan pa campus 673 678 594 585
Sjukhuskyrka 607 673 -350 -313
Skolkyrkan gymnasium -15 -13 -50 -50
Familjeradgivningen 23 500 193 262
Utbildningsresa for unga ledare -2 -164 -300 -450
Diakonistrategi -108 -249 -297 -426
10P-motesplats 293 271 0 0
Idealitet 0 -46 -50 -70
Totalt -2 682 -4 279 -7 640 -8 307
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Fastighetsutskott

Till beslut i KF

Foreslagen investeringsplan
Fastighet ar 2021-2025

Fastighet- investeringar rambudget

2022

2023

2024

KR 221017

2025

Lopande fastighetsram

6 685]

7315]

3610

3650]

Fastighet- investeringar strategiska

UST fasadrenovering

5500

UST fasadrenovering intakt kae

-2 500

Dringbogarden uppbyggnad

10 000

4000

Gefion anpassningar nedre plan

1100

Gefion koksatgard

4400

Prastbostéllet bygga upp bagarstuga och flytta kornbod

3500

Summa

19 685

20315

3610

3650

Till beslut i KR

Fastighet-/ investeringar

2022

2023

2024

2025

Overgripande

Lopande fastighetsoversyn

1000

1000

1000

1000

Ram inventarier férbr mtrl

150

150

150

150

Elektr anslagstavlor 2 st

300

300

Diverse verksamhetsutveckling

2000

2000

2 000

Alidhems forsamling

Kyrkstugan bryggor

100

Kyrkstugan nytt brandlarm

60

Alidhemskyrkan, vagg/dorrparti

60

Kyrkstugan anslutning V/A

700

Umea stadsforsamling

1026 Fasadrenovering UST

5500

1026 Fasadrenov intdkt kae o kub

-2 500

Kombinationssystem orglar

1200

1200

Ny kormatta

50

Stadskyrkan barnhdrna o férvaring

200

Gefion kontorslandskap kansliet

400

Gefion familjeradgivning

60

Gefion ventilation konfrum Gefion

50

Gefion anpassningar nedre plan

1100

Gefion koksatgéard

4400

Viasterslattskyrkan killare

1300

Maria férsamling

Passersystem

200

Ventilation KU-rum

150

Umea landsforsamling

Dringbogarden uppbyggnad

10 000

4000

Pristgarden nytt trdspanstak

1500

Prastbostéllet bygga upp bagarstuga och flytta kornbod

3500

ULF kyrka nytt passer

125

ULF kyrka nytt piano Trons kapell

45

Tavelsj6 férsamling

Markarbeten évre entre forsamlg

200

Nytt kék/ renovering

100

Stora salen morklaggningsgardiner

60

Parkering mjukgdra del av parkering

400

Tavelsjo ligergard

Utdkad utomhusbelysning

100

Projektering utveckling

100

Tegs forsamling

Tegs kyrka stora salen nya mobler

300

Tegs kyrka projektor o duk

Robécks kyrka gardsbelysning

50

Tegs kyrka, byte ventilation TA4

850

Tegs kyrka, anpassningar stora salen

150

Tegs kyrka glasrum, anslutning vent

200

Tegs kyrka kallare

50

Tegs kyrka entréer

100

Vision innergard

Summa totalt

19 685

20315

3610

3 650




Budget begravningsverksamheten 2023-2025

KR 221017

Arets 6verskott 2021 5946
Budgeterat 6ver-/underskott 2022 0

Budget Plan Plan
Budgeterade intdkter 2023 2024 2025
KAE + - _ .
Avtalskremationer + - - -
Gravskétsel + - - -
Ovrigt + 300 306 309
Intern erséttning tjanster + 587 587 587
SUMMA INTAKTER 887 893 896
Budgeterade kostnader
Ovriga kostnader - - 27332 - 21144 - 21461
Gemsam administration - - 4751 - 4000 - 4 000
Ovriga interna kostnader - - 204
Personal - - 20416 - 20865 - 21324
Av- och nedskrivningar - - 6773 - 7993 - 8 002
SUMMA KOSTNADER: -59 476 -54 002 -54 787
Budgeterade finansiella poster
Réanta gravskotselskuld + - - -
Ranta anldggningstillgangar - - 1773 - 2283 - 2258
Réanta BV:s resultat (+/-) +/- 52 - -
Nettokostnad BV -60 310 -55 392 -56 149
Askad BV-avgift (att intiktsféra) 60 310 55 392 56 149
Reglering éver-funderskott 2021 - 5946
Reglering éver-/underskott 2022 0
Reglering éver-/underskott 2023 0
Utbetald BV-avgift (likvidpost) 54 364 55 392 56 149



Kyrkogardsutskott
Begravningsverksamhet

Foreslagen investeringsplan 2023-2025 KR 221017
Kyrkogérd-/ investeringar 2022 2023 2024 2025
Rambudget maskiner 3800 4900 2300 2500
Rambudget anldggning 7 900 5250 3200 3200
Rambudget teknik och fastigh 3700 14550 1000 1000
Summa totalt 15 400 24700 6500 6700
Kyrkogérd-/ maskiner 2023 2022 2023 2024 2025
Backen
Redskapsbdrare 2000
Eltruck 600 300 300
Kompaktlastare 1000
Kistbil i 600
Akgrasklippare ] 400
Tavelsjo
Transportbil 350
Eltruck 300
Radback
Akgrasklippare 300
Eltruck 300
Norra
Transpotrtvagn 300
Redskapsbérare 2000
Eltruckar 600 300 300 300
Transpotbil 350
Akgrasklippare EL 400
kist bil EL 600
Norra och Backen
Gravmaskin 1100
Akgrasklippare 600
Kyrkogérd Gefion
div redskap 200
Summa totalt 3800 4900 2300 2 500
Kyrkogérd-/ anldggning 2022 2023 2024 2025
Tavelsjo kkg
Belysning 700
Staket 1700
Gangar 1000
Backen kkg
Utbyggnad askgraviund 500 750
Ljusbédrare 350
Plats for utomhusceremoni 1000
Réback kkg
Belysning 600 600
Norra kkg
Utoka askgravlunden 1000
Bullerplank 3600 1200
Vdstra kkg
Askgravplatser 150
|Summa totalt 7900 5250 3200 3200
Kyrkogérd-/ teknik & fastighet 2022 2023 2024 2025
Backen kkg
Bevattningspump 200
Robéck kapell
Byte av uppvarmningsystem 600 600 200
Vastra kkg
Norra kkg
Bevattningspump 250
Norra kkg Om- och nybyggnation
ekonomibyggnad 3500 13500
kistvagn 200 200

200 800
|Summa totalt 3700 14550 1000 1000

WY
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Placeringspolicy
for Umea pastorat

Férslag till KF (KR 221017 § 88)

Innehallsférteckning

1 Inledning
1.1 Kyrkoordningens bestammelser om kapitalférvaltning
1.2 Mal for kapitalférvaltningen
1.3 Oversyn av placeringspolicy

2 Etiska placeringsregler
2.1 Grundlaggande utgangspunkter
2.2 Umea pastorat som ansvarsfull investerare
2.3 Investeringar gors i ansvarsfulla féretag
2.4 Sarskilda krav
2.5 Etisk utvardering

3 Normalportfolj och tillgangsférdelning
3.1 Riskkontroll
3.2 Svenska aktier/aktiefonder
3.3 Utlandska aktier via fonder
3.4 Svenska rantebarande instrument
3.5 Strukturerade instrument
3.6 Alternativa placeringar
3.7 ldeella placeringar

4 Rapportering, utvdardering och kompletterande anvisningar
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Sida2av 9

1 Inledning

1.1 Kyrkoordningens bestdmmelser om kapitalférvaltning
Denna placeringspolicy galler for Umea pastorat samt for de stiftelser som forvaltas av Umea pastorat.

Kapitalférvaltningen skall vara langsiktig, med betryggande sakerhet och ske pa ett etiskt férsvarbart
satt.

For forsamlingar och samfalligheter markeras detta i kyrkoordningen 47 kap, 2 §. "Férsamlingen skall
férvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet
tillgodoses. Medlen skall dartill férvaltas pa ett etiskt férsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundlaggande varderingar. Kyrkofullmaktige skall utfarda nédrmare bestdmmelser om hur medlen
skall férvaltas.

Kapitalforvaltningen skall bedrivas pa ett etiskt ansvarigt satt. | avsnitt 2 nedan redovisas hur etiken
integreras i férvaltningen och utgér en grund for hur kapitalet skall placeras. Harigenom uppnas en
onskvard balans mellan finansiella, miljom&ssiga och sociala h&nsyn.

1.2 Mal for kapitalférvaltningen

Det ¢vergripande malet for kapitalférvaltningen ar att uppna basta majliga uthalliga totalavkastning,
som &r férenligt med ett anpassat risktagande inom de ramar som placeringspolicyn uttrycker och i
enlighet med Svenska kyrkans grundldggande varderingar.

Malet ar att det forvaltade kapitalet, efter transaktions- och férvaltningsarvode, matt éver en
tioarsperiod skall ge en real avkastning pa minst 3 % per ar.

1.3 Oversyn av placeringspolicy
Oversyn av placeringspolicyn sker normalt en gang per mandatperiod eller da viktiga férutsattningar
férandrats.

2 Etiska placeringsregler

2.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med kapitalférvaltning inom Umed
pastorat, namligen manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

Ur manniskovardesprincipen féljer saval negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna
satter vissa bestdmda granser for vart handlande. Varje manniska skall behandlas med respekt och
far inte utnyttjas pa ett otillborligt satt. De positiva plikterna & andra sidan innebar krav p& véara aktiva
insatser for att framja andra méanniskors val. De positiva forpliktelserna ar relaterade till ett krav pa
rattvis fordelning och likstalldhet mellan méanniskor. Med utgangspunkt i méanniskovardesprincipen ar
det i sin tur majligt att motivera olika slags manskliga rattigheter.

Enligt férvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi manniskor férfogar éver som gavor som vi
har fatt av Gud fér att brukas i vara medmanniskors tjanst. Manniskan ar en forvaltare av Guds gavor.
Detta rymmer ett ansvar bade mot andra méanniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bade om
att anvanda olika naturtillgangar for att tillgodose manniskors behov och om att varda naturen med
tanke bade pa dess egenvarde och pa framtida generationers behov.

W%t
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2.2 Umea pastorat som ansvarsfull investerare

Umea pastorat ska i sin kapitalférvaltning strava efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta
innebéar att placeringar ska bedémas efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella
aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
(UNPRI, Principles for Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella nivé atagit sig att
integrera faktorer som rér miljé, ménskliga rattigheter och bolagsstyrning i analys och
investeringsbesiut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). Enligt PRI ska vi utnyttja
var paverkansmojlighet, verka for transparens och rapportera om vart eget arbete. Vi ska arbeta for att
dessa principer anammas av fler investerare.1

Vi tillampar &ven internationella konventioner som berér bolagens ansvar i var analys av dem. Sadana
ar till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.2

Svenskakyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for véra kapitalplaceringar
avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete, men aven i olika skrivningar som rér
kvinnors rattigheter. Vi vill att féretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att félja FN:s
globala mal fér hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mal ingar &ven klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och pa land samt skydd av naturresurser.3

| linje med detta ska Umea pastorat, som ansvarsfull investerare:
o Vailja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbesiut.

e Lagga tonvikten pa ansvarfulla bolag och vara aterhéllsam betraffande placeringar i vissa
branscher som ar problematiska utifran kyrkans grundidggande vérderingar.

o Utnyttja var majlighet att som kapitalagare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort.

1 http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
2 http://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

2.3 Investeringar gors i ansvarsfulla féretag som bidrar till

Iésningar

Svenska kyrkan vill bidra till [6sningarna fér en hallbar utveckling i var vérld. Férvaltare av Svenska
kyrkans kapital férvantas darfor vélja bolag utifran samhallsnytta, dar de globala utvecklingsmalen ger
vagledning (se ovan). Med det avses t.ex. féretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med frégor som rér miljo,
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och fattigdomsbekampning, dar det har baring pa
verksamheten. Det galler &ven fragor som ror bolagsstyrning, t ex. korruption, erséttningssystem och
dppenhet. | linje med detta ska fokus ligga pa féretag som: Integrerar hallbarhet i sin affarsmodell och
strategi

e Redovisar och féljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppférandekod och
andra riktlinjer och ataganden.

o Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och milj6, och
agerar for att atgarda fel och brister. Féretaget bér anvanda sin paverkansmgjlighet i
hela vardekedjan, det vill sdga aven i forhallande till leverantérer och kunder.

e Bidrar positivt saval ekonomiskt, miljsmassigt som socialt, till berérda samhéllen.

o Begransar sina skadeverkningar pa miljén (globalt, regionalt och lokalt)och agerar
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med hansyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.
anvanda basta tillgangliga teknik och minska sin anvandning av, och skydda,
naturresurser

e Ser nya affarsmojligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en varld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla féretag innefattar bade investeringar i aktier, féretagsobligationer och olika
typer av krediter till féretag. Det kan &ven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa onoterade tillgangsslag.

2.4 Kontroversiella verksamheter

En kristen méanniskosyn och det ansvar for andra manniskors val som &r ett viktigt uttryck for en
kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande investeringar i vissa branscher. Fér dessa
branscher kravs ibland &ven en kvalitativ bedémning for att avgéra om ett féretag utgér en méjlig
placering. | samtliga fall ska férvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifran
samhallsnytta och hallbarhet.

Klimathansyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i féretag som agnar sig &t utvinning
av fossila energikallor. Vi investerar darmed inte heller i t.ex. oljesand eller skiffergas. Férvaltare av
Svenska kyrkans kapital forvantas istéllet investera i bolag som pé ett konstruktivt satt bidrar till att
I6sa klimatfragan.

Vapen

Svenska kyrkan avstar fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller saljer
vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter &ven investeringar i bolag som &r aktivt
involverade i utveckling och produktion av sarskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter.
Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och tjanster som ar specifikt anpassade
for vapnet. Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel Med vapen avses produkter avsedda
att déda, stympa eller 6deldgga och som séljs fér militdra andamal. Med krigsmateriel avses produkter
eller delkomponenter som &r speciellt utvecklade for att inga i vapen eller vapensystem. Produkter och
tjianster som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen (1992:1303) om
krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan fér Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP).
Produkter som omfattas &r all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjanster under 6vrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvéandas i KS. Ovriga
produkter i bilagan omfattas ej da de bedéms ha dubbla anvandningsomraden (militért/civilt, sa
kallade dual use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sérskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot folkrattens
principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och militdra mal och inte far ha
oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran dessa tva principer uteslutande, oavsett om det
finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller inte. Saledes bedéms kérnvapen
genom sin icke-diskriminerande och oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy
aven om ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater karnvapen i viss utstrackning. Exempel
pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen
(WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminor,
klusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.

Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy &r att investeringar ska géras i ansvarsfulla bolag som bidrar
till Idsningar pa olika utmaningar i samhallet (se 6.2.2). For att underlatta for férvaltare att gora
likartade bedémningar har vi satt tydliga ramar for investeringar i féljande branscher.

WM @%”F |
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Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och halsoméssiga
skadeverkningar som dr ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan investerar inte i féretag
dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga drycker éverstiger fem procent (6%) av den totala
omsattningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en hégre alkoholhalt &n 2,25
volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett ansvarsfullt féretag med
anledning av tobaksprodukternas negativa héalsoeffekter. Svenska kyrkan investerar inte i féretag dar
nagon del av omsattningen (0%) kommer fran produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av missbruk och som kan
fororsaka férédande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar inte i foretag dar omsattningen fran
spelverksamhet om pengar 6verstiger fem procent (5%) av den totala omséattningen. Bolag vars
huvudsakliga affarsidé ar produkter for design eller utveckling av mjukvara eller plattformar foér spel om
pengar ar inte heller investerbara.

Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

Foér bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har Svenska
kyrkan inga absoluta begransningar, darfor att det &r problematiskt att inhdmta och sékerstélla denna
typ av data samt dra granser som leder till en rattvis och meningsfull bedémning. Om bolag véljs in
som &r verksamma inom sadan distribution ska férvaltaren kunna motivera &ven dessa val av bolag
utifran kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna

finanspolicy.

Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahaller sddan pornografi som pa ett ohéljt och
utmanande satt aterger sexuella situationer eller handelseférlopp dar ménniskans varde och vérdighet

kranks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sadan férmedling som ar ett resultat av
foretagets egna aktiva atgarder.

2.5 Etisk utvardering

En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska géras regelbundet i syfte att sakerstélla att policyns riktlinjer efterlevs,
framst avseende internationella normer och kontroversiella verksamheter. Erfarenhet och
beddémningar inhdmtas vid behov fran Svenska kyrkan pa nationell niva.

3 Normalportfolj och tillgangsfordelning

Placeringar kan géras i savél enskilda vardepapper som fonder. Godkanda tillgangsslag ar:
e Svenska aktier eller aktiefonder
e Utlandska aktier via fonder
e Svenska och utlandska rantebarande instrument samt strukturerade instrument
e Alternativa placeringar

e Ideella placeringar
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Den optimala sammansattningen i normalportféljen paverkas av férvantad avkastning for varje
tillgangsslag, férvantad risk och samvariationen i avkastning mellan respektive tillgangsslag.
Tillgangar kan &ven placeras pa bankkonto som ett alternativ till rantebarande instrument.

Tabellen nedan visar normallage for totalportfélien samt tilldtna avvikelser.

Tillgangsslag Max % Normalldge % | Jamférelseindex
Aktier/aktiefonder 70 40-60 SIX Portfolio Return index
Punkt 3.2 och 3.3 (svenska)

Dow Jones Sustainability Global,
valutajusterat (utlandska)

Rantebarande instrument samt 100 Totalt 50, dock 50% OMRX Bond (lang)
réantefonder med kreditrisk minst 30 50% OMRX Bill (kort)
Punkt 3.4

Alternativa placeringar Punkt 3.6 20 10 Stibor 3 man +2 %
Strukturerade instrument Punkt 3.5 HFRX Global Hedge Fund
Ideella placeringar 20 10

Punkt 3.7

Totalportfolj 100

Depéakonton i annan nordisk bank an
definierad under 3.4, likvidkonto.

Normalléget &r den tillgangsférdelning som anges for ett langre perspektiv. Avvikelser kan ske fran normallage
inom den angivna maximinivan for varje tillgangsslag, om t ex situationen pa de finansiella marknaderna
féranleder detta. Andelen utldndska rantebarande vardepapper far maximalt uppga till 10% av det totala
innehavet av samtliga rénteb&rande vardepapper. (= Svenska rantebarande vardepapper skall alltsa minst utgéra
90 % av rantebarande produkter) Andelen utlandska aktiefonder far maximalt uppga till 50 % av det totala
innehavet av aktier/aktiefonder.

Kyrkkontot omfattas inte av placeringspolicyn.

3.1 Riskkontroll

Principerna for riskkontroll beskrivs nedan i punkt 3.1.1 — 3.1.7. Under respektive tillgangsslag, punkt
3.2 till 3-7, beskrivs tillatna instrument och tillatna emittenter samt andra begransningar avseende
placeringar med hansyn till risk.

3.1.1 Berdkning av limit

Tillgangarnas varde och limit skall baseras pa tillgangarnas marknadsvarde.

3.1.2 Riskkontroll svenska aktier

Med aktiekursrisk avses att aktiernas avkastning eller dess varde férandras till féljd av en férandring i
aktiekurserna pa den svenska aktiemarknaden.

3.1.3 Riskkontroll rintebarande instrument och strukturerade produkter

Med kreditrisk avses att foérlust uppkommer p g a att en emittent inte kan betala placerat kapital
och/eller ranta pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras genom att begrénsa placeringsvolymen fér olika
emittenter.

Med ranterisk avses att de rantebarande vardepappernas avkastning eller dess varde férandras till
foljd av férandring av marknadsrantan.
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3.1.4 Affarsmotparter

Godkénda motparter vid transaktioner av tillgangar ar vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstand enligt lagen om vardepappersmarknaden (2007:528) eller annan svensk
juridisk person, som enligt lag eller férordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i ovanstdende stycke och som under
tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

3.1.5 Depa

Tillgangarna skall férvaras hos vardepappersinstitut som enligt Lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden har tillstand att férvara vardepapper och/eller utléndska institutioner som har
motsvarande tillstdnd och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

3.1.6 Belaning

De tillgangar som omfattas av placeringspolicyn far inte beldnas.

3.1.7 Véardepappersfonder

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning motsvarar bestammelserna i denna
placeringspolicy och som star under tillsyn av myndighet eller annat behdérigt organ.
Placeringspolicyns bestammelser om riskkontroll och etiska restriktioner skall beaktas &ven for
andelar i fonder.

3.2 Svenska aktier/aktiefonder

Tillatna instrument
Tilldtna instrument &r aktier och dartill hérande rattigheter, konvertibla skuldebrev och andelar i

aktiefonder.

Féljande derivatinstrument far anvandas for att sénka risken i portfoljen eller for att effektivisera
forvaltningen.

e utfarda képoptioner pa underliggande aktier

Tillatna emittenter
Aktier och aktierelaterade instrument skall vara bérsnoterade pa nordisk fondbérs. Tilldtna
marknadsplatser &r OMX Nordic Exchange (Large Cap, Middle Cap, Small Cap).

Vid nyintroduktion kan avsteg fran bérsnotering géras, under férutsattning att aktierna enligt

introduktionsprospektet har for avsikt att omgaende bérsnoteras. Samma emittent kan svara fér hégst
10 % av alla aktieplaceringar (marknadsvéardet).

3.3 Utlandska aktier via fonder

Tillatna instrument
Utlandska aktier kan endast férvarvas genom placering i aktiefonder.



3.4 Rantebarande instrument

Enskilda vardepapper

Tillatna instrument

e svenska kortfristiga statsskuldsvéaxlar och certifikat

e svenska och utlandska obligationer

Tillatna emittenter

Max andel per

kategori av
emittenter
Svenska staten eller av staten garanterat 100 %
vardepapper
Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB
Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)
Bolag heldgda av svenska staten 50 %
Ovriga svenska och globala emittenter 25 %
med en langsiktig rating om minst BBB-
(Investment grade) eller kortsiktig rating
om K-1/A-1 enligt Standard & Poor’s
alternativt Baa respektive P-1 enligt
Moodys
High Yield fonder med kreditrisk 10 %
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1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lénsférsékringar Bank, Den Norske bank, Danske

Bank.

Léptid

Langfristiga placeringar bér ha en 16ptid om hégst fem ar. Taktiska avvikelser far géras som gor att

l6ptiden far vara hoégst sju ar. Vardepapperet skall vara mojligt att avyttra under |optiden.

Réntefonder
Det ar mojligt att investera i

-kortfristiga rantefonder (penningmarknadsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende

[6ptid pa hogst ett ar.

-langfristiga rantefonder (obligationsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende loptid

pa hogst tio ar.

3.5 Strukturerade instrument

Tillatna instrument

Aktieindexobligationer och andra instrument med motsvarande konstruktion. Investeringens nominella

belopp skall vara kapitalskyddat till 100 %. Eventuell éverkurs far uppga till maximalt 10%.

Tillatna emittenter

Max andel per
Kategori av
emittent

Svenska staten eller av staten garanterat

100 %
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vardepapper

Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringsbanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB

Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)

Utlandska banker och kreditinstitut med 50 %
en rating om minst A enligt Standard &
Poors

1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansférsakringar Bank, Den Norske bank, Danske
Bank.

Loptid
For strukturerade instrument ar I6ptiden normalt tre till fem ar. Maximal I6ptid ar sju ar. Vardepapperet
skall vara mgjligt att avyttra under I6ptiden.

3.6 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar i ej noterade aktier eller andelar eller andra placeringar
som har villkor och konstruktioner som inte gar att hanféra tillgangsslag 3.2-3.5, dar placeringen
forvantas ha en god avkastning samtidigt som en betryggande sé&kerhet/acceptabel risk féreligger.

3.7 Ideella placeringar

Av kyrkoordningen 47 kap 10 § framgar att férsamlingar och samfélligheter far Iamna bidrag till
internationell diakoni och mission. Ett satt att understtdja sadan verksamhet, som alternativ till direkta
bidrag, kan vara att géra ideella placeringar hos organ som i sin tur lanar ut pengar med samma syfte.
Med ideella placeringar avses placeringar dar inte ekonomisk utan framfér allt social avkastning legat
till grund for placeringsbeslutet. Denna placering behover inte paverka det finansiella
avkastningsmalet. Nagot aktuellt jamférelseindex foreligger inte. Varje investering utvérderas for sig.
Utvarderingen skall framst omfatta den sociala avkastning som uppnatts med investeringen.

4 Rapportering, utvirdering och kompletterande anvisningar

Kyrkoradet faststaller hur pastoratets medel ska rapporteras och utvarderas. Kyrkoradet kan utfarda
kompletterande anvisningar hur placeringspolicyn skall tillampas. Policyn kan revideras av kyrkoradet.
Om denna revidering medfor férandringar nar det galler mal, riskniva ska den reviderade policyn
beslutas av Kyrkofullmaktige. Umea pastorat féljer de etiska kriterier som tillampas pa nationell niva
och andrar etiska kriterier I6pande utifran nationella beslut.

Malet med kapitalférvaltningen féljs arligen i samband med arsredovisningen genom att utvardera
maluppfyllelse rullande de senaste tio aren. | utvardering av maluppfyllelse (3 % per ar under en
tioarsperiod) behover inte de ideella placeringarna raknas med.
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KR 221017 § 89

Svar p& motionen Kyrkans lidgerqdrd i Tavelsjé, en pérla i Guds skapelse! av Monika Sandstrém (c)

m.fl.

Motionen visar pa engagemang och idérikedom for utveckling av kyrkans ldgergard i Svedjan. Det
papekas med ritta att garden &r allas och ingens. Den brukas av ménga och pastoratet vill utveckla
garden till att battre mota dess mangskiftande behov.

De fyra foérslag som motiondrerna har beskrivit svarar an till ett flertal av behov som finns i
pastoratet. Dels klimat och miljoarbete som maste prioriteras hogt. Dels kostnader for
konfirmandlager dér vi idag hyr in oss p& andras gérdar och utnyttjar inte fullt ut var egen gard.

En process har inletts som syftar till att se hur hela omradet kring lagergarden kan utvecklas. Infor
nasta budgetprocess kommer en plan att utarbetas hur en utveckling av garden skulle kunna se ut.
Med férhoppning om att kunna ta till vara gardens stora potential pa flera olika plan.

Férslag till beslut: Motionen anses i och med yttrandet besvarad.
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Svar pd motionen Forstérkning av pastoratets och férsamlingarnas arbete med Iérande och
undervisning av Anders Kristoffersson (POSK).

Motionen om riktlinjer fér ldrande och undervisning vittnar om en stor insikt och kunskap om
kyrkans uppdrag att bara bibelns berattelser och lata dessa berattelser pragla och spegla ménskligt
liv. Riktlinjerna &r lovvdrda och ett forsok att fordjupa och anta utmaningen att verka i en komplex
varld med en komplex kyrka.

AU menar dock att det inte behdvs nagra extra riktlinjer utéver pastoratets ordinarie styrdokument,
forsamlingsinstruktion och verksamhetsplaner. | varje férsamling pagar hela tiden lagintensiv
verksamhet nir det géller lirande och undervisning. Natverk och utbildning finns bade i pastorat,
stift och pa nationell niva.

AU delar motionérens stora engagemang omkring hur vi som kyrka ska kunna mojliggora for
sekulariserade manniskor att komma till tro och véxa i tro. Det finns odndliga mojligheter i alla de
olika moétesplatser som vi har nar det géller kyrkliga handlingar, kdrverksamhet och vardagsgrupper.
Mbjligheter som kan tas tillvara pa ett battre satt, men AU menar att det inte behdvs riktlinjer eller
ytterligare avsatta medel av engdngskaraktar pa det sdtt som motiondren foreslar.

Forslag till beslut: Motionen avslas.
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