


Kapitel

Berattelsen om kyrkan
som forsvann:

Roster om pandemi-
hanteringen i tva pastorat
| Linkdpings stift

PATRIK HAGMAN

Svenska kyrkan har vid flera tillfillen de senaste aren visat att man
trots det myckna talet om trég organisation férmér anpassa sig och
mota upp mot hastigt uppkomma foérandringar, sa som flykting-
vagen 2015. Det giillde dven pandemin. "Vi stiller inte in, vi stiller om”
blev slagordet, och stillde om gjorde man verkligen. I denna artikel
kommer jag pa intet sitt kunna 6verblicka hela denna omstillning,
som berdrde nistan alla av kyrkans anstillda och sa gott som all
verksamhet. Daremot vill jag lyfta fram nagra perspektiv som latt
kan glommas bort om vi endast utvirderar pandemin utgdende fran
egna minnen, statistik och de anstilldas perspektiv.

Denna artikel bygger pé ett kvalitativt material och syftet ar ddrmed
inte att ge en helhetsbild eller att komma med generaliserbara ut-
sagor om hur kyrkan hanterat pandemin. Snarare ir syftet dels att
lata ett antal roster komma till tals som riskerar glommas bort i kyr-
kans interna diskussioner, dels att férdjupa bilden som statistik och
enkitundersdkningar ger oss genom att ta del av de perspektiv som
ménniskor som verkar i kyrkan sjilva ger uttryck for.

Jag har undersokt tva forsamlingar i Linkopings stift.! Jag har valt
dem med en strivan efter att fa tvd olika bilder av hur kyrkan han-
terade pandemin. Den ena forsamlingen ingér i ett stort pastorat i

1 Bakgrunden till undersékningen dr en motion i stiftsfullmaktige i Linkopings stift.
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en stor stad, den andra préglas av smastad och landsbygd. Jag visste
ocksa att den ena forsamlingen stack ut genom ganska strikta ned-
stingningar, medan den andra valde en mer friare hallning till
myndigheternas rekommendationer. Vidare utmirkte sig den ena
férsamlingen av vad som kan beskrivas som ena ytterligheten nir
det gillde digitala gudstjanster: Gudstjanster som helt och hallet
utformades for det digitala mediet.? Dock har jag i denna artikel inte
fokuserat pa att jamfora dessa tva forsamlingar utan snarare vill jag
lyfta fram ett antal perspektiv som kommer till uttryck i bada for-
samlingarna, mer eller mindre tydligt.

Jag gjorde tva fokusgruppintervjuer? i vardera forsamlingen, en
bestdende av kyrkvirdar och en bestdende av unga ledare. Mitt valda
fokus var alltsd pa engagerade ideella. Andra val hade givetvis varit
mojliga och i sig vl motiverade. Orsaken till att jag inte valde att
exempelvis samla medlemmar som var mindre starkt knutna till for-
samlingen var delvis praktisk — dessa dr betydligt svarare att nd. Men
ocksa for att jag hade en foraning om att dessa grupper av engage-
rade ideella inte riktigt horts i diskussionen om pandemihanteringen
i kyrkan. Det skulle visa sig att denna foraning bekriftades av mina
informanter.

Jag intervjuade dven forsamlingsherdarna* och pedagogerna i var-
dera forsamlingen. Det huvudsakliga syftet med dessa intervjuer var
att f4 en helhetsbild av de vidgval som gjorts i férsamlingarna och
hur verksamheten hade sett ut under pandemins olika skeden. Men
givetvis var dessa personers egna iakttagelser och erfarenheter ocksa
av intresse.

KYRKAN SOM FORSVANN

Det mest tydliga resultatet i de intervjuer jag gjorde for denna
artikel var att en grupp, dtminstone initialt, helt verkar ha glomts
bort i kyrkans omstillning i dessa férsamlingar, nimligen de
aktivt engagerade ideella medlemmarna. Dessa involverades inte
alls i besluten kring hur man skulle stidlla om verksamheten, och

2 Denandraytterligheten dr en enkelt filmad "normal” gudstjinst, dir ingen anpassning
gors for mediet.

3 Samtliga intervjuade dr anonymiserade i denna artikel, men inforstidda med att for
den som har insyn i kyrkan och Linkopings stift dr det inte omajligt att gissa sig fram
till vilka pastorat det ror sig om. Bl.a. av denna orsak har jagilag grad refererat till
direkta citat fran de anstillda jag intervjuade. Alla beskrivningar av pandemihante-
ringen lokalt bygger pa dessa intervjuer. Jag vill passa pa att tacka alla informanter,
och sirskilt de anstéllda i de tva forsamlingarna som hjilpte mig fa kontakt med de
ideella jag intervjuade. Ett sdrskilt tack dven till mina kollegor vid Link&pings stift,
Susanna Lofgren och Marie Amnéus Hagman, sa hjilpt mig bade med sin kinnedom
om stiftet och med analysen av materialet jag samlat in, samt Sara Fransson, forskare
pé avdelningen for kyrkoliv vid Kyrkokansliet f6r hjilp med forskningsfiltet.

4 Detrakade sig sa att dessa pa olika sitt hade bytt tjanster under pandemin, men sa att
de kunde ge mig den information jag behovde 4ven om de inte suttit pa den post pa
vilken jag intervjuade dem under hela perioden.



informerades personligen bara i nagot fall om de beslut som fattades.
Annu tva ar senare vicker de beslut som fattades varen 2020 starka
kédnslor bland de ideella medarbetare som jag intervjuade:

INTERVJUARE: Och det vet jag att hir i [pastoratet] s& gick man
juin for att man stingde allt da.

INFORMANT: Mm, brutalt nedstingt.
INFORMANT: Ja, férskrickligt.

INFORMANT: Ja, det var det.

INTERVJUARE: Hur upplevde ni det beslutet da liksom?
INFORMANT: Hemskt. (KVz, 2)°

Dessa kyrkvirdar (som i flera fall ocksd dr fértroendevalda och
aktiva i flera av kyrkans verksamheter) involverades inte pa nagot
sitt i omstdllningen, varken i diskussioner kring vad som skulle
goras eller i genomforandet av den nya verksamheten.

INTERVJUARE: Ni kommer inte ihdg att man i nagot skede
skulle ha diskuterat om man skulle kunna involvera ideella pa
nagot vis?

INFORMANT: Nej.
INFORMANT: Ne;j.
INFORMANT: Nej, tyvarr.

INTERVJUARE: Ar det ndgonting som ni skulle ha stllt upp pa
om man skulle ha frigat liksom?

INFORMANT: Ja, hade de fragat sa kunde jag stallt upp.

INFORMANT: Alltsa, i borjan da satt man ju dar hemma ...
alltsd, det var ju en vildigt konstig situation. Alltsd, nir man da
...ja, 70-plussare, sa skulle man ju inte ut i samhallet alls och, jag
menar, dd 4r man van att vara den dir som annars hjilper till och
fixar och donar och verkligen stiller upp nir det behovs. Och sd
skulle man stéilla upp genom att sitta hemma och gémma sig unge-
fir. (KV1, 9)

5 "KV’=Kyrkvirdar, "UL’=unga ledare. Siffran efter fsrkortningen anger férsamlingen
och den sista siffran sidnumret i de transkriberade intervjuerna.
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Det adr givetvis litt att forstd hur det kom sig att dessa kyrkvirdar
inte inkluderades i pandemihanteringen i hogre grad. Initialt visste
vi inte hur farlig smittan var, och flera av dessa manniskor hor till
den grupp som sarskilt skulle skyddas. De anstéllda hade en rad
perspektiv att forhélla sig till, och ansvar dven for en stor del av de
uppgifter som dessa ideella inte hade insyn i. Samtidigt ar det tyd-
ligt att denna grupp, som var van att ge flera timmar av sin tid at
kyrkan varje vecka, helt verkar ha glomts bort. Det dr inte bara ett
misslyckande ur ett organisatoriskt perspektiv, utan dven pastoralt
- det verkar som dessa mianniskors behov av meningsfulla sysslor
och deras vilja att ta ansvar i forsamlingen glomdes bort.

Over lag blir det tydligt att de anstilldas och de ideellas perspektiv
pa pandemihanteringen skiljer sig at. Det édr i sig naturligt, de ideella
kan inte ha insyn i alla de problem som behdvde 16sas, och for de
anstillda var kyrkviardarna en av ménga gruppers behov som man
maste hantera. For de prister som jag intervjuade verkar begrav-
ningar och sorgesamtal varit det omrade som upplevdes som svarast
att hantera under pandemin, ett omrade som ideella séllan dr invol-
verade i.

Men de intervjuer jag gjort tyder pé att flera av de val som gjor-
des av kyrkan generellt — inte minst betoningen pa digitalisering
- bygger pa en missuppfattning om vilken roll kyrkan spelar for
de engagerade medlemmar som mina informanter representerar.
Hade man involverat dessa roster i processen hade vissa aspekter av
hanteringen av pandemin sannolikt sett annorlunda ut. Ett tydligt
exempel r firandet av nattvard, som pa de flesta stillen upphorde.

INTERVJUARE: Finns det andra saker som ni tdnkte eller har
tankt att: "Varfor gjorde man inte det hir?”, saker man skulle ha
kunnat gora med tanke pa de begrdnsningarna som énda fanns
liksom?

INFORMANT: Mm. Ja, det som saknades mest var ju att fira
nattvard nagon gang och det borde man kunna ha st pa ndgon
utomhusvariant. Det maste inte vara varenda punkt, det gar att
16sa pa ménga sitt. Man kan ... det finns ndgra saker som ar vik-
tiga i, vad heter det ....

INTERVJUARE: Ja, i liturgin?
INFORMANT: I missdelen, men man kanske inte maste ha allti-
hop sa det blir langt eller for kallt eller ndgonting, men att 15sa

med muggar och ... alltsa, jag tycker att det var lite fantasilost.

INFORMANT: Ja.



INFORMANT: Mm. Ja, for det tog ju lang tid innan man fick fira
nattvard. (KVz, 14)

Det &r svart att inte halla med informanten i det faktum att om
kyrkan hade gjort det till en prioritet att se till att kyrkans med-
lemmar skulle ha mojlighet att ta emot nattvarden sd hade de varit
mojligt att genomfora, aven i det tidiga skede nér det annu var oklart
hur smittan spreds och hur farlig den var. Man kunde ha kunnat hitta
l16sningar for utdelandet av nattvarden dir risken for smittsprid-
ning var marginell, och i manga forsamlingar hittade man sddana
16sningar, dven om de forsamlingarna var i minoritet. Valet att sluta
med nattvard direkt och helt visar pé en prioritering. Det giller i
annu hogre grad att man inte omprovade det beslutet nir kunska-
pen om smittoriskerna och sjukdomens allvar kade. Aven om dessa
beslut inte fattades med teologisk argumentation, visar de pa en
inbdddad teologi i arbetssittet, det vill sédga en teologi som kanske
inte 4r explicit formulerad men som kommer till uttryck i det prak-
tiska handlandet.®

Ett annat exempel handlar om den sociala kontakten i forsamlingen.
INFORMANT: En annan sak som man ocksa kan gora, som prist
eller de som jobbar i kyrkan, sa kan man ju ringa till folk och det
har ingen som har gjort ute hos oss heller till de som ar mycket
dldre d4n vad jag dr, ...

INFORMANT: Det har vi gjort i [distrikt], tagit ...
INTERVJUARE: Fran kyrkan? Nihar gjort det fran forsamlingen?
INFORMANT: Ja. Mm.

INTERVJUARE: Beritta.

INFORMANT: Ja, vi ... jag vet att den och den gar till kyrkan, da
tinkte jag att: "Jag kan ju ta en telefon och sld till den och prata

lite”, och det gjorde jag och det ... de tyckte att det var bra.

INTERVJUARE: Men det hir var nagonting som du gjort helt pa
eget initiativ?

INFORMANT: Ja. (KV1, 10)
Denna kyrkvird hade alltsé pa eget initiativ borjat ringa runt till de

aldre férsamlingsborna. Det hade varit mojligt att organisera upp
telefonkontakter bland dem som kommer till kyrkans verksambheter,

6 Ominbiddad teologi som en av teologins roster, se Watkins, 2020.
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om det hade uppfattats vara viktigt att géra. Och man kan givetvis
tinka, som informanten ovan verkar gora, att nir en ideell med-
arbetare i forsamlingen bestammer sig for att ringa runt till aldre
personer i férsamlingen, pa eget initiativ, sd dr det en del av forsam-
lingens verksamhet. Det ar faktiskt ilinje med vad kyrkan allt oftare
officiellt vill framhélla. Men hir d4r min poing att detta ar ett exempel
pé nagot som de ideella sag ett behov av och som de anstillda i dessa
forsamlingar inte verkar ha kommit att tinka pa (dven om det gjordes
imanga andra forsamlingar).

Bada dessa exempel dr intressanta, eftersom de ideella i dessa exempel
har kyrkans officiella kyrkosyn pa sin sida. Under en lang tid har
Svenska kyrkan betonat att man vill komma bort frin en kyrka dir
de anstillda ses som kyrkans subjekt och medlemmarna som objekt
for verksamheten.” Och Svenska kyrkan forstar sig som en sakra-
mental gemenskap, dir ord och sakrament tillsammans skapar
kyrkan (Confessio Augustana VII). Arkebiskopen var ocksa vildigt
aktiv i att gentemot myndigheterna argumentera for att man skulle
ha mojlighet att samlas i kyrkor pa liknande sétt som pa till exem-
pel gym.® Vad de engagerade medlemmar jag intervjuade ger uttryck
for dr att kyrkan under pandemin verkade glomma bort detta och i
praktiken dtervinde till dldre kyrkosyner som man linge arbetat for
att gora upp med - en kyrka med ensidig betoning pa det predikade
ordet; samt en kyrka dér arbetet utfors endast av anstéllda.

Det dr virt att stanna upp infér hur annorlunda de anstilldas upp-
levelse var jamfort med denna grupp av engagerade ideella. De forsta
veckorna i pandemin uppfattades sdkerligen for de anstillda som
hektiska, med langa méten dar allt man planerat nu maste omvirde-
ras. For denna informant, van att aktivt delta i kyrkans verksamhet
flera ganger i veckan var upplevelsen en annan.

INFORMANT: Alltsa, for mig blev det som att kyrkan inte fanns.
(KV1, 6)

Allt det kyrkan var f6r denna person upphorde &ver en natt, och
det ersattes inte med andra typer av verksamhet. Hen blev inte till-
fragad om sin asikt, hen efterfragades inte for sina insatser. Och detta
skedde i en tid nar hen behovde dessa saker mer dn nagonsin.

I den andra forsamlingen dér jag gjorde intervjuer var den initiala
reaktionen likartad, men under sommaren 2020 borjade man med
en del aktiviteter som uppskattades mycket. Man hade vandrings-
gudstjanster dar kyrkvirdarna engagerades, och man borjade halla

7 Se Hagman 2013, 2018.
8  https://www.sydsvenskan.se/2021-11-29/
arkebiskopen-vaccinbevis--bryter-mot-religionsfriheten
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kyrkan 6ppen under vissa tider dir de ideella blev ansvariga for verk-
samheten. De kyrkvirdar jag intervjuade uppskattade dessa saker
mycket, vilket visar att deras harda kritik mot att man i deras pasto-
rat valde att inte alls fira gudstjanst inte handlade om att man till
varje pris ville ha det som man var van vid. De ar sjalvklart medvetna
om att man maste stilla om, kritiken handlar om att man stillde om
pé ett sitt som inte motsvarade deras forvintningar pa vad kyrkan
ar. Men deras kritik gick fram — det vittnar dven den prést jag inter-
vjuade om — och man gjorde vissa anpassningar, speciellt under 2021.
En del rebelliskhet forekom ockséd — s att det trots att man inte fick
fira gudstjanst plotsligt forekom bade psalmséng, textlasning och
betraktelser under den tid som kyrkan var 6ppen (samt improviserat
kyrkkaffe utanfor).

Medan kritiken mot de instéllda gudstjansterna var hard, och sar-
skilt mot att nattvard inte firades, var de kyrkvirdar jag intervjuade
desto positivare till de nya former av verksamhet som inférdes och
som motsvarade deras férvintningar och behov. Bide vandrings-
gudstjansterna och den av frivilliga 6ppethallna kyrkan ses av de
intervjuade som saker som gérna far fortsétta efter pandemin.

DEN OINTRESSANTA DIGITALISERINGEN

Den aspekt av kyrkans pandemiomstillning som fatt mest upp-
mirksamhet, dtminstone inom akademin, handlar om digitali-
seringen.® Trots att en hel del redan har publicerats pa detta tema,
kvarstar manga fragor. Den kanske viktigaste fragan handlar om
vilka grupper det egentligen dr som har tittat pa alla de webbsénda
gudstjinsterna som forsamlingarna har astadkommit. Sd som sociala
medier fungerar idag ar det inte troligt att man natt de personer som
annars inte har kontakt med kyrkan i ndgon storre utstrackning. De
anekdotiska svar som denna undersékning fingat upp (och som jag
dven annars snappat upp) tyder pa att en viktig grupp som uppskattat
webbsidnda gudstjanster dr kyrkvana personer som har anknytning
till en viss plats, men som inte bor pa platsen i fraga. En av pristerna
jag intervjuade berittade att en grupp asylsdkande som férsamlingen
tidigare hade nira kontakt med, och som sedan forflyttades fran for-
samlingens omrade till ett annat boende, horde till dem som aktivt
kommenterade pa féorsamlingens sociala medier-konton.

Det framgar tydligt i min undersékning att de ideella jag intervjuade,
som vanligtvis dr aktiva gudstjinstbesokare, inte hade f6ljt de webb-
sinda gudstjinsterna i nagon storre utstrickning. De kidnde inte
heller till andra i sin bekantskapskrets som gjort det. De argument
de ger i frdga om varfor den digitala gudstjinsten inte attraherade

9 Set.ex. Fahlgren, Lockneus, Stromner 2021; Campbell, Dyer 2022. Se dven artiklar i
Nyckeln till Svenska kyrkan 2021.
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sdger ritt mycket om vad en gudstjanst dr ur de gudstjanstaktivas
perspektiv och fortjanar dirfor citeras i sin helhet.

INFORMANT: Mm, jag lyssnade och tittade rétt mycket i borjan,
men som sagt, det var ... jag skulle inte ens vilja kalla det for guds-
tjanst, det var en andakt.

INFORMANT: Mm, stammer.
INFORMANT: Ja.

INFORMANT: Och sa storde det mig s&, men det dr vil petitesser,
med en prist bara i kavaj och rundkrage eller kldnning. Jag vill ha
med ett rocklin eller ...

INTERVJUARE: Ja, att det kinnas mera som gudstjanst.
INFORMANT: Ja.
INFORMANT: Ja, det blir en markering. Det 4r sant.

INTERVJUARE: Kan du sitta ord pa liksom vad du saknar nér du
siger att det inte var en gudstjanst ens?

INFORMANT: Ja, hela den liturgiska biten. Den saknade jag, for
dven om man gar i en gudstjanst, sa dr det inte alltid predikan
talar till en, men liturgin finns och férhoppningsvis en och annan
bra psalm [skrattar] ocksd, som man kan ... och sd texterna forstds
och bonerna. Nej, ja, s tror jag.

INTERVJUARE: Mm, vad sdger ni andra?

INFORMANT: Jag ... jo, men det hir att man inte dr aktiv sjilv.
Gar duien gudstjinst, da ar du ju aktiv sjilv. Det kan jag vara vid
en digital ocksd, men det dr ju inte detsamma att sitta och lisa med
eller ndgonting sant, och det ar ju mycket av det som inte dr med
pé det digitala heller, utan det 4r ju psalmer och dagens ord och
sa dir, sa att det kan jag vil sakna, om jag ska siga att jag saknar
nagot, men i syfte att jag ska fa kinna att jag har hort klockorna
ringa, att jag dr med pa nagot sitt och sa dar, da kan jag tycka att
det digitala 4r fint, for det finns ju med.

INFORMANT: Men hela den sociala delen forsvinner ju platt, sa
jag maste sdga att jag var ingen stor konsument, men hellre radio-
gudstjinsten. (KVz, 11-12)

Dessa kyrkvirdar lyfter alltsa fram liturgin - inklusive liturgisk
kladsel, gudstjanstdeltagarnas egna aktiva deltagande samt den



sociala gemenskapen som avgdrande for att en gudstjinst dr en guds-
tjanst. I det pastorat dessa kyrkvirdar dr verksamma gick man in f6r
vad som kan beskrivas som den ena ytterligheten nér det giller webb-
sinda gudstjdnster: forinspelade gudstjinster starkt anpassade efter
vad som anses fungera i mediet: ingen liturgi, fokus pa en betrak-
telse, sang och bon. Dessa gudstjanster producerades av pastoratets
kommunikatorer for hela pastoratet, dar férsamlingarna och deras
anstillda turades om att medverka.

Dirfor ar det intressant att det som kyrkvirdarna saknade, och som
fér dem innebar att andakterna inte var “riktiga gudstjinster” var
just det som man medvetet valde bort: liturgiska klader och liturgi.
Att den egna aktiviteten lyfts fram och att predikan inte ses som det
mest centrala illustrerar dter igen skillnaden mellan de anstilldas
perspektiv och de ideellas. Det ar litt att forsta att fér en prést som
agnar flera timmar &t att forbereda predikan framstar den som det
centrala, och det som man viljer 6verfora till det digitala mediet.
Men for den vana gudstjinstbesokaren dr det ofta andra saker som
ir viktigare. Aven nir det giller digitaliseringen av gudstjinsterna
ar det alltsa troligt att diskussionen hade sett annorlunda ut om de
ideella hade inkluderats fran bérjan. De digitala gudstjinster som
erbjods uppfattades inte som alternativ till den vanliga gudstjinsten.

Denna skepsis mot de webbsdnda gudstjinsterna verkar inte ha
berott pa att tekniken var frimmande eller otillginglig (4ven om de
intervjuade tinker sig att det kan gélla for vissa andra). De hade i de
flesta fall sett nagon webbséndning i b6rjan av pandemin.

Anda kan man forstas tinka sig att detta dr en generationsfraga.
Inte heller de ungdomar jag intervjuade hade sett de webbsinda
gudstjansterna, men mer intressant var hur de forholl sig till digital
verksamhet riktad till ungdomar.

INTERVJUARE: Ar det skillnad p4 om férsamlingen ordnar
nagonting da, att man verkligen samlar manniskor pd samma
plats liksom sa hér eller om man bara ordnar tréffar och sa hir
digitalt?

INFORMANT: Mm. Ja, men det &r vil littare att ses liksom
i verkligheten, s man ... da kan man ju dnda hitta pa konkreta
saker, eller sa hir, och hitta pa nigot, for att gér man nagot roligt
tillsammans, sa ar ju det kanske lite roligare dn att ... alltsa, det ar
klart, det kan ju vara kul att std och prata bara, men det ar vl lite
roligare att gora saker ocksa liksom och man far lite mer sa har ...
ja, men lite idéer och ... allmint liksom, tror jag.

INFORMANT: Nej, men det ér ju en skillnad, eller, ja, jag tinker
om man triaffas mer i verkligheten sd, sa far man ju mer kontakt
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med andra ménniskor 4n vad man gor pa nitet, det ... och sa. Och
sen tinker jag dven i skolan, man lér sig ju mycket, mycket mer 4n
vad man gor pd ... att sitta och prata digitalt. Ja.

INTERVJUARE: Tycker ni att det 4r bra att man valde att ... hir,
att man ska triffas pa riktigt i alla fall?

INFORMANT: Ja, f6r om man tréffas pd Zoom, det dr ju inte
direkt samma grej, for alltsa en del av det roliga hir som man kan
gora for oss ungdomar, det dr att man kan vara hir och, alltsa,
spela pingis och biljard och det kan vi inte gora 6ver Zoom, sa.
(ULz2, 7-8)

Hir utmanas i ndgon mening talet om en generation av ”digitala
urinvanare”, dtminstone tanken att for denna generation ar skillnaden
pa att motas ansikte mot ansikte eller digitalt av liten betydelse. I
béda férsamlingarna som de intervjuade ungdomarna kom fran ar
ungdomsarbetet i vildigt 1dg grad digitaliserat. Den enda teknologi
som anvands i storre utstrackning 4r SMS, och ungdomarna var val-
digt nojda med det. Den ena gruppen hade en Facebook-grupp men
intresset for den var ritt svagt bland ungdomarna.

Den nagot overraskande slutsatsen som man kan dra av alla fyra
fokusgruppintervjuer &r att for de intervjuade verkade digitalise-
ringen spela mycket liten roll i deras uppfattning om hur kyrkan
hanterat pandemin. Det hir vicker forstds en rad intressanta fragor.
Om dessa digitala satsningar inte méter behov hos de som ér aktiva
i kyrkans "vanliga” verksamhet, vem ar det da som de nar? Detta dr
nagot som beh6ver undersokas ytterligare.

DET AVLAGSNA BESLUTSFATTANDET

Det omrade dir det kanske dr enklast att dra lirdomar av pandemin
4r hur beslutsfattandet gick till. Aven om nista “kris” inte handlar
om en pandemi kommer liknande vigval att behova goras, och de
erfarenheter man har med sig kan komma till nytta i en ny situation.

Nir det giller pandemin bestimde Svenska kyrkan att beslut om hur
anpassningen skulle ske skulle tas av kyrkoherdarna pé lokal niva.
Motiven for detta beslut héller dven nér de betraktas i backspegeln.
Skillnaderna var stora, bdde nir det giller forutsittningar och smitt-
spridning, och om besluten fattats pa nationell eller stiftsniva skulle
det med sikerhet medfort en betydligt "trubbigare” hantering. Det
finns dock tva iakttagelser som kan goras kring detta utgdende frin
mitt insamlade material. For det forsta skapade skillnaderna mellan
forsamlingar i fraga om beslut som rorde till exempel gudstjinst-
firande starka reaktioner.



Det faktum att olika pastorat och stift valde att gora olika skapade
stor irritation, vilket dven de anstillda jag intervjuade vittnade om.
De olika Igsningarna uppfattades som orittvisa. Om denna irritation
faktiskt hade varit mindre ifall alla hade gjort lika &r svart att sidga
- dven da hade sikerligen ménga varit missnéjda. Men det dr sikert
mojligt att hantera denna irritation mera medvetet om en liknande
situation uppkommer igen.

Den andra iakttagelsen &r att valet att 1dta besluten kring gudstjans-
terna tas pa pastoratsniva inte riktigt gav det dnskade resultatet.
I det stora pastoratet jag undersokte kan man inte siga att beslut
fattades utgdende fran de lokala forutsittningarna. Pastoratet inne-
haller bade storstad och landsbygd, och i de sma kyrkorna, dir en
gudstjinst kanske samlar firre dn 10 personer i normala fall, var det
svart att forsta varfor man skulle behandlas pa samma sitt som de
storre innerstadskyrkorna. Om intentionen var att besluten skulle
fattas utgdende fran den lokala situationen borde beslutsfattande
kanske ha delegerats ett steg till, till férsamlingsherdarna.

Som jag redan konstaterat var kyrkviardarnas kritik av dessa beslut
vilgrundade med hinsyn till Svenska kyrkans teologiska sjdlvfor-
stdelse. Link6pings stift har de "Sju rorelserna” som biskop Martin
Modeus formulerat i sitt herdabrev genomsyrat arbetet under en
langre tid. Tanken med de sju rorelserna ar att peka ut riktningen for
férsamlingsutveckling. Det dr tydligt att besluten under pandemin i
flera fall gick direkt emot intentionen med dessa rorelser — tydligast
isynen pé forsamlingsmedlemmarna och de anstéllda. Rorelsen som
giller kyrkotillhoriga dr "fran brukare till barare” och de anstillda
beskrivs med rorelsen “fran utférare till mojliggorare”. Forsam-
lingssynen beskrivs enligt rorelsen "fran verksamhetsproducent till
gemenskap iliv”. P alla dessa punkter gick rorelsen under pandemin
at motsatt hall.

Till en del dr detta givetvis forstaeligt. Kyrkans teologiskt motive-
rade strivan maste alltid vigas mot den konkreta situationen man
lever i. Men enligt de anstillda och ideella jag intervjuat verkar det
i dessa fall inte funnits ndgon diskussion kring denna spinning
mellan teologiska ideal och konkreta forutsittningar. Snarare verkar
diskussionen rort sig pa en skala mellan de som ville vara annu mera
restriktiva dn myndigheternas rekommendationer och de som ville
tolka dessa mera fritt. Nagon direkt teologisk diskussion kring hur
man ska vara kyrka i en pandemi verkar inte legat till grund for de
beslut som fattades i de undersokta pastoraten.”

10 Det finns givetvis exempel pa forsamlingar dir en sadan diskussion férekommit. I
ett dokument med rubriken "Linkdpings stift stiller om” som producerades inom
stiftsorganisationen under pandemin citeras en kyrkoherde som siger sa hir: "Jag tog
tag i Luthers sju kidnnetecken av kyrkan och férsokte se att alla tecknen fanns pa plats.”
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ATT VETA VAD MAN HALLER PA MED

Jag vill avsluta denna artikel med ett exempel pa en verksamhet
som enligt samtliga intervjuade hanterade pandemin mycket bra.
Det handlar om den ena forsamlingens ungdomsarbete. I praktiken
pagick ungdomsarbetet som vanligt under hela pandemin. Endast
enstaka samlingar stilldes in helt, nér situationen i trakten var som
virst. Darutdver hittade man hela tiden sitt att triffas, ofta utomhus.
Man hittade alternativ till sddant som inte gick att gora — i stillet for
att laga mat tillsammans at man stora miangder Risifrutti. Man holl
kontakt via SMS och meddelade den vigen var och hur man skulle
traffas.

Detta innebar att bade konfirmandarbetet och arbetet med de dldre
ungdomarna kunde utféras genom hela pandemin, utan att ung-
domar forsvann eller grupperna minskade. Och faktiskt verkar de
ungdomar som varit med under en langre tid tycka att vissa saker till
och med blev bittre.

INTERVJUARE: Men ér det nagonting under pandemin som har
hint eller ndgonting ... jag menar just det hiar att man inte har
kunnat resa till exempel, som du sa i bérjan, tycker ni att, de har
forsokt att hitta pd andra grejer att gora i stillet?

INFORMANT: Ja.

INFORMANT: Vi har ju badat extremt [skrattar] mycket.
INFORMANT: Ja.[flera skrattar]

INFORMANT: Ja, men det ér ju inte jittesvart. Man kan ju hitta
pa sé saker i Sverige eller i [hemorten] anda. Det finns ju ritt
mycket att gora. Det finns ju saker som, dven om man &r utom-
lands, s gér manjutyp...finns det ju typ exakt samma saker man
kan gora i Sverige.

INFORMANT: Det ér bara varmare dér.

INFORMANT: Bara att det ar utomlands i stillet.
INTERVJUARE: Ja, béttre vader. Tycker ni att de som jobbar hir
har liksom involverat er i just att fundera pa vad man kan gora i
stillet, om man inte kan gora de saker som man har gjort tidigare?

INFORMANT: Jo.

INTERVJUARE: Hur?



INFORMANT: Ja, men det dir att vi har dragit ut i skogen och
grillat. Vi har ju gjort saker utomhus, men 4nda inte bland massa
ménniskor.

INTERVJUARE: Precis, en annan sak som jag tinker mig att ni
inte ha kunnat gora ar just att aka pa sana hir grejer med manga
ungdomar fran andra forsamlingar.

INFORMANT: De fixade ju sd att vi indd kunde dka ensamma da.
Det var dnda jéttekul, for vi har ju en bra gemenskap.

INFORMANT: Ja, det var ritt nice nir vi dkte till [plats dir ett
stort ungdomsevent brukar héllas], men da var det ju inte sd jitte-
manga heller. Det ... hade det varit jittemanga, s hade det varit sa
hir trangt. [skrattar] Nu var det inte trangt.

INFORMANT: Jag tror att nir vi sjdlva ocksa da blev det vil mer
...detblir en annan sammanhallning, eftersom att man ir s f4, sa
ar detjufler... 4ven fast man dr mindre, sa dr det en storre grupp,
sd att man dr med fler personer.

INTERVJUARE: S4 att till och med foérdelar liksom?

INFORMANT: Ja, det var den biista [namnet pd eventet och plat-
sen], som jag har varit pé i alla fall. (ULz2, 10-11)

Det hiir visar dter igen att anpassningar i sig inte behéver upplevas som
problematiska — det verkade inte finnas nadgon besvikelse 6ver att dessa
ungdomar missat sin utlandsresa. Att ungdomarna inkluderades i dis-
kussionerna om hur anpassningarna skulle goras verkar dven i detta
sammanhang ha varit avgérande. Sa hir siger deras pedagog.

PEDAGOG: Ja, di ... sa vi ordnade och vi fixade sana grejer lite sa
dér pa egen hand och det blir vil naturligtvis inte alls samma sak,
men det blev riktigt bra, ... det blev ménga sana hir processer som
anda var bra, just det att ungdomarna var med och tinkte ocksa:
"Hur ska vi gora nu?”, liksom.

INTERVJUARE: Ja, precis.

PEDAGOG: Mm, och det tycker jag, det badar ju liksom gott, att
de vill gora de hir sakerna, att de tycker att det dr virdefullt och att
man da tillsammans funderar pa: "Hur ska vi fixa med det hir da?”
Och da tanker jag ockséa som anstélld ledare sa vill jag mojliggora
sd mycket som majligt for dem, f6r det fanns ju alltid den tveksam-
heten da: "Ar det s att ...”, for man skulle géra riskanalyser, du vet
hur det dr, va: "Hur ska man ta sig till platsen? Kan de dka tillsam-
mans? Ska de som drisamma skolagdi...boisamma tilt?” (P2, 4-5)
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Det som blir vildigt tydligt i mitt samtal med pedagogen &r att hen
har en vildigt klar bild av vad som &r syftet med arbetet med ung-
domarna. Hens arbete utgar fran en uppfattning om att det sociala
ar det centrala, men inte sé att syftet med kyrkans arbete dr redu-
cerat till det sociala, utan sa att det sociala r forutsittningen for att
arbetet ska vara mojligt att utfora. Att kyrkan har nagot att ge som
gar bortom enbart "god gemenskap” dr tydligt nér jag fragar vad hen
tanker i frdga om vad kyrkan kan ldra sig av pandemin.

PEDAGOG: Ja, man har ju fitt en insikt i ndgonting som ir vil-
digt brickligt, alltsa var vanliga virld, [skrattar] och jag tinker,
det hdnder ju manga saker i den hér tiden och ménga ungdomar
upplever ju mycket oro sd hir, ... jag tror att kyrkan dr vildigt
viktig i de hir ligena, att vi finns dir pa nagot sitt alltsa. (P2, 3)

Utgdende fran detta syfte dr det lttare att sedan bedoma vad som
ar omistligt och vad som kan foridndras i kyrkans verksamhet. Och
kanske det 4r sa att just denna aspekt — vad malet ar — dr lite mindre
komplicerat just nar det géller ungdomsarbetet, 4n om vi exempelvis
jamfor med préstens arbetsbild dar sé vildigt olika uppgifter ingar,
eller kyrkans syfte som helhet. Detta oaktat verkar det som det dr
just hir roten till det som blev mindre bra i kyrkans pandemihante-
ring verkar finnas.

Pandemin innebar att den trygghet som finns i rutinerna och de
invanda formerna férsvann. Mycket av kyrkans sjilvforstielse ir
nedlagd i dessa rutiner och former. Nédr de férsvann blev det for
manga anstillda oklart vad som riktigt var syftet med alltihop.
Kanske inte i en 6vergripande mening didr man formulerar sig i
termer av att féra ut Guds ord i virlden, eller att vara en bild av Guds
rike. Daremot pa den aningen konkretare nivan didr man tinker
kring hur detta gar till i praktiken. Darfor blev det mera "kloka ord
pé Facebook” och mindre av det som forsamlingsmedlemmarna
verkligen efterfrigade — som dessutom visar sig sammanfalla med
just de tankar som de normala rutinerna bar upp: regelbundet guds-
tjanstdeltagande, former for inkluderande av ideella, betoning av det
sociala.

Nir kyrkan nu uppdaterar krisplaner och rutiner f6r extrema situa-
tioner dr det viktigt att man inte nojer sig med att se till att flyktvigar
och brandskydd ir i skick. Aven om det praktiska ir viktigt maste
fragan om hur man kan sla vakt om att kyrkans méal och mening inte
gloms bort. En kris sitter dven kyrkans sjdlvforstaelse under press
och historien ger oss manga exempel pa att det faktiskt kan ga riktigt
illa. Hdr kan vi lira oss en hel del av pandemin. Enklast verkar detta
kunna ske genom att férsamlingen - inte bara de anstillda - inklu-
deras i samtalet.
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