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Kyrkoradet 2022-06-13

§ 62
Inledning

Kyrkoridet sjong psalm 199 och kyrkoherde Lena Fagéus holl en andakt utifran
sondagens gammaltestamentliga text.

§ 63
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade

att utse Lars-Gunnar Frisk till justerare.

§ 64
Faststillande av dagordningen

Kyrkoradet beslutade

att faststélla dagordningen.

§ 65
Riktlinjer for utbildning pa arbetstid

Jenny Bjork foredrog vid AU-sammantrédet forslaget till riktlinjer for utbildning
pé arbetstid och ledaméterna lamnade synpunkter pd innehallet.

Arbetsutskottet foreslog 2022-06-02, § 85, kyrkoradet besluta
att faststilla riktlinjer for utbildning pa arbetstid,

att faststilla policy for kompetensforsorjning, vilken ersétter policyn som
kyrkoradet faststdllde 2018-05-15.

Vid kyrkoradets sammantride foredrogs drendet av ordféranden och kyrkoherden.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2022-06-13

Yrkande:

Marie-Louise Nilsson yrkade att foljande tilldgg ska goras i forslaget till beslut:
att kyrkoréddet tvé génger per ar ska ges en uppfoljning av rikilinjernas
tillimpning.

Beslutsgang:

Kyrkoradet bifoll arbetsutskottets forslag samt Nilssons forslag till tillagg.
Kyrkoradet beslutade saledes

att faststilla riktlinjer f6r utbildning pa arbetstid enligt bilaga,

att kyrkoradet tva gdnger per ar ska ges en uppfoljning av riktlinjernas tillimpning,

att faststilla policy for kompetensforsérjning enligt bilaga, vilken ersitter policyn
som kyrkoradet faststéllde 2018-05-15.

§ 66
Forsamlingsinstruktion

Vart fiarde 4r ska forslag pa dndringar av forsamlingsinstruktionen (FIN), eller en
helt ny FIN, inséndas till domkapitlet. Forslaget ska sedan godkdnnas och utférdas
av domkapitlet.

Kyrkoradet faststillde 2022-02-21, § 26, tid- och processplan for arbetet med
forsamlingsinstruktionen for 2023-2026:

e Diskussion gillande FIN som identitets- och inriktningsdokument:
I samband med utbildningen av de nya férsamlingsraden under véren.

o Kyrkoradet tar beslut om process- och tidplan for FIN 21 februari.
o Reflektion och diskussion i kyrkoréd och forsamlingar mars - maj.

o Forslag fran forsamlingsrad till andringar och utveckling av FIN
senast 20 maj.

¢ Behandling av inkomna forslag vid KR AU 2 juni.
e FIN-forslag till AU 8-9 september.

e Remiss till férsamlingarna och remissvar fran forsamlingarna
senast 28 september.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet

2022-06-13

Beredning av forsamlingarnas remissvar vid KR AU 29-30 september.

Kyrkoradet tar beslut om FIN 17 oktober.

Beslut i kyrkofullmiktige 8 november.

Utfirdande av domkapitlet 6 december.

Vid sammantridet den 28 mars samtalade kyrkoradet om forsamlingsinstruktionen
utifran orden kirlek, hopp och tro samt bibelordet 1 Kor 13:13: Men nu bestar tro,
hopp och kdrlek, dessa tre, och storst av dem dr kéirleken.

Den 2 juni diskuterade arbetsutskottet textutkast till forsamlingsinstruktionen och
konstaterade att kyrkoradet den 13 juni behdver ge sina perspektiv pa innehéllet.
Kyrkoherden presenterade forslag till disposition och dvergripande innehall i
forsamlingsinstruktionen. Ledamdter och ersittare i kyrkoradet limnade
synpunkter. Foredraget material skickas till kyrkorddet, som kommer att behandla
forslag till texter i forsamlingsinstruktionen vid sammantradet den 19 september.

§ 67
Oversyn av samarbetskyrkoavtal

Arbetsutskottet beslutade 2021-11-01, § 154,

att utse Levi Bergstrom, Annika Vikstrom, Rune Sjostrém och Lena Fagéus till en
arbetsgrupp med uppdrag att innan arets slut presentera relevanta underlag och en
plan for dversyn av samarbetskyrkoavtalen,

att utse Lena Fagéus till sammankallande i gruppen.

Ordfdranden informerade vid AU den 11 april om att Rune Sjdstrom begért att bli
entledigad fran uppdraget och foreslog att Titti Adén ska utses till ny deltagare i
arbetsgruppen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 68, kyrkoradet besluta

att utse Titti Adén att inga i arbetsgruppen for 6versyn av samarbetskyrkoavtalen.

Nuvarande samarbetskyrkoavtal och kompletterande ekonomiska avtal tecknades
2014 och har en uppsédgningstid pa tvd ar.
Arbetsutskottet diskuterade mojligheten att séiga upp avtalen for att mojliggdra en
oversyn av eventuella avtalsfordndringar.

Justerandes sign.
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Arbetsutskottet foreslog 2022-06-02, § 91, kyrkorédet besluta

att sdga upp samarbetskyrkoavtalen och de kompletterande ekonomiska avtalen.

Kyrkoradet diskuterade den 13 juni samarbetskyrkoavtalens lydelse och formalia

géllande tecknande av nya avtal.
Kyrkoradet beslutade

att avsla arbetsutskottets forslag.

§ 68
Bidrag till Act Svenska kyrkan

Pastoratets nédtverk for samordning av det internationella arbetet foreslar i en
skrivelse daterad 25 april att kyrkoradet ska ge ett extra bidrag till Act Svenska
kyrkan med anledning av den akuta katastrofsituationen i det krigsdrabbade
Ukraina och pa Afrikas horn, dédr miljoner ménniskor riskerar svilt.
Arbetsutskottet beslutade 2022-05-02, § 78,

att ge ett bidrag pa 50 000 kr till Act Svenska kyrkan.

Arbetsutskottet foreslog 2022-05-02, § 78, kyrkorédet besluta

att ge ytterligare ett bidrag till Act Svenska kyrkan.

Utskottet diskuterade storleken pa foreslaget ytterligare bidrag till Act Svenska
kyrkan.

Arbetsutskottet foreslog 2022-06-02, § 92, kyrkorédet besluta
att ge ett bidrag pa 400 000 kr till Act Svenska kyrkan.

Barnkonsekvensanalys har genomforts 1 enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

Justerandes sign.
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§ 69
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade:

Kulturfest 2022, Heliga rum, som #r en del av firandet av Umed 400 &r, avslutades
den 5 juni. Publiktillstromningen har varit god med i genomsnitt 100 deltagare per
konsert.

Kyrkoradet framforde sitt varma tack till alla medverkande i Kulturfesten Heliga
rum.

Ett arbete har paborjats med att begéra krigsplacering av medarbetare i pastoratet.
Syftet dr att sdkerstilla att saval kyrklig verksamhet som begravningsverksamheten
kan fortsétta bedrivas i en krigssituation. Arendet kommer efter sommaren till
kyrkoradet f6r beslut.

Fortroendevalda rapporterade:
Maria Karlsson rapporterade om genomford studiecirkel inriktad pa de dldre
gravarna pa Backens kyrkogard.

Den 12 juni avled Petter Sundkvist, barn- och ungdomskonsulent i
Ersmarkskyrkan, under ett liger i Alvsbyn. Stefan Eriksson berittade hur mycket
Petter har betytt f6r barn och ungdomar i olika verksamheter och bad kyrkoradet att
ta med Petter och alla som sorjer i sina boner.

Rapporter frén samarbetskommittéerna:

Birgitta Bernspang berédttade fran samarbetskommittén i Ersmarkskyrkan att
budgetunderlaget var huvudérendet vid senaste sammantridet. I stort sett alla
verksamheter dr igang efter pandemin.

Astrid Wolff Feychting rapporterade att samarbetskommittén i Carlskyrkan har
behandlat dskanden infor 2023. Ett gott samarbete har etablerats med det nya
trygghetsboendet pa grannfastigheten. Carlskyrkan fortsitter att streama sina
gudstjénster. Nya méanniskor har hittat till kyrkan genom de digitala sindningarna,
vilka upplevs som ett gott komplement till gudstjénstfirande pa plats i kyrkan.

Stefan Eriksson informerade fran samarbetskommittén i Grisbackakyrkan att
Markus Ostlund, ny samarbetskyrkoprist, paborjar sin anstéllning i augusti.
Budgetédskanden har gatts igenom och det &r full fart i verksamheterna. Nya
familjer har kommit till séndagsgudstjénsterna.

Justerandes sign.
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§70
Delgivningar

a) Kyrkogéardsutskottet 220511

b) AU 220602

¢) Umea lands forsamlingsrad 220512

d) Umea stads forsamlingsrad 220519

e) Umed Maria forsamlingsrad 220426
f) Tavelsjo forsamlingsrad 220512

g) Alidhems forsamlingsrad 220517

h) Delegationsbeslut anstéllningar

Kyrkoradet beslutade

att 1agga delgivningarna till handlingarna.

§71
Barnkonsekvensanalys

For de drenden vid dagens sammantrdade som inte har en skrivning om
barnkonsekvensanalys bedémde kyrkoradet att besluten inte far konsekvenser
for barn.

Justerandes sign.
I
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Utbildning pa arbetstid

Riktlinje for Svenska kyrkan i Umed

Bakgrund

Svenska kyrkan i Umed har under lang tid haft svarigheter att rekrytera medarbetare inom kyrkans
fyra profilyrken; prast, férsamlingspedagog, kyrkomusiker och diakon. For att sakerstalla
kompetensforsérjningen inom dessa yrkesgrupper under de ndrmaste aren, erbjuds méjlighet att
ansoka om att helt eller delvis studera pa arbetstid.

Syfte
Syftet med riktlinjen ar att:

e Aktivt bidra till en god kompetensforsorjning inom kyrkans fyra profilyrken.
e Paskynda examen hos medarbetare som studerar till ndgot av kyrkans profilyrken.

Forutsattningar arbetsgivaren

Satsningen mojliggérs genom en omférdelning av arbetsuppgifter och genom att vissa verksamheter
kan behdéva prioriteras om eller pausas en tid. Att aktivt bidra till var gemensamma
kompetensforsérjning ar en angeldgenhet for alla forsamlingar och satsningen forutsatter en 6kad
samordning av resurser mellan férsamlingarna i Umea.

Studier pa distans

Svenska kyrkans utbildningsinstitut erbjuder majlighet till vidareutbildning till diakon och
férsamlingspedagog pa distans. Information om behdrighetskrav, utbildningarnas innehall och vad
som géller kring antagning finns hos Lulea stift respektive Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

Forutsiattningar medarbetare
En tillsvidareanstilld medarbetare som dnskar vidareutbilda sig till férsamlingspedagog eller diakon
har méjlighet att ans6ka om att gora detta delvis pd arbetstid.

e Vidareutbildning pa 20 % av sin sysselsattningsgrad under tva ldsdr (2 *40 veckor). De sju
veckor som forlaggs pa utbildningsinstitutet motsvarar ungefar 17 % av arbetstiden under
perioden. Medarbetarna far dven géra en del inlasning och uppgifter mellan dessa veckor pa
arbetstid.

e Umea pastorat star for kostnader fér boende, maximalt upp till kostnaden for att bo pa
Fjellstedtska (ar 2022: 800 kr/natt) for fyra natter per heltidsvecka som distansutbildningen
innehaller.

e Medarbetaren star sjalv fér resekostnader.

e Om utbildningen avbryts atergar medarbetaren i ordinarie uppgifter och berdkning av
arbetstid.
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Studier pa heltid

Som ett led i Umea pastorats arbete for att sdkerstélla en god kompetensforsorjning, kan
medarbetare som studerar till ndgot av kyrkans profilyrken ansdka om att gora det pa hela sin
arbetstid under ett lasar.

Infor varje lasar tar arbetsgivaren beslut om vilka yrkesgrupper som kan vara aktuella kommande
|4sar, detta utifran aktuellt behov av kompetensforsorjning. Infor lasaret 2022-2023 foreslar
arbetsgivaren att mojligheten att anséka om detta avgrénsas till medarbetare som vidareutbildar sig
till kyrkomusiker eller prast. Utgangspunkten &r heltid, men majligheten kan tilldmpas ner till 50 %
och under tva lasar (2*44 veckor).

Nar det galler vigningstjansten behdver den medarbetare som ansdker vara antagen som diakon-
respektive prastkandidat av stiftet.

Forutsattningar medarbetaren
e Ansdkan ska inkomma till kyrkoherden enligt information pa intranatet
e Maximalt tva heltidsplatser per |dsar (44 veckor).
e Kan tillampas mellan 50 % pa tva lasar (2*44 veckor) och 100 % under ett ldsar.
e Vid heltidsstudier erhalls 80 % av |6nen. Vid lagre sysselsattningsgrad for studier, minskas
ersdttningen proportionellt.
e Medarbetaren presenterar en plan for de studier som aterstar till examen/ vigning.
e Regelbundna avstamningar med respektive arbetsledare

Prioriteringar
e Aktuellt behov av kompetensforsorjning utifran rekryteringsldage och pensionsavgangar
e Medarbetare som studerat en betydande del av sin utbildning ges hogre prioritet an de som
nyligen paborjat sina studier.

Beslut
Kyrkoherden fattar beslut utifran géllande prioriteringar och inkomna ansékningar, i ndra samrad
med forsamlingsherdar och diakonistrateg.

Mojlighet att avbryta

Avstamningar med respektive arbetsledare gors ca: 1 gang per mdnad. Den studerande
medarbetaren behover dar [6pande aterkoppla studieresultat i linje med plan. Arbetsgivaren kan
ensidigt besluta om att avbryta majligheten till vidareutbildning pa arbetstid.

Vad hinder sedan?
Svenska kyrkan i Umea bereder plats for den medarbetare som vidareutbildat sig enligt riktlinjen.
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Utvardering

Satsningen utvarderas efter varje ldsar, och en mer omfattande utvardering och genomlysning av
riktlinjens effekter genomfars efter tre ar. | samband med denna tar arbetsgivaren stéllning till om
riktlinjen behdver anpassas utifran de erfarenheter man gjort.
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Policy for kompetensforsorjning

Utgangspunkter
Att attrahera och rekrytera medarbetare med ratt kompetens ar en del i vart uppdrag att forvalta
Guds skapelse - att ta tillvara manniskans resurser pa bdsta mojliga satt.

Som en idéburen och kunskapsintensiv organisation ar kompetensférsorjning en avgérande faktor for
hur vl vi lyckas na vara verksamhetsmal. Umea pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare bade for
presumtiva, nya och befintliga medarbetare och som bade attraherar, rekryterar och behaller
kompetenta och motiverade medarbetare. Varje rekrytering ar en langsiktig investering och darfér
planeras och genomfors vara rekryteringar professionellt och med hog kvalitet.

Arbetet med att arbeta aktivt och langsiktigt med kompetensférsdrjning sker internt i organisationen
och i samspel med Lule3 stift, Svenska kyrkan pa nationell niva, samt Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation (SKAO).

Umea pastorat vill:

e Ge minniskor mdjlighet att férverkliga sina kallelser och anvdnda sina gavor
e Skapa en inkluderande gemenskap

e Ge utrymme att bli sedd, hérd och uppskattad

e Lyfta fram forebilder

e Tatillvara medarbetarnas kompetens

e Efterstrdva heltidsanstdllningar som norm

Definitioner
Kompetensforsorjning ar den process som utfors i en organisation for att fortldpande sakerstalla ratt
kompetens for att na verksamhetens mal och tillgodose dess behov.

Rekrytering dr processen att soka, attrahera och kontraktera personer till att utféra ndgon form av
arbete eller uppgift.

Kompetens ar ett samlingsbegrepp for en individs férmdga att utféra en uppgift genom att
tillampa kunskaper och fardigheter.

Kompetensutveckling dr nir medarbetare far mojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll genom
olika utbildningar, kurser och erfarenheter. Malet ar att hoja kompetensen samt engagemanget hos
en individ och i organisationen.



KR 220613

Figur 1: Kompetensférsériningsprocessen

Attrahera

Behalla/
Introducera

Utveckla Game

En rekryterande miljo

Det &r avgérande for kyrkan att medarbetarna har en hog kompetens och férmaga att samspela med
olika manniskor och grupper. Svenska kyrkan har en bred verksamhet, vilket innebar att kyrkans
medarbetare behdver bredd i sin kompetens for att moéta kraven i det dagliga arbetet.

Ume3 pastorat arbetar langsiktigt for en hallbar kompetensforsdrjning genom att attrahera,
introducera, utveckla och behalla medarbetare med den kompetens vi behdver idag och

imorgon. Som kyrka har vi del i ett sarskilt ansvar for Svenska kyrkans fyra profilyrken: prast, diakon,
kyrkomusiker och forsamlingspedagog.

Férsamlingarna ar en rekryterande miljo i hela sin verksamhet. For att uppfattas som intressanta av
potentiella framtida medarbetare inom férsamlingsverksamheten behdver vi arbeta medvetet med
dessa fragor.

Ungdomsaret

Ett sitt for Umed pastorat att vara en rekryterande miljo ar att erbjuda méjlighet for unga att géra
”ungdomsar” i en férsamling. | ungdomsaret erbjuds en person mellan 18-20 ar att medverka i
ungdomsverksamhet och pa sa satt fa en god inblick i férsamlingslivet.

Praktik

Ume3 pastorat ar generésa med att erbjuda majlighet till praktik vid vdra arbetsplatser. Personer
som dverviger att utbilda sig inom nagot av kyrkans fyra profilyrken ges hogre prioritet jamfért med
andra intresserade.

L by
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Attrahera

Umea pastorat arbetar systematiskt och malinriktat for att Svenska kyrkan i Umea ska uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare. Det gor vi framférallt genom att varna om arbetsmiljon och skapa
forutsattningar for ett gott arbetsklimat pa vara arbetsplatser, sa att vara medarbetare trivs och mar
bra. Medarbetarna &r vara viktigaste ambassadorer och sprakrér i kommunikationen kring hur vi
uppfattas som arbetsgivare.

Umea pastorat arbetar medvetet for att stimulera ett 6kat ansvarstagande hos medarbetare och
uppmuntra och till olika former av ledarskap.

Rekrytera

Umea pastorat arbetar professionellt och evidenshaserat med rekrytering. Det innebar ett
systematiskt arbetssatt i hela rekryteringskedjan utifran arbetssattet “kompetensbaserad
rekrytering” som ar en tillforlitlig rekryteringsmetod som inte diskriminerar, som bidrar till mangfald
och utgar fran den samlade forskningen och erfarenheten i amnet.

Behovsanalys

Studier visar att organisationer ldgger ner mycket tid och kraft pa bedémning av olika kandidater,
men att man inte har samma vana och kompetens att gbra en analys av vilket behov i organisationen
som rekryteringen ska mota. Ett kompetensbaserat arbetssatt analyserar behovet utifran
verksamhetens mal, vilka krav som stalls pa befattningen och vad det ar fér typ av person som
behovs. Analysen ligger sedan till grund for kravspecifikationen for rollen.

Kravspecifikation
En bra kravspecifikation ar heltdckande och beskriver 6nskemalen inom alla omraden som &r
relevanta for arbetet. Strukturen pa kravspecifikationen formas utifran nedanstdende omraden:

Utbildning
Krav pa utbildning &r relevanta och motiverade utifran behovsanalysen.

Erfarenhet
Vad &r viktigt att kandidaten gjort eller varit med om tidigare i férhallande till de uppgifter den
kommer mota i den befattning vi rekryterar till?

Kunskap
Exempelvis sprakkunskaper, korkort, formaga att uttrycka sig i skrift.

Kompetenser

|dentifiering av fardigheter eller forhallningssatt som ar viktiga for befattningen med hjalp av en
strukturerad kompetensmodell. Ingen kandidat kommer uppfylla alla krav och 6nskemal som finns pa
en befattning, och darfor ar det viktigt att prioritera vilka kompetenser som ar viktigare dn andra.

Intressen och utvecklingspotential

Beddmning om den sdkande har ett intresse och en motivation att utfora det arbete som
organisationen har behov av, samt en avstimning av personens potential att kunna utvecklas, lara sig
nya saker och véxa in i @ndrade roller.
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Praktiska forutsattningar och 6vriga krav
Det kan till exempel réra sig om utdrag enligt lagen om registerkontroll av personer som ska arbeta
med barn eller om arbetet kraver resor med 6vernattningar pa annan ort.

“Bara om vi vet vad vi férvdntar oss kan vi fa det vi
hoppas pd, och bara om vi efterfragar det vi behéver,
kan vi rimligen tro att det kommer att levereras.”

/ Malin Lindelow ur ”Kompetensbaserad
personalstrategi” Natur och kultur 2016

Annonsering

Varje rekrytering ar for organisationen ett fonster ut mot omvérlden. Rekryteringen ar ett tillfalle att
stdmma av vilka kandidater som kan vara intressanta utifran behov i verksamheten, och ger ocksa
presumtiva medarbetare majlighet att bilda sig en uppfattning om oss som arbetsgivare och om vara
arbetsplatser.

Nar det uppstar ett behov av rekrytering, gors ett vagval om detta ska annonseras eller om behovet
kan tillgodoses pa annat satt inom organisationen. Med en val underbyggd behovsanalys och
kravspecifikation for tjdnsten, sa ar en stor del av arbetet med att formulera annonsen redan gjort. |
annonsen framgar vilka krav som géller for tjansten och vad som ar meriterande. Annonsen
formedlar en realistisk och detaljerad bild av arbetets innehall. For att vélja relevanta kanaler for
annonseringen blir det viktigt att ta reda pa:

e vilka medier som nar malgruppen
e om malgruppen forvantas sdka arbete eller om vi aktivt behdver séka upp den
e vilket anslag och typ av annons som fungerar bast mot malgruppen

Urval och personbedémning
Vi kvalitetssikrar arbetet med urval av inkomna ansdkningar genom att stamma av mot innehallet i
kravspecifikationen.

Intervjuer
Konkurrensen om kvalificerade kandidater &r hard och darfor &r det extra viktigt att varda motet med

den potentiella medarbetaren som tagit sig tid att soka. Intervjuerna bor vara strukturerade och val
forberedda for att ge tillforlitlig information om kandidatens mojligheter att matcha
kravspecifikationen. Nedan listas nagra generella risker och fallgropar att vara uppmarksam pa infér
och vid intervjuer.

e Mainniskor anvander ofta valdigt ytlig information for att gora en forsta bedémning av
personer vi moter. Detta sker ofta omedvetet.

e Detfinns en preferens for enkla sanningar framfor vdlnyanserade och komplexa
beskrivningar eftersom de ar lattare att ta till sig.

e Vi manniskor har en tendens att 6vervirdera var férmaga att bedéma kandidater, sarskilt vid
ostrukturerade intervjuer med stort utrymme for subjektivitet.
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e Det dr vanligt att forestéllningar om stereotyper och omedvetna fordomar kan paverka hur
olika individer associerar utifran olika typer av personer. Detta sker bdde medvetet och
omedvetet.

e Detfinns en bendgenhet att dra férhastade slutsatser som man som rekryterande chef sdker
bekraftelse pa.

Vi manniskor fattar ofta beslut utifran vara kédnslor. Utifran dessa lardomar sa blir det avgérande med
ett 6dmjukt forhallningssatt till intervjuer som urvalsmetod. Alla bar vi med oss ett paket med
forestallningar, medvetna och omedvetna, som i hég utstrackning kan paverka vilka kandidater vi
kdnner starkast for. Detta dr ingen urvalsmetod som visat sig framgangsrik. For att intervjun ska ge
oss den information vi efterfragar, anvinds en strukturerad intervjuguide som utgar ifran
kravspecifikationen. Nar samma intervjuguide anvénds vid alla intervjuer for samma befattning, sa
okar mojligheterna att jamféra kandidaterna med varandra.

Umea pastorat bemoter samtliga kandidater professionellt och respektfullt under hela
rekryteringsprocessen.

Introducera

En bra introduktion ar avgdrande for att nya medarbetare kdnner sig valkomna. Syftet ar att nya
medarbetare pa ett strukturerat satt far lara kanna organisationen med dess varderingar, rutiner och
arbetssatt. En god introduktion ska bidra till att den nyanstallde medarbetaren:

e kdnner sig vailkommen

e kommer iniarbetsgruppen pa ett bra satt

e snabbt kommeriniarbetsuppgifterna

e tidigt far en klar bild av forvantningar och krav

e far kunskap om arbetsplatsen, kontaktytor och ansvarsférdelning

Introduktion kan ocksa vara aktuellt vid omplacering till nya arbetsuppgifter inom organisationen
eller vid aterkomst efter en langre tids franvaro. Anstallande chef ansvarar for att introduktionen
planeras och genomfors pa ett bra satt.

Mentorskap

Svenska kyrkan i Umea ar lyhorda for medarbetares olika behov och 6nskemal och anpassar stéd och
insatser utifran detta. Vi erbjuder darfor mojligheten att utse en mentor till den nyanstallde
medarbetaren under det férsta anstallningsaret. Att uppmuntra regelbunden kontakt mellan
nyanstalld och erfaren kollega blir ett sitt att ge ett kontinuerligt kollegialt stod och larande utifran
fragestallningar som viacks under det férsta aret.

Utveckla och behalla

Kompetens ér till viss del en farskvara. Arbetsgivare och medarbetare har ett gemensamt ansvar att
se till att ratt kompetens for att utféra uppdraget finns hos medarbetarna och i arbetsgruppen.
Behov av kompetensutveckling hos enskilda medarbetare identifieras i dialogen mellan medarbetare
och arbetsledare/ chef dar fragan lyfts vid det arliga medarbetarsamtalet, och nar behov uppstar.
Behov av kompetensutveckling i en arbetsgrupp lyfts pa arbetsplatstraffar eller i annat lampligt
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forum da alla som berors ar narvarande. Identifierade behov av kompetensutveckling som inte kan
tillgodoses med befintligt utbud lokalt och via stiftet eller andra samarbetspartners, férmedlas till HR.

Medarbetarsamtal
Medarbetarsamtalet ar en personlig och dmsesidig dialog mellan chef/arbetsledare och medarbetare
som genomfdrs en gang per ar. Samtalen innehaller bland annat:

e Viarderande reflektion av aret som gatt

e Planering for dret som kommer

e Samtal om medarbetarens arbetsmiljo

e Hur medarbetaren uppfattar samarbete och samspel inom enheten

e Uppfodljning av arbetsresultat och prestationer

e |dentifiera utvecklings- och utbildningsbehov och goéra en plan fér hur dessa kan tillgodoses
e En mojlighet for medarbetaren att ge feedback till sin chef/ arbetsledare

Medarbetarsamtalet ar det tillfdlle under aret da fragor om kompetensutveckling for den enskilde
medarbetaren finns pa agendan. | samtalet identifieras behov av kompetensutveckling hos
medarbetaren och beslut om prioriteringar av utbildningar eller andra kompetensutvecklande
insatser tas enligt géllande delegationsordning.

Avslutningssamtal

Innan medarbetare avslutar sin anstallning i Umea pastorat genomfors ett avslutningssamtal. Detta
galler bade infér avgang pga alderspension och vid avslut av andra orsaker. Syftet med samtalet ar
dels att identifiera de kunskaper och erfarenhet som organisationen forlorar, och resonera om hur
dessa kan Overforas till andra medarbetare i verksamheten innan personen slutar sin anstallning, dels
att fanga upp ev. bakomliggande orsaker till att personen viljer att sluta sin anstallning och bidra till
ett larande utifran detta.

Det kan uppsta situationer dar nya behov i verksamheten stéaller andra kompetenskrav och dér en
kompetensomstallning krédvs. Att ha kompetens som inte motsvarar behovet i férhallande till
uppdraget ar bade kostsamt och ineffektivt for verksamheten. Det kan innebéra att vissa
kompetenser inte langre behdvs och att det uppstar arbetsbrist dd medarbetare inte nar upp till de
kompetenskrav som stills.

Minskad arbetstid for dldre
Genom riktlinjen ”"Minskad arbetstid for dldre” 6kar maojligheten for aldre medarbetare att arbeta
fram till planerad pensionsavgang, samt mojligheten till kunskapsoverféring infér pensionsavgang.



