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Inledning

Var inte radd, det finns ett hemligt tecken

Ett namn som skyddar dig nu nar du gar

Din ensamhet har strander in mot ljuset

Var inte radd, i sanden finns det spar (psalm 256).

Likt ledaren pa ett spinningpass,

i traningssalens kyrkorum,

som oupphorligt peppar deltagarna,

som uppmuntrar individuell utveckling men som
redovisar gemensam prestation befriad fran sjalvet,
ser Gud oss i varje uppférsbacke och

ar vi tillsammans Kristi kropp.

Gud blir "allt i alla”, manniskors slutgiltiga fralsning (1 Kor. 15:28).

Sandens spar visar den malbild du fardas till. Amen.

§1

Sammantradet 6ppnas

Ordférande Hans Johansson halsar alla vialkomna och forklarar
sammantradet 6ppnat.

§2
Upprop

Sekreteraren férrattar upprop, se uppropslista.

§3

Godkéannande av att sammantradet sammankallats i behorig ordning.

Ordféranden anmaler att kallelse sants till samtliga ledaméter och erséttare
den 9 maj 2022. Kungobrelsen har varit uppsatt pa pastoratets anslagstavia,
kungjorts i Helsingborgs Dagblad och Lokaltidningen samt pa hemsidan.

Kyrkofullmaktige beslutar

att sammantradet ar behorigt utlyst.
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§4

Val av tva justerare samt tid och plats for justering av protokollet.
Kyrkofullmaktige beslutar
att utse Flemming Hansen och Lars Ling att justera protokollet.

Justering sker pa pastoratets kansli tisdagen den 31 maj 2022 kl. 13.00.

§5
Faststallande av dagordning
Kyrkofullmaktige beslutar

att faststélla dagordningen.

§6
Information om nya ledamoter och ersattare

Stiftsstyrelsen har beslutat att utse Ingrid Hellman (S) som ny ersattare for
kyrkofullmaktige for tiden till och med 2025-12-31. Detta for att Bengt
Jonsson (S) avgatt som ersattare i kyrkofullmaktige. P 2021-0097:4

Stiftsstyrelsen har beslutat att utse Ann-Charlotte Eriksson (SD) som ny
ledamot for kyrkofullmaktige och Viveca Hassani-Baluchi (SD) som ny
ersattare for kyrkofullmaktige for tiden till och med 2025-12-31. Detta for att
Viola Nilsson (SD) avgatt som ledamot i kyrkofullmaktige. P 2021-0096:4

Stiftsstyrelsen har beslutat att utse Christel Hoch Hansson (C) som ny
ersattare for kyrkofullmaktige for tiden till och med 2025-12-31. Detta for att
Ingemar Helgesson (C) avgatt som erséttare i kyrkofullmaktige. P 2021-0093:3

Stiftsstyrelsen har beslutat att utse Rolf Olsson (S) som ny erséttare for
kyrkofullmaktige for tiden till och med 2025-12-31. Detta fér att Thomas
Augustsson (S) avgatt som ersattare i kyrkofullmaktige. P 2022-0022:4
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§7 P 2022-0035:1
Arsredovisning och férvaltningsberittelse

Kyrkoradets ordférande Aina Modig Lindell inleder med pastoratets vision:
"Alltid i rérelse, har och nu, en trygg plats for langtan, som alla vill tillhora”
och fortsatter med att konstatera att det gangna verksamhetsaret har
praglats av rorelse, trots efterverkningar av Covid 19 nar pandemin ater tog
ny fart. Precis som aret innan stod Svenska kyrkan Helsingborg
handlingskraftigt i sitt omstallningsarbete. Innovativa idéer har fortsatt
provats och digitala I6sningar har vidareutvecklats med gott resultat och
med ambitionen att pa betryggande satt méta forsamlingsborna utifran
restriktioner och rekommendationer.

Kommunikation blir allt viktigare och har kanske varit annu mer efterfragad
under det gangna aret. Att synas som kyrka och att vara narvarande har
uppskattats. Vi har uppskattat vara goda relationer och vanskapsband med
vara partners i Etiopien, dar man lever i en helt annan verklighet an den vi
enkelt kan forestélla oss. Vi har fortsatt avsatta 1 % av kyrkoavgiften for att
hos dem skapa utvecklingsmojligheter. Det klimatsmarta miljdarbetet
intensifierades under aret med miljédiplomering fas 2 som delmal i
pastoratets langsiktiga miljdarbete. Fokus &r inriktat pa en hallbar,
klimatsmart, grén framtid och att vdrna Guds skapelse. Arbetet med ny
begravningsmark har under 2021 intensifierats av kyrkogardsférvaltningen i
samverkan med staden och fragan ska forhoppningsvis snart fa sin I6sning.
Det systematiska arbetsmiljdarbetet har som tidigare haft hég prioritet och ar
ett kontinuerligt arbete. En medarbetarenkat har genomforts under aret i
samverkan med Previa och medarbetarna har erbjudits halsocoach eller
liknande resurser. Pastoratet satsar mycket pa medarbetarnas friskvard och
att motivera medarbetarna till att anvanda sitt friskvardsbidrag som ett led till
battre halsa och livskvalitet. Forsamlingarna och verksamheterna har
foredomligt hallit sina budgetar. En ekonomi med hansyn tagen till ett
minskande medlemsantal, har vi fortsatt att forhalla oss till. Kyrkoavgiften
tacker inte den verksamhet som vi bedriver. Pastoratets finansportfolj skots
ansvarsfullt och tack vare kloka och val genomtéankta placeringar far
pastoratet det ekonomiska tillskott som behdvs for verksamheten.

Vid arsskiftet gick Filborna och Gustav Adolfs forsamling samman.
Bakgrunden ar Kyrkoordningens utgangspunkt att forsamlingsindelningen
for ett pastorat framst ska uppfylla kraven pa hur den grundlaggande
uppgiften bast kan uppfyllas utifran de lokala behoven. Det konkreta arbetet
har skett i god samverkan med gemensam verksamhetsplanering,
gemensamma moten med forsamlingsraden och annan

gemenskap. Under aret har ocksa nagra viktiga och nédvandiga
styrdokument antagits. Ett av dem ar férsamlingsinstruktionen som ar ett
verktyg for att bedriva ett Andamalsenligt arbete i pastoratets olika
verksamheter utifran den grundlaggande uppgiften. Detta dokument blev
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ocksa ett incitament till pastoratets medverkan i H22 med inriktning pa
livskvalitet och larande, barn och unga, ett projekt som ska ses som en
langsiktig satsning med avstamp i H22. Lokalférsdrjningsplan som beskriver
pastoratets lokaler och vara byggnader har antagits som ett vardefullt
instrument for att kunna planera for framtida verksamhetsbehov och
underhall. Stiftet genomforde i hostas prostvisitation och det fanns inte
mycket att anmarka pa. Under aret har ocksa val genomforts. Valndamnden
hade till sitt férfogande mycket kompetenta medarbetare. Det blev ett riktigt
bra valdeltagande och resultatet ar ju det fortroende som béar oss, har och
nu.

Kyrkoradets ordférande avslutar med att med tacksamhet lagga detta lite
annorlunda verksamhetsar bakom oss, ett ar som har inneburit

ett brett och omfattande spektrum av verksamheter och ett rikt béne- och
gudstjanstliv. Under god ledning av kyrkoherden, har alla, saval
medarbetare, som fértroendevalda och ideella medarbetare aterigen gjort ett
fortjanstfullt arbete som bidragit till att Svenska kyrkan Helsingborg
synliggjorts pa alira bésta satt. Pa kyrkoradets vagnar riktar hon ett varmt
och innerligt tack till alla.

Ekonomichef Tomas Andersson redogor for att resultatet for ar 2021 ar 52,3
mkr (varav verksamhetsresultat 8 142 tkr), malkapitalet ar 303,4 mkr, eget
kapital 603,1 mkr, soliditet 91,8 % och likviditet 327,2 %.

Resultatet ar totalt 52 324 tkr, jamfért med budgeterat 9 872 tkr.
Verksamhetsresultatet ar 8 142 tkr, jamfort med budgeterat —3 128 tkr och
finansverksamheten 44 182 tkr jamfort med budgeterat 13 000 tkr.

Verksamhetsintakterna om 191 617 tkr fordelas pa kyrkoavgift 115 957 tkr
(46 % av intdkterna), begravningsavgift 64 880 tkr (28 %),
bidrag/gavor/prastionetillgangar 3 566 tkr (2 %), omsattning och Gvriga
tillgangar 12 226 tkr (5 %). Till ekonomisk utjamning avgick 6 824 tkr.
Finansiella intakter ar 44 176 tkr och motsvarar 19 % av pastoratets intakter.
Totalavkastningen pa finansiella tjanster uppgick till 15,4 %.

Summa kostnader 183 475 tkr fordelas pa personalkostnader 108 661 tkr,
ovriga kostnader 61 768 tkr och avskrivningar 13 046 tkr. Av ovanstaende
kostnader utgdr begravningsavgiftens kostnader: personalkostnader 34 238
tkr, drift och projekt 28 385 tkr och avskrivningar 6 298 tkr. Férdelning av
samtliga bruttokostnader var ar 2021 begravningsverksamhet 37 %,
forsamlingsverksamhet 35 %, kansli 13 %, fastighet 12 % och gravskotsel 3
%.

| balansrakningen fordelas tillgangarna om 657 mkr pa finansiella om 52 %,
byggnader och inventarier 27 %, bank 20 % och omséttningstillgangar 1 %.
Skulder och eget kapital fordelas pa kapital 92 %, korta skulder 6 % och
langa skulder 2 %.
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Kassaflodesanalysen visar att kassaflodet fran den ordinarie verksamheten
ar 37 706 tkr, fran forandringar i rérelsekapital 1 158 tkr och fran
investeringsverksamhet 32 177 tkr.

Kyrkofullmaktige beslutar

att godkanna arsredovisning for ar 2021.

Beslutsunderlag: Arsredovisning for rakenskapséret 2021, Svenska kyrkan
Helsingborg.

§8 P 2022-0035:1
Revisionsberattelse fér ar 2021

Revisionen har utfort en revision av arsredovisningen for ar 2021. Enligt
revisionens uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Helsingborgs pastorats finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar enligt revisionen forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar. Revisionen tillstyrker darfor att
kyrkofullmaktige faststaller resultatrékningen och balansrakningen och
ansvarsfrihet for kyrkoradet fér verksamhetsaret 2022.

Kyrkofullméaktige beslutar:
att notera revisionsberattelse for ar 2021.

Beslutsunderlag: Arsredovisning for rakenskapsaret 2021, Svenska kyrkan
Helsingborg.

§9 P 2022-0055
Information fran revisorerna och informationsplan

Revisionens ordférande Lars-Géran Ljunggren redogor for den
verksamhetsgranskning som utférts under verksamhetsaret 2021. Den har
innefattat méten med kyrkofullmaktiges presidium, besok i olika kyrkor med
forsamlingsherdar, besok vid kyrkogardsforvaltningen med kyrkogardschef,
besotk vid fastighetsavdelningen med fastighetschef samt att
verksamhetsrevisorerna tagit del av ekonomiskt utfall for verksamhetsaret.

Revisionens ordférande redogoér ocksa for revisionsplan for verksamhetséaret
2022.
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Kyrkofullmaktige beslutar:
att notera informationen.

Beslutsunderlag: De fortroendevaldas verksamhetsberattelse for 2021 och
revisionsplan for verksamhetsar 2022.

§10 P 2022-0035:1
Faststillande av resultat- och balansrakning foér ar 2021

Kyrkofullmaktige beslutar:
att faststalla resultat- och balansrakning fér ar 2021

Beslutsunderlag: Arsredovisning for rakenskapsaret 2021, Svenska kyrkan
Helsingborg.

§11 P 2022-0035:1 P 2021-0025:35
Beslut om ansvarsfrihet fér ar 2021

Utdver revision av arsredovisning har revisorerna dven utfort revision av
kyrkoradets forvaltning fér Helsingborgs pastorat for ar 2021. Revisorerna
tillstyrker att kyrkofullméktige beviljar kyrkoradets ledamoéter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Ansvarsfrihet for valndmnden foreslas ocksa.

Kyrkofullmaktige beslutar:
ge kyrkoradet ansvarsfrihet fér ar 2021, och
att ge valnamnden ansvarsfrihet for dess arbete under mandatperioden.

Kyrkoradets ledaméter och erséttare for verksamhetsaret 2021 deltar pa
grund av jav inte i beslut om ansvarsfrihet for kyrkoradet. Valnamndens
ledamoter deltar pa grund av jav inte i beslut om ansvarsfrihet for
valnamndens arbete under mandatperioden.

Beslutsunderlag: Arsredovisning fér rakenskapsaret 2021, Svenska kyrkan
Helsingborg samt valutvardering.
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§12 P 2022-0053

Forsamlingarnas verksamhetsberattelser for ar 2021

Verksamhetsberattelserna for forsamlingarna pavisar att verksamhet inte
kunnat utféras som planerat under pandemin och att detta lett till ekonomiskt
overskott. Detta galler ocksa den planerade samverkan mellan personal och
fortroendevalda i de tvd sammangaende forsamlingarna Filborna och
Gustav Adolfs forsamling.

Férsamlingarna vittnar om att gudstjanstbesdkarna sa smatt borjat komma
tillbaka. Detta efter en tid da antalet bestkare varit tvunget att anpassas till
radande restriktioner. Verksamheten har i vissa fall stallts in, men i andra
genomforts digitalt eller utomhus. Man ser ibland utmaningar i att fa tillbaka
ideella for att kunna fa igang verksamheterna som innan. Samtidigt ser
férsamlingarna det som positivt att nya former for kyrka skapats. Tid har
ocksa getts for medarbetares kompetensutveckling och reflektion. Haktets
verksamhet har daremot pagatt trots pandemin och varit an viktigare &an
nagonsin. For sjukhuskyrkan har pandemin varit mycket pataglig och den
har varit ett narvarande stod saval till patienter som sjukhusets personal.

Kyrkofullmaktige beslutar:
Att notera verksamhetsberéttelser for Filborna férsamling, Gustav Adolfs
férsamling, Maria férsamling och Raus férsamling.

Beslutsunderlag: verksamhetsberattelser for Filborna férsamling, Gustav
Adolfs férsamling, Maria férsamling och Raus férsamling.

§13 P 2022-0011:1
Antagande av arbetsordning for forsamlingsraden

Férsamlingsraden ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och
i forsamlingsinstruktionen samt de dvriga uppgifter som kyrkoradet beslutar.
Arbetsordning for forsamlingsrad preciserar de uppgifter som kyrkoradet
utdver kyrkoordning och forsamlingsrad beslutat samt reglerar arbetsformer i
forsamlingsraden.

Kyrkofullmaktige beslutar:
att faststalla det genom remissférfarandet reviderade forslaget till
Arbetsordning for férsamlingsrad

Beslutsunderlag: forslag till Arbetsordning for férsamlingsrad.
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§ 14 P 2021-0080:5

Revidering av arvodesreglemente for fortroendevalda

Kyrkofullmaktige ska besluta om grunderna for ersattning till fértroendevalda
och revisorer. Dessa antogs genom reglemente for fortroendevalda infor ny
mandatperiod ar 2021. Reglementet féreslas nu revideras sa att arsarvode
utgar fér samtliga vice-ordférandeskap. Detta utgar med 8,8 % av
inkomstbasbelopp om inget annat framgar. Samtidigt arvode for vice-
ordférandeskap och sekreterarskap utgar inte. Dartill fortydligas att
indexupprakning sker utifran innevarande ar.

Kyrkofullméaktige beslutar:

att &ndra i bilagan till reglemente sa att arsarvode utgar fér samtliga vice-
ordforandeskap i pastoratets organ,

att andra reglemente sa att det tydligt framgar att arsarvode ska index
uppraknas utifran innevarande ar, och

att beslutet géller retroaktivt fran 22-01-01.

Beslutsunderlag: férslag till reviderat reglemente for fértroendevalda i
Helsingborgs pastorat

§ 15 P 2021-0086:3
Inkopspolicy for Helsingborgs pastorat

Svenska kyrkan ska som mal for den ekonomiska forvaltningen ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Medel ska férvaltas med god
avkastning och med betryggande sakerhet och pa ett etiskt och forsvarbart
satt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar. Hur vi gor inkop ar
en del av den ekonomiska férvaltningen. Nar Svenska kyrkan gor inkdp
genom upphandling ska de konkurrensmojligheter som finns utnyttjas och
inkopet ska i 6vrigt genomféras affarsmassigt. Vid inkép ska
manniskovardesprincipen, hallbarhetsprinciper samt principer for
affarsmassighet och utnyttjande av konkurrensmdjlighet iakttas.

Kyrkofullmé&ktige beslutar:
att anta inkdpspolicy fér Helsingborgs pastorat.

Beslutsunderlag: Foérslag till Inképspolicy.
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§16
Beslut om tillaggsanslag

Kyrkofullmaktige beslutar:
att medge tillaggsanslag pa SEK 350°for ett nytt passagesystem inom delar
av begravningsverksamheten.

§17
Utseende av auktoriserad revisor

Kyrkofullmaktige beslutar:
genom att forlanga avtalet med pastoratets nuvarande revisionsbolag
KPMG utse KPMG till auktoriserad revisor for verksamhetsaren 2022 - 2025.

§18 P 2021-0025:35
Valndmnden utvardering av kyrkovalet 2021

Projektledare for valet 2021 Elin Ax, féredrar valnamndens utvardering som
ar baserad pa saval valndmndens som valkansliets erfarenheter och
iakttagelser som pa den enkat som genomférts bland externa valarbetare.

Sammanfattningsvis bestod valarbetet av flera beprévade recept som att
valndmnden huvudsakligen anvande sig av samma valkretsar, vallokaler
och valarbetare som tidigare ar. Detta var en trygghet, eftersom rutiner och
statistik inte var sparade sedan férra valet och eftersom erfarenhet uttrycks
vara en framgangsfaktor for ordférandeskap i vallokal. 66 personer
engagerade sig som valfdrrattare och 15 som rostmottagare. Dessa kan nu
fungera som ambassadorer fér Svenska kyrkan.

Valarbetet bestod ocksa av flera nya situationer, varav Coronasituationen
var mest pataglig. Den gjorde att beslut och anpassningar var tvungna att
ansta till sista stund och att valnamnden valde att detta ar inte genomfora
rostmottagande vid Vala kdpcentrum. Istallet dppnades Sddergatan upp
med generdsa dppettider. Samtliga forsamlingsexpeditioner hade samma
Oppettider, vilket infor nasta val lampligen anpassas efter antalet historiska
roster i respektive lokal. 1200 fortidsroster avgavs vilket motsvarar ungefar
20 % av de avgivna rosterna.

Det var ocksa ett nytt tink kring bemanningen av valkansliet. Istéllet for att
anstalla extra resurs, disponerade valndmnden under aret delar av fyra
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medarbetares tjanst. Det gav en engagerad och sammansvetsad
arbetsgrupp som gemensamt tog sig an de utmaningar som dok upp.

Kommunikationen var i valet effektiv och omfattande. Nastan alla i Sverige
kénde innan valet till att det var kyrkoval och manga sag positivt pa det
budskap som framfordes. Detta var tack vare nationell kampanj, men ocksa
tack vare lokal kommunikationsstrategi.

Av de knappt 42 000 medlemmarna rostade 6183 vilket motsvarar 16,47%

Kyrkofullmaktige beslutar:
att dverlamna valanalysen till nytilltradda valnamnden infér deras arbete.

Beslutsunderlag:
Valutvardering antagen pa valndmndens sammantrade 2021-11-25.

§19 P 2022-0059
Information om pastoratets deltagande vid H22

Projektledare for pastoratets H22-satsning Astrid Itzigehl redogor for hur
satsningen hér samman med pastoratets vision, férsamlingsinstruktion och
framtidsanalys. Syftet med satsningen ar att majliggéra trygga motesplatser
fér barn och unga och att fér dem bidra med existentiella perspektiv och ge
framtidshopp.

Pastoratet har tre programpunkter som partner i det officiella H22-
programmet; ungdomskvallar med konsert, pilgrimsvandringar for barn och
mobil kyrka. Ungdomskvallarna riktar sig mot aldersgruppen 14-25 ar, men
konserterna med ungdomsband valkomnar alla ahérare.
Pilgrimsvandringarna gestaltar de sju ledorden frihet, enkelhet, tystnad,
lAangsamhet, andlighet, bekymmersldshet och delande. Den tredje
pilgrimsvandringen ar anpassad for barn i rullstol. Den mobila kyrkan
kommer sta beredd med samtal, vatten och aktivitet beroende av vem som
bemannar ladcykeln. Helsingborgs stad har pa sin hemsida ocksa tagit med
programpunkten "Helsingborgarnas psalmer” samt efterfragat pastoratet att
delta i olika panelsamtal.

Dartill bidrar pastoratet i eget program med gudstjanster, konserter,
tradgardscaféer och aktiviteter for barn och unga. Pastoratet deltar i #kids
edition utstallningen i Prismahuset med barns tankar om framtiden och i
prideparaden. Folder har tagits fram med karta 6ver de kyrkor som ligger
inom H22-omradet samt med exempel pa aktiviteter pastoratet genomfor. |
ovrigt anvands H22-hemsidan, Visionsfondens hemsida och egna sociala
medier som kanaler for kommunikation. H22-satsningen underlattar
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pastoratets kontakter med andra aktorer och partnerskapet upplevs fora
dessa narmare till Svenska kyrkan.

Kyrkofulimaktige tackar Astrid Itzigehl for informationen.

§ 20
Summering av utbildningsdagen den 14:e maj

Kyrkofullméktige konstaterar att utbildningsdagen var innehallsrik med ett
bra utbildningsunderlag i form av en fértroendevaldparm. Kyrkofullmaktige
anser det vara positivt att samtliga fértroendevalda gavs tillfalle att traffas
och utbyta erfarenheter. Till nasta utbildning dnskas battre maéjlighet till just
detta.

§ 21
Avslutning

Kyrkofullméaktiges ordférande avslutar sammantradet och dénskar alla
narvarande en skbn sommar.

Kyrkoherde Kristian Lillé avslutar med att bjuda in kyrkofullmaktige till den
hégtidigliga biskopsmassa som kommer aga rum i en av vara kyrkor den
26:e mars 2023. Han ber vélsignelsen.
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