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det samiska folket gavs i'Uppsala domkyrka 24
november 2021. Foto: Magnus Aronson/lkon




Biskopen om dret som gatt

Tillsammanskraft. Det ordet anvidnde jag pa
hearingen infor biskopsvalet hir i Luled stift. Det
visade sig att ordet fastnade i mangas minnen och
jag har vid ett flertal tillfallen fatt tillbaka det som
en lingtan och forvintan pa det samspel stiftet vill
forma. Dirfor vill jag visa pa nagra tydliga hin-
delser fran aret som gatt som visar pa vad tillsam-
manskraft kan dstadkomma. Ett exempel fran kyr-
kans roll i samhiéllet, ett fran styrning och ledning,
ett fran forsamlingslivet.

Svenska kyrkans ursikt till det samiska fol-
ket. Ursidkten blev mojlig genom initiativet fran
Samiska radet i Svenska kyrkan som genom sina
kontakter sa att tiden nu kan vara mogen. Att drke-
biskopen direfter tog initiativ till samtal med ett
flertal samiska organisationer som gav sina reflek-
tioner och att alla stiftsstyrelser inbjods att ge sina
synpunkter. De dtaganden som knots till ursikten
har alla stiftsstyrelser tillsammans med kyrkosty-
relsen fattat beslut om. Tillsammans blev det en
mylla som mojliggjorde att Svenska kyrkans ursakt
kunde ges till det samiska folket den 24 november
2021 i Uppsala domkyrka. En historisk milstolpe,
inte minst for oss i Luled stift som ligger i Sapmi.

Y Hir har vi verkligen haft
hjdlp av att vara kloka
tillsammans.”

Samrad och samspel. Pandemin har nédvindig-
gjort ett mycket ndrmare samarbete kyrkoher-
darna emellan. Prostens uppdrag att i kontrakten
samla kyrkoherdarna till erfarenhetsutbyte och
delande i denna okénda terring som pandemin har
varit har varit vildigt uppskattat och viktigt. Har
har vi verkligen haft hjilp av att vara kloka tillsam-

mans. Likasd har prostarna och jag haft betydligt
tdtare avstimningar dn tidigare. Allt for att kun-
na stotta, guida och ga i takt med varandra. Denna
nédrhet och forstaelse for villkoren i de olika for-
samlingarna och pastoraten hjilper oss alla nir vi
med nodvindighet behover fortsitta att utveckla
samarbeten forsamlingar emellan.

Dopsatsningen. Tillsammans oroade vi oss dver
alla uteblivna dop under pandemin. Tillsammans
bestimde vi oss darfor, stift och forsamlingar, att
strategiskt jobba med kommunikationen “Det
hianger inte pd aldern, inte heller pa kldderna.
Dopt kan du bli ndr som helst”. Vi gjorde en dop-
satsning. Stiftsorganisationen bidrog med en digi-
tal annonskampanj i media, forsamlingarna delade
annonsen pa sina hemsidor och sociala medier.
Tillsammans nadde vi langt, och glidjande nog
blev det ménga dop under sommaren och hosten.

Tillsammanskraft — det dr ocksd Guds strategi nir
Gud viljer att verka i och genom oss ménniskor.

"Ty det dr Gud som verkar i er sd att ni bdde i vilja och
gdrning forverkligar hans syfte.” Fil. 2:13

Asa Nystrom
Biskop, Lulea stift




EN NATURBILD fran Luled stift symboliserar vikten av
sjalavard och hallbarhet, tva @mnen som lyfts i arets
verksamhetsberattelse och i stiftsdirektorns kronika.
Foto: Maria Lundstrom Pedersen




Stiftsdirektorn har ordet

Arets verksamhetsberittelse bjuder i reportageform
pé sirskilda nedslag i stiftets frimjande arbete inom
sjalavardsomradet. Sjilavard kan beskrivas som
omsorg om minniskans existentiella, mentala och
andliga hilsa. Det ér ett uppdrag som kyrkan och
forsamlingen har gentemot férsamlingsbor och alla
som vistas i forsamlingen. Under aren med pande-
mi har behov av samverkan med olika samhallsak-
torer forstarkts for att virna folkhilsan. Kyrkans
insatser inom sjdlavarden har uppskattats och vi har
fatt vara med och gora skillnad i en svar tid. Det ar
bakgrunden till att vii ar viljer att lyfta ndgra av de
insatser som gjorts inom sjdlavardsomradet.

KYRKAN VIKTIG SAMHALLSAKTOR
Sjdlavard i samverkan beskriver det som tidigare
bendmnts institutionssjilavard. Det sker pa nagon
annans arena eller i det offentliga rummet, i sam-
verkan med annan aktdr och ofta i ett ekumeniskt
arbetslag. Uppdraget blir ett utflode av vistelsebe-
greppet, liksom ett utflode av forsamlingens grund-
laggande uppgift.

Stiftets framjande ér till stor del av ekonomisk art,

3 Pandemin har tydliggjort
behovet av sjdalavdrdsinsatser.”

riktad till forsamlingar som tagit ansvar for sjukhus-
sjilavard, kriminalsjdlavard och universitetskyrka.
Forsamlingarna erhaller bidrag for bemanning och
stiftet finansierar 4ven samordningsfunktioner for
sjukhussjilavarden och kriminalsjdlavarden.

Tillsammans med 6vriga stift och nationell niva
bemannar stiftet telefonjourerna Jourhavande prist
och sverigefinska telefonjouren.

Sjalavard 1 samverkan dr ett kvalificerat
sjdlavardsarbete dir man moter ménniskor i svara
existentiella och andliga fragor. Kyrkan &r en vik-
tig samhallsaktor och méter mangder av ménniskor
varje vecka, de som arbetar pa institutionerna, de
som vistas dir frivilligt eller ofrivilligt och deras
anhoriga. Pandemin har tydliggjort behovet av

sjalavardsinsatser for att starka existentiell, andlig
folkhilsa och dédrigenom den psykiska hilsan. Un-
der pandemin har behovet av att méta manniskors
livsfragor, ensamhet och isolering, med bade breda
och specialiserade sjilavardsinsatser, okat. Detta
har synliggjort sjilavardens unika plats och funk-
tion i samhillet.

[ reportagen moter du Anna-Stina Svedberg, Satu
Brannstrom, Kimmo Sulila, Kaarina Rauhala Tor-
bjorn Degerstrom, Ida Marcusson och Luisa Lan-
dewall - alla sjilavardare, vissa dven samordnare,
inom Lulea stift.

NY STRATEGI SATTER HALLBARHET | FOKUS
2022-2025

Verksamhetsberittelsen innehaller ocksa ett repor-
tage om stiftets nya steg som tagits for att integrera
hallbarhetsfragor i verksamheten. I december 2021
antogs Lulea stifts héllbarhetsstrategi for 2022-
2025 av stiftsstyrelsen. Strategin innehaller fem
fokusomraden: Kyrkans uppdrag, energi, kemika-
lier, klimatanpassning och inkop/cirkulidr ekonomi.
Pristlonetillgangarna inkluderas i dokumentet med
egna mal inom klimat, biologisk mangfald samt ka-
pitalforvaltning.

Med strategin som ram far vi — stift och forsam-
lingar tillsammans — arbeta for att pa basta sitt ut-
veckla vart hallbarhetsarbete pa det vis som bade
gynnar verksamheten och en hallbar utveckling
regionalt och globalt.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor, Lulea stift
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Luled stift i siffror®
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Under 2021 marktes ett
Okat behov av samtalsstod
hos barn, unga och vuxna.
Pandemin anses vara en
bidragande faktor. Foto:
Kristin Lidell/lkon




I drets verksamhetsberdttelse lyfts
Lulea stifts framjande arbete inom
sjdlavdrdsomrddet.

Lis om sju anstdllda som varje dag
mdter mdnniskor i samtal via sam-
hdllstjgnsterna Jourhavande prist
och sverigefinska telefonjouren, samt
i Kriminalvdrden, Sjukhuskyrkan, pd
universitetet och i Forsvarsmakten.
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Anna-Stina Svedberg &r stiftsadjunkt
for sjalavard och stiftssamordnare for
Jourhavande prast i Luled stift. Foto:
Alexandra Nyman/Luled stift

12



Fler samtal till
Jourhavande prdast

Anna-Stina Svedberg, stiftsadjunkt for sjilavdrd i Luled stift, kombinerar tiden
som stiftssamordnare for Jourhavande prdist med personalhandledning och
personalsjdlavdrd. Ett arbete som inte bara frdmjar forsamlingarna, utan hela

samhadllet.

Januari dr alltid en intensiv manad di méanga
béde vill ringa och chatta med Jourhavande prist.

— Jag tror att det beror pa att hogtiderna dr over
och en lang ricka av vardagar vintar. Livet kom-
mer ifatt oss pd méanga sitt da, siger Anna-Stina
Svedberg, stiftsadjunkt for sjalavard.

Hon pristvigdes for 22 ar sedan och har varit
stiftsadjunkt sedan 2018. Hon beskriver att motet
med ménniskan som det allra basta med sitt arbete.

— Att fa prata om det som dr meningsfullt och vi-
sentligt, det dr verkligen livet pa riktigt och pa dju-
paste niva, det ér ett privilegium. Det dr starkt och
stort att fa gora det, det sdger vi alla som har detta
som arbetsuppgift, siger Anna-Stina Svedberg.

Det dr viktigt att kunna stodja genom samtal,
vilket har mirkts inte minst under det senaste tva
aren, da Jourhavande prist sett en 6kning pa 6ver 3

— VI TANDER ETT LJUS, sitter mitt emot varandra och
samtalar om arbetsliv som privatliv, berdttar Anna-Stina
Svedberg om sin roll som personalsjalavardare i Luled stift.
Foto: Alexandra Nyman/Lulea stift

000 telefonsamtal. Jourhavande prist nas via
nodnumret 112 och Lulea stift, tillsammans med de
andra tolv, bidrar med personal.

YJ Det har blivit en skiirpa i vissa
samtal som vi uppfattar hor
ihop med pandemin.”

Nar pandemin var ett faktum anades ett okat
behov ganska snart, bade vad giller telefonsamtal,
dér forandringarna blev mest patagliga forst, och i
chatten.

- Vi fick forstarka tjansten vid flera tillfillen med
utokade Sppettider och fler tjanstgorande per kvill
under forra aret. Totalt 4r vi 28 prister i stiftet som
tjanstgjort under aret, siger Anna-Stina Svedberg.

Anda ir det inte sjilva pandemin som varit den
sjilvklara fragan i samtalen till Jourhavande prist.

— Nir jag pratar med samordnarna i andra stift
har vi samma uppfattning om att det ar langt ifran
alltid som pandemin 4r en fraga man bendmner.
Men kénslan dr att pandemin satt fokus pa fragor
som handlar om liv och déd, det har blivit en skir-
pa i vissa samtal som vi uppfattar hor ihop med
pandemin. Saker sitts pa spel och vi blir otryggare
och oroliga. Det kan gora att man borjar fundera pa
livet och anhoriga.

Pandemin har inte bara skapat fragor om livet,
man ser ocksa ombytta roller kring hur ménniskor
kontaktar Jourhavande prist.

- Vi har mirkt ett begynnande flode av att
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VID ETT SJALAVARDSSAMTAL f6r Jourhavande prést
efterstravar man en s& god samtalskvalitet som mojligt.
Horlurar ar ett bra verktyg for att hora olika réstnyanser
och andning for att battre kunna avgéra hur konfidenten
mar. Foto: Alexandra Nyman/Lule3 stift

de yngre hittat till telefonjouren och att de
dldre borjat chatta mer. Tidigare har det va-
rit ndstan uteslutande &ldre som ringt, sdger
Anna-Stina Svedberg, men av integritetsskil
fors inte statistik Gver alder pa konfidenterna.

Det finns tydliga riktlinjer for vilken slags
tjanst som présterna som tar emot samtal utfor.
— Var tjanst ar en samhillstjanst, det star tyd-

ligt. Man ska kédnna att vi gor ett arbete som
stodjer hela samhillet, det ar inte en konfessio-
nell verksamhet, siger Anna-Stina Svedberg.

Rollen i Jourhavande prist att aldrig agera, alltid
vara anonyma och inte vidta nagra atgiarder a kon-
fidentens vignar.

- Vi dr ddr bara for att finnas med som sam-
talspartner, hir och nu. Ddremot kan vi tipsa om
att soka kontakter vidare efter samtalet om det ar
lage for det. Kvillsbon, samtal om tro och bibelord
och religion finns med i samtalet om den som ring-
er sjalv for det pa tal.

Det svaraste tycker Anna-Stina Svedberg ir
sjalva lyssnandes konst, att vara i nuet precis dér
konfidenten dr, att verkligen vara 6ppen och lyhord
for att hora nar nagon sdger ndgot med forsiktiga
ordalag, ndgot som kanske dr under ytan och bara
i forbigdende.

— Du maste ha en nirvaro i stunden, utan férut-
fattade meningar, utan att gora dig en bild av kon-
fidenten men diremot vara dppen for vad den an-
dra vill férmedla. Man maste verkligen skirpa sina
sinnen da man i telefon eller chatt inte har annat dn
rost eller text att gd pa. Efter ett arbetspass ir jag
ganska slut da det blir en anspdnning i varje samtal.

Y) Vi ir dir bara for att finnas
med som samtalspartner, hir
och nu.”

Svenska kyrkans tjinst Jourhavande prist har
funnits i 6ver 60 ar. Att fa hjilpa en medminniska
i kris den tid pa dygnet nédr andra verksamheter dr
stingda dr stort menar Anna-Stina Svedberg:

- Véar ambition i den akuta sjilavarden &r att fin-
nas for och med en ménniska sa linge att den aku-
ta krisen dr over, att man kan ana ett storre lugn
i samtalet. Det ar starkt och stort att fa gora det,
det sdger vi alla som har detta som arbetsuppgift!



Ut6ver samordningsrollen moter Anna-Stina
Svedberg ockséa anstillda inom Svenska kyrkan
och EFS for personalsjilavard. Uppdraget som
stiftsadjunkt for sjdlavard delar hon med kollegan
Dan Richardsson.

- Vi som jobbar inom Svenska kyrkan har till
uppgift att moéta andra, och diarfoér behdver vi ocksa
ta hand om oss sjdlva. Vi handleder och triffar dér-
for bland andra de prister, diakoner och férsam-
lingspedagoger som behover sjdlavard.

Studenter ir en grupp som Anna-Stina Svedberg
ocksa star till forfogande for:

— Tanken &r att vi anmodar studenter att ha
sjdlavard, att ta hand om sitt eget inre, att borja for-
mulera sig om sin egen vig in mot att borja arbetet i
forsamlingarna. Vi ger studenterna mojligheten att
ha ett bollplank kring de sjilsliga fragorna.

: igitalt b
rist —samtal via telefon, chatt och dig
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STATISTIKEN TALAR SITT TYDLIGA SPRAK. Samtalen till
Jourhavande prast 6kade med 3 000 under 2020-2021.

Las mer om Jourhavande prast: svenskakyrkan.se/
jourhavandeprast

SATU BRANNSTROM, stiftssamodnare fér sverigefinska
telefonjouren Papu. Foto: Emma Berkman/Lulea stift

Telefonjouren Papu
vdxlar upp

Svenska kyrkans sverigefinska telefonjour
Papu har varit i bruk sedan 1989. Hit kan den
som &r finsktalande och har behov av samtalsstod
ringa. Det dr viktigt att fa uttrycka sig pa sitt
modersmal d& det fungerar likande.

Under 2021 fick Papu fler kanaler fér samtal
och kan nu nds, forutom via telefon, genom en
chatt och digitalt brev.

- Forra aret tog Papu emot ungefir 4 000
samtal vilket dr en kraftig 6kning fran tidigare
ar, sdger Satu Briannstrom, stiftsdiakon och
stiftssamordnare for den sverigefinska telefonjour
en.

Luled stift bidrar med ideella medarbetare
som fatt specifik utbildning for att kunna mota
personer i behov av anonymt samtalsstod.

— Ménga som ringer talar ofta om en tacksamhet
for att kunna fa uttrycka sig pa sitt modersmal,
sdager Satu Brannstrom.

Las mer om Paup: svenskakyrkan.se/palveleva-
puhelin
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KIMMO SULILA, kyrkoherde i Haparanda
forsamling, utanfor Ranea kyrka dar

han tidigare varit kyrkoherde. Foto: Ola
Johansson/Lulea stift
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Okat behov av

kriminalsjdlavdrd 1 stiftet

Sedan 2008 har Kimmo Sulila, kyrkoherde i Haparanda forsamling, uppdraget som
stiftssamordnare for kriminalsjdlavdrden. I uppdraget ingdr bland annat att stotta
de operativa pristerna och att koordinera arbetet med Kriminalvdrden och Sveriges

kristna rad.

Kimmo Sulila ir till vardags kyrkoherde men
samordnar ocksa Lulea stifts arbete med kriminal-
sjalavard.

- Jag ar med hela vigen som stod och framjar
den lokala forsamlingen kring rekryteringen. Jag
har en nira dialog med kyroherdarna da kriminal-
sjdlavard &r ett prioriterat omrade, siger han.

Med samordnarrollen foljer utmaningar, inte
minst under fjoléret ndr pandemin pagick.

— Det var utmanande att vi inte kunde genom-
fora besok i samma utstrackning da hikten och
anstalter stingde ner, ibland delvis och ibland helt.

Det dr inte heller alltid l4tt att bemanna enheter-
na.

— Den hir delen av institutionssjdlavard ar inte
sd bekant for allmidnheten. Det finns fa préster som
har bekantat sig med kriminalvarden innan de bor-
jar arbeta dér. Det kan jamforas med att bli sjuk-
husprist, for sjukhuset har vi alla nagot slags idé
och tanke om, men anstalter dr en mer sluten miljo.

Kimmo Sulila berittar att det bland annat hand-
lar om den fysiska miljon.

— Du ska vara bekvim med att — efter att ha gatt
genom stiangsel och passerat sikerhetsdorrar -
plotsligt forstd att du sjilv ar inldst med endast ett

larm som medfoljare.

For att forsikra sig om att man dr lamplig som
person tar polisen ett utdrag fran belastningsregist-
ret och Sdpo gor en sidkerhetskontroll.

— Och dr det pristbrist i en férsamling blir det
forstas annu tuffare att hitta personal, men det ar
ett prioriterat omrade, siger Kimmo Sulila.

)3 Det finns ett stort
fortroendekapital.”

I Lulea stift finns hikten och anstalter i Hap-
aranda forsamling, Umed pastorat, Nederluled
forsamling och Hornefors férsamling Den lokala
enheten har ansvar for alla som bor och vistas dar
och ska tillgodose att det finns bemanning for in-
stitutionssjalavarden pa orten.

Sveriges kristna rad (SKR) har ett centralt avtal
med Kriminalvarden och ett 6vergripande ansvar
for utbildningar, avtal och behorighetsdelar.

Kimmo Sulila sdger sig mirka att det inom kri-
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minalvarden finns ett stort fortroende for kyrkans
arbete.

— Vi blir inbjudna till utbildningsdagar som kri-
minalvarden haller, det finns ett stort fértroen-
dekapital och darfor ar det viktigt att samarbetet
fungerar vil, sidger han.

)3 Det finns planer pd att
bygga ut i Norrbotten och
Viisterbotten, det for med
sigett vixande behov av
kriminalsjilavdrd.”

Inom Lulea stift finns tva kriminalvardsomra-
den.

- I samordningsrollen deltar jag vid moten med
kriminalvardschefer och hikteschefer. Och jag ar-
betar ocksa med prioritering och uppfoljning av de
bidrag som stiftet ger till férsamlingarna.

Genom att mota de intagna kan man fa en lages-
bild av situationen i Sverige.

— Just nu &r det fullt pA manga anstalter och
det finns planer pa att bygga ut i Norrbotten och
Visterbotten, det for med sig ett vixande behov
av kriminalsjdlavard i vart stift i framtiden, sager
Kimmo Sulila.

Las mer om andlig vard i kriminalvarden: svenska-
kyrkan.se/samtalsstod/fangelsepraster

alavardsamtal inom
kriminalvarden kan ske
enskilt eller i grupp. Foto:
Magnus Aronson/Ikon




KAARINA RAUHALA tillsammans med Betelskyrkans pastor Ebbe Larsson utanfér Haparandaanstalten pa julafton 2021.

Foto: Bruno Wallenstrom

Gudstjdnst och samtal

pd hdktet

Kaarina Rauhala har arbetat som prdst bdde i Finland och Sverige i dver 20 drs
tid. I dag arbetar hon operativt med kriminalsjdlavdrd genom sitt jobb som prdst i

Haparanda forsamling.

Kaarina Rauhala besoker regelbundet de
intagna pa Haparandaanstalten, hon gar dit en till
tva ganger i veckan.

- Nu under pandemin har det forstds varit
restriktioner som vi fatt férhalla oss till, sdger hon.

[ motet med de intagna erbjuds bade samtal och
gudstjinst.

- Vi finns tillgdngliga om nagon vill samtala och
vi har tystnadsplikt. Vi dr frimst dir for att mota
minniskan, bli bekanta och visa tillit men dven for
att erbjuda enskilda samtal till den som 6nskar.

Gudstjinster firas i ett speciellt och till storleken
storre rum sa att alla ryms, ofta i samverkan med
Betelkyrkan i Haparanda. Fragor om religion dr ett
naturligt dterkommande samtalsamne.

— Det kan komma fragor kring vad Svenska
kyrkan dr och vi pratar om olikheter mellan
kristna traditioner, samfund och religioner.
Ofta talar vi ocksd konkret om kyrkobyggnader,
symboler, klockringning och allt mojligt, siger
Kaarina Rauhala.

— Men sedan stélls det forstas personliga fragor
och man har fragestillningar kring det andliga.
Ibland sitter vi bara tysta tillsammans. Samtalen
utgar alltid ifrdn de intagnas tankar, och vill de
inte prata om négot speciellt respekterar vi det.

Ett gott samarbete med personalen pé anstalten
ar avgorande.

- Jag upplever att vi har ett mycket viktigt
och bra samarbete med personalen hir pa
Haparandanastalten. Om personalen onskar sam-
tal sa finns vi sjalvklart ddr for dem ocksd, siger
Kaarina Rauhala.

Utover samtal har sang och musik tagits vl emot.

- Vi ber och sjunger och har kanske en
betraktelse. Ibland har vi med oss en sdnggrupp
fran Virldens kor. Jag tror att manga har tyckt
om att fa sjunga tillsammans med oss. Det ir ett
vildigt meningsfullt arbete, det kdnns viktigt och
uppskattat.
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Ett utmanande ar for
sjukhuskyrkan

Torbjorn Degerstrom, sjukhusprdst i Skellefted, dr stiftssamordnare for Sjukhuskyr-
kan. Han leder dven det regionala ndtvkerket for sjukhuskyrkans rad och ingdr i det
nya nationella ndtverket for institutionssjilavdrdare.

Sedan 2013 arbetar Torbjorn Degerstréom som
sjukhusprist i Skellefted. Som Luled stifts sam-
ordnare for Sjukhuskyrkan har han kontinuerliga
kontakter med representanter for stiftet, nationella
samordnare och i det fall det krdvs dven med inter-
nationella kontakter runt Nordkalotten.

- Med uppgiften kommer ocksd att se Over
utbildningsbehov for nyanstillda, att kompetensut-
veckla, siger Torbjorn Degerstrom.

Personal pé sjukhusen ska kunna na sjukhuskyrkor-
na varje dag pa éret och dérfor finns medarbetarna i
beredskap i Luled, Lycksele, Pited, Skellefted och Umea
oavsett vardag eller helg.

- Vi ska vara tillginliga och patienter och vard-
personal behjilpliga dygnet runt, beréttar Torbjorn De-
gestrom.

Under forra dret stillde pandemin personalen
i Sjukhuskyrkan infér en rad nya fragor om hur en
sjukhuskyrka kan verka under varierade forutsitt-
ningar, da sjukhusen beslutade olika under pandemin.

- Utifrén de fragor som varden stillde till oss kun-
de vi tdmligen snabbt skapa nya rutiner och arbetssitt
och pa sa vis skapa en gemensam bild av det arbete vi
utforde, sager Torbjorn Degerstrom.

Han upplever att det finns en bredare forstaelse for
Sjukhuskyrkan och dess arbete i dag jamfort med fore
pandemin.

- Under 2021 blev det tydligt att vart fokus, ut-
over stod till patienter, legat pa att stotta den hart
kdmpande vardpersonalen.

Sedan sin tid som predikant i EFS har Torbjorn
Degerstrom hunnit uppleva ménga férandringar i
samhillet och mott ett antal tuffa situationer. En
utmaning som den som pagatt sedan 2020 hade
han inte kunnat forestilla sig.

— Allt som covid-19 férde med sig har nog berort
manga av oss vildigt djupt.

Y)Y Det finns en bredare forstdelse
for sjukhuskyrkan jimfort med
fore pandemin.

Sjukhuskyrkans personal behévde snabbt anapssa
sig till nya rutiner. Vissa kliniker stangde plostligt ner
helt, medan andra ville ha fortsatta besok men da
iférda vardvita klader, visir och munskydd.

— Det har kints tryggt att ha skyddsklader for att
inte fa med sig smittan hem. Men att halla en svart
sjuk minniskas hand med plasthandskar har inte
alltid upplevts sa ndra som vi var vana innan pan-
demin, sdger Torbjorn Degerstrom.

Att leda och samordna reflektions- och ventila-
tionsgrupper for vardpersonal pa olika vardavdel-
ningar flera ganger i veckan, har varit en ny ar-
betsuppgift. Efterfragan pa enskilda och kollektiva
samtal och st6d har varit stor.



I ROLLEN SOM SJUKHUSPRAST har det varit utmanande att utéva andlig och existentiell vard iférd all skyddsutrustning.
Foto: Per-Olov Sjodin/Svenska kyrkan Skellefted

Ovissheten kring det nya viruset drog med sig
omvilvande restriktioner och perioder av besoks-
forbud som drabbade bade patienter och nérstaen-
de hart. Nagot som ofta vickte ilska som “skvitte
6ver” pa personalen i Sjukhuskyrkan.

- Vi har kint av hela samhéllsandan. Vi har mot-
tagit samtal fran desperata ménniskor vars familje-
medlem legat for doden da man undrat "varfor far
jag inte ta ett personligt avsked?”.

Torbjorn Degerstrom menar att deras arbete for-
andrades bade emotionellt och existentiellt.

- Jag har sjidlv undrat om jag kommer att bli smit-
tad ndr jag dr i tjinst. Men sedan tinker jag pa alla
ménniskors berittelser som lagts i var famn, den
biten tar pa en pa ett speciellt sitt. De gor ett fan-
tastiskt arbete i det tysta, var sjukvardspersonal.

Y)Y Jag tanker pd alla minniskors
berdttelser som lagts i var
famn. Den biten tar pd ett
speciellt sdtt.

Under aret har ett nytt nationellt natverk ska-
pats av Svenska kyrkan, dit man kallar stiftssam-
ordnarna for institutionssjilavarden tvd ganger om
aret. Man bevakar utvecklingen for institutions-
sjalavarden och samarbetar kring olika fragor.

— I det hir nya nationella nitverket far vi som
arbetar med sjidlavard dela med oss av erfarenhet-
er och fragestillningar, det kdnns angeldget, sdger
Torbjorn Degerstrom.

En del av "det nya normala” har varit avsaknaden
av spontana moten med manniskor.

- Innan pandemin brét ut horde det till vanlig-
heterna att folk tittade in hos oss i vara lokaler pa
sjukhusen for ett samtal men det har inte varit moj-
ligt under en lingre tid. Rollen som sjukhusprist
har sett annorlunda ut under senaste aret men det
har samtidigt varit otroligt larorikt!

Las mer om Sjukhuskyrkan: sjukhuskyrkan.se
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Kyrkan finns pd
campus for alla

Arbetsdagarna dr varierade for Ida Marcusson, universitetsprdst pd Luled tekniska uni-

versitet i Luled. Foreldsningar for mdklarstudenter, temadagar kring hdlsa och minnes-

stunder avloser ndtverkande och planering av samverkan med olika aktorer.

Ida Marcusson pristvigdes 2011 och borjade fem
ar senare som universitetspriast i Nederluled for-
samling. | dag fordelas arbetstiden mellan att vara
komminister i forsamlingen pa 25 procent och att
vara universitetsprist pa Luled tekniska universitet
de resterande 75 procenten.

— Universitetskyrkan finns for alla obereonde,
av tro, religion eller livsdskadning och dagarna ser
ritt olika ut, sdger Ida Marcusson.

Hon tréffar studenter och personal, dven om vi
framst arbetar med studenterna.

- En viktig del &r samtalsgrupper och sjilavards-
samtal som kan handla om ensambhet, existentiella
fragor, men dven om sadant som hor ihop med pre-
station och "mitt virde”, siger Ida Marcusson.

Samtalen handlar om tro, dven om fa berittar 6p-
pet om den, sa finns den i det privata.

— Det dr latt att diskvalificera sin tro; "jag gér inte i
kyrkan” eller att man tianker att tron ska se ut pa ett
visst sitt. | mote med mig eller andra i kyrkan, kan
det vara ett stod att hitta ord f6r tron och fa forsta att
den egna tron ricker, den 4r inget som ska presteras.

Minga universitetsprister forvintade sig att
trycket pa sjalavardssamtal under pandemin skulle
oka mer dn det har gjort.

— Aven om vi erbjudit samtal via telefon har man
dnda velat vinta och motas nir restriktionerna lt-
tat. D& har det blivit fler forfragningar for det fysis-
ka motet har varit viktigt. For den som varit i stor
kris har vi kunnat erbjuda att métas i storre rum
for att halla avstindet, eller walk and talk, berittar
Ida Marcusson

Under pandemin har nirliggande Porsdkyrkan
fungerat som en naturlig motesplats.

— Har i Luled har vi en fordel d& Porsokyrkan
ligger ndra campus sd att vi kan ha kyrkan som
motesplats, exempelvis for samtalsgrupper.

)3 Under pandemin har
det knappt talats om de
ensamma studenterna.”

[ kyrkan erbjuds ocksé retreater och pilgrims-
vandringar, en stilla kvill eller dag, for studenter
och personal.

- De deltagare som varit med har uppskattat att
fa ta ett steg at sidan for tystnad och stillhet, att
lyssna indt och slippa bruset f6r en stund.

Den oOppna kyrkan har varit viktigt for att
minska ensamheten vid virusets framfart.

- Under pandemin har mycket fokus varit pa den
ensamhet som &ldersgruppen 70+ kint, det har
knappt talats om de ensamma studenter som varit
vana att moéta sin klass. Manga dr nya pa studie-
orten, langt ifran sin familj och utan mojlighet att
aka hem, vilket forstirkt ensamheten ytterligare,
sdger Ida Marcusson.

Att kyrkan ska samverka med andra ser Ida
Marcusson som sjalvklart.
— Ju langre jag har jobbat, desto fler relationer
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jag byggt och ju mer universitetskyrkan bli-
vit kdnd kan jag se att skapade relationer, tillit
och fortroende 4r det som ligger till grund for
att manniskor tar kontakt med oss.

P& Lulea tekniska universitet har universi-
tetskyrkan stor samverkan med studenthil-
san och studentkaren. Det sker till exempel
vid studiestart, temaveckor dir hilsa ir i fo-
kus, eller suicidprevention.

- Vi héller dven kontakt med de kristna
studentforeningarna och den ekumenis-
ka bonegrupp som finns for personalen och
som numera mots i Porsokyrkan, siger Ida
Marcusson och berittar att man skapat ett
samarbete med studentkodrerna, som far 6va
i Porsékyrkan och medverkar i ett antal guds-
tjanster per ar — ett bra utbyte for alla inblan-
dade.

Sedan nagra ar har Ida Marcusson ett sam-
arbete med miklarprogrammet vid Luled
tekniska universitet.

- Jag moter varje ar méklarstudenter i en 5-
reldsning om sorg da vi pratar om hur sorg kan
paverka en. Jag har tidigare samtalat med en av
ldrarna vid maklarprogrammet, sa att vi hjilps
at med foreldsningen, att inte bara blir allmin
utan landa i deras kontext. Att tala om hur
ménniskor som de méter vid husforsdljning-
ar paverkas av sorg, att sorg ar nagot man kan
drabbas av pa grund av manga olika anledning-
ar och forstd sina egna reaktioner.

Att vara oppen och tillgianglig ar viktigt for
Universitetskyrkans framtid.

- Vi finns med i utatriktade delar genom att
Universitetskyrkan ér representerad i olika nit-
verk, genom att vara dorroppnare och nir vi
kan erbjuda rum for tro och liv och fér den exis-
tentiella halsan. Universitetskyrkan 4r ju precis
som Ovrig instituionssjilavard ekumenisk och
jag moter ocksd ménniskor fran andra religio-
ner, andra kulturer och lander, siger Ida Mar-
cusson och avslutar:

- Vigen framat handlar mycket om fortsatt
samverkan, om att utveckla verksamheten och

kommunikationen om hur Universitetskyrkan
kan vara stod och resurs pa campus.

) Skapade relationer, tillit
och fortroende dr det som
ligger till grund for att
mdnniskor kontaktar oss.”

Hosten 2021 startade Universitetskyrkan en
kor for unga vuxna i Lulea.

- Infor det gjorde jag och en musiker in-
tervjuer om tro, gudstjinst, musik och kor.
Utifran svaren jobbade vi med en del guds-
tjdnstutveckling, beréttar I[da Marcusson.

[ intervjuerna framkom vikten av att fa
kdnna sig sedd nar man kommer till kyrkan,
det gavs uttryck for att kyrkan kdnns som
hemma och att det man vill bara med sig fran
gudstjdnsten dr hopp.

— Man hade olika teologiska utgangspunk-
ter och det kom inspel om att vi inom kyrkan
behover arbeta med spraket sd att det kinns
ndra och begripligt. Vi kan behova forklara
orden sa att de inte stannar vid att vara ett
okint begrepp. Men ocksé att se mangfalden
och att sitta bibeltexterna i sin kontext, att
predikan behover fa ha en koppling till det
egna livet.

Las om universitetskyrkans arbete:
svenskakyrkan.se/lulea/
universitetskyrkanlulea



MANGA STUDENTER har upplevt en
stor ensamhet under pandemitiden,
ofta nya pa studieorten med familjen
langt borta. Foto: Magnus Aronson/
lkon




LUISA LANDEWALL har arbetat mer me

krisberedskap och Krisstéd an att besoka *
If" verksamheter under pandemin. Foto: Simon
| Eliasson.




Militdrsjdalavarden stdrker
samverkan med civilsamhdllet

Luisa Landewall dr en av Luled stifts tvd militdrsjdlavdrdare, med bas i Boden. Det
senaste dret har bjudit pa manga tillfdllen att, tilsammans med olika samhdllsaktirer,
ova hur man hanterar en pdagdende kris. Nodldget har dven medfort ett 6kat behov
av tillgianglighet for sjalavdrdssamtal med de virnpliktiga.

Luisa Landewall, garnisonspastor i Boden, har
varit faltprist i Afghanistan. Men det senaste verk-
samhetsaret dr det inte 6vningar pa filtet som varit
i fokus, utan beredskapsfrigor som 6vning infor
krig och kris. Ofta i samarbete med regioner, ldns-
styrelser, Polismyndigheten och Socialstyrelsen.

— Vi har fatt 6va krisberedskap genom att arbeta
ihop oss med olika myndigheter under en intensiv
period, sé det har kommit nagot gott ur den hér ti-
den 4nd3, sdger Luisa Landewall.

Hennes kollega, Staffan Klingert, har Lulead stifts
beredskapsfragor pé sitt bord. Inom ramen f6r For-
svarsmakten och kyrkan samarbetar han och Luisa
Landewall ofta med andra aktdrer som Myndighe-
ten for Samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Lénsstyrelsen i Norrbotten, under pandemin ge-
nom veckovisa méten.

Ett annat exempel pa utokat samarbete med an-
dra aktorer, och som ocksa pagatt under 2021, ar
det lokala interreligidsa rad som startats pa initi-
ativ av Bodens kommun. Flera trossamfund finns
representerade tillsammans med militdrsjdlavar-
darna.

- Raédet skapar trygghet for kommunen som be-
hover den hir plattformen for att fora ut sitt bud-
skap i kris. Didr ar trossamfunden viktiga da vi har
stora kontaktytor och kan bidra med trygghet och
ritualer i en otrygg tid, sdger Luisa Landewall.

Arbetsvardagen forindrades snabbt i och med
covid-19 och Luisa Landewall har behévt priori-

tera sin roll som krisstod vid en eventuell skarp
olycka fore att besoka verksamhet och knyta kon-
takter med varnpliktiga.

- Jag har arbetat mycket hemifran och om jag
varit pa garnisonen sa har sjilavardssamtalen ofta
skett utomhus. Sa visst har det varit en annorlunda
tillvaro, sédger Luisa Landewall.

) Trossamfunden kan bidra
med trygghet och ritualer i en

otrygg tid.”

Behovet av tillginglighet for enskilda samtal
Okade under det gdngna dret. Enskilda samtal 4r en
stor del av den militdra sjalavarden. Det kan bade
vara samtal i fortroende eller att garnisonspastorn
varit foljeslagare till rekryten som velat ha ett sam-
tal med en chef.

Nir de virnpliktiga behovde vara kvar i sju veck-
or utan att fa resa hem behévde militdrsjdlavardar-
na vara tillgangliga for samtal dven pa helgerna.

- Jag ar néstan alltid tillgidnglig for samtal och
trots att jag inte har lika tit kontakt med rekryter-
na som innan pandemin sa hittar de till mig. Jag
har fler samtalsforfragningar nu, upp till fem oli-
ka moten i veckan med olika rekryter, siger Luisa
Landewall.

Enskilda samtal med virnpliktiga handlar ofta
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om hindelser hemmavid eller problem i relationer.

- Sa fort det ror sig om allvarlig sjukdom eller
dod kontaktar befilen mig och stiller fragan om
jag kan moéta en varnpliktig som genomgar en akut
kris, berittar Luisa Landewall.

Att Sverige har viarnplikt kan vara svart for den
som maste rycka in men som helst hade sluppit.

Luisa Landewall berittar att varnplikt fast man
kanske inte vill, leder till motivations- och anpass-
ningsproblem. Didr kan man moétas i samtal.

— Det handlar ocksa om trosfragor. Nagon som
bér pa en tro kanske funderar pa hur deras kristna
tro passar ihop med den upplevelse man har i For-
svarsmakten. "Hur stiller jag mig till att anvinda
vapen?”, "Hur anpassar jag mig till jargonen?”.

Luisa Landewall kdnner igen sig fran sin egen
varnplikt d& hon forsokte fa ihop sin militdra iden-
titet med sin kristna identitet.

— For mig var lumpen en tillgang att kunna ut-
forska vem jag var som ménniska.

Aven inf6r "muck” kan stora livsfragor uppsta.

- Fragor som "vem ir jag nu’, "vad ska jag gora
nir jag kommer hem” och andra identitetsfragor

r-

SJALAVARDSSAMTAL UTOMHUS har varit en del av den
nya arbetsvardagen. Foto: Simon Eliasson.

)) Ndgon som bdr pd en tro
kanske funderar pd hur deras
kristna tro passar ihop med
Forsvarsmakten.”

blir akuta. I slutet av viarnplikten kommer ofta de
som ir troende for andlig vigledning infor framti-
den och da vill de ocksé dela med sig av erfarenhet-
er han eller hon har gjort under virnplikten.

Tjanstgoring i fraimmande land kan vara ett mal
man som varnpliktig vill nd, men vars utmaningar
kan skapa kris redan under insatsen och dven nir
man kommer hem for att leva "som vanligt” igen.

Efter en utlandstjidnstgoring som soldat ska man
plotsligt tillbaka till sin vanliga arbetsplats. Om-
stillningen, att gd fran mission till vardag och att
passa in i vardagslivet med sina anhoriga, kan kin-
nas tungt.

— Man kanske behover omorientera sig i sin kar-
ridr eller i privatlivet och i den omstéllningen finns
vi med och stottar med extra samtalsstod

Vid allvarliga hindelser paborjas krisstodet re-
dan i insatsomradet och kan fortsitta nir soldaten
kommer hem.

- D4 kdnns det vardefullt att koppla ihop perso-
nen med de olika hjilpsystem som samhillet kan
erbjuda pa hemorten, sdger Luisa Landewall.

Las om militarsjalavarden: svenskakyrkan.se/
samtalsstod/militar-sjalvavard



tro kanske funderar

tift

3
as

ar paen

pa hur deras kristna tro passar ihop med den
upplevelse man har ii Férsvarsmakten. Foto:

Nagon som b
Ola Johansson/Lule




30

Ett hallbart stift

Det stdlls allt hogre krav pd organisationers hdllbara utveckling. FN:s globala
madl, nya lagar och omvdrldens forvintningar gor det nodvindigt att genomfiora
ett strukturerat hdllbarhetsarbete. Under 2021 intensifierade Luled stift sina
anstringningar kring miljo och ldngsiktig hdllbarhet, inte minst genom en ny

strategi som ska fungera som en ram for stiftets frimjandearbete mot forsamlingar

och pastorat i hdllbarhetsfrdagor.

Vad betyder héllbar utveckling egentligen? Ut-
trycket borjade anvindas redan 1987 nidr Brundt-
landrapporten for FN redovisades och kommis-
sionen myntade definitionen av hallbar utveckling:
"Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att
tillgodose sina behov”. Héllbar utveckling handlar
kort och gott om hur vi lever, hur vara livsvillkor
ser ut och hur vi ska
efterstriva att till-
fredsstdlla dagens
behov, lokalt som
globalt, utan att ris-
kera framtiden for
oss manniskor eller
annat liv — eller for
var planet.

Hallbar utveck-
ling kan delas in i
fyra omraden: eko-
nomisk, ekologisk,
social och andlig, B
som alla dr beroen-
de av varandra. Tillsammans maéste vi gora vad vi
kan for att skapa langsiktig hallbarhet som sdkrar
framtiden for manga kommande generationer.

Luled stifts
HALLBARHETSSTRATEG!

2022-2025

SA VILL SVENSKA KYRKAN BIDRA TILL FN:S
AGENDA 2030
Det finns manga faktorer som bidrar till att organi-
sationers hallbarhetsarbete uppmirksammas och
granskas. Hosten 2015 enades virldens linder om
17 nya hallbarhetsmél som har férhandlats fram
av FN och kallas Agenda 2030. Mélen utgor en ge-
mensam karta som ska vigleda virlden till en mer
hallbar utveckling.

[ Svenska kyrkans verksamhet har hallbarhets-

fragor linge varit i fokus. Hir finns en tydlig vision
om att lokalsamhillen, linder och en hel virld ska
halla ihop och bidra tillsammans.

NY HALLBARHETSSTRATEGI EN MILSTOLPE
I december 2021 nadde Lulea stift en viktig milstol-
pe i form av en ny hallbarhetsstrategi som da antogs
av stiftsstyrelsen. Strategin har arbetats fram un-
der ett ars tid och
ska fungera som
en ram for stiftets
fraimjandearbete
mot  férsamlingar
och pastorat i hall-
barhetsfragor. Den
bestar av fokusom-
raden och mal som
forvintas vara ge-
nomfdérda innan ut-
gangen av 2025. Det
nya strategidoku-
mentet handlar om
stiftskansliets hall-
barhetsarbete, om pristlonetillgdingarna samt det
stdd Lulea stift vill ge till féorsamlingar och pastorat.
Denna nya strategi kan ses som Lulea stifts sitt att
omvandla Svenska kyrkans "Firdplan for klimatet”,
stiftets sitt att navigera mot egna och gemensamma
kyrkliga mal for att bli klimatneutral 2030.

- Gud gav oss ett uppdrag att forvalta jordens re-
surser, inte att forbruka dem pa ett orattfardigt sitt.
Det ér fran Gud sjdlv vi fatt uppdraget att jobba med
forvaltarskapstanken. Vi maste gora allt vi kan for
att ta vart ansvar och samtidigt ligga vara livi Guds
hinder, siger Asa Nystrom, biskop i Lulea stift och
ordforande for stiftsstyrelsen.



lllustrationer: Susanne Engman/Ikon

Nya steg mot en
mer hallbar utveckling

Under 2021 har Malin Skogqvist, samordnare for hdllbarhetsfragor i Luled stift,
arbetat med att forstirka samarbetet med forsamlingarna. Det dr glddjande att det
finns ett sd stort engagemang for hdllbarhetsfragor, menar hon.

Under det gdngna aret har det lokala hallbarhetsar-
betet bestatt av bland annat utbildningar, webbina-
rier och miljodiplomering.

- Det finns goda exempel pa att arbetet kring miljo
och andra hallbarhetsfragor inte tappat tempo ens
under pandemins framfart, siger Malin Skogqvist,
samordnare for hallbarhetsfragor i Lulea stift.

Hon berittar att forsamlingarna fortsatt efter-
fraga utbildningar kopplade till bland annat Agen-
da 2030, utbildningar som hallits digitalt, ibland i
samarrangemang med Svenska kyrkans nationella
nivd eller andra stift.

Aven arbetet med Svenska kyrkans miljodiplo-
mering har kunnat fortsitta tack vare de digitala
losningarna.

— Det d4r mycket glddjande att det finns ett sd stort
engagemang och stor flexibilitet i vara férsamling-
ar, siger Malin Skoggvist.

LEDNINGSGRUPPEN NY MILJOGRUPP

En fordndring for stiftskansliets eget arbete med
miljédiplomeringen ir att miljogruppens funktio-
ner flyttat till kansliets ledningsgrupp, en viktig
forflyttning menar Malin Skoggqvist.
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Malin Skogqvist, Luled stifts samordnare kring hallbarhets-
fragor. Foto: Ola Johansson/Lulea stift

- Att arbetet med miljodiplomeringen och
arbetet med hallbarhetsfragor hamnar pa ledning-
ens bord ar viktigt, for att arbetet ska bli integrerat
fullt ut i verksamheten, séger hon.

STRATEGI OMVANDLAS TILL PRAKTIK

I december 2021 antog stiftsstyrelsen Lulea stifts
nya hallbarhetsstrategi. Den borjade gilla vid ars-
skiftet och nu véntar att omvanda den till praktik.

Ett av de fokusomraden som strategin innehaller
ar arbetet med klimatanpassning.

- Klimatférdndringar som innebdr risk for okat
antal kraftiga skyfall gor att till exempel kyrkor
kan paverkas med att fukt tringer in. En annan
risk dr att nollgenomgéngar.

Det hor ihop med ett snabbt skifte mellan plus-
och minusgrader och kan komma att 6ka i norra
Sverige. Effekten kan bli frostspriangningar i puts
eller tegel.

Ett nystartat projekt Luled stift medverkar i
kan hjilpa att ge kunskaper om riskbedomningar
kopplat till kyrkor, kulturarv och kyrkogardar.

- Klimatférandringar dr ndgot som kan riskera
att bli kostsamt, men de negativa effekterna kan
mildras om vi borjar klimatanpassa pa ritt stillen,
i rétt tid, siger Malin Skoggqvist.

Hallbart? Sjdlvklart!

Har foljer nagra exempel pa stiftets hallbara
utveckling under 2021.

1.

Inledde en férundersokning om solceller
pa stiftskansliets tak i Lulea.

. Inledde ett stiftsovergripande samarbets-

projekt med Strangnis och Visby stift, om
att skapa verktyg for klimatanpassning i
forsamlingarna inleddes.

. Det rikstickande webbinariet "Barns rit-

tigheter i ett framtida klimat” genomfor-

des.

. En satsning om vegetarisk matlagning

gjordes i form av en rikstickande cook-
along tillsammans med Hirnosand och
Goteborg stift.

. Startade ett projekt om utbyggnad av

laddinfrastrukturen for elbilar och

laddhybridfordon. Hir sker samarbe-
tet mellan Luled, Visby, Stringnis och
Linkopings stift.

Mer kunskap om anvéndning av solcellspaneler
samlades in i en forundersokning 2021.
Foto: Gustaf Hellsin/lkon
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)3 Ur ett ekonomiskt perspektiv har
instdlld och omstdlld verksamhet
inneburit betydande besparingar

i forhdllande till budget.”
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Luled stift

Forvaltningsberattelse

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for 2020.

UPPGIFT, ANDAMAL OCH VERKSAMHET

Lulea stift ticker hela Norrbottens och Visterbot-
tens ldn och har sitt séte i Lulea. Stiftet utgor en or-
ganisatorisk del av trossamfundet Svenska kyrkan.

2021 bestod stiftet av 56 forsamlingar fordelat
pa 33 sjilvstindiga ekonomiska enheter i sex kon-
trakt. [ varje kontrakt finns en kontraktsprost som
utses av biskopen. Totalt hade stiftets forsamling-
ar vid arets utgdng 343 827 (350 054) medlemmar.
Svenska kyrkans grundliaggande uppgift — att fira
gudstjanst, bedriva undervisning, diakoni och
mission — utfors av forsamlingarna.

Lulea stifts grundldggande uppdrag ir att frimja
forsamlingarna och ha tillsyn 6ver férsamlings-
livet, framst den grundliggande uppgiften samt
forvaltning (inklusive begravningsverksamheten).
Biskopen och domkapitlet har sirskilda uppgifter
enligt kyrkoordningen, bland annat tillsyn 6ver

dem som dr vigda till uppdrag i kyrkan. Enligt kyr-
koordningen ska stiftet ocksé verka for en lamplig
forsamlings- och pastoratsindelning och ansvarar
for forvaltningen av pristlonetillgdngarna inom
stiftet.

ORGANISATION

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande or-
gan. Fullmiktige bestar av 51 ledamoéter, valda for
mandatperioden 2018-2021. Under 2021 samman-
tridde fullmaktige tre (en) ganger.

Stiftsstyrelsen dr stiftets verkstdllande organ.
Stiftsstyrelsen har elva ledamdter med biskopen
som sjédlvskriven ordférande. Tio ledaméter utses
av stiftsfullmiktige. Stiftsstyrelsen sammantradde
fem (sex) gadnger under aret. Stiftsstyrelsen har in-
rittat tva utskott som stod for sitt arbete. Utskot-
ten dr beredande inom sina respektive ansvarsom-

Bygdea kyrka &r en av
de aldsta i stiftet, med
anor fran tidig medeltid.
Foto: Ola Johansson/




raden. De har dven delegation att fatta vissa typer
av beslut. Egendoms- och forvaltningsutskottet,
EFU, ansvarar bland annat for fragor kopplade till
forvaltningen av prastlonetillgdngarna och stiftets
kapitalforvaltning. Arbets- och personalutskottet,
APU, bereder 6vriga drenden.

I alla stift finns ett domkapitel som sjalvstindigt
ska fullgora de uppgifter som anges i kyrkoord-
ningen. Domkapitlet har sju ledamoter. Biskopen
ar sjilvskriven ordforande och domprosten vice
ordforande. Fyra ledamoter utses av stiftsfullmak-
tige och en ledamot viljs av stiftets praster och dia-
koner. En av de ledamoter stiftsfullmiktige utser
ska vara, eller ha varit, ordinarie domare.

Dombkapitlet har till uppgift att stodja och utova
tillsyn 6ver stiftets forsamlingar och pastorat, samt
att Svenska kyrkans ordning iakttas i forsamling-
arna.

Domkapitlet examinerar priaster och diakoner
innan de vigs till sina dmbeten. Domkapitlet har
ocksa tillsyn 6ver hur prister och diakoner skéter
sina uppdrag och foljer sina vigningsloften. [ dom-
kapitlets tillsynsuppgift ingar dven att prova beslut
som fattas av olika lokala organ i forsamlingar och
pastorat, nir en sadan provning begirs.

Utéver lagar och forordningar omfattas stiftet
dven av kyrkans inomkyrkliga regelverk, som kyr-
koordningen och Svenska kyrkans bestimmelser.
Stiftet tillampar Svenska kyrkans kollektivavtal.
Stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse har dven fast-
stéllt olika typer av styrande dokument.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens resultat uppgick till 6 317 tkr
(-259 tkr). De finansiella intikterna uppgick till
2 198 tkr (3 174 tkr). Tack vare finansiella intikter
uppgar arets resultat till 8 515 tkr (2 915 tkr).

Arets resultat dr 13 015 tkr bittre 4n budgeterat re-
sultat. Det egna kapitalet uppgér vid utgangen av
2021 till 103 460 tkr (94 945 tkr).

ATT UPPMARKSAMMA UNDER ARET

2021 var forsta aret som det nya inomkyrkliga ut-
jamningssystemet tillimpades fullt ut. Sista steget
i fordndringen innebar att stiftets intikter mellan
2020 och 2021 sjonk med 13 540 tkr (13 580 tkr) och
att stiftet i sin tur sankte det generella bidraget till

forsamlingar och pastorat.

Stiftet har erhéllit 4 660 tkr i extra stiftsbidrag fran
den nationella nivan och 1162 tkr i statligt pandemi-
stod (formedlat via kyrkokansliet). Det statliga pan-
demistodet har vidareférmedlats till Stiftsgarden och
ungdoms- och ldgergardar.

Mot bakgrund av forindrade digitala systemldsning-
ar och verksamhet har nedskrivning skett av vissa
videoanldggningar. Totalt innebdr detta en engangs-
kostnad pa 529 tkr.

Stiftet har limnat borgen (2 500 tkr) for de lan som
Stiftsgarden haft. Under aret har stiftsstyrelsen lam-
nat ett bidrag till Stiftsgdrden som dirmed kunnat
16sa lanet. Stiftet har som en konsekvens av detta kun-
nat aterkalla borgen i sin helhet.

MALSATTA KAPITAL

Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgick
31 december 2021 till 50 000 tkr (50 000 tkr). Eget
kapital overstiger vid utgdngen av 2021 faststillt
malkapital med 53 460 tkr (44 945 tkr). Om 6ver-
virdet i kapitalforvaltningen skulle realiseras ckar
eget kapital med 53 257 tkr (30 066 tkr). Se dven
avsnittet finansiella instrument nedan.

Arets resultat (tkr)
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Flerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2021
Tillhoriga 31 december (antal) 343 827
Tillhoriga 31 december (andel av inv. %) 65,6
Kyrkoavgift (%) 0,05
Medelantal anstallda 72
RESULTAT (TKR)

Verksamhetens intakter 97 022
Verksamhetens resultat 6317
Resultat fran finansiella investeringar 2198
Arets resultat 8515
Kyrkoavgift (tkr) 39 509
- varav slutavrakning (tkr) -39
Personalkostn./verksamh. intakter (%) 55
Av- och nedskr./verksamh. intékter (%) 1,2
EKONOMISK STALLNING

Mal for eget kapital (tkr) 50 000
Eget kapital (tkr) 103 460
Soliditet (%) 71
Vardesakring av eget kapital (%) 9,0
Likviditet (%) 105

2020 2019 2018 2017
350 054 355 886 361 240 367 843
67,0 68,3 69,4 70,8
0,05 0,05 0,05 0,05

79 81 78 79

109 147 122776 133938 137109
-259 -2 680 -458 -3023
3174 4 300 -1529 -425
2915 1619 -1988 -3 447
39890 41016 41 256 39 501
352 1430 172 112

51 51 44 42

0,6 1,5 0,8 0,8

50 000 50 000 50 000 50 000
94 945 92 030 90 410 92 398
72 72 73 72

3,2 1.8 -2,2 -3,6

75 72 342 335

Definitioner: Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Varav slutavrékning - For férkla-
ring se redovisningsprinciper. Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrékningens perso-
nalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter. Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter
(%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar dividerat med resultatrdkningens
summa verksamhetens intdkter. Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgdngar i balansrédkningen). Vérdesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med in-
gdende eget kapital. Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

Coronapandemin har dven under 2021 pdverkat saval
verksamheten som ekonomi. En stor del av verksam-
heten har dven under 2021 bedrivits pa distans och
med digitalt stod. Ur ett ekonomiskt perspektiv har in-
stalld och omstalld verksamhet inneburit betydande
besparingar i forhallande till budget.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i februari 2021 klar-
lagt att vissa transaktioner som sker inom Svenska kyr-
kan forsatt inte ska beldggas med moms och inte heller
vara féremal for inkomstskatt. Som en konsekvens av
detta upphorde samtidigt ratten att dra av moms for
motsvarande transaktioner. Domen paverkar inkom-
staren 2014-2020. Luled stift har betydande forsélj-
ning av tjanster till forsamlingar och pastorat. Som en

konsekvens av domen har stiftet erhallit dterbetalning
med 15 457 tkr i skatt frén Skatteverket. Stiftet har i
sin tur krediterat forsamlingar, pastorat, stift och den
nationella nivan 15 457 tkr.

Svenska kyrkans nationella niva beslutade under 2020
att etablera Svenska kyrkans gemensamma l6necenter
i Uddevalla. Mot bakgrund av detta har all I6nehantering
i stiftens servicebyrder overlamnats till nationell niva
under 2021.

Stiftskansliet har dven under 2021 gemonfort atgarder
i syfte att sanka kostnader och effektivisera verksam-
heten. Detta har bl.a. skett genom personalminskning
kopplat till internt stéd.

Stiftsfullmaktige beslutade vid sammantradet i novem-
ber att hoja malkapitalet fran 50 mkr till 75 mkr. Det
nya malkapitalet galler fran och med 1 januari 2022.




VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARET

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets utgang.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kapitalforvaltningen styrs av ett medelsforvaltnings-
reglemente. Reglementet beslutas av stiftsfullmaktige
och innehéller bl.a. etiska kriterier for placeringsval, av-
kastningsmal samt regler for portfoljsammansattning.
Aktuellt reglemente faststélldes 2017. Det bokforda
vardet pa placeringarna uppgick vid utgadngen av 2021
till 96 272 tkr (97 835 tkr). Marknadsvardet pa
placeringarna uppgar 31 december 2021 till totalt 149
529 tkr (127 901 tkr). Detta innebér att det finns €j
bokforda overvarde inom kapitalforvaltningen som
uppgar till 53 257 tkr (30 066 tkr).

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Stiftets verksamhet finansieras i stor utstrackning av

Resultatrakning

kyrkoavgift. Kyrkoavgiftsintakterna for ar 2024 berak-
nas vara cirka 0,8 mkr (2,0 %) hogre an 2021.

Den I6pande verksamheten finansieras till en viss del av
finansiella intakter. Detta innebdr att stiftet ar beroende
av finansiella intakter och darmed &r utsatt for risk om
kapitalforvaltningen uppvisar negativt resultat. Andra
risker ar kopplat till att forandringar i det inomkyrkliga
utjdmningssystemet kan ge ett negativt utfall for stiftet.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Stiftet bedriver ingen, enligt miljobalken, tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet.

FORVALTADE STIFTELSER
Stiftet forvaltar 13 (13) stiftelser med ett totalt utga-
ende eget kapital om 47 041 tkr (46 491 tkr). Till-
gangarnas marknadsvarde uppgér 31 december 2021
till 51 199 tkr (45 702 tkr).

(tkr)

Not 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39509 39890
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 33012 42 463
Erhalina bidrag 3 3380 1759
Nettoomsattning 4 19571 21014
Ovriga verksamhetsintékter 1551 4021
Summa verksamhetens intdkter 97 022 109 147
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdmning 2 -9534 -24 603
Ovriga externa kostnader 5,6 -26 455 -28 364
Personalkostnader 7 -53 554 -55764
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar --1161 -675
Summa verksamhetens kostnader -90 705 -109 406
Verksamhetens resultat 6317 -259
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 8
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 2 084 3087
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 114 94
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -7
Resultat efter finansiella poster 8515 2915
Arets resultat 8515 2915
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Balansrakning

Tillgéngar (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 876 2038
876 2038
Finansiella anléggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 100 617 102 181
100617 102 181
Summa anlaggningstillgangar 101 494 104 218
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1915 1045
Ovriga fordringar 20480 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1068 2738
23 463 4443
Kassa och bank 12 21521 24 059
Summa omsattningstillgangar 44 985 28 502
Summa tillgéngar 146 478 132721
Eget kapital och skulder (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Balanserat resultat 94 945 92 030
Arets resultat 8515 2915
Summa eget kapital 103 460 94 945
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2969 3532
Ovriga skulder 7 906 3763
Villkorade bidrag 13 23927 21774
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 8216 8 706
Summa kortfristiga skulder 43018 37775
Summa eget kapital och skulder 146 478 132721




Rapport eget kapital

Forandring av eget kapital (tkr) Balanserat Arets Summa

resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 90 411 1619 92 030
Omforing av foregaende ars resultat 1619 -1619 0
Arets resultat 2915 2915
Utgaende balans 2020.12-31 92 030 2915 94 945
Ingdende balans 2021-01-01 92 030 2915 94 945
Omforing av féregdende ars resultat 2915 -2915 0
Arets resultat 8515 8515
Eget kapital 20211231 94 945 8515 103 460

Kassaflddesanalys

(tkr) 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12:31  -2020-12-31

LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 6317 -259
Rorelseresultat 6317 -259

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiédet

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 1161 675
Resultat vid forsalining av anlaggningstillgangar 0 -13
Ovriga poster som inte ingdr i kassafiddet 0 =177
Erhallen ranta 115 96
Erhdllen utdelning 3647 3262
Erlagd ranta =T =7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 4922 3836
Kassafide fran férdndring i rérelsekapital

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -19 020 931
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5243 1811
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2538 6319

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -674
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 37
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -2109
Kassafléde fran investeringsverksamheten (0] -2746
Arets kassaflode -2538 3573
Likvida medel vid arets borjan 24 059 20 486
Likvida medel vid arets slut* 21521 24059

*) Likvida medel utgdrs av bankmedel
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Noter

(tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Stiftets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens BF-
NAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Kyr-
kostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregdende ar, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vérde av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas och som &r for egen rak-
ning. Som for egen rakning inkluderas dven medel dar av-
sikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till andra
juridiska personer, men dar fordelning grundas pa beslut
inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. |
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhdlls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och déarfor ar Svenska kyrkan berattigad att
uppbara ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dar
Svenska kyrkans nationella niva omfordelar medel mellan
trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for ut-
jamningssystemet tilldelas stiften arligen medel for viss
basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag) samt kyrkoun-
derhdllsbidrag, KUB. Stiftsbidrag och kyrkounderhéllsbi-
drag erhélls via utbetalning fran nationell nivan.

Stiftsbidrag intaktsfors det ar de avser. KUB skuldbokférs
nar det betalas ut fran nationell niva och intaktsfors nar
det anvands, d.v.s. betalas ut. Den del av KUB som stiftet
sjalv anvander intaktsfors direkt.

Utover den utjdmning som regleras inom ramen for kyr-
koordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande or-
gan, kyrkométet, besluta om att av nationella nivans ka-
pital férdela medel till regional och lokal niva. Besluten &r
vanligtvis forenade med villkor. Intaktsredovisning sker da
enligt de generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhéllna gdvor och bidrag:

Erhélina gavor redovisas i den period de mottagits. Bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som &r forknippa-
de med att bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstill-
gangar har reducerat anskaffningsvardet pa anldggnings-
tillgdngarna.

Nettoomsdttning
Intékt av varor och tjanster redovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjgmningssystem
som beskrivs under Erhéllen inomkyrklig utjgmning ovan.
Saval lamnad inomkyrklig utjdmning som ovriga lémnade
bidrag skuldfors normalt nér beslut om bidrag fattas, sa-
vida det inte av beslutet framgar att bidraget ska finan-
sieras med kommande drs intakter. | det senare fallet
skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som
anges i beslutet. Beslutade, gj skuldforda, Iamnade bidrag
redovisas som eventualforplikelse.

Leasing

Allleasing, bade nar stiftet ar leasetagare och leasegivare,
redovisas som operationell leasing, d.v.s. leasingavgifter-
na, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som in-
takt/kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifter i noten ar redovisade i nominella belopp. Med le-
asingperiod avses den period som leasetagaren har avta-
lat att leasa en tillgdng.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av loner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de an-
stallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificeras som avgiftsbestamda redovisas kostnaden
det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229). Hogsta forvaltnings-
domstolen harien dom den 9 februari 2021 faststallt att
Svenska kyrkans nationella nivas tillhandahéllande av
[T-tjanster och administrativa tjanster till Svenska kyr-
kans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte
utgdr naringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomsto-
lens domskal &r principiellt utformade och domen har ge-
nerell rackvidd och kan tilldmpas pa alla typer av tillhan-
dahdllanden som sker mellan olika enheter inom
trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska
kyrkans verksamhet. Det innebar att fran och med forsta
januari 2021 kan de enheter som fakturerar andra inom-
kyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt. Detta
galler for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (for-
samlingar, pastorat, stift, nationell niva). | den man stiftet




bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga en-
heter ar huvudregeln att naringsverksamheten &r skatte-
pliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt
om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga an-
damaélet eller ar havdvunnen finansieringskalla. Aven nor-
malt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen
ar tilldmplig. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtid skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3. Somn grundregel géller att
en materiell anlaggningstillgang &r en fysisk tillgadng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode). For ideell sektor galler att
materiell anlaggningstillgdng ocksa omfattar fysisk till-
gang som innehas for det ideella andamalet dven om
grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstill-
gangar har klassificerats utifran den senare regeln da stif-
tets andamal &r religiés verksamhet. Inventarier med ett
anskaffningsvarde under 50 % av prisbasbeloppet har
utifran vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Bidrag som avser forvarv av materiell anlégg-
ningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.
Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar
som inte langre uppfyller ndgot av kraven ovan for att
definieras som materiella anlaggningstillgangar. En mate-
riell anldggningstillgdng som har betydande komponenter
dér skillnaden i forbrukning forvantas vara vasentlig, re-
dovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod. Materiella anldggningstill-
gangar skrivs av systematiskt éver tillgangens beddémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara be-
lopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas: bilar, 6vriga inventa-
rier, installationer och verktyg fem ar.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlagg-
ningstillgdngs varde har minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras. Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned
enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for klas-
sificering som materiell anldggningstillgang. Materiella
anlaggningstillgadngar som anvands for att ge ekonomiska
fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel
27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for
det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det
finns en grund- och en férenklingsregel. Tilldmpad metod

for nedskrivningar beskrivs i tilldaggsupplysning i fore-
kommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3, kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i ba-
lansrakningen nar stiftet blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrékningen nar ratten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har lopt ut eller dverforts och stiftet har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Ldngfristiga vdrdepappersinnehav: post-fér-post-
vérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas in-
ledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovis-
ning varderas posten fortsatt i enlighet med lagsta var-
dets princip till det l&dgsta av anskaffningsvéardet och
marknadsvardet pa balansdagen. Innehaven varderas
post for post; det innebér att varje innehav beddms och
varderas separat. De rantebarande tillgdngarna redovisas
i efterfoljande till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten "Resultat fran fi-
nansiella anlaggningstillgdngar”. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga en-
skilda finansiella anlaggningstillgdngar som &r vasentliga.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggnings-
tillgéngar

Nar det finns indikation pd att en finansiell anlaggningstill-
gangs varde har minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor go-
ras. Tillimpad metod foér nedskrivningar beskrivs i till-
laggsupplysning i forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta var-
dets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde.
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Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets loptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen
som &r sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsatt-
ning redovisas med det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reg-
lera dtagandet.

NOT 2 ERHALLEN OCH LAMNAD

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade p& I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansie-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar stiftet, férutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade pa en marknadsplats.

INOMKYRKLIG UTJAMNING 2021 2020
Erhéllen inomkyrklig utjémning

Stiftsbidrag 30870 39 750
Kyrkounderhallsbidrag 2142 2713
Summa 33012 42 463
Ldmnad inomkyrklig utjdmning

Manatligt strukturstod 0 -9423
Kyrkounderhallsbidrag -2142 -1973
Bidrag till sjukhuskyrkan -2 455 -2385
Bidrag till fangelsekyrkan -218 -209
Bidrag till universitetskyrkan -1 205 -1194
Bidrag till konfirmandarbete -1 056 -2 587
Ovriga projekt och verksamhetsstod -2 458 -6 831
Summa -9534 -24 603
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG 2021 2020
Arbetsmarknadsbidrag 230 230
Ovriga bidrag 3149 1529
Summa 3380 1759
NOT 4 NETTOOMSATTNING 2021 2020
Uthyrning av personal m.m. till prastlonetillgdngarna i Luled stift 3745 3977
Tillhandahdllande av tjanster till inomkyrkliga enheter 15270 16 153
Ovriga tjanster 187 625
Hyresintakter 368 259
Summa 19571 21014




NOT 5 OPERATIONELL LEASING
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 3567 3885
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 5795 1532
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4205 5384
SLIIIIIIId 13 567 10 801

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for
stiftskansliet i Luled l6per pa tre &r med mojlighet till forlangning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovi-
sas till nominellt belopp. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa fyra-fem ar med majlighet till utkop.

NOT 6 ARVODE OCH KOSTADSERSATTNING TILL REVISORER
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftens revisorer att utféra samt
rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sGdana arbetsuppagifter.

2021 2020
Auktoriserad revision (PwC Sverige)
Revisionsuppdrag 75 100
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 12 0
Ovriga tjdnster 90 0
Summa 176 100
NOT 7 PERSONAL

2021 2020
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 45 50
Man 27 29
Summa 72 79

I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt prisbasbelopp
23800 kr (23 650 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Kénsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 7 4 11 7 4 11
Ledande befattningshavare 2 0 2 2 0 2
Léner, arvoden och andra erséttningar 2021 2020
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 946 1076
Anstallda 36 335 37 540
Summa 37 281 38615

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse m.fl. organ redovisas i resultatrdkningen pd raden
"Personalkostnad”. Fér arbetsmarknadsbidrag se not 3.
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(FORTS. NOT 7)

2021 2020
Ersdttning till ordféranden i stiftsstyrelse och domkapitel
Till stiftets biskop, tillika ordférande i stiftsstyrelse och domkapitel,
har léner, arvoden och andra ersattningar utgatt med 912 1016
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sarskild loneskatt 2752 2870
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 12194 12 091
Summa 14 946 14 961
Stiftet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.
NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 2021 2020
Resultat frdn finansiella anldggningstillgdngar
Utdelning 3647 3262
Nedskrivning -1564 -175
Summa 2084 3087
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantor 114 87
Summa 114 87
NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2021-12-31 2020-12:31
Ingdende anskaffningsvarden 6 825 6193
Inkop 0 674
Forsaliningar och utrangeringar -2987 -42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3838 6 825
Ingdende avskrivningar -4787 -4130
Forsaliningar och utrangeringar 2940 18
Arets avskrivningar -585 -675
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2432 4787
Netto anskaffningsvarde 1405 2038
Ingdende nedskrivningar 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 47 0
Arets nedskrivningar -576 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -529 (0]
Utgaende redovisat véarde 876 2038




NOT 10 VARDEPAPPERSINNEHAV

Marknadsvdrde
Revovisat vdrde pa bokslutsdagen

Ldngfristiga vdrdepappersinnehav 2021 2020 2021 2020
Noterade aktiefonder 46 218 46 218 99 475 76 284
Noterade réantefonder 50 053 51617 50 053 51617
Summa langfristiga vardepappersinnehav 96 272 97 835 149 529 127 901
Ovriga langfristiga placeringar® 4 346 4 346 0 0
Summa vardepappersinnehav 100 617 102 181 149 529 127 901
*) Innehavet avser andelar i bostadsrdttsforening. Innehavet har inte marknadsviérderats.

Férdndring av ldngfristiga vdrdepappersinnehav 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 124194 121910
Investeringar under aret 0 2284
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 124 194 124 194
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -22013 -21838
Arets nedskrivningar -1564 -175
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -23577 -22013
Utgaende bokfért véarde 100617 102 181
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2021-12:31 2020-12:31
Forutbetalda hyror 489 989
Forskott bidrag 0 1332
Ovriga poster 579 416
Summa 1068 2738

NOT 12 KASSA OCH BANK

Av behdllningen pa kassa och bank utgér 15 502 tkr (10 903 tkr) behalining pa det s.k. Kyrkkontot. Kyrkkontot ut-
gor ijuridisk mening en fordran p& Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del av Svenska kyrkans koncern-
konto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av saddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses som
ett ordinart banktillgodohavande.
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NOT 13 VILLKORADE BIDRAG 2021-12-31 2020-12:31
Ingdende balans 21774 20 041
Erhallet under aret 7120 5128
lanspraktaget under dret -4 966 -3395
Summa 23927 21774
Specifikation av utgdende balans

Diakoni 6 854 6924
Fastighet, kyrkobyggnader, kulturarv 10227 8459
Hallbar utveckling 846 621
Ovriga &ndamal 6 000 5770
Summa 23927 21774
NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 3211 3048
Upplupna sociala avgifter 1266 1308
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3738 4 350
Summa 8216 8 706




Luled den dag som framgdr av elektroniska underskrifter

Asa Nystrom
Biskop tillika styrelsens ordférande

Lars-Gunnar Frisk
Andre vice ordférande

Lennart Astrom

Titti Aden
Forste vice ordférande

Maria Andersson

Yvonne Stélnacke

Var revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift.

Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor

Tomas Astrom
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Utfall per verksamhetsomrade

VERKSAMHET PER OMRADE 2021
(tkr)

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Forsamlingslivets utveckling 28114 33428 84 % 5314
Organisatoriska forutsattningar 11824 12577 94 % 753
Framjande, tillsyn och forvaltning 11 354 12 275 92 % 921
Kansli 9141 9439 97 % 299
Ej fordelade medel -1062 3877 =27 % 4939
Verksamhetens nettokostnader 59372 71597 83 % 12 225
Finansiering 67 887 67 097 101 % 790
Arets resultat 8515 - 4500 -189 % 13015

Kommentar till utfall per verksamhetsomrdde

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 59 372 tkr, vilket &r 12 225 tkr (motsvarar 17 % av hela verksamhets-
budgeten) mindre &n plan. Med nettokostnad avses verksamhetens kostnader med avdrag for verksamhetsspecifika
intakter som exempelvis bidrag och intékter for ekonomitjanster som stiftet saljer till forsamlingar och pastorat. Orsa-
ken till budgetavvikelsen ar i huvudsak relaterad till pandemin antingen genom en billigare verksamhet eller kade bi-
drag till stod till stiftet for att hantera pandemin.

Finansiering, dvs kyrkoavgift och kapitalavkastning, ligger i linje med budget.

Fordelning av nettokostnader 2021

Kansli (15 %)

Forsamlingslivets 1l
utveckling (47 %)

I Framjande, tillsyn
och férvaltning (19 %)

Hl Organisatoriska

CTE AT Ej fordelade medel (-2 %)

Nedan kommenteras vasentliga avvikelser i respektive verksamhetsomrade. Avvikelser som i allt vasentligt beror pa
pandemin kommenterar inte sarskilt.



Verksamhetsomrade: Forsamlingslivets utveckling

Omradet inrymmer stod till forsamlingslivet ur olika perspektiv. Totalt utfall uppgar till 28 114 tkr, vilket &r 5 314 tkr
under budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden som ingar.

2021

STOD TILL FORSAMLINGSLIVET

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Barn och unga 3376 4101 82 % 725
Bidrag 1332 1886 71 % 554
Diakoni och hallbarhet 1845 2488 74 % 643
Flersprakigt arbete 2112 3051 69 % 940
Gudstjanstutveckling och musik 1202 1297 93 % 95
Internationell verksamhet 812 1286 63 % 475
Kommunikation 2183 2 636 83 % 453
Kompetensforsérjning 8127 9164 89 % 1037
Sjélavérd i samverkan 7124 7518 95 % 394
Summa 28114 33428 84 % 5314

Kommentar till tabellen

Bidrag: Stiftsgarden och lagergardarna har fatt bidrag med 2 494 tkr, av detta har 1 162 tkr finansierats genom att
stiftet erhallit ett extra bidrag fran nationell niva kopplat till pandemin.

Verksamhetsomrdde Organisatoriska forutsattningar

Omradet har ett utfall pad 11 824 tkr, vilket &r 753 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden
som ingdr i verksamhetsomradet.

2021
ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR
(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fastighets- och kulturarvsstod 3754 3323 113 % -431
Juridik, administration, arkiv och dataskydd 2231 2583 86 % 352
Ekonomiservice, gemensam telefoni och IT 5840 6671 88 % 831
Summa 11 824 12577 94% 753

Kommentar till tabellen

Fastighets- och kulturarvsstod: En forstarkning av resurser kopplat till arbetet med vard och underhallsplaner har skett
under dret. Detta i form av en tidsbegransad anstallning (1 &r). Ekonomiservice, gemensam telefoni och IT: Samtliga for-
samlingar och pastorat har med stiftets stod (bland annat genom att finansiera konsultstod) kunnat ga over fran GIP till
Digital arbetsplats/Microsoft 365. Trots dessa kostnader &r utfallet totalt sett under budget for delomradet.



Bilaga 1

Verksamhetsomrade Framjande, tillsyn och forvaltning
Omradet har ett utfall pd 11 354 tkr, vilket ar 921 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden som
ingar i omradet.

2021

FRAMJANDE, TILLSYN OCH FORVALTNING

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar 5551 5418 102 % -132
Kyrkoval 1622 2030 80 % 408
Struktur och samverkan 1492 1821 82 % 329
Styrning och granskning 535 875 61 % 340
Ovrig ledning 2154 2131 101 % -23
Summa 11354 12 275 92 % 921

Kommentar till tabellen

Biskop, domkapitel, kontraktsprostar: Kostnaderna &r i stor utstrackning fasta och paverkas inte av pandemin. Kostna-
den for val till domkapitel &r redovisad har men budgeterade inom ramen for ej fordelade medel.

Verksamhetsomrdde Kansli
Omradet har ett utfall pd 9 141 tkr, vilket &r 299 tkr under budget. Personalen har i stor utstrackning jobbat hemifran
under pandemi vilket resulterat i lagre kanslikostnader.

Ej fordelade medel

Ej fordelade medel avser verksamhetsmedel som i den ekonomiska planen inte knutits till en specifik verksamhet. Under
aret har stiftet fatt ett extra stiftsbidrag med 4 660 tkr samt aterbetalning av moms for 2013 med 1 107 tkr. Medel har
under aret anvants bland annat for att finansiera en kampanj till kyrkovalet, nedskrivningar av inventarier och extra bidrag
till stiftsgarden for l6sen av Ian.
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