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Kyrkoradet 2022-04-25

§43
Inledning

Kyrkorédet sjong psalm 517 och dérefter holl kyrkoherde Lena Fagéus en andakt
utifran sondagens tema Pédskens vittnen.

§ 44
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade

att utse Lars-Gunnar Frisk till justerare.

§ 45
Faststillande av dagordningen

Kyrkoradet beslutade

att faststélla dagordningen.

§ 46
Verksamhetsuppfoljning for 2021

Verksamhetsuppf6ljningen finns i arsredovisningen for 2021: Téalamod.
Kommunikationschef Ralf Elo foredrog drendet. Arbetsutskottet foreslog négra
andringar i materialet.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 52, kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige

att ligga verksamhetsuppfoljningen for 2021 till handlingarna.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet

2022-04-25

§ 47
Arsredovisning for 2021: Faststillande av resultat- och balansriikning

Ekonom Niklas Renstrom foredrog den ekonomiska redovisningen for 2021.
Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 53, kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrékning for 2021.

§ 48
Ombudgeteringar

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 54, kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige
att ombudgetera medel i 2021 ars investeringsbudget till 2022 enligt foljande:

Elektroniska anslagstavlor 600 tkr
V/A Kyrkstugan Nydala 700 tkr

§49
Svskonen Perssons stiftelse: Godkinnande av rikenskaper for 2021

En stiftelse med tillgangar understigande 1 500 000 kr &r enligt bokforingslagen
varken bokforingsskyldig eller skyldig att uppritta arsredovisning. Sddana stiftelser
ska #ndé fora rikenskaper, vilka ska avslutas med en sammanstéllning for varje
rilkenskapsar enligt stiftelselagen. Tillgangarna i Syskonen Perssons stiftelse
understiger gransvardet 1 500 000 kr.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 55, kyrkoradet besluta

att godkénna rdkenskaperna for 2021 fo6r Syskonen Perssons stiftelse.

Justerandes sign.
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§ 50

Stiftelsen Samfonden: Arsredovisning for 2021: Faststiillande av resultat- och

balansrikning

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 56, kyrkoradet besluta

att faststilla drsredovisningens resultat- och balansrdkning for 2021 for Stiftelsen
Samfonden.

§51
Alma Jonssons stiftelse: Arsredovisning for 2021: Faststillande av resultat-
och balansrikning

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 57, kyrkoradet besluta

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrakning for 2021 for
Alma Jonssons stiftelse.

§52
Elsa Lundbergs stiftelse: Arsredovisning for 2021: Faststiillande av resultat-
och balansrikning

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 58, kyrkoradet besluta

att faststilla &rsredovisningens resultat- och balansrékning f6r 2021 for
Elsa Lundbergs stiftelse.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2022-04-25

§53
Revisorernas rapporter for 2021

Hakan Jonsson och Amanda Svensson foredrog vid arbetsutskottets sammantréide
11 april PwCs rapport och Jan-Erik Ogren foredrog fortroendevalda revisorers
granskningsrapport for 2021.

Arbetsutskottet framforde sitt varma tack till Jan-Erik Ogren och Lars Jansson for
ett gediget arbete som fortroendevalda revisorer under dren 2014-2021 och
konstaterade att granskningsrapporterna bidragit till pastoratets utveckling.

Kyrkoradet beslutade

att uppdra till kyrkoherden att vidta relevanta atgéarder med anledning av de
fortroendevalda revisorernas rapport och PwCs rapport, samt att aterrapportera
atgérderna till kyrkoradet.

§ 54
Budget 2023 och langtidsplan 2024-2025: Forutsittningar

Mot bakgrund av den ekonomiska redovisningen for 2021 informerade Niklas
Renstrom vid AU den 11 april om férutsittningar for budget 2023 och langtidsplan
2024-2025.

Vid kyrkorédets sammantridde féredrog Renstrom de ekonomiska forutsittningarna
for kommande budgetprocess och ledaméterna gavs mojlighet att stélla frdgor.

§ 55
Lonepolicy

HR-strategen redovisade vid arbetsutskottets sammantride 2022-03-15 de senaste
arens arbete med 16nefragor vilket innehéllit en arbetsvérdering och grundlig
l6nekartliggning 2018, nya l6nekriterier 2020 och sérskilda satsningar utifrén
osakliga 16neskillnader aren 2019, 2020 och 2021.

En redovisning gavs av medelléner inom Svenska kyrkan.

Arbetsutskottet diskuterade forslaget till I6nepolicy och handlingsplan for 16ner.

Jenny Bjork foredrog drendet den 11 april och utskottet behandlade forslaget till
16nepolicy och handlingsplan.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2022-04-25

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 63, kyrkoradet besluta

att faststélla 16nepolicy och handlingsplan enligt bilaga.

§ 56
Krigskyrkogiardar inom Umea pastorat

Inom Umead pastorat finns tva krigskyrkogéardar fran kriget 1808-1809. Den ena
ligger i en skogsdunge pa Backen ddr marken tillhor Luleé stifts
pristlonetillgdngar och den andra ligger inne bland villakvarter i R6bdck pd mark
som tillhér Umed kommun. P4 platserna finns minnesstenar som uppférdes pa
1950-talet samt informationstavlor som stiftelsen Natur och Kulturvérdsleden 1
Umeilvens dalgang (UmeAlvdal) 14tit sitta upp. Omrédena &r registrerade
fornminnen men ingdr inte i Lansstyrelsens fornvardsprogram.

En aterkommande fraga fran allménheten &r vem som har ansvar for att dessa
omraden skots om. Ett staket som omgérdar omradet pa Backen har dven forfallit
och behdver atgérdas.

Vid en ceremoni 1956 atog sig Umed sockens kyrkorad att ansvara for framtida
skotsel av dessa omraden. Vid ett mote 1998 med bland annat lansantikvarien tog
kyrkogardsforvaltningen pé sig ansvaret for skétsel av omradet pa Backen. Denna
information framgar pa informationstavlorna.

For att utreda vem som i nutid har det yttersta ansvaret for omradena har kontakt
tagits med berdrda parter i fragan samt med jurister pa Luled stift och
kyrkokansliet. Det har konstaterats att ansvaret f6r kulturmiljén delas av alla,
“ansvaret 4r allas och ingens”. Markégarna har inte nagot skétselansvar, ddremot
ett ansvar for att fornminnena inte skadas. Begravningsavgiften far inte anvéndas
till skotsel av fornminnen.

Luled stifts pristlonetillgangar &r beredda att verlata marken pa Backen till Umeé
pastorat om det skulle bedémas lampligt. Umeé sockens kyrkorad och
kyrkogardsforvaltningens 16ften om att skdta om omrédena kan fortfarande anses
gilla, men ett nytt beslut behover fattas da forutsittningarna ser annorlunda ut idag
an nir dessa 16ften ldmnades. Markégarna kan anséka om erséttning hos
Lansstyrelsen for kostnader som uppkommer i samband med skotsel av
fornminnena, men det finns ingen garanti for att ersittning kan betalas ut.

Kyrkogardsutskottet féreslog 2022-02-08, § 15, kyrkorddet besluta
att Umed pastorat fortsétter ta ansvar for skotseln av krigskyrkogérdarna pé

Backen och Robick, i enlighet med de 16ften som lamnats pa 1950- och 1990-
talen,

Justerandes sign.
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att skotseln utfors av kyrkogardsforvaltningens personal som 1 sin tur
internfakturerar arbetet sa att kostnaden belastar kyrkoavgiften,

att underhall av staketet som omgédrdar omradet pa Backen inte ingar i Umea
pastorats skotselatagande. Stiftelsen Natur- och kulturvardsleden i Umeélvens
dalgang (UmeAlvdal) har l4tit sitta upp staketet och har lovat att underhalla det
under forutsittning att omradet 1 dvrigt halls vérdat,

att inga fordndringar gors avseende markédgande av omradet p4 Backen,

att mojligheten att erhélla erséttning fran Lansstyrelsen for utfort skotselarbete
undersoks. Det dr markégaren som kan anséka om ersittning.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

Vid kyrkorddets sammantridde den 21 februari féredrogs drendet av Susanne
Jonsson och Ewa Larsson. Ordféranden lamnade dérefter ordet fritt.

Yrkande:
Roland Samuelsson yrkade att forslaget till beslut avseende markégande ska éndras
till att frdgan om markdgande av omradet pa Backen ska utredas vidare.

Beslutsgang:

Ordféranden stillde proposition pa kyrkogardsutskottets forslag till beslut om
markigande och Samuelssons forslag och fann att kyrkorddet beslutade enligt
Samuelssons forslag.

Kyrkoradet beslutade 2022-02-21, § 24,

att Umed pastorat fortsitter ta ansvar for skotseln av krigskyrkogérdarna pé
Backen och Robick, i enlighet med de 16ften som ldmnats pa 1950 och 1990-talet,

att skotseln utfors av kyrkogardsforvaltningens personal som 1 sin tur
internfakturerar arbetet sé att kostnaden belastar kyrkoavgiften,

att underhall av staketet som omgérdar omradet pa Backen inte ingar 1 Umed
pastorats skotseldtagande. Stiftelsen Natur- och kulturvardsleden i Umeélvens
dalgang (UmeAlvdal) har 14tit sétta upp staketet och har lovat att underhalla det
under forutsittning att omradet i Gvrigt halls vardat,

att frigan om markégande av omradet pa Backen ska utredas vidare,

att mojligheten att erhélla erséttning fran Lansstyrelsen for utfort skotselarbete
undersdks. Det dr markégaren som kan anska om erséttning.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

Landskapsingenjér Anneli Jakobsson redogjorde vid AU-sammantridet 11 april for
genomford utredning av fragan om markigande av omréadet pa Backen. Fastigheten

Justerandes sign.
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Umea kyrkobord 3:1, dér krigskyrkogarden pa Backen ligger, dgs av Luled stifts
prastlonetillgdngar. Lulea stift har stéllt sig positiva till att §verlata marken till
Umea pastorat utan ersdttning. Lantméteriets kostnad for fastighetsregleringen
tillkommer och bedéms uppgé till mellan 50 tkr och 100 tkr. Kontakt har tagits
med Linsstyrelsen for att inhdmta deras synpunkter pa en fastighetsreglering av
mark som réknas som ett fornminne. Lénsstyrelsen har d&nnu inte ldmnat négot
svar.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 65, kyrkoradet besluta

att under forutsdttning att Lansstyrelsen inte har invindningar genomfora
en fastighetsreglering innebdrande att Umeé kyrkobord 3:1 regleras till
Kyrkoherden 13.

§ 57
Vindelns forsamling: Val av styrgrupp

Vid kyrkoradet 2021-11-18, § 75, rapporterade Lena Fagéus att samtal forts med
Lulea stift angdende forutsdttningar for Vindelns forsamling att bli en del av Umed
pastorat. Den 9 december inkom Vindeln med en formell forfragan om samverkan 1
pastorat.

Levi Bergstrom och Lena Fagéus rapporterade vid AU-sammantrddet den
17 januari fran méte med representanter for Lulea stift angdende processen for
indelningsédndringar.

Arbetsutskottet beslutade 2022-01-17, § 6, foresla kyrkoradet

att bejaka en utredning av forutsdttningarna for och konsekvenserna av en
indelningséndring innebérande att fler forsamlingar blir en del av Umeé pastorat.
Levi Bergstrom och Lena Fagéus foredrog drendet vid kyrkoradets sammantréde
den 21 februari.

Yrkanden:

Ordforanden yrkade att foljande tillagg ska goras 1 forslaget till beslut:
att utredningen ocksa ska belysa om och hur samverkan kan ske utan
indelningsdndring.

Sture Eriksson, Roland Samuelsson och Marie-Louise Nilsson yrkade bifall till
ordforandens forslag.

Justerandes sign.
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Beslutsgang:
Kyrkorédet bifoll arbetsutskottets forslag samt ordforandens forslag till tillagg.

Kyrkoradet beslutade 2022-02-21, § 25,

att bejaka en utredning av forutséittningarna for och konsekvenserna av en
indelningsindring inneb#rande att fler fsrsamlingar blir en del av Umead pastorat,

att utredningen ocksé ska belysa om och hur samverkan kan ske utan
indelningséndring.

For utredningen ska en styrgrupp utses.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 67, kyrkoradet besluta

att utse Levi Bergstrom, Lena Fagéus och Monika Sandstrom att ingd i styrgruppen
for utredningen géllande Vindelns forsamling.

§ 58
Oversyn av samarbetskyrkoavtal: Val av arbetsgrupp

Arbetsutskottet beslutade 2021-11-01, § 154,

att utse Levi Bergstrom, Annika Vikstrom, Rune Sjostrom och Lena Fagéus till en
arbetsgrupp med uppdrag att innan arets slut presentera relevanta underlag och en
plan for 6versyn av samarbetskyrkoavtalen,

att utse Lena Fagéus till ssmmankallande i gruppen.

Ordfsranden informerade vid AU den 11 april om att Rune Sjostrém begért att bli
entledigad fran uppdraget och foreslog att Titti Adén ska utses till ny deltagare i
arbetsgruppen.

Arbetsutskottet foreslog 2022-04-11, § 68, kyrkoradet besluta

att utse Titti Adén att ingd i arbetsgruppen for versyn av samarbetskyrkoavtalen.

Justerandes sign.
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§59
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade:

Den 21 april holls det forsta motet géllande Gversyn av samarbetskyrkoavtalen.
Erfarenheter av samarbetet och ekonomiska forutséttningar diskuterades. Nésta
mote dger rum den 24 augusti.

Fortroendevalda rapporterade:

Lars-Gunnar Frisk berittade att kyrkokansliets internationella avdelning planerar
kampanjer syftande till att ka antalet manadsgivare resp. budgeterade medel frén
pastorat och forsamlingar till Act Svenska kyrkan. Majlighet finns att inbjuda Erik
Lysén, internationell chef vid kyrkokansliet, till Umea i det fall kyrkofullméktiges
ledaméter ska ges fordjupad information om Act Svenska kyrkan.

I en skrivelse daterad 25 april foreslér pastoratets nétverk for samordning av det
internationella arbetet att kyrkorddet ska ge ett extra bidrag till Act Svenska kyrkan
med anledning av den akuta katastrofsituationen i det krigsdrabbade Ukraina och
pa Afrikas horn, dér miljoner ménniskor riskerar svélt.

Ordfsrande Levi Bergstrom ombad kyrkoradets ledaméter att limna sina
synpunkter pa nitverkets forslag till ndgon av arbetsutskottets ledaméter innan den
2 maj.

Ulrika Karlsson rapporterade fran Luled stifts utbildningsdag for fortroendevalda
pé Strombicks folkhdgskola, dér biskop Asa Nystrom medverkade.

§ 60
Delgivningar

a) AU 220411

b) Umea lands férsamlingsrdd 220303
c) Tavelsjo forsamlingsrad 220324

d) Umeé Maria forsamlingsrad 220329
e) Delegationsbeslut anstéllningar

Kyrkoradet beslutade
att ligga delgivningarna till handlingarna.

§ 61
Barnkonsekvensanalys

Kyrkoridet bedémde att inget av besluten som fattades vid dagens sammantréde
far konsekvenser for barn.

Justerandes sign.
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Lonepolicy

Svenska kyrkan i Umeads arbete med |6nefragor

LOonestrategi

Lon dr en l&ngsiktig och strategisk verksamhetsfraga som paverkar kyrkans mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla engagerande medarbetare med ratt kompetens. Processen |6n och
I6nebildning dr komplex och skall hanteras i ndra samspel med verksamhetens behov av
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt.

Arbetet med 16nefragor ska bidra till verksamhetens mal och starka motivationen hos medarbetare
att standigt utvecklas i sitt medarbetarskap och sin yrkesroll. Arbetet med I&nebildning ska stédja och
vara i samklang med organisationens mal och visioner. Svenska kyrkan i Umea arbetar medvetet och
strukturerat med alla delar som arbetsgivaren kan paverka.

Faktorer som paverkar |oner
Utifran I6nebildningen i samhillet och géllande kollektivavtal paverkas I6ner av tre faktorer.

1. Arbetets krav och komplexitet
Olika befattningar har olika svérighetsgrad och komplexitet. Ett svarare och mer komplext arbete ska
generellt ligga pa en hogre I6nenivé an ett med lagre svérighetsgrad. Svenska kyrkan i Umed
genomfor kontinuerligt en arbetsvérdering av alla befattningar i organisationen. | arbetsvdrderingen
synliggdrs varje befattnings svarighetsgrad och komplexitet. Arbetsvarderingen utgér sedan
utgangspunkt for den arliga l6nekartléggningen utifran Diskrimineringslagen. Lonekartléggningen gar
igenom ldneskillnader inom och mellan befattningsgrupper. HR genomfor arligen en systematisk
I6nekartlaggning som tillsammans med forslag pa atgarder rapporteras i kyrkorddets arbetsutskott
(AU). AU tar sedan beslut om eventuella atgarder utifrdn genomford I6nekartlaggning.

2. Individuella prestationer
En dialog mellan chef och medarbetare om medarbetarens arbetsprestationer férs kontinuerligt, och
systematiskt vid minst tva tillféllen per &r. Dels vid det framatblickande medarbetarsamtalet under
hosten, dels vid det tillbakablickande I6nesamtalet under varen. Chefen ansvarar fér en bedémning
av medarbetarens prestationer, resultat och beteende gentemot uppsatta mal och gallande
I6nekriterier. Beddmningen av den individuella prestationen &r ett viktigt underlag till den arliga
|6nedversynen.

3. Marknaden
Olika befattningar paverkas olika av marknadskrafter. Marknaden &r en faktor bade ndr en person
funderar 6ver att soka tjanst i Svenska kyrkan och vid tillfdllen da anstdllda medarbetare Gvervager
att byta arbetsgivare. Lénen &r en viktig komponent for att Svenska kyrkan i Umed ska kunna
rekrytera och behalla konkurrensutsatta personer och grupper.

Loneskillnader

Lonesattningen i Svenska kyrkan i Umed &r individuell och differentierad. Svenska kyrkan i Umed
menar att Ioneskillnader ska vara sakligt grundade utifran de tre olika omradden som beskrivs ovan.
Loneskillnader behdver beaktas vid exempelvis nyanstallning, I16nedversyn och vid utdkat ansvar.
Arbetsgivaren ser 6ver I6neskillnader i samband med den arliga I6nekartlaggningen och vérnar om
att fatta beslut som stddjer malsittningen att I6neskillnader ska vara sakliga. Varje medarbetare ska
kdnna till hur man paverka sin egen [6neutveckling.
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Lonernas relation till marknaden

Svenska kyrkan i Umea strévar efter att medellner ska ligga i niva med jamforbara konkurrerande
organisationer. Genomférda omviérldsbevakningar under ldng tid visar att medelloner i Svenska
kyrkan i Umea ligger betydligt ldgre &n i b&de stiftet och riket. En konsekvens av detta dr att manga
presumtiva medarbetare viljer andra arbetsgivare. Detta har under lang tid inneburit svarigheter att
rekrytera den kompetens Svenska kyrkan i Umea efterfragat.

Svenska kyrkan i Umeé arbetar med strategier och handlingsplaner som stddjer verksamhetens
behov av kompetensférsérjning pa kort och lang sikt. Detta innebédr exempelvis att fatta beslut som

ger konkurrenskraftiga anstallningsvillkor inom alla yrkesgrupper.

Bilaga: sid 3

ly Lt



KR 220425

Bilaga

Definitioner
Lonebildning

Lénebildning dr den process som bestdimmer I6nerna pa arbetsmarknaden och inom en organisation
och bestar av en mangd olika férhandlingar och beslut pa olika nivaer.

Individuell och differentierad 16n

Individuell och differentierad 16n dr den modell fér [6neséttning som rader pa svensk arbetsmarknad
sedan 90-talet. Den bygger pa utgdngspunkten att I6nen ska stimulera medarbetaren till utveckling
och forbattringar i verksamheten. Medarbetarens bidrag till verksamhetens mal ska aterspeglas i
|6neutvecklingen over tid.

Lonedversyn

Lénedversyn sker utifran centrala kollektivavtal, vanligen en gang per ar. Vid den drliga
|6nedversynen fors en dialog mellan chef och medarbetare om de individuella prestationerna utifran
géllande I6nekriterier. Slutférandet av den arliga Ionedversynen faststalls enligt gdllande
delegationsordning. | Svenska kyrkans avtal anges ramar och arbetsgang for den arliga
|dnedversynen.

Lonekriterier

Lonekriterier ir en konkretisering av 16nepolicyn som beskriver vad medarbetaren ska gora for att
paverka sin I6neutveckling. Lonekriterierna hjalper chefer att gora bedomningar av individuella
prestationer och i den drliga lonedversynen.

Styrande lagar och avtal
Diskrimineringslagen (2008:567)

| Diskrimineringslagen anges bland annat att arbetsgivare varje ar ska kartldgga och analysera
I6neskillnader. Syftet ar att upptécka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor och sikerstélla att dessa inte beror pa kén. Arbetsgivaren ska dessutom arbeta
med aktiva atgarder for att motverka diskriminering.

Foraldraledighetslagen (1995:584)
Enligt Foraldraledighetslagens far arbetsgivare inte missgynna personer av skal som har samband
med fordldraledighet.

Lagen om fértroendemans stélining pa arbetsplatsen (1974:358)
Facklig fortroendeman far ej med anledning av sitt uppdrag ges forsamrade arbetsforhallanden eller
anstallningsvillkor.

Svenska kyrkans avtal

Svenska kyrkan i Umed har genom Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO) tecknat centralt
kollektivavtal dir centrala utgangspunkter fér I16nefragor faststllts. Svenska kyrkans I6neavtal anger i
§ 1 att lonen paverkas av:

- Befattningens krav och vad medarbetaren arbetar med
- Medarbetarens arbetsresultat
Marknadskrafter



KR 220425

Handlingsplan |oner

Avser perioden 2022-2026

Utifran foreslagen lénepolicy (KR 220425) foreslas aktiviteter for att omsatta |6nepolicyn i praktisk

handling.

Svenska kyrkan i Umea vill:

- Aktivt arbeta for att medelldner inom det stora flertalet befattningar inom fem ar ska ligga
minst pa ett genomsnitt jamfort med konkurrerande organisationer. Exempel pa
konkurrerande organisationer kan vara andra forsamlingar och pastorat, kommuner och
regioner samt branschspecifika organisationer inom olika omraden. Hojningar av medelloner
behdver ges ekonomisk prioritet under kommande budgetar.

- Aktivt prioritera arbetet med att komma tillrdtta med osakliga |6neskillnader genom att
arligen avsatta en sarskild pott for detta utifrdn drlig I6nekartlaggning.
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