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Biskopen har ordet

’ , Vi kan alla vilja att hdlla bibelns

berdttelser levande i vara egna liv, reflektera
over dem och dela dem med varandra.

”NU GOR JAG nagot nytt, det spirar redan”, sa
Gud till Israels folk ldngt innan Jesus foddes.
Gud fortsitter att sdga det till oss idag. Gud
skapar alltid nytt, vill alltid 6ppna en vag och
hjalper oss att trampa upp nya stigar dar det
antingen ser for vildvuxet ut eller for 6delagt
for att Guds rike ska kunna vixa.

Evangeliets innehall 4ar gratis, Guds karlek
och nad skidnks oss. Men att bereda marken
for den, att kld evangeliets tilltal i ord och
handling sa att det kan tas emot av fler kraver
tankemoda, strategiskt tinkande och enga-
gemang. Tillsammans som stiftsorganisation
stodjer vi forsamlingarna i deras arbete med
att bade hitta nya vagar och utveckla gamla
och vilfungerande sa att deras grundliaggan-
de uppgift kan bli utford i tjanst for Gud och
manniskor.

AVEN OM DETTA ir verksamhetsplan och eko-
nomi framst for 2022-2024 tar vi ut kompass-
riktningen for en langre period an sa. Vart
hillbarhetsarbete har en mélbild for 2030,
som syftar till omstillning, varsamhet och ba-
lans for skapelsens skull. T det arbetet ar per-
spektiv fran samisk kultur och andlighet till
god hjilp. Till Svenska kyrkans ursikt till det
samiska folket som ges i november 2021 foljer
ataganden som vi lovat genomfora under kom-
mande tiodrsperiod. Det dr goda och viktiga
satsningar som kanns mycket meningsfulla att
arbeta med.

VIGOR OCKSA, under de nirmaste dren, en djirv
satsning pa larande och undervisning pa bred
front, sd att motet med bibelns texter, kyrkans
sanger och boner kan fa bli en barkraft i livet
for manga manniskor. Kunskapen om kristen
tro sjunker snabbt undan i minniskor och i
vart samhaille. Har behover vi alla kraftsamla:
enskilda, forsamlingar, stift och hela kyrkan.
Hair finns ocksd en uppmaning och mojlighet
for oss var och en. Vi kan alla vilja att halla
bibelns berittelser levande i vdra egna liv, re-
flektera 6ver dem och dela dem med varandra.
I mig klingar en psalm som ocksa dr min
bon: ”Ge oss din blick for dolda mojligheter.
Ge fantasi att finna nya medel. Gud gor oss
djarva, fria, kloka och glada!” Sv ps 288.

Asa Nystrom
Biskop
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Inledning

’ , Vi behéver finna former for att vara
kyrka pad allra bista sdtt, en hdllbar kyrka
som bir evangelium i ord och handling.

STIFTSSTYRELSEN LAMNAR HARMED forslag till
en plan for Lulea stifts verksamhet och ekonomi
for aren 2022-2024. I denna skrivelse laimnas
forslag till inriktning och kostnadsram for
densamma.

Svenska kyrkans mission uttrycks i kyrko-
ordningens inledning. Att manniskor ska kom-
ma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Evange-
liet om Jesus Kristus dr fundamentet for detta,
gemensamt for hela den virldsvida kyrkan.

Planen for verksamhet och ekonomi 2022-
2024 beskriver Lulea stifts vilja att bidra till

Guds mission genom insatser som ska under-
latta for forsamlingarna och bidra till en ldng-
siktigt hallbar kyrka.

NAR VERKSAMHETSARET 2022 inleds har vi
upplevt tvd ar som priglats av en pandemi.
Kunskapen om viruset dr fortfarande begran-
sad, men forskningen visar pa att covid-19
kommer att pdverka manniskors vardag under
ménga ar framover.

Det stod tidigt klart att coronautbrottet inte
bara var en kris for folkhédlsan utan ocksé en
ekonomisk, politisk och existentiell kris. Smit-
tan sldr ojimnt och drabbar olika regioner,



INLEDNING

, ’ Kyrkans uppdrag synliggérs i kristider.

Inte minst ndr det giller diakoni och sjdlavadrd.

generationer och socioekonomiska grupper
pa ofta radikalt olika sdtt. Allt detta paverkar
ocksa Svenska kyrkan, vart stift och vara for-
samlingar. Snabba och ibland stora omstall-
ningar dr nodvindiga pa alla nivier. Svenska
kyrkan behover prioritera, utveckla samver-
kan och planera si att forsamlingarna dven i
framtiden ska kunna fokusera pa att fullfolja
sitt uppdrag.

Stiftsstyrelsen dr angeligen om att den pla-
nering som gors innehdller mojligheter till flexi-
bilitet for att stiftet pa basta sitt ska kunna
stodja forsamlingarna i de omstillningsarbe-
ten som behover goras och som inte kan forut-
ses med sd lang framforhallning.

Formégan till flexibilitet och snabba om-
stallningar behover ga hand i hand med mer
hallbara forandringar. Minskade ekonomiska
resurser kraver en langsiktig omstillning i hela
Svenska kyrkan. Vi behover finna former for
att vara kyrka pa allra basta sitt, en hallbar
kyrka som bar evangelium i ord och handling.

SVENSKA KYRKAN I sin helhet behover priorite-
ra och utveckla nya arbetsformer, besluta om
vad som bor bevaras, vad som bor limnas och
vad som behover erovras eller utvecklas i fram-
tiden. Med en klok fordelning av arbetsuppgif-
ter mellan kyrkans nivder forstirks forhopp-
ningsvis forsamlingarnas mojligheter att dgna
sig 4t kdarnuppdraget att vara en viaxtplats for
tro, mening och gemenskap. Ett sidant exem-
pel ar etablerandet av ett nationellt l6necenter,
vilket i sin tur medfor att vart stift avvecklar
den delen av virt stod. Samtidigt efterfragar
forsamlingarna utokat stod fran stiftet inom
forvaltningsomradet exempelvis nar det géller
fastighetsstod, kvalificerat ekonomistod och
administrativ avlastning.

KYRKANS UPPDRAG SYNLIGGORS i kristi-
der. Inte minst nir det giller diakoni och
sjalavard. Var formaga att samarbeta med
andra samhallsaktorer sitts pa prov och ratt
ofta fir kyrkan ha en brobyggande uppgift.
Nya behov har dykt upp under pandemin
och satt fokus pa griansdragningar for kyr-
kans insatser; nar ska vi agera, nar ska vi
samverka med andra och nir ska vi anvianda
var profetiska rost? Existentiella fragor har
kommit minniskor nira, samtalsstod i olika
former efterfragas liksom utbildningsinsatser
i forsamlingar men ocksd av samverkande
organisationer. Manniskors lingtan att fira
gudstjanst har under den pagdende pandemin
inneburit att nya digitala motesformer har ut-
vecklats. Samtidigt ligger det nu med lattade
restriktioner en stor utmaning i att atererévra
gudstjansterna i dess fysiska form, liksom de
kyrkliga handlingarna.

Eva-Maria Karlsson

Stiftsdirektor
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gemenskap

Guds rike
skapelsen

Vart uppdrag

Stiftet, som dr Svenska kyrkans regionala nivd, har ett brett uppdrag. Det
innefattar att stodja forsamlingslivets utveckling, att sikra forsamlingslivets
organisatoriska forutsdttningar och utveckla stiftsorganisationens arbete.

SYFTET MED KYRKANS verksamhet ir att
manniskor ska komma till tro pd Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och for-
djupas, Guds rike utbredas och skapelsen ater-
upprittas. Luled stift har en rad uppgifter som
regleras i kyrkordningen och lagen om Svenska
kyrkan. Stiftet ska framja och ha tillsyn over
forsamlingslivet, framst nar det giller den
grundlidggande uppgiften att fira gudstjinst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

Lulea stift ger stod och inspiration samt skapar
forutsattningar for forsamlingarna att bedriva
verksamhet och nd sina mal. I kontakter med
forsamlingar, ovriga stift och Svenska kyrkan
pa nationell nivd samt samhallet i 6vrigt iden-

tifieras omraden dar det kravs overgripande re-
gionala losningar. Har har stiftet en viktig roll.

Luled stift har tillsyn med konsultativ inrikt-
ning samt av mer formell karaktdr over verk-
samheten i forsamlingar och pastorat. Frim-
jande och tillsyn ska inte ses som tva separata
delar; framjandet sker pa forsamlingarnas
villkor och utifran respektive forsamlings defi-
nition av behov och mal.

STIFTET HAR OCKSA en rad forvaltande och
samordnande uppgifter. Det ar dven stiftets
uppgift att vidta de beredskapsforberedelser
som behovs for verksamheten under kris och
hojd beredskap. Stiftet far limna bidrag till in-
ternationell diakoni och mission.




350054

Antal medlemmar inom
Lulea stift (355 886)
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522 385 1 96 Kontrakt
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(521 431) och kapell 3 3
5 6 AHHH Ekonomiska enbeter

w1026 1 36,5%

Visterbotten och
Norrbotten Byggnader Andel dopta (52%)

*Uppgifterna baserar sig statistik for ar 2020, ett ar da coronapandemin kraftigt paverkade
exempelvis de kyrkliga handlingarna. Siffrorna inom parentes avser ar 2019.
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Omuvdrldsbeskrivning

Omwidrldsbeskrivningen ger viktiga perspektiv infor val av strategiska
satsningar och prioriteringar. Beskrivningen dr indelad i fyra teman:
ekonomiska incitament till omstallning, virlden efter pandemin,
kyrklig tradition i forindring och en hadllbar virld.

EKONOMISKA INCITAMENT
TILL OMSTALLNING

Det &r lika viktigt att forsta de ekonomiska forut-
sattningarna som att inte Iata sig nedslds av dessa.
Idag utgor kyrkoavgiften runt 60 procent av Svenska
kyrkans intakter. Pa kostnadssidan star personal for
en lika stor andel i forsamlingarnas budget. Mins-
kande medlemsantal kommer att paverka de eko-
nomiska forutsattningarna i allt storre utstrackning.
Det finns férsamlingar och stift som kommer att
klara verksamheten bra under flera ar, men for de
allra flesta kommer en generell omstallning att kré-
vas, som bland annat handlar om att minska perso-
nal och om att sélja fastigheter. Kyrkan i sin helhet
tvingas fundera Gver prioriteringar och arbetsfor-
mer. Ekonomiska kriser kan vara paskyndare for en
omstallning, som ocksa kan vara efterlangtad. For
att citera psalm 288 fritt: att bryta tréga vanor, fa
blick for dolda mojligheter och klokhet i att finna
nya medel.

VARLDEN EFTER PANDEMIN

De globala paféliderna av pandemin innefattar
bland annat 6kad fattigdom pa grund av forlust av
arbetstillfallen, 6kad hunger till foljd av minskad glo-
bal mattillférsel och handel, sémre néring till barn pa
grund av avbrott i skolmaltider, fler dédstal till foljd
av covid-19, liksom av andra orsaker pad grund av
overbelastning av sjukvarden, ékad psykisk ohélsa
pa grund av isolering, kraftig nedgédng i turistverk-
samheter, samt ekonomisk kris i praktiskt taget alla
delar av vérlden'. Under varen och hosten 2021 lat-
tades det pa restriktionerna i manga lander, bland
annat Sverige, och i flera lander har man bérjat leva
efter det “nya normala”. Dock finns fortfarande en
oro for en ny vag.
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KYRKLIG TRADITION | FORANDRING

Digital omstallning under
pandemidret 2020

Endast fem procent av befolkningen deltar i guds-
tjanst eller religivsa méten varje vecka. Mest har
deltagandet vid huvudgudstjanst minskat?, med 30
procent, och av Svenska kyrkans medlemmar upp-
ger 46 procent att de aldrig ber3. | Svenska kyrkans
enkat till allménheten upplever 50 procent av de
svarande att Svenska kyrkan fyller en viktig funk-
tion i samhallet. Av de svarande kanner 48 procent
att kyrkan finns déar for dem vid viktiga livshan-
delser och 45 procent menar att kyrkan star pa de
utsattas sida. Dock &r det endast en femtedel som
upplever att Svenska kyrkan satter ord pa det som
ar viktigt for dem eller hjalper dem att utveckla de-
ras kristna tro.4

Pandemidret 2020 blev speciellt nar det gallde
hur vi kunde fira gudstjénst pa ett coronaanpas-
sat satt. Under borjan pa 2021 skickades en enkat
ut fran domkapitlet till kyrkoherdarna i Lulea stift,
med fragor kring gudstjanstlivet under pandemiaret
2020. Det blev tydligt att manga férsamlingar gjort
sa gott de kunnat med att bade félja rekommenda-
tioner och restriktioner, och samtidigt uppratthalla
sitt gudstjanstliv. Nattvardsfirandet drogs pa vis-
sa stallen helt in, medan andra férsamlingar 6kade
frekvensen for att gora det mojligt for fler att fa
ta del av. De allra flesta forsamlingar gjorde ocksa
nagon form av digital omstélining, med sandning av
gudstjanster online — antingen forinspelade, live-
sanda eller i form av videomoéten. Livesandningar
blev med tiden allt vanligare. Uppfinningsrikedomen
for hur man kan métas var stor: Drop-in-nattvard,
oppen kyrka dagtid, och grillplatser utomhus som
blev nya gudstjanstrum.s

Fotograf Daniel Svedberg fran Tarna férsamling
kampar sig upp mot en fjdllstation i -32 grader.
Pulkan &r lastad med utrustning till en inspelning
av en gudstjanst under pandemin.

Foto: Tarna forsamling.
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Det finns ett 6kat intresse for att
engagera sig ideellt i forsamlingen.

Formdga att motivera medlemskap
for unga blir avgérande

Gudstro och religids praktik minskar bland unga glo-
balt, och vasteuropeiska kristna kyrkor tappar mest.
Maénga unga uppger att de inte relaterar det krist-
na budskapet till de utmaningar de méter i livet.® |
Sverige uppger 43 procent av 16—29-aringar att de
ar ateister, jamfort med 14 procent av 30-talister-
na.” Avsaknad av tro ar det vanligaste motivet till att
ld&mna kyrkan, och dagens unga ldmnar i hégre grad
an aldre, men ocksa i hdgre grad an vad unga gjor-
de fore 2016. Unga man trader ut i hogre grad an
kvinnor och unga kvinnor trader in i betydligt hégre
grad @n man. Enligt Svenska kyrkans nya prognos
kommer den enda aldersgrupp som okar att vara de
Over 80 ar.t Personer fodda pa 80- och 9o-talet &r
i antal den storsta generationen av Svenska kyrkans
medlemmar.® Inom denna generation &r det en stor
andel som fortfarande &r medlemmar, eftersom alla
barn fédda fére 1996 automatiskt blev medlemmar
i Svenska kyrkan om de hade minst en foralder som
var ansluten. Denna generation far nu egna barn
och eftersom dopet ar medlemsgrundande kom-
mer deras beslut att dopa, eller inte dopa, sina barn
att kraftigt paverka organisationens framtida med-
lemsantal. Svenska kyrkans férmaga att motivera
medlemskap till denna malgrupp kommer att ha en
avgorande paverkan pa organisationens framtid.®

Aven i Luled stift kan vi se en minskning vad galler
medlemmar i Svenska Kyrkans Unga och deltagare
vid arrangemang som anordnas av Svenska Kyrkans
Unga i Luled stift. Under denna period spelar ock-
s& covid en stor roll, d& denna malgrupp var en av
de malgrupper som paverkades mest av pandemin
och dess regler kring skola och fritidsaktiviteter. Da
pandemin &ar alltjamt narvarande &r det svart att
sdga om den inneburit en tydlig minskning i andelen
16—30 ar som &r aktiva i Svenska kyrkan, d& manga
som ar aktiva ar unga ledare eller ideella.

10

g

Ideellt engagemang okar

I en undersékning gjord av forskningsenheten pa
kyrkokansliet i Uppsala svarar 23 procent av de vuxna
kyrkomedlemmarna ja pa fragan om de skulle kunna
tanka sig ett ideellt engagemang i Svenska kyrkan."
Det finns ett okat intresse for att engagera sig
ideellt i férsamlingen, framst i den diakonala verk-
samheten. Dock har pandemin och de restriktioner
som begransat férsamlingarnas verksamhet ock-
sa paverkat det ideella engagemanget. Mycket av
gruppverksamheten har pausats och en stor del av
de ideella tillhérde sjélva riskgruppen &ldre. Nu nar
smittskyddrestriktionerna lyfts och verksamheten
ska dterupptas star manga férsamlingar infér en stor
utmaning att aterrekrytera eller nyrekrytera ideella
medarbetare. Det ldnga uppehdllet kommer att ha
reducerat antalet ideella, bdde bland de &ldsta som
blivit fér gamla eller sjuka och bland de yngsta som
flyttat for studier och jobb. Behovet av kompetens-
férsorjning kommer darfér att vara stort de narmas-
te dren, bade bland anstalld personal som mojliggd-
rare och for ideella som &r nya i uppgiften.

Luled stift samverkar med Ideellt forum i arbetet
med att mojliggéra ideellt medarbetarskap genom
arbetslagsutbildningar. Foér utbildning och kompe-
tensforsorjning av ideella sker samverkan med Sen-
sus och folkhogskolor.
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Kompetensforsorjning en
fortsatt stor utmaning

Personalférsorjningen ar viktig bade ur ett arbets-
miljoperspektiv och fér att bedriva och utveckla
verksamheten. Manga férsamlingar och pastorat
inom Luled stift har fortsatt stora rekryteringsutma-
ningar nar det géller kyrkoherdar och andra tjénster
inom den grundldggande uppgiften sdsom praster,
diakoner, musiker, pedagoger. Bilden ser likadan ut
nationellt. Andra organisationer i Norrbotten och
Véasterbotten har liknande problem, d& bada lanen &r
i en expansiv fas dar det kommer behdvas ny ar-
betskraft nar en mangd storre foretagsetableringar
gors, inte minst inom industrin. | stiftet kan ljusglim-
tar anas i yrkesgrupperna diakon och férsamlings-
pedagog, ddr man ser ett ékat antal sékande till ut-
bildningarna.

Har finns dock en oro for att det inte kommer att
finnas tjanster till alla da férsamlingar véljer bort en
diakon- eller pedagogtjanst om exempelvis ekono-
min krymper eller att vakanser tillsatts med perso-
ner som inte har en utbildning.

EN HALLBAR VARLD

5

Fattigdom minskar och
ekonomiska klyftor kvarstdr

Andelen med lag inkomststandard i Sverige mins-
kar och den materiella fattigdomen &r bland den
lagsta i Europa. Dock syns tydliga skillnader mellan
olika grupper. Fler utrikes &n inrikes fédda har lag
inkomststandard, och ensamboende kvinnor i samt-
liga aldersgrupper har lagre ekonomisk standard &n
ensamboende man. Storst skillnader syns i den &lds-
ta aldersgruppen.” Aven barnfattigdomen minskar i
Sverige, och gor sd i alla grupper, men samtidigt 6kar
klyftorna mellan de barn som lever i stérst ekono-
misk utsatthet och den stora majoritet som har det
bra stallt.”

M

Medellivslaingden 6kar — likasd
psykisk ohdlsa och vdld i och
utanfor hemmet

Fler svenskar ar dverviktiga men de roker mindre
och konsumerar mindre alkohol, och farre avlider i
fortid av icke smittsamma sjukdomar som hjért- och
karlsjukdomar, cancer och diabetes. Medellivslang-
den i Sverige 6kar, men samtidigt ses allt storre skill-
nader mellan grupper med olika utbildningsnivaer.
Medellivslangden 6kar mest for personer med ef-
tergymnasial utbildning och minst fér dem som helt
saknar gymnasial utbildning. Fler kvinnor &n mén
mar daligt psykiskt, och allra sémst mar yngre kvin-
nor. Man &r sammantaget mer utsatta for vald an
kvinnor, men kvinnor &r mer utsatta for sexualbrott,
utsatts oftare for grovt vald i hemmet och begrén-
sas i storre utstrackning av oro for att bli dverfallna
eller hotade.™

Resultaten for svenska elever okar i bade lasfor-
stdelse och matematik, och de unga som varken
arbetar eller studerar blir allt farre. Samtidigt upp-
ger fler unga att de blir mobbade, saval flickor som
pojkar, och andelen skolelever med psykosomatiska
besvér 6kar. Hogst ar andelen bland 15-4riga flickor
och l&gst bland 11-13-3ariga pojkar. Antalet sjalvmord
minskar &ver lag, men har under 2000-talet dkat
bland de yngre ® och de é&ldre. Det hogsta suicidtalet
2020 fanns bland méan 6ver 85 ar.”

Pandemin och den ofrivilliga karanténen for alders-
gruppen 70+ har paverkat de &ldres fysiska och psy-
kiska halsa, men i vilken omfattning vet vi inte annu.®

23

Samtidigt ses allt
storre skillnader i
medellivslingd mellan
grupper med olika
utbildningsnivder.
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Global fattigdom minskar
— mangden flyktingar okar

Den globala fattigdomsgraden har sankts med mer
an halften sedan 2000, men en av tio personer i
utvecklingsregioner lever fortfarande under fattig-
domsgransen.”® Barn utgér knappt en tredjedel av
befolkningen i vérlden, men de utgér 6ver halften av
dem som lever i extrem fattigdom.? Cirka 17 procent
av barn fodda i utvecklingslander ar 2000 dér fore
20 ars alder, jamfort med 1 procent av barn fédda
i industrilander. P& FN:s index for mansklig utveck-
ling, vilket méater forvantad livslangd, utbildning och
inkomst, placerar sig Sverige pa topp tio i varlden.”

Det har skett stora migrations- och forflyttnings-
handelser under de senaste tva dren. Forflyttningar
av miljontals manniskor har intraffat pa grund av
konflikter, svar ekonomisk och politisk instabilitet i
exempelvis Syrien, Kongo, Colombia och Afghanis-
tan, dar manga ar pa flykt i sitt eget land, sa kall-
lade internflyktingar. Storskaliga omflyttningar or-
sakades dven av klimat- och véderrelaterade faror
som intréffade i manga delar av varlden.? Totalt var
82,4 miljoner manniskor pa flykt vid slutet av 2020
till foljd av vald, forfoljelse eller brott mot manskliga
rattigheter. Tva femtedelar av dem var barn under
18 ar.

Ar 2019 uppvisades fér fjortonde ret i rad en ned-
gang i global frihet. Individer i 64 lander upplevde en
férsamring av sina politiska rattigheter och medbor-
gerliga friheter, jamfort med 37 lander dér man upp-
levde forbattringar. Det negativa monstret paverka-
de alla regimtyper. Mer &n hélften av de lander som
rankades 2009 har haft en nettonedgdng under det
senaste decenniet. Vidare upplever etniska, religitsa
och andra minoritetsgrupper att de méter motstand
i sdval demokratier som i auktoritara stater.

Oroande klimatutveckling

Enligt FN:s generalsekreterare Anténio Guterres
ringer alarmklockorna for fullt infor hur klimatfor-
andringarna kan komma att drabba manskligheten
om inte kraftfulla atgarder snabbt vidtas.® Enligt
Parisavtalet ar 2015 maste den globala uppvarm-
ningen hallas val under 2 grader — med sikte pa 1,5
grader for att undvika katastrofala foljder for mann-
iska och milj6.?* Under pandemidret 2020 minskade
utsldppen av véxthusgaser nagot till féljd av globala
reserestriktioner, men &kar nu snabbt igen.’

I april 2021 antog EU den nya klimatlagen som slar
fast att EU ska bli klimatneutralt till &r 2050, med en
minskning av utslapp med 60 procent till ar 2030.%
Sverige har i sin tur som mal att inte ha nagra natio-
nella nettoutslépp av véxthusgaser senast ar 2045
- for att darefter stréva mot negativa utslapp.®
Sveriges regering satsar nu 12 miljarder extra pa
klimatatgarder i miljobudgeten 2022 — till en "grén
aterstart”.®

Alla beslutade mal &r en framgang i sig — men nar alla
mal globalt rdknas samman s ar det anda inte till-
rackligt for att hejda klimatforandringarna sa snabbt
som vi behdver.?” Uppvarmningen och féliderna av
denna gar fortare an vad forskarna réknade med och
stora delar av varlden riskerar att bli helt obeboeliga
om bara 50 ar.®

Enligt en svensk undersékning ar sex av tio barn
oroliga for klimatet och bara halften tror att vi kom-
mer att |6sa klimatkrisen.3 En 6kande oro kan dven
ses bland vuxna svenskar jamfort med tidigare ar.34

Uppvarmningen gar fortast vid polerna déar Sverige
och resten av Arktis varms upp dubbelt s snabbt
som globalt®s — dar urfolk redan nu méarker av stora
forandringar och miljo, rennaring och kultur kan ta
stor skada.*®

Referenser: 1. Sachs et al (2020) 2. Svenska kyrkan (2020). Svenska kyrkans statistikdatabas. 3. Svenska kyrkan (2019). Svenska kyrkans enkét till allmanheten. Kyrkokansliet. 4. Svenska
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7. Svenska kyrkan (2018). 8. Svensson, P. (2019), Svenska kyrkans medlemmar. Nyckeln till Svenska kyrkan. 9. Kurkiala, M., Babajan, T. & Jonsson, P. (2019). Svenska kyrkans omvarlds-
rapport 2019. 10 Ibid. 11. J Bromander Kyrkbussen, Idealitet som utmanar (Verbum). 12. SCB (2019). Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk ldgesbild 2019. 13. Rddda barnen
(2018). Barnfattigdom i Sverige. 14. Ibid. 15. Ibid. 16. 13 SCB (2019). 17. Folkhélsomyndigheten. 18. Karolinska institutet (2020), Dahlberg L. 19. United Nations (2018). Ending poverty. 20.
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Inriktning
och strategi

De strategiska mdlen och forstirkningsomrddena utgor grunden for
verksambetsplaneringen tillsammans med uppdrag som beslutats i

kyrkomote och kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens sdrskilda
ansvarsomrdden, samt nya behov som uttryckts i forsamlingarna.

Lulea stifts uppdrag sammanfattas i tre strate-
giska mal:

STRATEGISKT MAL 1: Forsamlingarna ska ha
forutsattningar att utfora sin grundliaggande
uppgift — att bedriva gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission — i sitt lokala samman-
hang och samtidigt vara en del av hela Svenska
kyrkan.

STRATEGISKT MAL 2: Alla forsamlingar — bade
i tatort och i glesbygd — ska ha organisatoriska,
administrativa, personella och ekonomiska
forutsdttningar for en positiv utveckling.

STRATEGISKT MAL 3: Utveckla bista mojliga
forutsdttningar for val fungerande frimjande,
tillsyn och forvaltning.

Med forstarkningsomrddena diakonal utveck-
ling, kompetensforsorjning och samverkan,
och utifrdn de perspektiv omvirldsbeskriv-
ningen ger, har stiftsstyrelsen prioriterat fraim-
jandeinsatser inom f6ljande omraden:

*  Gudstjanstutveckling, inklusive
kyrkliga handlingar

e Idealitet och frivillighet, inklusive
generationsskifte

e Existentiella fragor i livets alla skeden

e Samiskt kyrkoliv

e Klimat- och hallbarhetsfragor

e  Styrning och ledning

PANDEMIN FORUTSATTS PRAGLA hela planpe-
rioden, vilket medfor att det behover finnas
fortsatt beredskap for snabba omstillningar i
stiftets stod till forsamlingarna. Stiftsstyrelsen
har i arbetet med prioriteringar av verksam-
heten konstaterat att en stor osikerhet i om-
varlden leder till extra stora behov av att kun-
na styra verksamheten till omraden dar storst
nytta skapas.

Savil kyrkoherdar som fortroendevalda har
uttryckt onskemal om avlastning pa det orga-
nisatoriska och administrativa omradet for att
mojliggora utveckling av det pastorala arbetet.
En inriktning for planperioden ar darfor att
i niara dialog med forsamlingar och pastorat
utveckla arbetsprocesser for struktur och or-
ganisationsfragor.

STIFTET KOMMER UNDER perioden att gora
satsningar inom omradet forvaltningsstod med
sarskilt fokus pa okat ledningsstod och mins-
kad administrativ belastning i forsamlingar
och pastorat.



Barnperspektiv

Barn dr, liksom vuxna, kallade att vara Jesu ldarjungar. Som kyrklig
gemenskap har vi ett uppdrag att hjilpas dat sd att alla Jesu efterfoljare
ska kunna leva sin kallelse. Barnen har en sdrstallning i kristen tro,
dirfor ska barnens perspektiv vara sjalvklart i allt vi gor i kyrkan.

BARNETS SATT ATT se, uppleva och tinka om
varlden utvecklar kyrkans liv och tillfor oum-
barlig kunskap vilket berikar kyrkan. Barns
kunskaper och erfarenheter om livet ar omist-
ligt viktigt for att kyrkan ska vara hel. Att ta
hansyn till barnets perspektiv handlar ocksa
om hur vi tinker om kyrkans identitet. Att
vara kyrka handlar inte om att prestera. Att
vara kyrka handlar om att ingd i en trosgemen-
skap och att inkludera alla medlemmar ratt-
vist.

Barns sidrskilda behov ar viktiga att lyfta
fram och vi bor ocksd komma ihag att barn
har nagot ovirderligt att ge kyrkans gemen-
skap.

TILL GRUND FOR arbetet med verksamhets-
och ekonomiplanen finns en kartliggning och
barnkonsekvensanalys. Utifran kartlaggning-
en har fem sirskilda utmaningar identifierats:

DIAKONI: Med sarskild uppmarksamhet pa
de marginaliserade barnen. Alla barn har ratt
att bli respekterade oavsett levnadsstandard.
Barn har hogre hilsomedvetande dn tidigare
men fler mar psykiskt daligt. Svenska kyrkan
har en viktig roll i att skapa forutsittningar
for alla barn att stirka sin sjdlvkansla. Inom
Svenska kyrkan jobbar pedagoger som har till
sin uppgift att se orédttvisor och larma om barn
far illa.



BARNPERSPEKTIV

Med bjalp av kyrkorummet,
musiken, bonen och rérelsen kan gudstjansten
bli levande och intressant for barn och unga.

MIGRATION-BARNFAMILJER: En Gppenhet for
mangfald skapar forutsittningar for en hete-
rogen forsamling, vilket motverkar rasism.
Genom samverkan mellan nyanlinda och for-
samlingens medarbetare, frivilliga och anstall-
da ges mojligheter till kulturellt och sprakligt
utbyte, vilket okar barnets sjilvkinsla och
berikar ocksa forsamlingen. Nyanlinda barn
behover ocksd utrymme att tala om vad de
varit med om. I flera forsamlingar arrangeras
lager och andra motesplatser, diar bade nyan-
linda fordldrar och barn kan fa mojlighet att
tala om sin situation och sitta ord pa det som
de har varit med om.

KULTURELL OCH SPRAKLIG MANGFALD: De na-
tionella minoritetsspraken samiska, meankieli
och finska ar hotade i Sverige. Detta innebar
att manga barn som tillhor de nationella mi-
noriteterna riskerar att forlora en viktig lank
till sina historiska rotter och sin kulturella
identitet i och med det forlorade spraket. For
att minoritetsspraken inte ska ga forlorade be-

hover barn med olika sprak synliggoras. An-
viandandet av minoritetssprak i bade skrift och
tal i kyrkans gudstjanster bidrar till att barnen
far ytterligare kontakt med sitt sprak.

GUDSTJANST, DELAKTIGHET, KYRKORUM: Det
ar en stor utmaning att utveckla gudstjansten
sd att fler barn, unga och vuxna kinner sig
delaktiga utifrin sina egna forutsdttningar.
Liksom for vuxna ger andlig utveckling stod i
barnets sokande efter orientering och mening
i livet. Med hjilp av kyrkorummet, musiken,
bonen och rorelsen kan gudstjansten bli le-
vande och intressant for barn och unga.

KLIMAT OCH MILJOFRAGOR: Barn och unga
oroar sig for klimatet och hur vi manniskor
paverkar naturen och skapelsen. Luled stift
behover vara foregangare och ta barns oro
pa allvar. Det 4r viktigt att involvera barnen
i den forebyggande processen och att gora kli-
matsmarta val i samband med all var verksam-

het.
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STRATEGISKT MAL 1

Forsamlingslivets
utveckling

Forsamlingarna ska ba forutsdttningar att utfora sin grundliggande uppgift
— att bedriva gudstjinst, undervisning, diakoni och mission — i sitt lokala
sammanhang och samtidigt vara en del av bela Svenska kyrkan.

¥

Gudstjinst

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor del av
den verksamhet som bedrivs i Luled stifts forsam-
lingar. Utveckling sker inom flera av stiftets fram-
jande omraden, i allt fran arbetet med barn och
unga till flersprakighet. Gudstjanstlivet beror hela
kyrkans grund och paverkar manga andra omraden.
Ett levande gudstjanstliv & ocksa rekryterande.
Satsningen pa kursen Gudstjdnst att Idngta till fort-
satter, likasa stodet till lekmannaledda gudstjanster.
Sarskilt fokus kommer ocksa att sattas pa mojlig-
heterna till generationsvéxling dar barn och unga
anfortros att ta ansvar i gudstjanstgrupper, som
kyrkvardar och sa vidare. Musikerforum tillsammans
med bade kyrkomusiker och praster genomfors for
att inspirera till gudstjanstutveckling.

Den nya kyrkohandboken p& minoritetsspraken
mednkieli, finska och samiska ger mojligheter att
realisera ett flersprakigt gudstjanstliv i kyrkan. |
samverkan med férsamlingar i bdde Norrbotten
och Vasterbotten utvecklar stiftet mojligheterna
for teckensprakiga att fa tillgang till teckensprakiga
gudstjanster.
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P

Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden &r barn- och ungdomsverk-
samhet, konfirmandarbete, kultur- och kyrkorums-
pedagogik, flersprakigt arbete och metoder for
vuxna som tar sin grund i de bibliska berattelserna.
Arbetet med att sprida férhallningssattet i befriande
bibelldsning fortsatter. Stiftet vill genom olika fort-
bildningsinsatser och natverk stddja férsamlingarna
att utveckla métesplatser dar kristen tro och kristet
liv kan fédas och férdjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska kyr-
kans unga utvecklar stiftet arbetet med unga ledare.
Framjandet har malet att ge barn och unga mdjlighet
att finna en kristen identitet och att starka forsam-
lingarna i arbetet med barn och unga att finna och
fordjupas i kristen tro samt ta tillvara de ungas en-
gagemang. Ett fungerande barn- och ungdomsar-
bete ar en viktig grund for framtida rekrytering och
kompetensforsorjning. Det ar framfor allt ett viktigt
bidrag till barns ratt till andlig utveckling.

Genom arbetet med Ung resurs i samverkan med
Alvsby folkhtgskola, Géteborgs stift, Helsjons folk-



hogskola samt Svenska Kyrkans Unga, kan ungdomar
mellan 18 och 25 ar prova pa hur det &r att arbeta i
Svenska kyrkan under en langre tid, samtidigt som
forsamlingarna som deltar far en ung resurs att tillga
i sitt forsamlingsarbete.

Luled stift deltar aktivt i det av kyrkomotet initie-
rade programmet Ldrande och undervisning. Pro-
grammets mal ar att kunskapen om och fortrogen-
heten med kristen tro ska ha okat och fordjupats
hos manga manniskor. Malgruppen for programmet
ar "alla”. En resursbank &r under uppbyggnad for att
mojliggora tips och idéer framfor allt mellan forsam-
lingar. | den digitala resursbanken kommer man att
kunna soka pa bland annat aldersgrupp, metod eller
innehall. Kyrkostyrelsen har avsatt 1 050 tkr per stift
for att mojliggora olika typer av utvecklingsarbete
inom ramen for programmet.

Luled stift planerar att anvanda de avsatta medlen till
tre olika projekt: en bonbok for och av barn pa meéan-
kieli och de samiska spraken, ett samtalskoncept i
forsta hand riktat till konfirmandforaldrar i samverkan
med Munkvikens lagergard och ett antal férsamlingar
samt utvecklandet av konceptet Teo talks tillsammans
med Umea pastorat och Savar-Holméns forsamling.

o

Diakoni och ballbarhet

Det 6vergripande uppdraget i kyrkans diakonala
verksamhet &r att utifran kristen tro vara med och
skapa ett gott samhalle. Ett gott samhalle ar soci-
alt, ekonomiskt, ekologiskt och andligt hallbart och
praglas av omtanke, tillit och alla manniskors lika
varde. Svenska kyrkans medverkan i det offentliga
ar en tjanst i och till samhallet och varlden. Det &r en
del av var gudstjanst och tjanst &t manniskor.

De diakonala behoven och den diakonala verksam-
heten vaxer. Férsamlingarna méter nya utmaningar
i sparen av pandemin och dess konsekvenser. Luled
stift fortsatter utveckla det strategiska arbetet for
att starka forsamlingarnas mojligheter att arbeta
diakonalt pa nya och kreativa sétt for att mota var
tids sociala utmaningar och vara resurser och sociala
aktorer for manniskor i olika former av utanférskap,
samt for att synliggéra detta och tydliggora kyrkans
roll i samhallet.
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STRATEGISKT MAL 1

Tillsammans med fem 6vriga stift, och kyrkans na-
tionella nivd och arbetsférmedlingen deltar Luled
stift i ett projekt finansierat med medel fran Europe-
iska socialfonden. Projektet Skapa plats handlar om
att stérka forsamlingarnas férmaga att 6ppna upp
sina arbetsplatser for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden och som behdver praktik. Genom
projektet ser férsamlingarna mojligheter med ny
diakonal verksamhet i sitt férsamlingsarbete.

Stiftet fortsatter att utveckla stodet till forsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildningar som
anpassas efter behov. Fortsatt satsning pa forsta-
hjélpen-stod i psykisk hélsa for aldre, utbildning i de-
menskunskap och dldres behov. Den sedan tidigare
etablerade motesplatsen — diakonala rummet - har
kompletterats med ytterligare ett larandeforum for
att kunna mojliggéra gemensamt larande och delan-
de av erfarenheter pa ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjdlavdrd for
unga kommer att genomféras och arbetet med
barnkonsekvensanalys utvecklas. Biskopen utser ett
eget rad for unga vuxna. Barnkonsultationer lyfts
med regelbundenhet in i visitationsarbetet. Stiftets
arbetsgrupp for barn och unga i behov av sarskilt
stod fortsatter sitt arbete. Regnbagsnyckeln erbjuds
forsamlingar som onskar fordjupa sig i hbtg-fragor.
Samarbetet med asylrattscentrum fortsatter for att
tillgangliggora juridisk radgivning till férsamlingarna
i flykting- och asylrattsarenden. Lokala utbildnings-
tillfallen inom arbetet med social hallbarhet kommer
att genomfoéras. Utifran ett rattighetsbaserat ar-
betssatt kommer fragorna om barns delaktighet att
lyftas inom flera av stiftets framjande omraden.

En fordjupad analys kommer att genomféras for att
identifiera hur pandemins foljder paverkar de insat-
ser forsamlingarna gor for barn och unga. De som
redan fore pandemin levt i utsatta miljoer har blivit
an mer utsatta. Tillsammans med férsamlingarna vill
stiftet utforska hur kyrkan kan vara med och géra
skillnad for utsatta barn och unga.

Stiftets hallbarhets- och klimatarbete kommer under
perioden att ha en tydlig koppling till Svenska kyr-
kans gemensamma fardplan for klimatet. Fardplanen
innebar férvantningar pa att kyrkan ska minska sin
egen klimatpaverkan och bidra till mansklighetens
gemensamma arbete for att bromsa effekterna av
klimatfoérandringarna. Andra centrala delar i arbetet
ar att lyfta andliga och existentiella aspekter samt
uppna klimatneutralitet for den egna verksamheten
till &r 2030.
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Samiskt kyrkoliv

For att en forsoning med det samiska folket ska vara
mojlig behdver Svenska kyrkan aktivt bidra till upp-
rattelse. Den ursdkt som framférs av Svenska kyr-
kan till det samiska folket under kyrkométet hosten
2021 forvéantas fa stor betydelse. Kyrkostyrelsen
forde under varen 2021 dialog med stiften genom
overlaggning med stiftens presidier samt inham-
tade stiftsstyrelsernas synpunkter i remissform pa
dtaganden som syftar till att bygga langsiktig tillit
och fértroende i relation till samerna och sékra att
kyrkans historiska agerande inte upprepas i framti-
den. Samtliga stiftsstyrelser har stéllt sig bakom det
fortsatta forsoningsarbetet.

Svenska kyrkan &tar sig att under den komman-
de tiodrsperioden framja samiskt kyrkoliv genom
att anvanda och synliggoéra de samiska spraken i
férsamlingens gudstjénster och verksamhet, syn-
liggdra samisk andlighet och kyrklig tradition samt
starka samiska barns och ungas livsmod, identitet
och andliga utveckling. Svenska kyrkan atar sig att
6ka kunskapen om kyrkans agerande och delaktig-
het i dvergrepp mot samerna och konsekvenserna
av detta, likasd forbattra kunskapen om och res-
pekten for urfolkrattens principer i Svenska kyrkan
och i resten av samhéllet, samt utveckla former for
samers delaktighet och inflytande. En handlingsplan
for genomférandet under en tiodrsperiod kommer
att utarbetas och kyrkostyrelsen avséatter fyra mil-
joner kronor per ar for arbetet.

Stiftet genomfér samiskt konfirmandlager arligen i
samverkan med Edelviks folkhdgskola och Harno-
sands stift. Under pandemin har nya former for
lagret provats da det inte varit mojligt att samlas sa
manga. De goda erfarenheter som gjorts tas tillvara
och konfirmandernas méjligheter att hitta ett fort-
satt kyrkligt engagemang pd hemmaplan kan for-
starkas.

Stiftets referensgrupp for samiskt kyrkoliv som
bestdr av forsamlingsmedarbetare med samiskt
ursprung eller starkt samiskt intresse forstarker
stiftets utvecklingsarbete i framjandet av samiskt
kyrkoliv.
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Internationellt arbete,
idealitet och engagemang

Det internationella arbetet bedrivs nara hallbarhets-
omradet samt flykting- och integrationsarbetet. Att
vara en del av den vérldsvida kyrkan ingar i Svenska
kyrkans identitet. Att métas och ldra av varandra &r
en viktig hérnsten i arbetet for internationella re-
lationer, mission, ekumenik och solidaritet, i arbe-
tet for en rattvis varld som varnar grundldggande
manskliga rattigheter.

Under pandemin har férsamlingarnas kontakt med
de ideella férsvagats pa manga hall. Dels for att en
stor del av dem tillhért riskgruppen 70+, dels for att
den verksamhet dér de ideella varit engagerade i
manga fall legat nere. Det ligger nu en utmaning i att
aterknyta kontakten, men ocksa att nyrekryteraide-
ella. Nya uppdrag kan ocksd behéva identifieras for
de nya ideella som ocksa kommit till under pandemin
och som hjélpt till med olika &renden till personer i
riskgrupper. Stiftet fortsatter att tillsammans med
Ideellt forum erbjuda utbildningen Att vara kyrka
och arbetslagsutbildningar med processdagar dar
méjlighet ges att arbeta med férsamlingssyn, kultur
och strukturfragor.

>
Stod till kommunikation

Som kyrka behover vi frimodigt beratta om var tro
och var verksamhet. Svenska kyrkans férmaga att
motivera medlemskap kommer att ha en avgérande
paverkan pa organisationens framtid. Tillsammans
med nationell niva och 6vriga stift deltar Lulea stift i
den langsiktiga satsning som planeras for att starka
forsamlingarnas formaga att systematiskt kommu-
nicera med medlemmen genom livet i enlighet med
de behov som forsamlingarna efterfragar. Utbild-
ningar, digitalt processtod och férslag pa kommuni-
kationsinsatser ingar i arbetet. Till de férsamlingar
som onskar dela pd en kommunikatérstjanst fort-
satter Luled stift erbjuda processtéd och ekono-
miskt stod i etableringsfasen.
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Sjdalavard i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift ar bland annat att ha
sarskild omsorg om de utsatta, sdsom sjuka, fangs-
lade och hungrande. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfért pa manga olika satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av kyrkans
kannetecken, och &r det fortfarande.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidigare be-
namnts institutionssjalavard. Det sker pa nagon an-
nans arena eller i det offentliga rummet, i samverkan
med annan aktoér och ofta i ett ekumeniskt arbets-
lag. Uppdraget blir ett utflode av vistelsebegreppet,
liksom ett utflode av forsamlingens grundldggande

uppgift.

Stiftets framjande &r till stor del av ekonomisk art,
riktad till de férsamlingar som tagit ansvar for sjuk-
hussjalavard, kriminalsjalavard och universitetskyr-
ka. Forsamlingarna erhaller bidrag fér bemanning
och stiftet finansierar dven samordningsfunktioner
for sjukhusvarden och kriminalsjélavarden.

Den militdra sjélavarden har en lang historia i Lulea
stift med en fortrolig relation till Forsvarsmakten.
Forsvarsmaktens nuvarande tillvéxt och det ékande
antalet rekryter till bidde Boden och Luled ger Svens-
ka kyrkan en méjlighet att vara en tydlig del av sam-
héllet, dar det kyrkliga arbetet sker i samverkan med
andra. Det ger goda forutsattningar att méta fler
ungdomar som haft begransad kontakt med kyrkan.

Kyrkan &r ocksa en sjélvklar del i forbandens kris-
hantering, men ocksa i utbildningen av rekryter och
anstéllda nar det galler fragor som handlar om reli-
gionens betydelse, liv och dod, krisstdd, reflektion
kring fragor vad det vill sdga att vara manniska och

STRATEGISKT MAL 1

vad vi kan gora for att inte forstéras av det onda.
Garnisonsprasten ar ocksd beredskapshandlagga-
re. Detta medfér ett ndtverk som skapar mycket
gynnsamma forutsattningar for stiftets formaga att
samordna kyrkans arbete med myndigheter och an-
dra civilsamhallesaktorer.

Tillsammans med 6vriga stift och pa nationell niva
rustar stiftet for att fortsattningsvis kunna halla en
utdkad bemanning inom telefonjourerna Jourhavan-
de prdst och Sverigefinska telefonjouren, da de ger
mojlighet till sjalavard nér férsamlingarna inte har
oppet. Anvandandet av chattfunktionen i Jourha-
vande prdst har 6kat markant och denna tjanst kan
underlatta for unga att hitta till Jourhavande prést.

Bidrag som ror sjalavard i samverkan foreslas ofor-
andrade for ar 2022. Infor bidragsaret 2023 kommer
en genomlysning av nuvarande principer for bidra-
gen att ske.

O

Beredskapsplanering

Det ar viktigt att sdkerstélla kyrkans férmaga att
fortsatt verka &ven under férandrade forutsatt-
ningar. Inte minst férandringarna med anledning av
covid-19 visar pa vardet av god beredskapsplane-
ring. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en plane-
ring for att klara verksamheten under fred, kris, hojd
beredskap och krig. Ett arbete pdgar i samhallet for
att bygga upp civilférsvaret och Luled stift for till-
sammans med Harndsands stift samtal med Norra
militarregionen om hur en ndrmare samverkan skulle
kunna se ut. En av garnisonspastorerna har numera
uppdraget som regionpastor. Stiftet ska ocksa stéd-
ja férsamlingar och pastorat att lokalt arbeta fram
nya beredskapsplaner.
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Organisatoriska
forutsdtiningar

Alla forsamlingar — bdde i tatort och i glesbygd — ska ha
organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska
forutsdttningar for en positiv utveckling.

Kompetensforsorjning

Framjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter till
fortbildning, kompetensutveckling, handledning och
sjalavard starker forsamlingarnas forutsattningar att
vara rekryterande miljoer. Tillsammans med forsam-
lingarna vill Luled stift verka for en fortroendefull
och gemensam framtidsriktning, med tydlig omsorg
om att medarbetare rustas for sitt uppdrag, oavsett
om man ar anstalld, fortroendevald eller ideell med-
arbetare. En 6vervagande del av stiftets framjande
bestar av kurser, utbildningar och fortbildningar.

Vid personal- och sjalavardscentrum erbjuds saval
enskild sjalavard som individuell arbetshandledning,
arbetshandledning i grupp, liksom inspirationsdagar,
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retreater och méjligheter till riktade utbildningsin-
satser inom arbetsmiljdomradet. For att starka
sjdlavardskompetens i férsamlingarna genomférs en
ettarig sjalavardsutbildning for praster och diakoner
i samarbete med Harndsands stift.

En sarskild uppgift for stiftet ar att kalla, préva och
viga personer inom kyrkans vigningstjanst, samt
verka for en fungerande rekrytering till yrken som
forsamlingspedagog och kyrkomusiker, som svarar
mot férsamlingarnas behov. For att astadkomma en
bra férberedelse for blivande medarbetare i kyrklig
tjdnst kravs ett ndra samarbete med stiftets for-
samlingar, som kan erbjuda larorika praktikplatser
och verksamhetsforlagd utbildning med god hand-
ledning.

Samverkan sker ocksa med de olika utbildningsakto-
rerna och med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.
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Forvaltningsstod

(f . Det finns ett stort antal férvaltande och administra-
:  tiva uppgifter att hantera i forsamlingar och pastorat.
Stiftets kyrkoherdar lyfter dterkommande en tydlig

Struktur, samverkan och omstallmng kénsla av att verksamheten blir allt mer "férpapprad”,

Kyrkan behover alltid reformeras och samverkan &r :  pd bekostnad av energi och fokus pa den grundlég-
en viktig strategisk fraga for att bland annat mota ¢ gande uppgiften. Har finns en uttalad 6nskan att stif-
de utmaningar som beskrivs i omvarldsanalysen. : tet aktivt ska verka for att minska den administrativa
Befolknings- och medlemsférandringarna och de *  belastningen i férsamlingar och pastorat. For att mota
ekonomiska pafrestningarna blir allt mer patagliga © denna utmaning planerar stiftet ett antal &tgérder un-
for forsamlingar och pastorat. Luled stift arbetar ak- der perioden.

tivt med att stotta forsamlingarna i kommande om-
stallningsarbete. | arbetet med strukturférandringar
anvands Handbok fér férdndringsarbete dér Luled
stift har en etablerad arbetsmodell for indelnings-
férandringar. En malséattning ar att skapa goda lokala
forandringsprocesser med hdg delaktighet av saval
anstallda och ideella medarbetare som foértroende-
valda i de férsamlingar och pastorat som behdver
genomfora strukturférandringar.

uewAN elpuexaly :0104

Stiftet kallar, prévar och viger personer inom kyrkans vigningstjanst och verkar fér en fungerande rekrytering till
yrken som férsamlingspedagog och kyrkomusiker. | juni 2021 valkomnade biskop Asa Nystrom fem nya
diakoner och tre praster till tjdnst i Luled stift.
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SERVICEBYRAN BLIR EKONOMISERVICE
OCH FAR UTOKAT UPPDRAG

Stiftet har under ett antal ar erbjudit ekonomi- och
I6netjanster till forsamlingar och pastorat i bade Lu-
led och Harnésands stift. Fran och med 2022 kom-
mer lonetjansterna att utféras av den nationella
nivan. For att tydligare beskriva inriktningen pa det
fortsatta arbetet kommer verksamheten fortsatt
att bendmnas som ekonomiservice istéllet for ser-
vicebyra. Ekonomiservice kommer att fa ett utokat
uppdrag i forhallande till de ekonomitjénster som ti-
digare levererats. Inriktningen ar att utdka det kva-
lificerade stodet till kyrkoherdar och kyrkorad och
bidra till en minskad administrativ belastning. Det
kan exempelvis handla om stéd i bidragshantering
for kyrkoantikvarisk ersattning eller information
om ramavtal som ger ekonomiska eller miljdmassiga
vinster. | det utdkade ledningsstddet planeras bland
annat stéd for uppfoljning av kapitalforvaltning.
Analys kommer dven att goras for att se om det
finns mojlighet att ytterligare avlasta férsamlingar
och pastorat nar det galler processer som rér be-
gravningsombud och yrkesrevision.

ARBETET MED KYRKOBOKFORING,
DOKUMENTHANTERING, ARKIV OCH
DATASKYDD SAMORDNAS

Stiftet arbetar med frémjande kopplat till doku-
menthantering, arkiv, dataskydd och kyrkobokf6-
ring. Stédet inrymmer bland annat stéd kopplat till
regelverk, processer och system. Omradet &r av stor
vikt av flera skal:

- Det &r ett stort administrativt omrade. Det ar dar-
for angeldget att sakerstélla effektiva processer for
férsamlingar och pastorat och darmed sékra en god
ekonomisk hushallning med kyrkans resurser.

- Det &r viktigt for kyrkan att leva upp till hogt stéllda
krav och férvéantningar frdn bade allmanhet och
medlemmar, dar det &r centralt att kyrkans informa-
tion/data hanteras med hogt stallda krav pa saker-
het. Har har datauppgifter som ror kyrkobokféring-
en en sarstéllning.
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Dagens uppdelning av detta omrdde innebar ex-
empelvis att ansvar for olika delar har legat pa olika
handladggare och haft olika inriktning. | ett férsam-
lings- och pastoratsperspektiv ar ansvaret tydligt.
Det aligger kyrkoherden att sakerstalla att verk-
samheten ur samtliga dessa perspektiv organiseras
och hanteras korrekt. Nar det galler att operativt
ansvara for dessa uppgifter faller det ofta pa en
och samma person. Detta férhallande blir tydligt vid
exempelvis férvaltningsvisitationer dar flera "visite-
rande” medarbetare fran stiftet ska tréffa samma
person i férsamlingen. Stiftet kommer under plan-
perioden samordna verksamheten inom omradet.

Tva viktiga framgangsfaktorer for det samordnade
arbetet ar att sd manga férsamlingar och pastorat
som moaojligt nyttjar kyrkans gemensamma diarie-
system och &ven har samma dataskyddsombud.
Detta skulle skapa helt nya férutsattningar fér sam-
verkan och stdd, till exempel nér det galler att skapa
sammanhallna utbildningar och stéd enligt principen
"fran ax till limpa”. For att underlatta denna utveck-
ling kommer stiftet fran och med 2022 att erbjuda
férsamlingar och pastorat att kostnadsfritt nytt-
ja det ramavtal fér dataskyddsombud som redan
finns. Detta ramavtal nyttas idag av 20 férsamlingar
och pastorat. Stiftet genomfér aven en pilotverk-
samhet, dér stiftet kommer erbjuda ett antal for-
samlingar att kopa registraturtjanster av stiftet.
Till exempel diarieféring av inkomna handlingar och
hantering av delar av drendehanteringen kopplat till
kyrkorad och kyrkofullmaktige.
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FASTIGHETS- OCH KULTURARVSSTOD

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor inne-
fattar rad och stdd till férsamlingar och pastorat
liksom tillsyn inom ramen for forvaltningsvisitatio-
nerna. Inom verksamheten sker ett fortsatt fokus pa
stod kopplat till strategiska lokalférsérjningsfragor,
stéd i planering och genomférande av atgarder samt
fortsatt utveckling av stiftets arbete med kyrko-
antikvarisk ersattning. Det pagdende arbetet med
lokalférsérjningsplaner i férsamlingar och pastorat
beddms resultera i 6kad efterfragan pa stod inom
omradet. Efterfragan pd stod kopplat till forsam-
lingarnas och pastoratens roll som huvudman for
begravningsverksamheten bedéms fortsatta oka
under perioden.

office 365

Office 365
-_._-—--'-.-

' Bookings
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DIGITALISERING, VAXEL/TELEFONI
OCH PERSONALADMINISTRATION

Stiftet kommer fortsdtta stodet kopplat till digita-
lisering och vaxel/telefoni. Inférandet av Microsoft
365 kommer att leda till nya méjligheter att samver-
ka inom férsamlingar, mellan férsamlingar men inte
minst i relation till férsamlingsbor. | denna utveckling
ar stiftet och den nationella nivan ett stéd genom
att bland annat erbjuda utbildningar. Under perioden
kommer den nationella nivan att dverta ansvar for
vissa IT-fragor som idag hanteras av stiften.

Véxel och telefoni kommer fortsatt att erbjudas for-
samlingar och pastorat bade i Luled och Harndsands
stift.

Under perioden kommer fragan om forutsattningar
och behov av utdkat stéd inom det personaladmi-
nistrativa omradet att behandlas, i linje med tidigare
inriktningsbeslut.

e
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Framjande, tillsyn
och forvaltning

Bdsta mdajliga forutsdttningar ska skapas for att siakerstalla
vil fungerande framjande, tillsyn och forvaltning.

Styrning och ledning

Svenska kyrkan &r en demokratiskt styrd organi-
sation, dar de fortroendevalda utses vart fjarde ar.
Stiftet ar Svenska kyrkans regionala niva.

Stiftsfullmaktige &r stiftets hogsta beslutande organ
och bestar av 51ledaméter. Har fattas beslut i princi-
piella d&renden, verksamhetens dvergripande mal och
resurstilldelning. Sammantraden halls tva ganger per
ar, i maj och i november.

Stiftets ledning med biskop, stiftsstyrelse och dom-
kapitel haller samman uppgifterna att framja for-
samlingslivets utveckling, utdva tillsyn samt svara
for uppgiften att forvalta kyrklig egendom.

Dombkapitel

Stiftsfullmaktige

Stiftsstyrelsen bereder och verkstaller fullméktiges
beslut pa uppdrag av stiftsfullméktige samt leder
och samordnar stiftets verksamhet och ansvarar for
prastlonetillgdngarnas forvaltning. Styrelsen bestar
av tio ledamoter och lika manga ersattare. Biskop-
en &r sjalvskriven ordférande och domprosten &r
biskopens erséttare.

Domkapitlet &r stiftets tillsynsorgan och fullgor
stiftets uppgift att utova tillsyn 6ver férsamlings-
livet och kyrkans vigningstjanst. | tillsynen ingar rad
och stéd i fragor som ror kyrkans lara, bocker, sa-
krament, gudstjanst och 6vriga kyrkliga handlingar
samt kyrkorattsliga fragor. Biskopen &r ordférande
med domprosten som vice ordférande.

Biskopen ar Svenska kyrkans representant i offentli-
ga sammanhang och har ocksa nationella och till viss
del internationella uppdrag. Biskopen kallar till &rliga
kyrkoherdedagar for att stérka stiftets ledningsfor-
maga. Kontraktsprostarna visiterar pd uppdrag av
biskopen stiftets férsamlingar.

Revisorer

Stiftsstyrelse



Visitationsarbete

Grundtanken med visitationer &r att varje férsam-
ling och pastorat ska ha regelbunden kontakt med
biskopen och stiftsorganisationens medarbetare.
Visitationsarbetet starker samspelet mellan stift och
férsamling, stédjer reflektionen éver kyrkans upp-
drag i den lokala férsamlingens liv, samt tillser att
Svenska kyrkans bekénnelse, lara och ordningar féljs.
Det bidrar aven till stiftsorganisationens kunskaper
om lokala férhallanden i stiftet, vilket skapar forut-
sattningar for stiftet att pa basta satt kunna framja
och stdédja férsamlingarna. Fokus i visitationsarbetet
ar identitetsfragor, det vill sdga vad det ar att vara
kyrka pa denna plats och i denna tid, med utgangs-
punkt i férsamlingsinstruktionen och férsamlingens
grundldggande uppgift enligt kyrkoordningen.

Enligt visitationsordningen ska varje biskops-
respektive prostvisitation féregds av en forvalt-
ningsvisitation. Dar genomférs genomgangar och
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analyser av férsamlingens eller pastoratets forvalt-
ning for att sakerstalla att kyrkoordningens och an-
dra centrala regelverk foljs, samt att verksamheten
ar andamalsenlig, effektiv och saker. Visitations-
arbetet identifierar dven omraden dar stiftet kan
stodja forsamlingen eller pastoratet, samt omraden
dar samverkan kan ske med andra férsamlingar eller
pastorat.

Vart tionde ar har varje férsamling/pastorat en bi-
skopsvisitation och mellan dessa, efter fem ar, en
prostvisitation. Tva till tre ar efter biskopsvisitatio-
nen genomfors ett ledningssamrad mellan biskopen
och styrnings- och ledningsfunktionen i férsam-
lingen/pastoratet. P4 samma satt genomfors efter
prostvisitationen ett besok i forsamlingen/pastora-
tet av biskop och representanter for stiftet. Pa sa
satt finns det inom ramen for visitationsarbetet en
organiserad moétesplats mellan stift och férsamling/
pastorat med cirka tva och ett halvt ars mellanrum.

Visitationsarbetet anpassas standigt och utvecklas i
takt med att utmaningarna férandras, for att fort-
satt sdkerstélla val fungerande framjande, tillsyn och
forvaltning.

Biskopsvisitation

Forvaltningsvisitation — .

7,5 ar

Biskopbesdk — ‘

5ar

258" — Ledningssamrad

.\

Forvaltningsvisitation

Prostvisitation
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Ekonomiska
forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning dr god och vi star ddarmed rustade
for att mota de stora ekonomiska utmaningar som kyrkan stdr infor.
For att sikra en hallbar ekonomi dven i framtiden dr framforhdllning,

medvetna val och tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

ENLIGT KYRKOORDNINGENS REGLER ska stif-
tet ha en god ekonomisk hushéllning for sin
verksamhet och en ekonomisk stillning som
utgor en betryggande buffert for ekonomiska
péfrestningar. Stiftet har vid ingdngen av 2021
ett bokfort eget kapital pa cirka 95 mkr. Mal-
kapitalet uppgar till 50 mkr.

Stiftsstyrelsen konstaterar att de ekonomis-
ka utmaningarna innebdr fortsatt behov av
omstillning. Stiftskansliet har utifrdn den av
stiftsfullmaktige beslutade besparingsinrikt-
ningen genomfort olika typer av atgarder. Det
handlar exempelvis om effektiviseringar av in-
terna processer och administration, minskade
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lokalytor, okat nyttjande av kyrkans gemen-
samma ramavtal samt av personalminskning.
Ett stindigt pagdende arbete med att siker-
stilla effektiva arbetssitt och administration
ar det ”nya normala” i verksamheten.

SAMTIDIGT AR DET viktigt att omstillning inte
bara innebar avveckling av verksamhet. Stiftet
madste dven fortsatt ha en formaga att vara en
inspirator och ett aktivt stod till forsamlingar
och pastorat inom de omraden som behover
prioriteras. De satsningar som foreslas fram-
gar av verksamhetsbeskrivningen inom respek-
tive omrade.
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Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning
och ovriga intikter

Stiftets huvudsakliga intdkter ar kyrkoavgift
och bidrag fran det inomkyrkliga utjamn-
ingssystemet. Totalt beriknas dessa intak-
ter for ar 2022 uppga till 65,1 mkr av totalt
89,7 mkr i intikter. Ovriga intikter ir i stor
utstrackning olika typer av erhéllna bidrag
och forsiljning av ekonomi- och lonetjanster
till forsamlingar och pastorat. Som en konse-
kvens av att lonetjanster kommer att utforas
av den nationella nivdn fran och med 1 janu-
ari 2022 kommer intikterna att minska med
cirka 4,3 mkr, samtidigt som motsvarande
kostnader forsvinner. Totalt uppgar intakter
for forsaljning av tjanster till cirka 11,6 mkr
for 2022. Den arliga kapitalavkastningen har
i likhet med fjoldret antagits vara 1 500 tkr,
vilket motsvarar en avkastning pa cirka 1%.

Som en konsekvens av pandemin ar det extra
svart att forutse kyrkoavgiftens storlek under
kommande ar. I tabellen nedan beskrivs prog-
nos for kyrkoavgift, inklusive utjamning, for
perioden 2022-2024. Tabellen visar skillnad
i prognos mellan dagens plan for verksamhet
och ekonomi och foreliggande plan. Av tabel-
len framgar att intdkterna for 2022 beraknas
vara 64 tkr hogre an tidigare antagits. For
2023 och 2024 har prognosen visentligt for-
battrats.

EKONOMISK PROGNOS
kyrkoavgift inkl. utj@mning
Luled stift 2022-2024

Ar Belopp Okning*
2022 65,1 mkr 64 tkr

2023 66,0 mkr 2286 tkr
2024 66,9 mkr 2 925 tkr

* j férhdllande till dagens plan
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Vigledande principer for stiftets
ekonomiska planering

Stiftsfullmaktige kommer vid sitt sam-
mantriade att behandla frigan om malkapital.
Som framgir ovan ar madlkapitalet idag 50
mkr och eget kapital 95 mkr. Det dr virt att
notera att det inom stiftets kapitalforvaltning
finns betydande orealiserade 6verskott (det vill
saga skillnad mellan marknadsvardet pd varde-
papper och bokfort varde). Totalt uppgick det-
ta overskott till 30 mkr vid drets borjan. Om
man justerar eget kapital for detta sd uppgar
det egentliga egna kapitalet till cirka 125 mkr.

SAMMANTAGET KAN KONSTATERAS att stiftet,
utifran vart uppdrag, har resurser for att mota,
i vart fall i det korta perspektivet, de utma-
ningar som kyrkan stir infor. Det dr viktigt
att dessa resurser anvinds klokt. Som stod for
att sakerstidlla en god ekonomisk planering har
stiftsstyrelsen utarbetat forslag till vigledande
principer for stiftets ekonomiska planering.

DESSA PRINCIPER AR:

e At stiftets ordinarie lopande verksamhet,
exklusive kostnader for pastorsadjunkter,
ska inrymmas inom en verksamhetsbud-
get i balans.

e  Att det kan vara motiverat att budgetera
med underskott:
> dels for strategiska satsningar av
engdngskaraktar,
> dels for forstarkning av den lopande
verksamheten under en avgransad period.
Detta under forutsattningen att forstark-
ningen syftar till att hantera for forsam-
lingar och pastorat visentliga behov/
utvecklingsinsatser/utmaningar.

®  Om stiftsstyrelsen limnar forslag till
en budget som innebar underskott ska
skilen for detta tydligt redovisas till
stiftsfullmaktige.
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Motivet till att pastorsadjunkter pd detta sitt
finansieras genom eget kapital ar dels att da-
gens ekonomiska principer innebar att ett 6kat
antal adjunkter (kostnad cirka 500 tkr per ad-
junkt) kan leda till behov av besparingar inom
andra delar av stiftets verksamhet, dels att
storleken pa stiftets egna kapital medger denna
typ av losningar.

Resultat under planperioden

Det nu foreliggande forslaget till plan for verk-
samhet och ekonomi bygger pa ovan redovisade
principer. Detta innebdr att stiftsstyrelsen
foreslar att den tidigare beslutade inriktningen
justeras med kostnaden for pastorsadjunkter.
Detta innebar att stiftsstyrelsens forslag ar ett
resultat for 2022 pa -3 000 tkr, for 2023 till
-3 800 tkr och for 2024 till -1 000 tkr. For-
slaget innebar att resultatet for respektive ar ar
1 000 tkr lagre dan i nuvarande plan.

Fordandring i tabell ekonomisk
plan och verksambhetsindelning i
forbdllande till tidigare dr

Stiftsstyrelsen arbetar lopande med att utveck-
la verksamhets- och ekonomistyrningen. Som
ett led i detta har vissa forandringar gjorts i de
tabeller som foljer. En generell forandring som
gjorts dr att arets resultat presenteras inklusive
och exklusive kostnad for pastoratsadjunkter.
Detta for att tydligt redovisa forandringen som
foreslds kopplat till principerna for ekonomisk
planering.

Nair det galler verksamhetsindelning kan fol-

jande noteras:

e Kompetensforsorjning har flyttats fran
verksamhetsomrade forsamlingslivets
utveckling till organisationsstod.

e  Struktur och samverkan har flyttats fran
verksamhetsomrdde biskop, styrning och
ledning till organisationsstod.

*  Omradet kansli har fatt ny benimning
och inrymmer nu dven kostnad for bland
annat intern administrativ personal.



Lulea stift: Kontrakt, pastorat
och férsamlingar 2022

@ Kontrakt
@ Pastorat

 Forsamlingar

Norra Noi

Mala - Sorsele

Skellefted

Sodra Lappland

Burtrask - Lovangel

annas - Bjurholm

Sodra Lappland

Sédra Vésterbotten|
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Ekonomisk plan

Belopp i tkr
utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39 890 39 385 38710 39 696 40413
Erhallna gdvor och bidrag 44222 31908 34 346 33512 32 244
Nettooms'attnmg 21014 4015 4 309 4423 4530
Ovriga verksamhetsintakter 4021 16942 12 367 12 567 12 791
Summa 109 147 92 250 89732 90 198 89978
VERKSAMHETENS KOSTNADER
L&mnad inomkyrklig utjamning -24 603 -9612 -8563 -8563 -8563
Ovriga externa kostnader -28 365 -30918 -32 868 -33214 -31 436
Personalkostnader -55 764 -57197 -52 228 -53169 -52 339
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgéngar -675 -523 -573 -552 -141
Summa -109 406 -98 250 -94 232 -95 498 -92 478
Verksamhetens resultat -259 -6 000 -4 500 -5300 -2 500
Resultat fran finansiella investeringar 3174 1500 1 500 1500 1500
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3 800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
Analys av utveckling av eget kapital
Eget kapital vid drets utgang 94 945 90 445 87 445 83 645 82 645
Overskott i relation till mélkapitalet 50 mkr 44 945 40 445 37 445 33 645 32 645
k isk pl Alomre
Ekonomisk plan per malomrade
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
Kyrkoavgift och utjamning 79 640 65 597 65 080 65 982 66 877
Forsamlingslivets utveckling -37 630 -29 809 -28 366 -29556 -29 668
Organisationsstod -30724 -28 945 -29 362 -29536 -27 888
Biskop, styrning och ledning samt
overgripande framjande och tillsyn -11 553 -12 843 -11 851 -12 189 -11 821
Verksamhetskostnader -79 907 -71 597 -69 580 -71 282 -69 377
Verksamhetsresultat -267 -6 000 -4 500 -5300 -2500
Finansiella poster 3182 1500 1500 1500 1 500
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
FORSAMLINGSLIVETS
UTVECKLING
Barn och unga -5 640 -4101 -4 044 -4 607 -4 602
Bidrag -11 681 -1 886 - - -
Diakoni och hallbarhet -2612 -2 488 -2492 -2515 -2472
Flersprakigt arbete -2 386 -3 051 -2 494 -2 589 -2621
Gudstjanstutveckling och musik -1 336 -1 297 -1425 -1393 -1 421
Internationell verksamhet -841 -1 286 -1357 -1347 -1 361
Kommunikation -2270 -2 636 -3627 -3938 -4 015
Sjélavard i samverkan -6 158 -7518 -7 638 -7610 -7 642
Ej fordelade medel -142 -1614 -1 640 -1 866 -1763
Summa -33 066 -25879 -24717 -25 865 -25896
ORGANISATIONSSTOD
Kompetensforsorjning -8 706 -9164 -8082 -7967 -8070
Struktur och samverkan -180 -1821 -1527 -1723 -1769
Forvaltningsstod -17 996 -12577 -14 279 -14 294 -12 847
Ej fordelade medel -116 -1567 -1 698 -1865 -1657
Summa -26 998 -25129 -25585 -25 848 -24 343
BISKOP, STYRNING OCH LEDNING
SAMT OVERGRIPANDE FRAMJANDE
OCH TILLSYN
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar -5424 -5418 -5 436 -5504 —5/595
Kyrkoval -6 -2 030 0 0 0
Styrning och granskning -365 -875 -1 085 -885 -885
Ovrig ledning -4 313 -2 131 -3120 -3508 -3136
Ej fordelade medel -44 -695 -685 -770 =702
Summa -10152 -11 150 -10 327 -10 667 -10318
Kansli -9692 -9439 -8 950 -8903 -8820
Kyrkoavgift och utjamning 79 640 65 597 65 080 65 982 66 877
Finansiella poster 3182 1500 1500 1500 1500
Finansiering 82822 67 097 66 580 67 482 68 377
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3 800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
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