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Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Trossamfundet Svenska kyrkan dr ett evangelisk-lutherskt trossamfund som framtrdder som
forsamlingar och stift. Ddrmed ér stiftet det regionala pastorala omrédet vars uppgift regleras av lagen
om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Skara stifts (252010-0039) grundlidggande uppgift ér att
frdmja och ha tillsyn dver forsamlingslivet, frimst férsamlingarnas gudstjénstliv, undervisning,
diakoni och mission. Stiftet ska ocksa frimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och ha tillsyn
Over forvaltningen samt verka for en lamplig férsamlings- och

pastoratsindelning. Stiftet ska vidare anstélla och avléna den personal samt anskaffa och underhalla
den egendom som behovs for stiftets verksamhet. Genom att stiftet med olika insatser frimjar och
utdvar tillsyn dver forsamlingslivet, ser stiftet till att forsamlingarna f6ljer den ordning som géller
inom Svenska kyrkan. Stiftets arbete leds av biskopen som ytterst ansvarig och genom biskopen
manifesteras kyrkans episkopala struktur.

Stiftet har sitt site i Skara och omfattar férsamlingarna inom stiftets geografiska omrade. Stiftet dr
indelat i 8 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingar kan samverka i ett
pastorat. Den 31 december 2018 fanns 109 férsamlingar och 42 pastorat/férsamlingar som inte ingdr 1
ett pastorat i Skara stift.

Svenska kyrkan har ocksé en nationell niva dir kyrkomotet dr hogsta beslutande organ. Svenska
kyrkan pa nationell niva tar ansvar for kyrkans gemensamma angelédgenheter och ar kyrkans rost utét
savil i det svenska samhéllet som internationellt.

Stiftet tilldimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det innebir att alla anstéllda omfattas av olika
forsdkringar bland annat tjanstepensionsforsdkring, sjukforsikring, arbetsskade- och
olycksfallsforsakring. Dirtill ingar ett omstillningsavtal som trédder in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som bland annat innebdr ritt till fortbildning och karridrvigledning.

Organisation

Stiftsfullméktige &r stiftets hogsta beslutande organ och sammantridder minst tvd ganger per ar. Dess
uppgift dr att besluta i drenden av principiell och dvergripande karaktédr. Under aret har
stiftsfullméktige i Skara stift haft tva ordinarie sammantréden.

Stiftsstyrelsen med biskopen som ordférande ér ett av stiftsfullméktiges verkstéllande organ.
Styrelsen har till uppgift att fraimja forsamlingslivets utveckling samt ansvara for den ekonomiska
forvaltningen. For stiftsstyrelsens samlade uppgift finns utsett arbetsutskott, styrgrupp for
administrativ samverkan, personaldelegation samt kyrkobyggnadsdelegation.

Egendomsnédmnden &r det andra verkstillande organet som pé uppdrag av stiftsfullméktige forvaltar
stiftets préstlonetillgangar. Prastlonetillgangarna utgors av skogs- och jordbruksfastigheter och ett
dértill knutet fondkapital.

Domkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjédlvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen.
Till uppgiften hor bland annat att granska présters och diakoners uppdrag och besluta i d&renden
rorande beslutsprovning och 6verklagande.
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Personalen inom stiftsorganisationen utgér en samlad resurs for stiftets uppdrag.
Stiftsorganisationen bestar av fyra avdelningar: avdelning for gemensamma funktioner med
servicebyrén, egendomsavdelning, forsamlingsavdelning och stab.

Resultat och stéllning

Arets resultat r positivt och det redovisade 6verskottet uppgar till cirka +3,6 miljoner vilket ska
jamforas med det budgeterade verskottet om +0,6 miljoner. Eget kapital pa balansdagen uppgér till
64,6 miljoner.

Den positiva avvikelsen mot budget bestar frimst dels av ldgre personalkostnader (+ 4,0 mkr) bl.a. till
foljd av vakanser pa kostnadsstille 22 , dels salda timmar for tjdnster inom G fran kostnadsstélle 24 ,
dels av att kostnaderna for inhyrning av personal ér lidgre édn budgeterat (+ 1,2 mr) rérande i forsta
hand kostnadsstillena 53 och 55. Aven intikten frén kyrkoavgiften hogre in budgeterat (+0,6 mkr).
Stiftet har ocksa genererat positiv budgetavvikelse genom att hyra ut personal for inforandet av GIP
(+0,5 mkr) samt sélja mer tjénst i Servicebyran (+0,3 mkr) och for IT-support (+0,1 mkr). Positivt ur
béde resultat- och miljésynpunkt ér ocksé att resekostnaderna ér 0,4 mkr ldgre dn budgeterat.

Storre negativa avvikelser mot budget ér ldgre intékter for deltagaravgifter (-1,4 mkr) samt logi
Flamslitt (-1,0 mkr). Béda dessa poster beror pa budgeterade arrangemang som ej genomforts.

Servicebyran i Skara stift har under 2018 gatt med ett resultat pa -3,5 mkr vilket dr 0,9 mkr bittre 4n
de budgeterade -4,4 mkr. Detta frimst genom den extra forsdljning av tjdnst som ndmnts ovan men
dven beroende pa att I6nekostnader och ink&p av extern tjdnst blivit lagre dn budgeterat.

Skara stiftgard Fldmslitt har en negativ budgetavvikelse pa -1,1 mkr (utfall 1,3 mkr istéllet for
budgeterat 2,4 mkr). Detta beror pé att de totala intdkterna dr 0,5 mkr lidgre &n budget, ravarorna 0,2
mkr och fastighetsskotseln 0,6 mkr dyrare, samt att 16nekostnaden dr 0,6 mkr hdgre dn budget.
Kostnaden for inhyrd personal ligger ddaremot 0,2 mkr ldgre.

De totala intdkterna uppgick till 110,5 miljoner, vilket &r en 6kning med cirka 4,7 miljoner frin aret
tidigare. Framforallt bestar de 6kade intdkterna av en hogre kyrkoavgift (+2,6 mkr) dn foregaende éar
men dven en fordndrad redovisning av den inomkyrkliga utjamningen slar igenom hér.
Nettoomsittningen 6kar genom en 6kad omfattning av forséljning av servicebyrétjénster inom G-
ekonomi/lén samt en dkning av intdkten for deltagaravgifter medan intékterna fran
Prastlonetillgdngarna i Skara stift minskat ndgot mot tidigare ar (verklig kostnad faktureras).

Kyrkoavgiften har under 2018 utgjort 5,5 6re per skattekrona vilket innebér att varje kyrkotillhorig
bidrog till verksamheten genom kyrkoavgiften med 1 genomsnitt cirka 123 kronor.

Stiftets totala kostnader uppgick till 107,1 miljoner, att jimf6éra med 108,6 miljoner aret innan.
Ovriga externa kostnader minskar mellan &ren (-0,6 mkr) som en konsekvens av att bl.a. kostnaderna
for datakommunikation och inhyrd personal minskat. Aven den limnade inomkyrkliga utjimningen
har minskat mellan aren (-0,6 mkr).

Loner, arbetsgivaravgifter och pensionskostnader till personal, erséttning till fértroendevalda samt
ovriga personalkostnader uppgick till 63,7 miljoner, eller 57,7 % av verksamhetens intékter.
Personalkostnaderna minskar med 0,5 miljoner jamfort med foregaende ér, dels beroende pa
vakanser, dels till f6ljd av att vi 2017 hade ett stérre avgangsvederlag , dels att kostnaderna for 2018

varit laga avseende rekrytering och sjuk- /hilsovard.
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Betalningsférméagan pa lang sikt, soliditeten, var vid arets utgang 70,0 %.

Resultat fran finansiella investeringar, vilket omfattar rinteintékter samt utdelning pé aktier och
andelar, uppgick till 0,2 miljoner vilket var 0,2 miljoner légre &n budgeterat. Under aret har stiftets
nya finansieringspolicy gradvis implementerats.

Forslag till behandling av arets resultat
Arets bokslut redovisar ett verskott pa cirka 3,6 miljoner mot budgeterat verskott pé cirka 0,6
miljoner. Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige att arets underskott Gverfors till balanserat resultat.

Malkapital
Skara stifts mal for det egna kapitalets storlek uppgick 2018 till 44,0 miljoner. Eget kapital verstiger
faststdllt malkapital med 20,6 miljoner.

Viisentliga hiindelser under verksamhetsaret
Sarskilda nationella satsningar

Kommunikation

I den nationella satsningen Kommunikation som mission dr Skara stift ett av tre pilotstift. Projektet
syftar till att i deltagande forsamlingarna 6ka samtliga anstélldas kompetens, att ge insikt om att alla
medarbetare &r kommunikatérer och att ge kunskap om de verktyg som nationell niva tagit fram. I
Skara stift dr Sévare, Lidkdping och Mullsjé pilotférsamlingar/pastorat. Pilotprojektet avslutas i
november 2019.

Juniorsatsningen

Satsningen 10-12 ar "juniorsatningen". Under 2018 har en grupp anstillda, fran forsamlingar med ett
vél fungerande arbete for juniordldrarna, samlats for att forbereda en konferens under 2019.
Konferensen ska vara en plats for kunskap ang. den aktuella &ldersgruppen, inspiration och delande
av erfarenheter i syfte att 6ka antalet grupper och deltagare i1 forsamlingarnas arbete med dessa éldrar.

Samverkan

Inom omréadet kompetensutveckling sker samverkan kring nagra stérre kurser med ett eller flera
angrinsande stift: Goteborg, Karlstad, Vaxjo och Linkdping. En samverkan med Vistergttlands
orienteringsforbund kring konfirmandldgret pa Skara stiftsgard Flimsldtt inleddes under 2018.

Gemensamt fastighetsregister

Kyrkostyrelsen har beslutat om inférande av ett gemensamt nationellt fastighetsregister att vara
fardigstillt den 1 januari 2019 med stéd av respektive stiftsorganisation.Den 1 januari 2019 var Skara
stifts samtliga pastorat/forsamlingar som inte ingar i pastorat inférda i detta register. 1 813 byggnader
finns registrerade 1 Skara stift.

Gemensam IT-plattform

Kyrkostyrelsen har beslutat om ett riktat bidrag for fortsatt subvention av anslutning av nya enheter
till GIP med malsédttningen att 85 % av Svenska kyrkans anstillda ér anslutna till GIP vid utgdngen
av ar 2018. Detta beslut verkstills successivt av stiftsorganisationen 1 den takt pastoraten viljer att
ansluta sig. Under 2018 har 1 ny GIP-anslutning genomforts vilket betyder 69 % anslutning (29 av
42).Under aret har, enligt beslut pa nationell niva, redan GIP-anslutna enheter fétt
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stiftsorganisationens hjilp med att uppgradera sin GIP-anslutning. Under éret har denna
uppgradering firdigstillts.

Miljoinformation

Stiftsorganisationen bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmélningspliktig verksambhet.

Framtida utveckling

Det ekonomiska resultatet for 2018 r till skillnad med de tre senaste dren positivt. Budgeten for 2019
liksom plan for de tvé efterfoljande &ren ir i balans dock med ett &nnu ej identifierat sparbeting pa
870 tkr ar 2020 och 1059 tkr ar 2020. Med tiden forvéntas de arliga kostnadsokningarna bli storre 4n
intdktsokningarna fran kyrkoavgiften. For att uppné en uthéllig budget i balans kommer strategiska
prioriteringar vad stiftets verksamhet sa att den grundlédggande uppgiften i stiftets férsamlingar
fortsatt far kraft genom stiftets frimjande.

I nedanstéende tabell limnas information om Skara stifts huvudsakliga intékter, stiftsavgiften och den
ekonomiska utjimningen vilka vid tiden for upprittande av drsredovisningen ér kiéinda. Fér 2019 ér
den definitiva stiftsavgiften 44,9 miljoner kronor, vilket dr 0,4 miljoner hogre dn budgeterat.

Fordndring

mellan 2018

Plan 2021  Plan 2020 Budget 2019 Utfall 2018 och 2019 (%)

Kyrkoavgift 43 725 43 594 44 461 44 497 -0,1
Ekonomisk utjamning 27 627 26 391 25120 25770 -2,5
71352 69 985 69 581 70 267 -1,0

Den ekonomiska utjdmningen fordndras fran och med 2018 i enlighet med kyrkomotets beslut baserat
pa utredningen "Gemensamt ansvar”.

Forvaltade stiftelser

Skara stift forvaltar 3 (6) stiftelser med totalt utgdende eget kapital om 1,8 mkr (1,7 mkr).
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Flerarsoversikt

18-12-31 17-12-31 16-12-31 15-12-31 14-12-31

Allmiinna forutsiittningar

Tillhoriga per den 31 december (antal) 361663 364507 371626 378805 383 135
Tillhoriga per den 31 december (andel av

invanarna) % 62,7 63,7 66,0 68,1 69,4
Kyrkoavgift % 0,055 0,055 0,050 0,050 0,050
Medelantal anstillda 89 90 80 91 94
Intiikts och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intdkter 110 521 105 815 99 021 97518 96 533
Verksamhetens kostnader -107 127 -108 569 -100612  -99292  -97 623
Resultat fran finansiella investeringar 214 219 237 298 -404
Arets resultat 3 608 -2 535 -1354 -1 476 -1494
Kyrkoavgift (tkr) 44 497 41 886 36 141 36 509 35959
- varav slutavrikning 2 449 1474 639 1245 1 097
Personalkostn/verksamhetens intidkter % 57,7 60,7 57,0 58,7 54,9
Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intakter % 1,6 1,5 1,4 13 1,3
Ekonomisk stiillning

Faststéllt mél for det egna kapitalets

storlek (tkr) 44 000 44 000 44 000 41 000 41 000
Eget kapital (tkr) 64 553 60 945 63 480 64 834 66310
Soliditet % 70,0 715 68,5 70,7 18,1
Viirdesékring av eget kapital % 5,9 -4,0 -2,1 2,2 -2,2
Likviditet % 150,3 159,2 196,0 223,0 2644
Definitioner

Kyrkoavgift % - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrikning - For forklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetens intékter % - Uppgiften berdknas som resultatrikningens
personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter % - Uppgiften berdknas som resultatrikningens av-
och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens
intikter.

Soliditet % - Uppgiften beriknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgéngar i balansrdkningen).

Virdesikring av eget kapital % - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget
kapital

Likviditet % - Uppgiften beréknas som utgéende omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga
skulder.
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Resultatrikning

Verksamhetens intéikter

Kyrkoavgift

Erhéllen inomkyrklig utjdmning
Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Nettoomsittning, stiftsgarden Flamslatt
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Limnad inomkyrklig utjgimning

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjénster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av anlidggningstillgdngar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anléggningstillgngar
Ovriga rinteintékter och liknande intdkter

Rintekostnader och liknande kostnader

Arets resultat

Not

RARE Sl
N

2018

44 497
25770
260
9110
18 165
11152
1567

110 521

-15 154
-4 358
-21 824
-63 718
-1 786
-287

-107 127

3394

139
81
-6

3 608
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2017

41 886
30320
478

2 064
17 983
11563
1.521

105 815

-15 735
-4 604
-22 436
-64 244
-1 550

-108 569

-2 754

86
139
-6

-2 535
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanliggning och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Not

10

11
12

13

14
15

16

17

2018-12-31

30934
1470

340
32 744
15 400

2250
17 650

50 394

157

3789
2056
466

6311

35340

41 808

92 202
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2017-12-31
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Balansriikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18
19

2018-12-31

9(29)

2017-12-31
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Eget kapital
Balanserat Summa eget
resultat Arets resultat kapital
Eget kapital 2018-01-01 63 480 -2 535 60 945
Omforing av féregdende ars resultat -2 535 2.585 -
Arets resultat - 3 608 3 608
Eget kapital 2018-12-31 60 945 3 608 64 553

Enligt Kyrkoordningen ska stiftsfullméktige faststélla ett mal for det egna kapitalets storlek. Stiftets
malkapital uppgar till 44 000 tkr.

I eget kapital ingdr medel som tidigare var éndamalsbestimda men som vid dvergéng till K3 (2014)
klassificerades om till eget kapital men dér det finns en férvintan att medlen ska anviindas for angivet
dndamél. Pa balansdagen uppgar detta belopp till 721 tkr.
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Resultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet (utrangering
av tidigare bokfért men ej styrkt aktieinnehav)

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Foréndring av varulager

Foriandring av kortfristiga fordringar
Forindring av kortfristiga skulder

Kassafléde frian den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhallen amortering Hjo Folkhogskola, kortfr. del

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut 17

2018

3 608

1786
46
275
-14
5151

5151
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2017
-2 535

1550

-985
-985
89

846
-4 964

-5014

-1 810

-10 898

-12 708

-17 722
49 128

31406
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Stiftets drsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna dr ofoérdndrade i jaimforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiiktsredovisning

Intédkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och som &r f6r
egen rakning. Som for egen rdkning inkluderas dven medel dér avsikten &r att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dér férdelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tvé ar efter
avgiftsgrundande ar och dérfor dr Svenska kyrkan beréttigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av
det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med
utbetalningarna frén staten.

Erhallen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjimningssystem dér Svenska kyrkans nationella nivd omfoérdelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjimningssystemet tilldelas
stiften arligen medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget
kan erhallas dels via utbetalning frén nationella nivan, dels i form av s& kallad sérskild
utjamningsavgift frén de stiftsvis forvaltade préstlonetillgangarna. Stiftsbidrag och sarskild
utjimningsavgift intdktsfors det ar de avser.

Utdver den utjdgmning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkomoétet, besluta om att av nationella nivans kapital férdela medel till regional
och lokal niva. Besluten ér vanligtvis férenade med villkor. Intéktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdktsredovisas efter hand som villkor som ér férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgangar har reducerat anskaffningsvirdet pa anldggningstillgangarna.

Nettoomsdittning
Intdkt av varor och tjdnster redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Limnad inomkyrklig utjéimning och liimnade 6vriga bidrag
Stiftet utgor en link 1 det inomkyrkliga utjdmningssystem som beskrivs under Erhallen inomkyrklig
utjcimning ovan. Savil limnad inomkyrklig utjimning som 6vriga limnade bidrag skuldférs normalt

=y
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nér beslut om bidrag fattas sivida det inte av beslutet framgir att bidraget ska finansieras med
kommande &rs intéikter. I det senare fallet skuldférs bidraget forst under det finansieringsér som anges
i beslutet. Beslutade, ej skuldférda, limnade bidrag redovisas som eventualforpliktelser.

Leasing

All leasing, bade nir stiftet 4r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhjd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjért dver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ér redovisade i nominella belopp. Med
leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersiittning till anstiillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstiillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som
avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskriinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mén stiftet bedriver niringsverksamhet ir huvudregeln att néringsverksamheten ér skattepliktig.
Niringsverksamhet kan undantas frén skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allménnyttiga dndamalet eller dr hivdvunnen finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas frén beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér
tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer dn
50 % anvinds for att frimja det allménnyttiga indamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga dndamalet.

Stiftet #r befriad frén inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Skattepliktig ndringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, niringsverksamhet som ér skattepliktig. Aktuella
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det ér sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rtt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i

resultatrikningen om inte skatten ér héinférlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1
eget kapital, da skatteeffekten redovisas dér.

1Y
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Materiella anldggningstillgingar
I stiftet finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika definitioner 1 K3:

Som grundregel giller att en materiell anlédggningstillgéng ér en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas
for det ideella #indamadlet dven om grundregeln inte ér uppfylld.

De flesta anlidggningstillgingar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal &r
religids verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgangar som inte lingre uppfyller négot av kraven
ovan for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 % av prisbasbeloppet har utifran
visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsviirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgdngens
anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning
forviintas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrén varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anléggningstillgdngar skrivs av systematiskt &ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Niir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvirde. Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-100 ar
Byggnadsinventarier 5-25 ar
Datautrustning 3 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-5ar

Nir en komponent i en anlidggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponentens bokférda virde och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda dkar i forhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytiring av en materiell anldggningstillgang
redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Nedskrivningar av materiella anléiggningstillgingar

Nir det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs virde har minskat, gérs en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Materiella anléiggningstillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pé grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anviinds for
att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgingar som innehas for det ideella dndamélet skrivs ned enligt kapitel 37 dér det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning
i forekommande fall.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). For varulagret
ingér alla utgifter som &r direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsviérdet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att virdering
sker utifrdn anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrikningen nir stiftet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgngar tas bort frin balansrikningen nér rétten att erhélla kassafloden frén instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har $verfort i stort sett alla risker och forméaner som ér
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav

Innehaven i posten innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I
efterféljande redovisning virderas posten fortsatt i enlighet med lidgsta virdets princip till det ligsta
av anskaffningsvirde eller marknadsvirde pa balansdagen. Har en anlédggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre virde skrivs tillangen ned till detta ldgre virde, om det kan antas att
virdenedgéingen ir bestiende. De rintebirande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat frén finansiella anlaggningstillgéngar.

Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och &vriga enskilda finansiella
anldggningstillgdngar som 4r visentliga.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsviérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsiittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sikra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade
pé l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse dr

- en mojlig forpliktelse till foljd av intridffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osékra framtids hdndelser som inte ligger inom stiftets kontroll, intréffat
eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till f61jd av intriffade hidndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser 4r en sammanfattande beteckning pé sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Vs
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Not 2 Erhillen och limnad inom kyrklig utjimning

Erhillen inomkyrklig utjimning
Sarskild utjgmningsavgift
Stiftsbidrag

Limnad inomkyrklig utjéimning
Kyrkobyggnadsbidrag

Bidrag till sjukhuskyrka

Bidrag till sverigefinskt arbete
Bidrag till kriminalvéard

Bidrag till hogskoleverksamhet
Bidrag till domkyrkoverksamhet
Ovriga inomkyrkliga bidrag

Not 3 Erhillna gavor

Gdvor redovisade i resultatrikningen
Stiftskollekter till egen verksamhet
Gava till stiftets verksamhet

17(29)
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27 500
2 820

30320

6 995
3596
2402
1120
625
630
367

15 735

2017

92
386

478
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Not 4 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrikningen
Kyrkoantikvarisk erséttning, KAE

Arbetsmarknadsbidrag

Kyrkounderhallsbidrag

Flykting- och asylmedel

Ovriga bidrag

Not 5 Nettoomsittning

Hyresintékter
Forvaltningsuppdrag
Deltagaravgifter
Ovrig varuforsiljning
Ovriga tjanster

Summa

11432
1 681
45

4 865

18(29)
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Not 6 Operationella leasingavtal

2018 2017
Not avseende uppgifter som leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 376 922
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &r 224 121
Forfaller till betalning senare &n fem ér - -

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 842 900
Den operationella leasingen utgors i allt vésentligt av hyrda bilar och inventarier. Storleken pa de

framtida leasingavgifterna redovisas till nominella belopp.

Not avseende uppgifter som leasegivare

Framtida minimileaseavgifter som ska erhéllas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 32 36
Forfaller till betalning senare 4n ett &r men inom fem ar - -
Forfaller till betalning senare dn fem &r - -

Under perioden erhéllna leasingavgifter 142 150

Stiftet har bostidder vid Skara stiftsgérd Flamslitt vilka hyrs ut.

Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2018 2017
Kvalificerade revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 60 84
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 48 51

108 135

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pi stiftens revisorer att
utfora samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iaktagelser vid sddana arbetsuppgifter.

/4
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Not 8 Personal

2018
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 53
Min 36
Totalt medelantal anstillda 89

I medelantalet anstéllda ingar inte anstédllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 22 400 kr (22 150 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsfirdelningen i stifisstyrelsen och bland ledande befattningshavare

Antal ledamdter péa balansdagen

Kvinnor 3
Min 10
Totalt 13
Antal ledande befattningshavare pé balansdagen

Kvinnor 2
Min : 3
Totalt D

20(29)
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2018

Léner, arvoden och andra ersittningar
Ledaméter i stiftstyrelse samt biskop 1244
Anstillda 42 624
43 868

21(29)

1155
41 571

42 726

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullméktige, stiftsstyrelse m.fl. organ redovisas i resultatrikningen

pé raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under éret erhéllet arbetsmarknadsbidrag 106
Ersdttning till ordfiorande i stifisstyrelsen

Till ordforande 1 stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop, har 16ner,
arvoden och andra ersédttningar utgatt med 1 020

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sérskild 16neskatt 4119
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 026
18 145

137

994

3719
14 781

18 500

Stiftet har inga 6vriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Av totala l6ner, andra ersédttningar, pensionskostnader och andra sociala avgifter ovan, ingar

personalkostnader for att forvalta stiftets pristlonetillgdngar med 10 141 tkr (10 453 tkr). Dessa

kostnader har fakturerats pristlonetillgdngarna och intékterna finns redovisade under

nettoomsittning, Totalt omfattar det 14,8 (15,2) arsarbetskrafter varav 6,1 (6,3) filtpersonal.
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Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

2018 2017
Resultat frin finansiella anlidggningstillgangar
Utdelning 153 86
Realisationsresultat vid forséljning -14 -
Summa 139 86
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntor 81 139
Summa 81 139
Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntor -6 -6
Summa -6 -6
Not 10 Anliiggningstillgangar som inte far redovisas i balansriikningen

Stiftet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas
och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sérskild forteckning. Det gir inte att
koppla tillgdngarna till métbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller
viirde kan inte métas pa ett tillforlitligt sétt.
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Not 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Ink&p

Omklassificeringar
Forsédljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Forsdljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

2018-12-31

43 516
1371

-590

44 297

-12 506
267
-1124

-13 363

30934

2018-12-31

3 882
463
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2017-12-31

41324
2109
83

2017-12-31

3949
1102

-83
-1 086

3 882

-2927
1 086
-421
12
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Not 13 Pigiende nyanliggning och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende balans 125 1528
Utgifter under aret 1 887 237
Under &ret firdigstéllda tillgangar -1 672 -1 640
Utgdende balans 340 125

Utgaende balans avser forberedande och planering infr installation av solceller vid Flamslitt, ca 75
tkr. Installation av ny ljudanldggning vid Flamslatts kyrka for ca 23 tkr. Vid biskopsgarden pagar
arbeten som ska generera forbittrande energioptimering samt pagéende reparation och underhall, ca
77 tkr. Utbyte av undercentral (DUC) pégér vid stiftkansliet, ca 165 tkr.

Not 14 Viirdepappersinnehav

Virdepappersinnehav (tkr) Anskaffnings- Redovisat Marknadsviirde
viirde virde pa balansdagen

Langfristiga virdepappersinnehav

Noterade aktiefonder 4103(4048) 4103(4048) 3998 (4027)

Noterade rintebirande virdepapper 11218 (7 100) 11218 (7 100) 11 094 (7 080)

Onoterade langfristiga placeringar 125 (138) 125 (138)

Summa virdepappersinnehav 15446 (11 286) 15446 (11286) 15092 (11 107)

I samband med arsbokslutet 2018-12-31 si var marknadsvérdet pa balansdagen ligre én det
redovisade anskaffningsvirdet. Detta var gillande for de noterade aktiefonderna och
réintebdrande virdepappren. Efter balansdagen sé har marknadsviérdet for Skara stifts innehav
av noterade aktiefonder och rintebirande virdepapper dverstigit anskaffningsvirdet. Ingen
nedskrivning har dérfor varit aktuell i bokslutet ar 2018 eftersom det ligre marknadsvirdet inte
har varit av bestdende karaktér.

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 11 286 138
Investeringar under aret 4173 11 148
Forsiljningar/avyttringar -13 -
Utglende ackumulerade anskaffningsvirden 15 446 11 286
Arets nedskrivningar -46 -
Utgéende redovisat virde 15 400 11286

E
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Not 15 Léngfristiga fordringar

2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 500
Amorteringar, avgaende fordringar -250
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirden 2250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar g
Utgaende bokfort virde 2 250

25(29)

2017

2750
-250

2 500
0

2 500

Langfristiga fordringar avser del av beviljat 1an till Hjo Folkhogskola 2016 som forfaller till betalning
senare 4n 12 manader. Det ursprungliga lanebeloppet uppgar till 3 miljoner och amorteras med

1/12-del per ar.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2018-12-31
Forsdkringspremier 34
Upplupna rénteintikter 17
Fordran, nationella nivan, bidrag 128
Ovriga poster 287
Summa 466
Not 17 Likvida medel

2018

Specifikation av likvida medel vid drets slut
Kassa 3
Bank 35337
35340

2017-12-31

52
}3
430
760

1255
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Not 18 Vidareformedlade bidrag

Ingéende skuld
Under dret mottagna bidrag
Under éret formedlade bidrag

Utgéende skuld

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa

2018-12-31

457
3 522
7053
463

11 495
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2017

24
3265
-3 274

15

2017-12-31

813
3783
3 040
2 548

10 184
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Not 20 Eventualforpliktelser

Strukturbidrag (sjukhuskyrka, sverigefinskt arbetearbete,
kriminalvard, hogskoleverksamhet, domkyrkoverksamhet och
ovriga strukturbidrag)

Kyrkounderhallsbidrag / Kyrkobyggnadsbidrag
Kontraktsprostbidrag

Organisationsbidrag

Ovriga bidrag till utomstdende

Summa

Skara stift limnar &rligen bidrag och anslag till organisationer och samarbetspartners. Stiftets

27(29)

itagande grundas normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av stiftsfullméktige eller
stiftsstyrelse. Vissa av anslagen #r direkt relaterade till en férvintan pa att erhalla bidrag frén andra
organisationer eller myndigheter. Storleken pé forviintade limnade bidrag och anslag faststélls i allt
visentligt i en detaljbudget som beslutas av stiftsfullméktige aret innan bidragséret. Genom beslut om
detaljbudget har samarbetsparten en vélgrundad forvéintan pé att stiftet skall verkstilla beslutade
anslag. Bidragen #r dock normalt férknippade med sddana villkor att stiftet inte anser att de skall
skuldfras i samband med beslutet. 2018 (2017) ars beslutade anslag och bidrag uppgér till 24 318 tkr

(24 549 tkr).
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Revisionsberittelse

Till stiftsfullmdktige i Skara stift org.nr 252010-0039

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Skara stift for ar 2018.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Skara stifts finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullméktige faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Revisorernas ansvar.

Vi ir oberoende i férhdllande till stiftet, enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det dr stiftsstyrelsen, som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer Ar nédvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedémningen av stiftets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
Trossamfundet Svenska kyrkan avser att upplosa stiftet, upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mél
dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

*  identifierar och bedomer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och indam3lsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosiittande av intern kontroll.

»  skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for min revision fér att
utforma granskningsétgirder som dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.



e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

*  drarjagen slutsats om lampligheten i att stiftsstyrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisionshevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftets forméga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa
upplysningarna i rsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sdana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhillanden gora att
ett stift inte langre kan fortsétta verksamheten.

*  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Virt mal ar att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen
Uttalanden

Utéver vér revision av rsredovisningen har vi dven utfért en revision av stiftsstyrelsens forvaltning for Skara stift for
ar 2018.

Vi tillstyrker att stiftsfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ér tillrickliga och indamélsenliga som grund for vért uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltningen av stiftets angeligenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets
organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Viart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon ledamot av stiftsstyrelsen i nagot
visentligt avseende foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgérder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftet.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgarder som utfors baseras pd den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder, omraden och forhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertridelser skulle ha siirskild betydelse for stiftets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet.

Skara den 24 april 2019
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