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1. Inledning

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Kommunal har
arbetat i en gemensam arbetsgrupp diar man haft till uppgift att
utarbeta en branschanpassad 6verenskommelse om arsarbetstid
och i det arbetet beakta mojligheten till att 6ka antalet tillsvidare-
anstéllningar och heltidsanstallningar samt 6ka sysselsittningsgraden
for deltidanstallda. Arbetsgruppen har ocksa haft till uppgift att
kartlagga och analysera de forandrade forutsittningarna for sasongs-
anstillning och med anledning av detta konsekvenserna

for begravningsverksamheten.

Arbetsgruppen har i sitt arbete kommit fram till att gallande lag-
stiftning och befintligt centralt kollektivavtal redan nu ger utrymme
for att lokala parter i lokala kollektivavtal traffar 6verenskommelser
om drsarbetstid. Sidana lokala kollektivavtal tecknas av Kommunals
lokalavdelning for, de omraden som omfattar Kommunals medlemmar,
och respektive arbetsgivare. For andra verksamhetsomraden ska
avtal tecknas med respektive arbetstagarorganisation.

Olika orsaker kan ligga till grund for att arbetsgivarna inom Svenska
kyrkan har anledning att genomfora verksamhetsforandringar.
Andringar i den kyrkliga indelningen medfér att organisationen

av verksamheten maste anpassas till den nya indelningen. Forand-
rade ekonomiska forutsittningar eller forandrade verksamhetskrav
kan ocksd medfora att forandringar av verksamheten och dess
organisation maste goras.

En annan aktuell grund till forandrade forutsattningar for verk-
samheten dr de dndrade reglerna for A-kassans berdkning som pa
sikt kan fa betydelse for mojligheten for arbetstagare att forsorja
sig pa sasongsanstallningar och deltidsanstillningar.

Detta skulle till exempel kunna fa konsekvensen att det blir svirare
att aterrekrytera kvalificerade sdsongsarbetare till kyrkogardarna
vilket i sin tur kan fa betydelse for verksamhetens kvalitet.



Arbetsgruppen ser fordelar med att, om mojligt, erbjuda arbets-
tagarna helarsanstallningar samt heltidsanstallningar. Att kunna
erbjuda heldrsanstillningar, jamfort med till exempel sdsongs-
anstillningar, ger arbetsgivaren en trygghet i att alltid ha tillgang
till kvalificerad arbetskraft och det ger arbetstagaren en battre mojlig-
het att forsorja sig varfor det kanske inte finns anledning att soka
annat arbete. Andra fordelar dr att man far en kontinuitet i arbetet
och arbetslaget och arbetsgivaren slipper onodiga kostnader for
rekrytering och upplarning av ny personal infor varje siasong.

For en del arbetsgivare kan ett avtal om drsarbetstid underlitta for
arbetsgivarna att uppratthdlla en god verksambhet trots forandrade
forutsattningar for verksamheten. Detta eftersom ett avtal om ars-
arbetstid ger mojlighet till att forligga arbetstiderna efter verksam-
hetens behov och arbetstagarnas 6nskemal.

Detta dokument har till syfte att redogora for relevanta regler i
gallande lagstiftning och centrala kollektivavtal samt visa pa olika
faktorer som kan vara relevanta att ta hansyn till vid upprattande
av ett lokalt avtal om arsarbetstid. Bilagt till dokumentet finns dven
tva enkla exempel pa hur drsarbetstidsavtal kan se ut.

Arbetsgruppens fokus har varit arbetet pa kyrkogardarna i och
med att det dr inom det omradet som Kommunal har det storsta
antalet sdsongsanstillda medlemmar. Ett lokalt kollektivavtal om
arsarbetstid kan dock triffas dven for andra verksamhetsomraden.



2. Arsarbetstid

Arsarbetstid fungerar som det later. Istillet for att anvinda sig av en
maximal begransningsperiod om 16 veckor, som gillande kollektiv-
avtal anger, sa raknar arbetsgivaren ut arbetstid och franvaro for
hela dret, det vill siga tolv manader framat. Arsarbetstiden ar

med andra ord en arbetstagares kalkylmaissigt bildade ordinarie
arbetstid under det narmaste aret. Den innehaller arets alla
teoretiska arbetstimmar med [6n inklusive semester och franvaro
med 16n. Dock inte 6vertidstimmar eller fyllnadstid eftersom sadan
tid inte riknas som ordinarie arbetstid. Arsarbetstid, som kriver
ett lokalt kollektivavtal, passar bra for verksamhet med sdasongs-
variationer. En fordel for arbetstagaren ar en jamn inkomst 6ver
aret och for arbetsgivaren tillgdng pa arbetskraft nir den behovs
som bast. Arbetstiderna forlaggs efter verksamhetens behov och
efter samrad mellan arbetstagare och arbetsgivare. Arsarbetstid kan
kombineras med ett flextidssystem for ett effektivt arbetstidsuttag.
Det kan ocksa skapa forutsittningar for en hilsosam arbetsmiljo
dér det pa ett bra sitt gar att balansera arbetsliv med privatliv.

3. Forutsattningar

3.1 Lagstiftning och kollektivavtal

Har ges en Oversikt av de regler som kan vara bra att kanna till
i ssmmanhanget. Forst nimns den lagstiftning som ar relevant
och sedan foljer en beskrivning av reglerna i det centrala
kollektivavtalet. Man bor notera att det centrala kollektivavtalet
kan innebara avvikelser fran lag.

Lagen om anstallningsskydd, LAS, innehaller framforallt regler

om anstallningsavtalets innehall samt regler om dess tillkomst och
upphorande. Huvudregeln for anstillningsavtal dr att de ska galla
tillsvidare. Anstallningsskyddslagen anger i vilka fall det ar tilldtet
med avtal om tidsbegriansad anstillning, 5 § LAS. Dessa undantag



omfattar allman visstidsanstillning, vikariat, sisongsanstillning
och nir en arbetstagare har fyllt 67 ar. Med sdsongsarbete menas
arbete som till sin natur dr sidant att det endast varar en del av
aret. Det typiska for sdsongsarbete ar att arbetet styrs av ndgot som
arbetsgivaren inte kan planera bort. Anstallningsskyddslagen anger
vidare att arbetsgivaren ar skyldig att skriftligen informera arbets-
tagaren om anstillningsvillkoren, 6 ¢ § LAS.

Det tidsbegransade anstallningsavtalet innebar i praktiken att
avtalet upphor den dag som har avtalats. En anstdlld som har haft
en tidsbegriansad anstillning i mer dn tolv manader under de tre
senaste aren och som inte kommer att fa fortsatt anstallning har
ratt att f4 besked om detta samt information om eventuell foretra-
desritt av arbetsgivaren minst en manad innan anstillningstidens
utgdng. For sdsongsanstillda giller en minsta anstallningstid pa
mer dn 6 manader de senaste tva aren, 15 § och 16 § LAS.

Inom ramen for anstallningsavtalet har arbetstagaren arbets-
skyldighet. Arbetsgivarens arbetsledningsritt ar begriansad av en
princip som sdger att om en arbetsgivare vill genomfora en sarskilt
genomgripande omplacering sd maste det finnas godtagbara eller
sakliga skal for denna omplacering. I det centrala kollektivavtalet,
6 § AB o8, finns ytterligare regler om arbetsledningsritten som
giller inom Svenska kyrkan. Dir anges bland annat att det kravs
vagande skal vid en stadigvarande forflyttning av arbetstagare mot
dennes onskan, se avsnitt om centrala kollektivavtalet nedan. En
stadigvarande omplacering mot den anstilldes vilja utanfoér ramen
for anstallningsavtalet ar i princip att jamstalla med uppsiagning
eller avskedande.

Arbetstagare som har varit anstilld hos samma arbetsgivare i mer
dn 12 manader under de senaste tre dren och som fatt [imna sin
anstillning pa grund av arbetsbrist har foretradesratt till dteran-
stallning i den verksamhet dar de tidigare varit sysselsatta, 25 §
LAS. For sasongsanstillda ar kvalifikationstiden for foretrade till



ny sisong 6 manader de tva senaste dren. Aven en deltidsanstilld
arbetstagare som har anmilt till arbetsgivaren att han eller hon vill
ha en anstillning med hogre sysselsattningsgrad har foretradesratt
till sidan anstillning, 25 a § LAS. Se d4ven 5 § 1 b) AB 08, angdende
hojd sysselsattningsgrad for deltidsanstalld. For all foretradesratt
galler att den foretradesberattigade ska ha tillrackliga kvalifikationer
for den aktuella tjansten for att fa den.

Arbetstidslagen ger bland annat ramarna for hur langt ett arbets-
pass langst far vara och vilken vila en arbetstagare har ritt till.
Enligt lagen far den ordinarie arbetstiden uppga till hogst 40
timmar per vecka, 5 § arbetstidslagen.

Lagen uttrycker vidare att den sammanlagda arbetstiden under

en period om sju dagar hogst far uppga till 48 timmar i genom-
snitt under en begransningsperiod om hogst fyra manader, 10 a §
arbetstidslagen. Vid berikning av den sammanlagda arbetstiden
ska semester och sjukfranvaro under tid da arbetstagaren annars
skulle arbetat likstillas med fullgjord arbetstid. Med arbetstid avses
ordinarie arbetstid, 6vertid samt mertid. Beredskap raknas inte som
arbetstid om inte beredskapen bryts for arbete. Bestimmelsen om den
sammanlagda arbetstiden pa 48 timmar per vecka ar inte dispositiv,
vilket innebér att man inte kan triffa centrala eller lokala 6verens-
kommelser som anger annat. Lagen tillater inte heller avvikelser
fran vad som menas med arbetstid. Lagen medger att man genom
centralt kollektivavtal forlanger berdkningsperioden upp till ett ar.

Lagen reglerar vidare att alla arbetstagare ska ha minst elva
timmars sammanhangande ledighet under varje period om 24
timmar (dygnsvila), 13 § arbetstidslagen. Avvikelse far goras
tillfalligtvis, om det foranleds av nagot sarskilt forhdllande som
inte kunnat forutses av arbetsgivaren, under forutsittning att
arbetstagaren ges motsvarande kompensationsledighet. Dygnsvilan
ska vara sammanhangande och schemalagd. Lagens krav pa elva
timmars sammanhingande schemalagd dygnsvila per 24 timmars



period ar dispositiv, det vill siga mojlighet till avvikelser kan regleras
i centrala kollektivavtal.

Dessutom ska varje arbetstagare, enligt arbetstidslagen, ha minst
36 timmars sammanhingande ledighet under varje period om sju
dagar (veckovila), 14 § arbetstidslagen. Till veckovilan riaknas inte
beredskapstid d& arbetstagaren far uppehalla sig utanfor arbets-
stillet, men ska sta till arbetsgivarens forfogande for att utfora
arbete nar behov uppkommer. Veckovilan ska sd langt som mojligt
forlaggas till veckoslut. Bestimmelsen om veckovila dr dispositiv
och undantag kan goras genom centrala kollektivavtal.

Arbetsmiljolagen anger att arbetsgivaren ska vidta alla atgarder
som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsitts for ohilsa
eller olycksfall, 3 kap. 2 § arbetsmiljolagen. Vidare ska arbets-
givaren beakta den sarskilda risk for ohilsa eller olycksfall som
kan folja av att arbetstagaren utfor arbete ensam. Arbetsgivaren
ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett
sdatt som leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en
god arbetsmiljo, 3 kap. 2 a § arbetsmiljolagen.

Arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i genom-
forandet av de dtgdrder som behovs for att dstadkomma en god
arbetsmiljo, 3 kap. 4 § arbetsmiljolagen. Vidare ska arbetstagaren ges
mojlighet att medverka i utformningen av sin egen arbetssituation
samt i fordndrings- och utvecklingsarbete som ror det egna arbetet.

Fragan om forliaggning av arbetstid ar vasentlig och ska beaktas for
att forebygga belastning och ohilsa.

I arbetsmiljolagen finns dven regler om skyddsombud och regionalt
skyddsombud, 6 kap. 2 § arbetsmiljolagen. Ett skyddsombud, som
utses av de lokala fackliga organisationerna, utses pa den egna
arbetsplatsen. Om det ér en liten arbetsplats kan de istillet utse ett
regionalt skyddsombud som da vanligen ticker ett omrade med
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flera arbetsplatser. Skyddsombuden foretrader de anstillda i ar-
betsmiljofragor. De ska bland annat delta vid planering av nya eller
andrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser och arbetsmetoder och
av ny arbetsorganisation. De ska dessutom vaka over att arbets-
givaren uppfyller kraven pa systematiskt arbetsmiljoarbete. Med
systematiskt arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens arbete med att
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sidant
satt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfreds-
stiallande arbetsmiljo uppnas. I detta ligger ocksa arbetsgivarens
skyldighet att bedoma om forandringar i verksamheten medfor
risker for ohilsa och olycksfall. En sidan riskbedomning ska goras
innan beslut om forandring fattas (AFS 2001:1).

Medbestimmandelagen (MBL) reglerar arbetsgivarens forhandlings-
skyldighet. Innan arbetsgivare beslutar om viktigare forindringar av
sin verksamhet, exempelvis en organisatorisk forandring, ska han
pa eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i forhal-
lande till vilken han dr bunden av kollektivavtal. Detsamma galler
om arbetsgivaren avser att besluta om viktigare fordndringar av
arbets- eller anstillningsforhdllanden, exempelvis en omplacering
for arbetstagare. Arbetsgivaren har en forhandlingsskyldighet
gentemot arbetstagarorganisationen dven om de anstallda har
accepterat ett tinkt beslut eller en tinkt atgird, oavsett om
atgdarden innebdr ndgonting positivt for arbetstagarna eller inte.

Innan avtal om drsarbetstid kommer till stdnd ska arbetsgivaren
forhandla med berord arbetstagarorganisation. Att man tecknar
avtal om drsarbetstid behover inte innebadra att man samtidigt
genomfor nidgon form av organisationsforandring. Om arbets-
givaren har for avsikt att genomfora en organisationsforandring
maste dock forhandlingar enligt T1 § MBL genomféras dels fore
principbeslutet att organisationsforandringen ska ske och dels
angdende de personalkonsekvenser som blir foljden. Det innebar
att forhandlingar kan komma att genomforas i flera steg. Forhand-
lingarna ska genomféras innan kyrkorddet eller kyrkonimnden



fattar beslut i fragan. Detta for att arbetstagarorganisationerna

ska ha mojlighet att paverka beslutet och for att arbetsgivaren ska
fa ett bra beslutsunderlag. Arbetsgivaren bor fore forhandlingen
forbereda beslutet och skaffa sitt eget beslutsunderlag. Efter avslutad
forhandling enligt 11 § MBL kan arbetstagarorganisationen, vid
oenighet, begira en forhandling pd central niva enligt 14 § MBL.
En sidan framstillan ska goras inom sju kalenderdagar efter det att
den lokala forhandlingen avslutats. Vid planering av arbetsgivarens
beslutsprocess ar det bra att ta hansyn till att en forhandling enligt
11 § MBL kan foljas av en forhandling enligt 14 § MBL.

Gillande centralt kollektivavtal, kyrkans allmanna bestimmelser o8
(AB 08), innehdller en mingd regler som ar av intresse vid upp-
rattande av ett lokalt kollektivavtal om arsarbetstid. De centrala
parterna vid tecknandet av AB o8 dr Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation och Kyrkans Akademikerforbund, Lirarnas Samver-
kansrad, Fackforbundet SKTE, Svenska Kommunalarbetarforbun-
det (Kommunal) samt Akademikerférbundet SSR och Jusek med
fortecknade forbund.

Som tidigare namnts kan arbetstidslagen ersittas av kollektivavtal
som tecknas pa central niva. S3 har skett genom AB o8 och i de
sarskilda bestimmelserna. Enligt AB o8 kan lokala kollektivavtal
tecknas for att bestimma att begransningsperioden ska vara hogst
ett ar, for att bestaimma om vytterligare overtidsuttag, mertidsuttag,
utldggning av veckovila, rast efter mer dn fem timmars arbete och
for att bestaimma att kompledighet inte dr arbetad tid. Lokala kol-
lektivavtal om nattvila, veckovila och rast far endast tecknas nir de
ar formanligare an vad lagen anger.

Enligt avtalet 4r den ordinarie arbetstiden for heltidsanstallda i
genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka. D4 helgdag infaller pa
nagon av dagarna mandag till 1ordag, sa kallad latthelgdag,
minskas antalet ordinarie arbetstimmar med det antal timmar
som annars skulle ha fullgjorts sidan dag, 13 § mom. 1 AB 08.

1
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For arbetstagare vars ordinarie arbetstid ar forlagd till vardag saval
som son- och helgdag eller till vardag och helgdag ska den ordinarie
arbetstiden vara i genomsnitt 38 timmar och 15§ minuter per vecka
under tillimplig begransningsperiod. Om siddan arbetstid inte om-
fattar alla latthelgdagar ska arbetstiden faststallas i proportion till
antalet sidana dagar med ordinarie arbetstid under kalenderaret,
13 § mom. 2 AB 08.

For kyrkvaktmastare, kyrkogdrdsvaktmastare, krematoriepersonal
samt stadpersonal giller enligt de sarskilda bestimmelserna att den
ordinarie arbetstiden i normalfallet inte fir 6verstiga nio timmar per
dag. Avvikelser fran detta kan dock goras genom lokala kollektivav-
tal. Det centrala avtalet tilliter att man faststaller olika ling ordina-
rie arbetstid under olika delar av dret for att mojliggora till exempel
sommararbetstid under forutsattning att den faststillda arbetstiden
genomsnittligt per kalenderar bibehalls, 13 § mom. 4 AB o8.

Arbetstagares dygnsvila far inte understiga ett genomsnitt av 11
timmar under varje period av 24 timmar under begrinsnings-
perioden. Undantagsvis tillater dock avtalet avvikelse fran detta,
§ 13 mom. 6 g och h AB 08.

Enligt avtalets huvudregel kan begransningsperioden hogst omfatta
16 veckor, 13 § mom. 6 f AB 08. Arbetsgivare och arbetstagare kan
traffa lokala kollektivavtal om lingre begransningsperiod an detta,
dock hogst ett ar, 13 § mom. 7 h AB 08. Den sammanlagda arbets-
tiden far uppga till hogst 48 timmar per vecka under en period av
fyra veckor om inget annat bestams i det lokala kollektivavtalet.
Den bortre gransen ar dock arbetstidslagens regel som sager hogst
48 timmar per vecka i genomsnitt under en period av fyra manader.

I 6 § mom. 1 AB o8 iterfinns regler om arbetsgivarens
arbetsledningsratt. Dar anges bland annat att arbetstagarnas
arbetsskyldighet bestims framst av anstdllningsavtalets ram och de
aliggande i 6vrigt som ir forenade med anstdllningen. Arbetstagare



kan dessutom vara skyldiga att vikariera for annan arbetstagare,
byta schema eller forskjuta arbetstid, arbeta 6vertid samt fullgora
beredskap.

Det centrala avtalet innehdller dven regler om flexibel arbetstid, sd
kallad flextid. Arbetsgivaren kan efter overliggningar med arbets-
tagarorganisationen besluta i vilken omfattning flextid ska anvin-
das, 14 § AB 08. Ett lokal kollektivavtal om flextid ska innehadlla
avstaimningsperiodens lingd, forlaggning och omfattning av flextid
samt maximimatt for flextidssaldo som far 6verforas till narmast
foljande avstimningsperiod. Vid tillimpningen av flextid galler

att den genomsnittliga ordinarie arbetstiden per kalenderar ska
bibehallas och om arbete beordras under flextid kan arbetstagare
inte utnyttja flexmojligheten vid det tillfallet. Med fast tid avses den
tid mellan bestimda klockslag under arbetsdag, di arbetstagare har
att obligatoriskt fullgora ordinarie arbetstid. Man ska dock komma
ihdg att man alltid ar bunden av arbetstidslagens regler om dygns-
vila och veckovila som en bortre grins.

3.2 Lokala kollektivavtal

Forutom lagstiftning och centrala kollektivavtal kan det finnas
lokala kollektivavtal som reglerar forhallandena pa en arbetsplats.
Ett sadant kan till exempel vara ett lokalt kollektivavtal om arsar-
betstid. En arbetsgivare som ska uppritta ett lokalt kollektivavtal
ska gora det med respektive arbetstagarorganisation pa lokal niva.
Detta forutsitter dock att den lokala arbetstagarorganisationen har
mandat att triffa lokala kollektivavtal. Det lokala kollektivavtalet
ska vara skriftligt och underskrivet av arbetsgivaren och arbets-
tagarorganisationen samt innehdlla en uppsagningstid for avtalet.
En vanlig uppsdgningstid dr tre mdnader. Ett lokalt kollektivavtal
kan gilla alla anstédllda hos arbetsgivaren eller endast en viss del av
verksamheten.

For att mojliggora arsarbetstid krivs alltsd att ett lokalt kollektiv-
avtal kommer till stind. I ett sidant avtal anger man att den sd

13
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kallade begransningsperioden ska vara ett 4r och det innebar att
man en gang per ar stimmer av arbetstidsmattet.

3.3 Arbetsgivarspecifika forutsattningar

Olika arbetsgivare har olika forutsittningar nar det galler mojlig-
heten att tillampa arsarbetstidsavtal och mojligheterna att gora om
sasongsanstallningar till heldrsanstillningar. Varje arbetsgivare far
Overviga sina egna mojligheter med hjilp av en rent ekonomisk
berikning av kostnader for heldrsanstillningar och en bedomning
av de fordelar som uppkommer nir en arbetsgivare under hela aret
har tillgdng till den arbetskraft som tidigare arbetat sisongsvis och
som man i dagens lage kanske riskerar att forlora. Man bor dven
passa pd att se over befintliga tjdnster for att se om man pa olika
sitt kan effektivisera arbetet. Man bor tanka framat och forsoka
hitta langsiktigt hillbara lsningar. En bra arbetssituation for de
anstillda ger ocksa en hogre effektivitet.

En langre sommarsdsong rent klimatmassigt ger storre utrymme att
gora om sidsongsanstallningar till heldrsanstillningar da man kan
fa ihop fler arbetstimmar under sommarsidsongen. Antalet anstallda
pa helar respektive sasongsanstillda har betydelse dd man under
tider med hog arbetsbelastning méste ta hinsyn till hur manga
“hiander” man behover for att klara arbetet.

Genom fragor stillda till arbetsgivare inom Svenska kyrkan har
man kunnat konstatera att lingden pa sommarsidsongen hos olika
arbetsgivare varierar mellan tre och nio manader. Vidare uppger
flera arbetsgivare att de befarar att de kan bli svart att rekrytera
kvalificerad personal de kommande dren, framforallt med anled-
ning av de forindrade reglerna for ersittning fran arbetsloshetskas-
san. Ndagra arbetsgivare uppger vidare att de har lyckats erbjuda
eller har for avsikt att forsoka erbjuda nagon eller ndgra sasongs-
anstillda heldrsanstillning genom att anvanda sig av drsarbetstid,
flytta arbetsuppgifter frin sommar till vintertid eller genom kombi-
nationstjanster.



4. Genomfoérande

4.1 Delaktighet

En lamplig utgadngspunkt vid utformandet av ett arsarbetstidsavtal

ar tillgang till en aktuell uppskattning av arbetsuppgifternas tids-
atgang. Om mojligt bor man titta pa arbetsuppgifter inom hela
organisationen for att fa overblick 6ver eventuella mojligheter till
kombinationstjanster och liknande l6sningar. Detta for att man ska
ha en relevant uppgift av arbetsuppgifternas tidsatging att utga
ifran. Det dr dock viktigt att man utgdr ifrdn timmar arbetstid och
inte frekvens pé arbetsuppgifter, ett uttryck som ofta anvinds i
aldre matningar, nar man tittar pa arbetstiden. Arbetstagarna bor
vara delaktiga vid en eventuell arbetstidsuppskattning. Dels for att
det formodligen dr arbetstagarna som bast kanner till vilka arbets-
uppgifter som féorekommer samt hur ldng tid de tar och dels for
att det ar viktigt att arbetstagarna kanner sig delaktiga i proces-
sen att arbeta fram ett drsarbetstidsavtal da detta ar viktigt for ett
lyckat resultat. Det dr ocksa bra om de arbetstagare som redan ar
helarsanstallda far tillfille att komma till tals i ett tidigt skede da
ett arsarbetstidsavtal och konvertering av sasongsanstillningar till
heldrsanstallningar kan ha stor inverkan pa deras arbetssituation.

Ett drsarbetstidsavtal med olika ldnga arbetsdagar under olika
perioder kan upplevas som en drastisk forandring for ménga
anstillda och det dr darfor av stor betydelse att man tillsammans
med arbetstagarna, skyddsombud och de fackliga organisationerna
arbetar fram en gemensam losning som alla parter kan stélla sig
bakom.

Alla manniskor har olika forutsittningar att klara av, och forvant-
ningar infor en organisationsforiandring. Det ar viktigt att komma
ihdg detta nar man leder ett forandringsarbete. Darfor ar det viktigt
att man ser till att arbetstagarna blir delaktiga i processen redan
fran borjan si att de kdnner att de kan vara med och péverka sin
arbetssituation. Informationen fran ledningen bor vara tydlig och



16

frekvent under ett pdgdende arbete for att inte onodiga spekulationer
som kan fi negativa konsekvenser ska uppsta. Vid konvertering av
sasongsanstillningar till heldrsanstillningar kan de redan helars-
anstillda ha uppfattningen att detta leder till att de far arbeta mer
under de arbetsintensiva perioderna for att de sasongsanstallda

ska fa tryggare anstillning. Detta bor tas i beaktande och man bor
lyssna pa de heldrsanstilldas eventuella farhagor och anvinda sig
av deras synpunkter i arbetet. Om man inte tycker att man har den
kunskap som behovs for att fa arbetstagarna att kinna sig del-
aktiga sd kan man till exempel vinda sig till foretagshilsovarden
eller annan utomstdende aktor som kan hjilpa till med att skapa
arbetsgrupper eller bara ge stod i hur man bor ga tillvaga for att
lyckas med processen. Det galler att lyfta fram fordelarna med
forandringen utan att sopa de upplevda nackdelarna under mattan.
Man far forsoka skapa ett oppet klimat dar alla i arbetslaget och
arbetsledningen kanner att de kan uttrycka sina dsikter.

Genom Kyrkans Trygghetsrdd kan bade arbetstagare och arbets-
givare fa del av omstillningsstod i olika former i samband med
omstallning och overtalighet inom verksamheten. For mer informa-
tion om detta hanvisas till www.kyrkanstrygghetsrad.se.

4.2 Skyddsombud

Skyddsombudet pa arbetsplatsen ska vara med i arbetet redan fran
borjan och kan vara en anvandbar aktor i kommunikationen med
de anstillda. Om man inte har ett skyddsombud pa den egna arbets-
platsen ska det regionala skyddsombudet delta i forindringsarbetet.

4.3 Medbestammande forhandling

Fordandringar av det hir slaget ska forhandlas med berérda
arbetstagarorganisationer enligt medbestimmandelagen, MBL.
Om det finns en facklig fortroendeman pa arbetsplatsen sa kan
man med fordel lita denne vara med under hela processen. Innan
beslut tas ska fragan forhandlas formellt i enlighet med MBL.
Parterna kan behova forhandla i flera omgangar. En forhandling



innan sjdlva principbeslutet om organisationsférandring och sedan
forhandlingar i flera steg betraffande hur denna organisationsfor-
andring paverkar de enskilda arbetstagarna. Férhandlingarna enligt
MBL ska vara helt avslutade innan beslut fattas av kyrkorad eller
kyrkonamnd.

5. Organisation

I det hir kapitlet tar vi upp olika punkter med faktorer som kan
vara bra att tinka pa vid arbetet att ta fram ett drsarbetstidsavtal.

5.1 Verksamhet

Varje arbetsgivare fir utgd ifran sin egen verksamhet med det
behov av arbetskraft som finns. Ett drsarbetstidsavtal kan gilla alla
anstillda pa arbetsplatsen eller endast ett verksamhetsomrade dar
det lampar sig sarskilt val, till exempel arbetet pa kyrkogard.

5.2 Befattningar

Om man har for avsikt att konvertera de sdsongsanstallningar man
har till heldrsanstillningar bor man se 6ver vilka effekter det far

pa bemanningssituationen under olika delar av dret da ekonomin
formodligen inte tilliter att man erbjuder alla sdsongsanstillda
helarsanstillning. Kanske far man forstarka sarskilt arbetsbelastade
perioder med skolungdom eller annan korttidsanstalld personal.
Dessutom bor man tinka 6ver behovet av semestervikarier. Man
bor dven se dver de eventuella deltidsanstilldas intresse av att
utoka sin tjanstgoringsgrad, AB o8, 5§ § mom. 1.

5.3 Samordning

Det ar viktigt att det finns samordning mellan olika verksamheter
hos arbetsgivaren. Detta giller till exempel arbetet pa kyrkogéarden
och forsamlingsarbetet i samband med schemalaggning. Samord-
ning dr en nodvandighet for att arbetet pa kyrkogardarna ska
kunna fungera pé basta sitt. Man maste inom organisationen till
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exempel vara medveten om att en extra aktivitet i kyrkan far effek-
ter for de vaktmaistare som har sdvil inne- som utetjanst da det
praktiska arrangemanget kring kyrkan ofta faller pd dem och p4 s
satt paverkar deras arbetstid. Har maste man beakta deras gillande
schema eller overvaga andra losningar for det praktiska arbetet vid
olika aktiviteter sa att man inte overskrider arbetstidsmattet for de
enskilda arbetstagarna.

5.4 Mal och serviceniva

Med hjilp av verksamhetens malbeskrivning fir man ta stillning
till hur arbetsgivarens resurser ska fordelas mellan olika typer av
verksamhet. Det dr viktigt att arbetsgivaren tar ansvaret for att
bestamma vilken serviceniva verksamheten ska ha sa att det inte
faller pa den enskilde arbetstagaren att bestimma detta. Man kanske
till exempel méste diskutera vilken niva pa skotsel av kyrkogardarna
man ska ha och vilken betydelse kyrkogardsarbetarnas niarvaro pa
kyrkogédrdarna och i kyrkorna har for forsamlingsborna.

5.5 Arbetsform och arbetsledning

Vid en eventuell omorganisation eller vid en 6vergang till arsarbets-
tid bor man se over befintliga arbetsformer och hur de fungerar pa
arbetsplatsen. I vissa fall ar arbete i team pd kyrkogérdarna den
basta formen, bade for effektiviteten och arbetsmiljon, och i andra
fall kan det vara nodvandigt med ett visst matt av ensamarbete for
att f4 nodvindigt arbete gjort sa effektivt som mojligt. Man bor
dock alltid ta aktiv stallning till vilken arbetsform man ska anvanda
sig av och overviga olika mojligheter med hansyn till effektivitet
och arbetsmiljo.

Det stills ofta sarskilt stora krav pa arbetsledningen nir man
anvinder sig av ett drsarbetstidsavtal. Arbetsledaren maste planera
och kunna forutse sirskilt arbetsbelastade perioder i verksamheten
och leda arbetet pa ett sidant satt att det blir s jamnt fordelat som
mojligt. Ett avsnitt om arbetsledning finns i kap. 7 i det personal-
politiska utvecklingsavtalet, PU-avtalet.



For att fa en jimnare arbetsbelastning over dret kan det vara nod-
vandigt att se 6ver om det finns ndgra arbetsuppgifter som kan flyttas
fran en sarskilt arbetsbelastad period till en mindre arbetslastad
period, till exempel fran sommarhalvéret till vinterhalvaret. Har
blir arbetsledningen sarskilt betydelsefull for ett effektivt utnytt-
jande av arbetskraften.

5.6 Kombinationstjanster

En mojlighet till att kunna erbjuda helarsanstallningar pa heltid
samt pa ett effektivt sitt ta tillvara befintlig arbetskraft kan vara att
anvinda sig av kombinationstjanster. En kombinationstjanst 4r en
tjanst som bestar av olika deltjanster eller typer av arbetsuppgifter
uppdelat pa antingen olika delar av dret eller olika arbetsuppgifter
som loper parallellt 6ver tiden. Det kan vara frdga om en del vakt-
mastartjanst och en del stad eller en del vaktmastartjanst och en del
barnverksamhet. Det finns dven en mojlighet att hitta l6sningar dar
man traffar 6verenskommelser med andra arbetsgivare pa orten om
arbetsuppgifter som till exempel ligger pa vintertid.

5.7 Villkor

For att motivera de anstillda att acceptera langre arbetsdagar
under en del av dret samt for att till exempel forma arbetstagarna
att lagga storre del av semestern till vinterhalvaret kan man erbjuda
olika typer av formaner eller villkor. Som namnts tidigare har
arbetstagare som pd arbetsgivarens begiran forligger hogst 14
semesterdagar under juni-augusti, enligt 27 § mom. 4 AB o8, ritt
till tvd extra betalda semesterdagar under dret. Den arbetstagare
som pd arbetsgivarens begdran forlagger 15-19 semesterdagar
under juni- augusti har ritt till en extra betald semesterdag under
aret. Allt enligt kollektivavtalet. Denna bestimmelse i det centrala
kollektivavtalet 4r dock dispositiv och man kan saledes komma
Overens om andra ersattningsnivder i ett lokalt kollektivavtal.
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En annan formén kan vara att man anvander sig av sa kallad tids-
bonus. Ett system med tidsbonus kan innebiara att arbetstagare som
inte ligger pd minus i flextidsberdkningen under perioder med hog
arbetsbelastning far tillgodordkna sig extra tid att ta ut i ledighet
under perioder med lagre arbetsbelastning.

Arbetsgivaren har ocksd mojlighet att 6vervaga huruvida det kan
vara praktiskt att erbjuda ett lagre arbetstidsmatt 4n vad avtalet
reglerar.

5.8 Administration

Man bér utarbeta ndgon form av riktlinjer for hur man ska gora
om en arbetstagare slutar eller blir sjukskriven for en langre tid
under dret sa att man redan pa forhand vet hur en sddan situation
ska hanteras. Antingen fir man ha en form av avrikningssystem
som trader i kraft nir en arbetstagare slutar i fortid eller ocksa sa
far man helt enkelt rakna med att det kan fa effekten att en arbets-
tagare slutar med ett underskott av arbetstid. Detta kan regleras
direkt i det lokala kollektivavtalet.

I och med att arbetstagaren har samma manadslon under hela dret
blir avdragen for eventuell sjukfrinvaro densamma oavsett hur
manga timmar som star pd schemat den aktuella arbetsdagen.

6. Sammanfattning

Arsarbetstid innebir att arbetsgivaren riknar ut arbetstid och
franvarokvoter for hela aret, det vill siga tolv manader framat.
Detta uppndas genom att begriansningsperioden i ett lokalt kollektiv-
avtal bestams till 12 manader och arsarbetstiden ar en arbetstaga-
res sammanlagda ordinarie arbetstid under det narmaste dret. Den
innehaller arets alla teoretiska arbetstimmar med 16n inklusive semes-
ter och franvaro med 1on. Dock inte eventuella 6vertidstimmar eller
fyllnadstid eftersom sddan tid inte riknas som ordinarie arbetstid.



Innan en arbetsgivare beslutar sig for att infora drsarbetstid bor
man vara klar 6ver vad det d4r man vill uppna med arsarbetstiden.
Arsarbetstid passar sirskilt bra for verksamheter med sdsongs-
variationer. En fordel for arbetstagaren ar en jaimn inkomst dver
aret och for arbetsgivaren tillgdng pa arbetskraft nar den behovs
som bast. Andra fordelar dr att man far en kontinuitet i arbetet
och arbetslaget och arbetsgivaren slipper onodiga kostnader for
rekrytering och upplarning av personal infor varje sisong. Arbetsti-
derna forlaggs efter verksamhetens behov och efter samrad mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Man kan med fordel dela upp aret i
olika perioder med olika genomsnittlig veckoarbetstid beroende pa
verksamhetens arbetsbelastning. Man bor alltid forsoka sitta sig

in i verksamheten sd att langden pa arbetsdagen inte bara blir en
teoretisk beriakning utan dven en realistisk uppskattning utifran ef-
fektivitet. Arbetsgivaren mdste dven ha reglerna i arbetsmiljolagen i
atanke nar arbetstidens forlaggning planeras.

Nar man anvinder sig av arsarbetstid har arbetstagarna i normalfallet
inte ratt till komptid utan all arbetad tid liggs mot den berdknade
arsarbetstiden. For att fa till stind arsarbetstid krdvs att arbets-
givaren tecknar ett lokalt kollektivavtal med respektive arbetstagar-
organisations lokalavdelning.

I och med att arbetstagaren har samma manadslon under hela dret
blir avdragen for eventuell sjukfrdnvaro densamma oavsett hur
manga timmar som star pa schemat den aktuella sjukdagen.

Om man tycker att det ar lampligt kan ett drsarbetstidsavtal
kombineras med ett flextidssystem.

Huvudregeln i arbetstidslagen och vart centrala kollektivavtal, AB
08, ar att den genomsnittliga ordinarie arbetstiden under aret ska
vara 4o timmar per helgfri vecka i genomsnitt. Vissa arbetsgrupper
inom kyrkan har en genomsnittlig arbetstid pa 38,25 timmar
(eller liknande) per vecka efter arbetstidsforkortning med anledning
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av att de arbetar pa latthelgdagar. Den sammanlagda arbetstiden,
enligt lag, under varje period om sju dagar far uppga till hogst 48
timmar i genomsnitt under en beridkningsperiod om hogst fyra
manader. Detta dr en tvingande regel i arbetstidslagen. For att detta
ska gidlla maste det regleras i drsarbetstidsavtalet d3 AB 08 anger
en sndvare begransning pa hogst 48 timmar per vecka i genomsnitt
under en period av 4 veckor. Det dr dock viktigt att notera skillnaden
pa begreppen ordinarie arbetstid och sammanlagd arbetstid.

Varje arbetstagare ska ha en dygnsvila pdt1 timmar per 24 timmar
samt en veckovila pd 36 timmar per vecka. Man kan inte i avtal
avvika fran denna bestimmelse sd att det blir mindre formanligt
for arbetstagaren. Vidare har en arbetstagare ritt till en rast pa
minst 30 minuter var femte timme. Detta dr en dispositiv regel,
men man kan inte avtala om lingre arbetstid dn 6 timmar utan
rast. I de sdrskilda bestimmelserna for kyrkogardsvaktmastare mfl.
framgar att arbetstagare har ratt till i genomsnitt tva lediga dagar
per vecka och dirav minst en sammanhingande 16rdag och sondag
per mdnad. Dessutom fir arbetstiden i normalfallet inte 6verstiga
9 timmar per dag. Det dr tilldtet att avvika fran dessa regler genom
kollektivavtal.

Om det krivs kan man i ett drsarbetstidsavtal komma Gverens om
olika former av forbattrade villkor for att motivera arbetstagarna
att arbeta mer nar det behovs som mest. Det kan till exempel rora
sig om semestervillkor eller flextidsvillkor.

Varje arbetsgivare far 6verviga sina egna mojligheter och behov
och man bor alltid forsoka hitta langsiktigt hdllbara losningar. Det
ar viktigt att man later arbetstagarna vara delaktiga i processen att
arbeta fram ett drsarbetstidsavtal. Dels for att de kanner till verksam-
heten och dess arbetsuppgifter och dels da en kinsla av delaktighet
vid framarbetandet av avtalet ofta ger ett battre resultat.



Det kan vara vardefullt att i samband med att man diskuterar ars-
arbetstid dven gor en mer generell 6versyn av verksamheten for att
underséka om man anvinder resurser pa ett effektivt sitt eller om
man borde gora nagra forandringar i organisationen. Det dr ocksa
viktigt att man har en aktuell mélbeskrivning for verksamheten och
att man ar medveten om att forandringar betrdffande tjanster och
arbetstid kan fa betydelse for verksamhetens mal och serviceniva.

Om man som arbetsgivare behover stod och hjalp i arbetet med
att ta fram ett drsarbetstidsavtal kan man vinda sig till Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.
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EXEMPEL PA ARSARBETSTIDSAVTAL

Ex. 1
Lokalt kollektivavtal om arsarbetstid
Parter: Bygdens forsamling och Kommunal, avd Bygden

Avtalet omfattar arbetstagare som ar anstillda som kyrkogards-
vaktmistare.

Begransningsperioden ar ett ar med fyra perioder.

Period 1 ar mellan vecka 15 - 25 (11 veckor),

45 timmar arbetstid per vecka.

Period 2 dr mellan vecka 26 — 33 (8 veckor),

40 timmar arbetstid per vecka.

Period 3 ar mellan vecka 34 — 44 (11 veckor),

45 timmar arbetstid per vecka.

Period 4 dr mellan vecka 45 — 14 (22 eller 23 veckor),
35 timmar arbetstid per vecka.

Arbetstiden ar i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka utslaget
pa helar. For deltidsanstillda nedraknas tiden i relation till
sysselsattningsgraden.

Arbetstagare som tar ut hogst 12 semesterdagar under veckorna
15 till 44 far fyra extra semesterdagar under semesterdret.
Arbetstagare som tar ut hogst 13 — 15 semesterdagar under
veckorna 15 till 44 far tre extra semesterdagar under
semesteraret.



Kollektivavtalet giller frin och med den 12 april 2010 med en
omsesidig uppsagningstid pd tre kalendermanader. Uppsagningen
ska vara skriftlig.

Undertecknas:
Karl Karlsson Lena Larsson
Bygdens forsamling Kommunal, avd Bygden
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Ex. 2
Lokalt kollektivavtal om arsarbetstid
Parter: Bygdens forsamling och Kommunal, avd Bygden

Avtalet omfattar alla anstillda inom verksamheten pa
kyrkogarden.

Begransningsperioden ar ett dr med tva perioder.

Period 1: 1 april till och med den 31 oktober,

43 timmar arbetstid per vecka i genomsnitt.
Period 2: 1 november till och med den 31 mars,
36 timmar arbetstid per vecka i genomsnitt.

For deltidsanstillda nedriknas tiden i relation till
sysselsattningsgraden.

Parterna dr 6verens om att tillimpa avtal om flexibel arbetstid
enligt foljande. Avstamningsperioder 6verensstimmer med perioder
for drsarbetstid. Varje period avslutas med en avstimning.

Under period 1 dr normalarbetstid mandag till fredag

07:00 — 16:06.

Fast arbetstid 4ar mandag till fredag 09:00 — 15:00.

Totalram 4r mandag till fredag 06:00 — 19:00.

Under period 2 dr normal arbetstid mandag till fredag
08:00 — 15:32.

Fast arbetstid ar mandag till fredag 09:00 — 14:00.
Totalram dr mandag till fredag 07:00 — 19:00.

Arbetstiden forlaggs i samrad med narmaste chef.

Flextidssaldot far vid slutet av period 1 hogst vara + 40 timmar
och lagst -10.



Varje period avslutas med en avstimning.
For varje arbetad timma som fors 6ver till period 2 utfaller en
tidsbonus pa 0,25 timma.

Flextidssaldot far vid slutet av period 2 vara hogst +1o timmar
och lagst -20 timmar.

Rast omfattande minst 30 minuter skall tas efter maximalt s
arbetade timmar, dock senast kl. 13.30.

Flextiden kan utnyttjas efter samrdd med ansvarig arbetsledare.

Avtalet galler frdn och med den 1 april 2010 med en 6msesidig

uppsagningstid av tre manader. Uppsagningen ska vara skriftlig.

Undertecknas:
Karl Karlsson Lena Larsson
Bygdens forsamling Kommunal, avd Bygden
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