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FORORD

Svenska kyrkan liksom inom de flesta avtalsomraden i

svenskt arbetsliv har under manga ar tillampats indivi-

duell och differentierad I6nesittning. I Kyrkans loneavtal

beskrivs de grundlidggande principerna for 16nebildning-
en, det vill sdga de faktorer som paverkar en arbetstagares 1on.
En tydlig koppling mellan I6n, motivation och resultat utgor en
drivkraft for arbetstagaren och skapar engagemang i arbetet.
Kyrkans loneavtal &r tydligt med att resultat och maluppfyl-
lelse ska ha ett samband med lonen.

Hur kan vi inom kyrkan gé vidare med att utveckla den indi-
viduella I6neséttningen sd att den i storre utstrackning bidrar
till goda arbetsresultat? Det &r viktigt att de centrala parterna
kan stodja och underlitta en positiv utveckling. De centrala
parterna har ansvar for att bidra till kad kunskap om svarig-
heter och méjligheter med att tillimpa individuell I6neséttning
och vilka krav det stéller.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och fyra av fem
fackliga parter som tecknar Kyrkans loneavtal har genomfort
ett partsarbete och utarbetat detta material som en enkel vig-
ledning och introduktion till I16nebildning enligt Kyrkans lone-
avtal. Avsikten med den har skriften dr att stodja utvecklingen
av bra loneprocesser hos arbetsgivarna. Vi hoppas att den kan
inspirera arbetsgivare och arbetstagare till en utvecklad léne-
bildningsprocess hos Svenska kyrkans arbetsgivare.




Inledning

Svenska kyrkans loneavtal &dr ett processloneavtal. Det
innebédr att avtalet anger ramar och riktlinjer for lokala
parters lonebildningsarbete och en beskrivning av I6ne-
processens olika delar. Inom dessa ramar har lokala parter
frihet att organisera och genomfora loneprocessen pa ett
lampligt sdtt i enlighet med avtalets intentioner.

Syftet med Svenska kyrkans loneavtal &dr att lonebild-
ningen ska vara ett medel for arbetsgivaren att na sina
verksamhetsmal.

Genom utformningen av loneavtalet ges mojligheter
till lokal 16nebildning som utgar fran verksamhetens for-
utsdttningar och behov samt arbetstagarnas bidrag till
verksamheten. Lonesdttningen ska spegla den enskildes
ansvar, uppdrag och arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
skicklighet samt resultat i forhallande till verksamhets-
malen.

Lonesattningen ska vidare underldtta for arbetsgivaren
att rekrytera, motivera och behdlla arbetstagare. En fung-
erande I6nebildning stimulerar till engagemang, utveck-
ling och goda arbetsinsatser.




INDIVIDUELL och

differentierad

LONESATTNING

venska kyrkans Ioneavtal utgar fran loneséttning

som dr individuell och differentierad. Lonen ska

stimulera arbetstagaren till forbattringar av verk-

samhetens resultat, effektivitet och kvalitet. Indi-
viduell och differentierad l6nes&ttning betyder att det ska
finnas en verklig koppling mellan arbetstagarens 16n och
det resultat som uppnas i arbetet.

Arbetstagarens 16n ska grundas pa befattningens inne-
hall, resultat i arbetet samt marknaden dvs. omvérldens
paverkan pa lonen. En individuell 16nesittning leder till/
kan leda till att Ionerna i en verksamhet blir differentiera-
de. Det innebar att Ioneldget mellan grupper kan vara olika
och att arbetstagare inom gruppen kan ha olika 16n bero-
ende pa hur arbetet och individens bidrag bedoms. Det i
sin tur mojliggor loneutveckling 6ver tid for individen.

Nér det géller 16neutveckling for arbetstagare sa dr arbets-
insatsen i fokus kopplat till verksamhetens behov och mal.

Arbetstagarens bidrag till verksamheten, hur denne
uppfyller malen och utvecklingen som sadan i sin yrkes-
roll bor vara bidragande faktorer till god loneutveckling.
Arbetsgivaren bor uppmuntra arbetstagaren att ta steg i
den utvecklingen.
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Forutsattningar

for LONEBILDNING

onebildning &r ett langsiktigt strategiskt arbete
som dr stindigt pdgdende. Utmaningen &r ofta
att kortsiktiga behov kommer i vagen for det mer
langsiktiga arbetet.

Arbetsgivare inom Svenska kyrkan har olika forutsatt-
ningar for hur lonebildningsprocessen kan bedrivas. De
ansvarar for att ta fram grundldggande och langsiktiga
riktlinjer for verksamhetens lonepolitik.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen har en
overgripande viktig uppgift i Ioneprocessarbetet. Parterna
sdtter ramarna for en vil fungerande lokal 16nebildning.
Ett aktivt deltagande i processen av savil arbetsgivar- som
arbetstagarpart bidrar till en tydlig process och underlit-
tar for chef och arbetstagare.

Lonepolitik

Lonepolitik innebér pa vilket sdtt arbetsgivaren vill an-
vianda 1on som styrmedel for att na verksamhetens behov
och mal. Den bidrar ocksa till verksamhetens attraktions-
kraft och underldttar vid nyrekrytering och utveckling av
arbetstagare.

Lonepolitiken gar hand i hand med den budget som arbets-
givaren faststéller efter forhandling med lokala arbetsta-
garorganisationer.




Budget

Arbetet startar med att arbetsgivaren utvarderar vilka
l6neskningsbehov som finns i verksamheten till grund for
de atgédrder som behovs gallande; kompetensutveckling,
nyrekrytering, lonerelationer inom organisationen och gen-
temot omvirlden samt lIonekartlidggning.

Denna utvérdering ligger till grund for den budget som
beslutas efter forhandling med de lokala arbetstagarorga-
nisationerna. Arbetstagarna informeras darefter om kom-
mande ars budget.

Lonekriterier
Lokala lonekriterier skapar forutsittningar for en vil
fungerande lonebildning, dir alla inom verksamheten har
samma utgangspunkter.

Arbetsgivarens lonepolitik och lonekriterier ska vara vél
kénda for alla pa arbetsplatsen.

Lonesdttande chef

Ansvarig for att genomfora lonesamtal med arbetstaga-
ren eller forhandling med de lokala arbetstagarorganisa-
tionerna kallas ofta for lonesdttande chef. Det &r viktigt
att ge chefen ratt forutsattningar for att kunna satta lon.
Bidragande faktorer till detta &r kunskap om Ioneavtalet,
I6nepolitik och lonekriterier samt att personen i fraga har
ett tydligt mandat.

Dialog
Dialog genomsyrar samarbetet mellan lokala parter och
samtalet mellan chef och arbetstagare.

Forvantningar pa hur arbetsgivaren ser pd arbetstaga-




rens arbetsinsats och dennes mojlighet till loneutveckling
ar centralt ur ett individperspektiv. Arbetstagaren vill bli
sedd som individ och premierad utifrdn sin egen arbetsinsats.

Dialog mellan chef och arbetstagare &r en viktig del for
att individens perspektiv ska kunna bemétas. Samtalet
om 1on ska fokusera pa individen och den arbetsinsats
som utfors under det gangna aret.

Utvecklingssamtal

Det dr i utvecklingssamtalet som grunden ldggs for indivi-
dens fortsatta utveckling, det arbete som ska bedrivas un-
der det kommande aret och som kommer att utvirderas i
lonesamtalet. Dérfor dr det viktigt att berora fragor som kom-
petensutveckling, arbetsmiljo, men ocksa loneutveckling.
Bade arbetstagare och chef bor forbereda sig val infor
detta samtal, i syfte att kunna se vilka behov som bade
individ och verksamhet har och hur de tillsammans kan
mota dessa.




TVA MODELLER for
_den arliga
LONEOVERSYNEN

nom Svenska kyrkans avtal finns beskrivna tva olika
Imodeller att anvanda vid den arliga l6nedversynen.
Nedan beskriver vi dessa tva modeller enligt bild 2.

Overliggning med arbetstagarorganisationerna
Overldggningen dr den del av 16neprocessen som inleder
den arliga Idnedversynen/revisionen. Det dr arbetsgivaren
som kallar samtliga berorda arbetstagarorganisationer
som har medlemmar pa arbetsplatsen.

Vad som ingér i en 6verldggning kan variera beroende
pa hur det lokala l6nearbetet bedrivs. Dock finns det ett
antal fragor som bor tas upp i 6verldggningen och tydlig-
goras i minnesanteckningar:
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*

Arbetsgivaren redogor for sin lonepolitik, pla-
nerade dtgdrder och prioriteringar samt tidplan
for lonedversynen inklusive tidpunkt for
avstimning.

*

Parterna diskuterar och motiverar behov av
forindrad lonestruktur och lonerelationer for
att arbetsgivaren ska kunna behilla, motivera

och rekrytera arbetstagare.

*

Val av modell - Arbetsgivaren och respektive
arbetstagarorganisation ska gemensamt besluta
om lénedversynen ska genomforas genom lone-
sattande samtal eller forhandling mellan arbets-

givaren och arbetstagarorganisationen.

*

For KyrkA:s medlemmar ska forhandlings-
modellen tillimpas. Enskild medlem kan dock
begiira att l6nedversynen ska genomforas
genom lonesittande samtal.
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Lonesamtal
Oavsett val av modell sa har alla arbetstagare ett Ionesamtal.

Lonesamtalet &r en dialog dér chef och arbetstagare
samtalar om hur arbetstagaren uppfyllt sitt arbete i rela-
tion till de uppsatta malen. Samtalet 4r en uppfoljning av
det gangna aret och relaterar till féregdende ars utveck-
lingssamtal. For att det ska bli ett meningsfullt samtal &r
det viktigt att det dr vil forberett av bada parter, vélstruk-
turerat och utgdr fran organisationens lonekriterier.

Syftet med lonesamtalet &r att chefen ska ge sin syn pa
arbetstagarens arbetsinsats och att arbetstagaren ska kun-
na ge sin bild. Tanken &r att skapa tydlighet och forstaelse
kring lonesittningen. Fokus ska ligga pa hela 16nen och
inte bara pa det “paslag” som é&r aktuellt.

Samtalet avslutas med att chefen gor en sammanfattande
bedomning av arbetstagarens prestation och resultat, vilket
ligger till grund for det lonesédttande samtalet eller for-
handling.

Lonedversyn genom lonesittande samtal

Lonesédttande samtal &r det samtal dar chef meddelar ar-
betstagaren forslag pa ny lon. Forslaget ska grundas pa
maluppfyllelse utifrdn arbetsgivarens lonepolitik, vad
som framforts i 6verldggningen samt Ionekriterier.

Loneoversyn genom forhandling

Den hir modellen innebér att efter genomfort lonesamtal
forhandlas l6nen for arbetstagaren mellan arbetsgivaren
och arbetstagarorganisationen.
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Resultatsamtal

Om I6nedversynen genomforts genom foérhandlingsmo-
dellen dr resultatsamtal det tillfdlle nar lonesdttande chef
meddelar och motiverar l6nen for arbetstagaren.

Avstamning
Arbetsgivaren och berorda lokala arbetstagarorganisatio-
ner samtalar vid slutet av lonedversynsprocessen kring
hur lonedversynen har fungerat och vilka behov parterna
ser framover till kommande process. Det dr viktigt med
en bra dialog dven hir, da lonedversynen ligger farskt i
minne. Nir l6nedversynen genomforts enligt modellen
med l6neséttande samtal gors vid detta tillfédlle en genom-
gang av forslagen till nya loner mellan arbetsgivarpart och
arbetstagarpart.

Nér lonedversyn genomforts genom forhandlingsmo-
dellen kan avstimning ske i samband med férhandlingen
alternativt senast tvd veckor efter féorhandlingen.
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