Anna von Malmborg

Om arbetsgivarens ansvar vid sexuella

trakasserier

1 konferensen "Nér grinser Gverskrids” gav den nationella arbetsgruppen mot sexuella dvergrepp Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation ndgra rekommendationer for det fortsatta arbetet med att forebygga och bemdta sexuella
overgrepp i kyrkliga sammanhang. I foliande artikel diskuterar Anna von Malmborg arbetsgivarens ansvar vid
sexuella trakasserier inom Svenska kyrkan.

lla minniskors lika virde ir
en grundpelare i den kristna
tron. En viktig utgangspunkt

i hur vi ska bemdta varandra.

Sexuella trakasserier och 6vergrepp
ir att krinka den andres virdighet
och ir beteenden och handlingar
som inte ska forekomma vare sig i
den kyrkliga miljon eller nigon an-
nanstans. Det ska rida nolltolerans.
Men, ibland hinder det 4nda - dven
i kyrkan. Det vet vi bland annat frén
#vardeljus.

Det kan vara en anstilld som sex-
uellt foregriper sig pa eller trakasse-
rar ndgon som deltar i forsamlingens
verksamhet sdsom i sjilavirden, kon-
firmandligret, eller samtalsgruppen.
Det kan vara en anstilld som utsit-
ter en annan anstilld eller en anstslld
som blir utsatt av en fértroendevald
eller nigon som deltar i forsamling-
ens verksamhet.

Om nigot sidant intrdffar har
arbetsgivaren ett ansvar att agera.

I konferensen Nir grinser dver-
skrids gav den nationella arbetsgrup-
pen mot sexuella dvergrepp Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation nig-
ra rekommendationer for det fort-
satta arbetet med att forebygga och
bemota sexuella dvergrepp i kyrkliga
sammanhang.

Rekommendationerna och det ar-
bete arbetsgivarorganisationen gor
for att folja rekommendationerna
finns lings bak i artikeln. En del i ar-
betet dr att pa olika sitt informera
om det ansvar arbetsgivaren har.

Hur ser ansvaret ut?
Det finns flera lagar som reglerar
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arbetsgivarens ansvar. Dessa lagar
dr vikriga verktyg i arbetet med att
hantera och forebygga sexuella tra-
kasserier. Lagarna #r ocksd goda
verktyg for att skapa trygga, hilso-
samma och sunda arbetsmiljéer och
kyrkliga miljer.

Ndgra lagar-dr:

- Diskrimineringslagen

- Arbetsmiljolagen

- Arbetsmiljéverkets foreskrifter
o AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljbarbete
o AFS 2015:4 Organisatorisk
och social arbetsmiljé

- Lagen om anstillningsskydd

- Lag om registerkontroll av per-

sonal inom forskoleverksamhet,

skola och skolbarnomsorg

- Lag om registerkontroll av per:

soner som ska arbeta med barn

Det dr i diskrimineringslagen reg-
lerna finns om sexuella trakasserier,
som definieras som ett upptridande
av sexuell natur som krinker ndgons
virdighet.

Det kan t ex handla om fysisk bert-
ring - att ndgon tafsar, eller att nigon
kastar nirgingna blickar. Det ocksd
handla om ordval och jargong, om
ovilkomna komplimanger och an-
spelningar.

Arbetsgivaren har ett ansvar att
agera om trakasserierna har ett sam-
band med arbetet eller arbetsplatsen.
Detta innebir att arbetsgivaren inte
bara ir skyldig att agera om trakasse-
rierna intriffar pd arbetsplatsen utan
ocksa #r skyldig att agera i sitnationer
utanfor arbetsplatsen om dessa situa-

tioner har ett samband med arbetet,
t ex en tjdnsteresa eller en personalfest.

Ansvaret giller for den som 4r an-
stilld, praktikant eller 4r inhyrd per-
sonal.

Den som deltar i den kyrkliga verk-
sambheten eller dr ideell medarbetare
omfattas inte av reglerna, men det
ska vara sjilvklart att det gar att vara
trygg i den kyrkliga miljon och att
den ir fri frdn sexuella trakasserier.

Forebyggande arbete

Riktlinjer och rutiner

Av diskrimineringslagen framgar att
arbetsgivaren ska arbeta forebyggan-
de och ha riktlinjer som visar att
bland annat sexuella trakasserier inte
accepteras. Det 4r ett sitt att visa pd
nolltolerans. Riktlinjerna kan utfor-
mas som en sirskild policy eller vara
en del av arbetsmiljépolicyn.

Arbetsgivaren ska ocksé ha rutiner
som visar

- vem den som kinner sig utsatt
ska vinda sig till,

- vad arbetsgivaren ska géra om
arbetsgivaren fir information .
om att det forekommer bland
annat sexuella trakasserier

- vem som ska utreda vad som
hint.

Vem som gor vad kan se olika ut
pa olika arbetsplatser och det beror
pa hur forsamlingen eller pastoratet
dr organiserat. En vanlig ordning 4r
att en anstilld som upplever sig ut-
satt for trakasserier ska vinda sig till
sin till sin nirmsta chef. Det 4r vik-
tigt att i rutinerna gora tydlige vem
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den som upplever sig utsatt ska gi
till om det dr chefen som ir den som
trakasserar. I en sddan situation kan
det istillet vara till chefens chef, en
HR-chef/-specialist den utsatte ska
vinda sig eller till kyrkoridets ordfs-
rande i det fallet det dr kyrkoherden
som trakasserar.

Det dr viktigt att ridtt person hos
arbetsgivaren fir veta vad som hint
sd att dtgirder for att stoppa trakas-
serierna kan sittas in s& snabbt som
mojligt.

Riktlinjer och rutiner gillande tra-
kasserier, sexuella trakasserier och
krankande sdrbehandling ska vara
kinda for medarbetare och chefer
pd arbetsplatsen. Det ska ocksd vara
ként att det dr forbjudet med repres-
salier fér den som anmiler trakasse-
rier eller medverkar i en utredning.

Mallar och checklistor

I Svenska kyrkans arbetsgivaror-
ganisations webbaserade handbok
inom arbetsritt och arbetsmilj6 finns
mallar som st6d for arbetet med att
ta fram riktlinjer, rutiner och policy.
Dir finns ocksa en checklista som vi-
sar vad som #r viktigt att arbeta med.
Det #r en god rutin 4r att gi igenom
den varje ar. Det finns ocksd check-
listor for arbetet med att motverka
krénkande sdrbehandling.

Aktiva atgirder och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete
Det forebyggande arbetet ska ske
kontinuerligt och systematiskt precis
som arbetsmiljéarbetet och innebir
nir det giller sexuella trakasserier att
arbetsgivare aktivt ska arbeta med att
understka, analysera, dtgirda samt
folja upp och utvirdera om det f5-
rekommer sexuella trakasserier eller
det finns risk f6r att de uppstér.

Det handlar t ex om att uppmirk-
samma om det finns en sexistisk jar-
gong, om det finns otrygga miljéer.

Om nagon blir utsatt - vad

ska arbetsgivaren gora da?

Att vara trakasserad dr en utsatt si-
tuation och det kidnnas svart att ta
upp det som hint. Det kan finnas
en ridsla for act det ska leda till re-
pressalier och det kan ocks3 finnas
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en kinsla av skam. Hur den som
berittar om en sidan upplevelse blir
bemotr dr viktigt bide for den som
kdnner sig utsatt och i arbetet med
att skapa en trygg kultur pa arbets-
platsen.

Alla har ett ansvar i arbetet med
att skapa en bra arbetsmiljé och ett
skyddsombud, en kollega eller en
facklig foretrddare kan dirfor vara
ett stod for den anstillde for att stir-
ka hen att berétta om det som hint.

For alla som utsitts av sexuella
overgrepp eller trakasserier i den
kyrkliga miljén 4r ocksi kontakt-
personerna mot sexuella évergrepp
som finns i varje stift ett stod utifrin
sitt uppdrag att mota och lyssna till
den som blivit utsatt.

Utreda

Signaler och upplevelser om sexu-
ella trakasserier #r viktiga att ta pa
allvar och det forsta en arbetsgivare
ska gbra ndr nagon pa arbetsplatsen
kinner sig sexuellt trakasserad #r att
utreda vad som har héint genom att
prata med de som #r berérda s3 fort
det gdr. Det kan finnas olika upplevel-
ser av vad som har hint och dirfor 4r
det viktigt att lyssna till samtliga be-
rérda innan beslut om fattas om vad
som ska atgirdas.

Observera att om négon har utsatt
nigon annan eller upplever sig ha
blivit utsatt for sexuella &vergrepp,
sexuellt ofredande eller vildtikt rér
det sig om sexualbrott som regleras
brottsbalken. I dessa fall ska polis
myndigheten utreda hindelsen,

Det dr viktigt att beritta f6r de in-
blandade vilka dtgirder som kommer
att genomforas och att anteckna vad
som sker. Det idr ocksd viktigt att inte
vinta utan att agera genast.

Sitta stopp

Om det visar sig att det #r sexuella
trakasserier ir det viktigt att sdtta
stopp for trakasserierna, d v s att
vara tydlig med att de inte ska fore-
komma, att tala om f6r den som tra-
kasserar att beteendet inte 4r accep-
tabelt och att det finns en férvéntan
att det inte hiinder igen och att se till
at den som blivit utsatt far tillging
till stéd och hjilp.

Beroende pd vad som har hiint kan
arbetsrittsliga dtgirder enligt lagen
om anstdllningsskydd eller Svenska
kyrkans kollektivavtal vidtas, i for-
héllande till den som har trakasserat.
Den som har trakasserat eller begitt
ett brott kan bli avskedad eller upp-
sagd, bli omplacerad eller att f3 en
erinran om att beteendet inte ir for-
enligt med anstillningsavtalet och
att det kan leda till avskedande eller
uppsigning om det hinder igen. Om
det handlar om nigon med vignings-
tjdnst ska det ocksd ske en befogen-
hetsprévning.

Folja upp

Nir utredning 4r genomfdrd och 4t-
girder vidtagna ska arbetsgivaren
folja upp och se till att trakasserierna
har upphért. Har de inte det behs-
ver arbetsgivaren gra mer for att f3
stopp pé trakasserierna.

Om det handlar att ndgon har blivit
utsatt for eller utsatt nigon for sex-
uella overgrepp, sexuellt ofredande
eller valdtikt 4r det sexualbrott som
regleras brottsbalken och #r nigot
som polismyndigheten ska utreda.

Om en anstilld blir utsatt —
om arbetsmiljén

Om en anstilld utsitts for sexuella
trakasserier pd sitt arbete finns det
brister i arbetsmiljon. P4 s4 sétt hing-
er trakasserier och arbetsmiljs ihop.

Om den som #gnar sig &t sexuellt
trakasserier inte dr anstilld utan t ex
4r nigon som deltar i férsamlingens
verksamhet eller en ideell medarbe-
tare giller inte diskrimineringslagen.
Istdllet 4r det arbetsmiljdlagen som
ar tillamplig.

Arbetsmiljén ska vara sund och
saker och arbetsgivaren ska enligt de
allminna skyldigheterna i arbetsmil-
jolagen vidta alla dtgiirder som be-
hovs for att forebygga ohilsa. D4 det
finns en risk att bli sjuk av trakasse-
rier har arbetsgivaren, enligt arbets-
miljolagen ett1dngtgiende ansvar for
att vidta atgirder for att forebygga
sexuella trakasserier eller for att f3
dessa att upphora.

Det giller ocksd om en fértroen-
devald trakasserar ndgon som #r an-
stdlld. Kyrkoradet dr arbetsgivare och
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har som sddan arbetsmiljoansvar. Ar-
betsrittsliga dtgirder kan inte vidtas
mot den fortroendevalde, ansvaret
for arbetsmiljon kvarstdr dock.

Som ett led i ett forebyggande ar-
bete ir det viktigt att kyrkorddet far
utbildning i vad arbetsmiljdansvaret
innebdr.

Arbetsgivaren ska arbeta systema-
tiskt och 16pande undersdka, bedéma
risker, vidta édtgirder och kontroll-
era att riskerna dr borta (Enligt AFS
2001:1 Systematiskt arbetsmiljGarbe-
te). Alla forhillanden som péverkar
arbetsmiljén omfattas.

Krinkande sirbehandling

1 AFS 2015:4, Organisatorisk och so-
cial arbetsmilj preciseras vad som
ska goras gillande den sociala ar-
betsmiljon (socialt samspel, samar-
bete och socialt stéd frén chefer och
kollegor) och arbetsgivarens ska pé
samma sitt som nir det giller tra-
kasserier och sexuella trakasserier
klargdra att kridnkande sirbehand-
ling inte accepteras pa arbetsplatsen.
Vad dr d8 krinkande sidrbehandling?
1 foreskrifterna definieras de som
handlingar som riktas mot en eller
flera arbetstagare pd ett krinkande
sitt och som kan leda till ohilsa eller
till att de som utsitts stills utanfér ar-
betsplatsens gemenskap.

Om nagon far sin virdighet krankt
genom sexuella trakasserier pa ar-
betsplatsen #r den sociala arbetsmil-
jon inte tillrdckligt bra. Det dr helt
enkelt inte accepterat att krinka an-
dras virdighet pa arbetsplatsen eller
som anstilld.

Arbeta med arbetsplatskultu-
ren — de schyssta beteendena
och bemétandet
Savil diskrimineringslagen som f6-
reskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo talar om vad som
inte dr acceptabelt. Arbetsgivaren har
ett ansvar for arbetsmiljon och de an-
stillda har ett ansvar for att bidra till
en god arbetsmiljé bade genom att
beméta andra vl och genom att upp-
mirksamma beteenden som upplevs
som riskbeteenden som kan leda till
krinkningar eller trakasserier.

Ett led i att frimja bra bemdotande
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ar att tillsammans pé arbetsplatsen
arbeta fram vilka beteenden som
priglar ett bra bemdtande och vad
som krivs av var och en fér att dessa
beteenden ska kunna uppritthéllas.
Det som allra minst gynnar den
goda och trygga arbetsmiljon och
det goda bemé&tandet ir s kallade
tystnadskulturer. For att det inte ska
bli en tystnadskultur 4r det vikeigt
att stindigt f6lja upp hur kulturen
och bemétandena upplevs. Se till att
det finns tydliga forum for dialog.

Att forebygga att ndgon utsit-
ter barn

Om forsamlingen eller pastoratet
bedriver férskoleverksamhet, skolor
eller skolbarnomsorg ska register-
utdrag inhimtas infor anstillning av
personal inom den verksamheten.

For andra delar av forsamlingens
eller pastoratets arbete med barn
mdste arbetsgivare inom Svenska
kyrkan inte inhimta registerutdrag.
Diremot 4r den som sdker ett arbe-
te ddr det ingar att arbeta med direkt
och regelbundet med barn dlagd att
visa upp ett registerutdrag om den
potentiella arbetsgivaren sa begir.

En viktig del i ett forebyggande ar-
bete med att skapa trygga kyrkliga
miljoer dr dirfér atr alltid anvinda
méjligheten till registerutdrag vid
anstillning av nigon som ska ar-
betar direkt och regelbundet med
barn. Likasd nir en ideell ska enga-
geras for uppgifter med barn. For
barnens skull.

Ett annat sétt att skapa en barn-
sdker miljé dr att bemanna arbetet
med barn med tvd personer, ocksi
det for barnens skull.

Arbetet med att uppmirksam-
ma, férebygga och hantera sexuel-
la trakasserier och Gvergrepp dr en
oerhort viktig uppgift for att skapa
trygga miljber och motverka tyst-
nadskulturer. Som arbetsgivare och
arbetsgivarorganisation i Svenska
kyrkan vill vi bidra till det arbetet!

ANNA VON MALMBORG
Utvecklingschef och samordnare

for arbetsmiljofragor

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

| Faktaruta:

Vad Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
gor i arbetet med att férebygga och hantera
sexuella trakasserier och vergrepp och hur
arbetet ser ut med de rekommendationer
som gavs i samband med den nationella kon-
ferensen Nir grinser &verskrids? |

- Radgivning. En central del i arbetsgivaror-
ganisations roll och uppgift 4r att ge de kyrk-
liga arbetsgivarna stéd i arbetsrittsliga fra-
gor, som kan uppsta vid sexuella $vergrepp
och trakasserier och hur det gér att fsrebyg-
ga. Det sker genom regionala férhandlare/
radgivare, arbetsrittsjurister, jourtelefon och
utbildningar. )

- Utbildning. Arbetsgivarens ansvar gil-
lande sexuella trakasserier, trakasserier och
krinkande sirbehandling finns integrerat i
flera utbildningar gillande arbetsritten och
arbetsmiljé.

- Islutet av september i &r genomfordes ert
webbinarium med 4mner “Nir méste du
agera? Arbetsgivarens ansvar vid sexuella
trakasserier”, vilket minga arbetsgivare an-
milde sig till. Webbinariet samt frigor och
svar finns tillgingligt pi arbetsgivarorganisa-
tionens intranétssidor.

- Iplaneringen framit ligger framtagandet av
en processinriktad utbildning med normkri-
tiskt tinkande ur ett arbetsgivarperspektiv

- Checklistor och mallar. I den webbaserade
handboken Vera finns mallar som ett stod i
att ta fram policyer och riktlinjer for arbetet
mot sexuella trakasserier. Dir finns ocksé en
checklista for arbetet med att skapa goda ru-
tiner. De utvecklas l6pande.

Det finns ocksd checklistor for arbetet med
att forebygga krinkande sirbehandling.

- Undersokning. I Akka - arbetsklimat i kyr-
kan, en arlig arbetsmiljéunderstkning som
arbetsgivare i Svenska kyrkan kan anshuta sig
dll, stélls fragor kopplade till sexuella trakas-

serier.

- Ingdr i nationella nitverket i Svenska kyr-
kans arbete med att forebygga och beméta
sexuella vergrepp |

Nationella arbetsgruppen mot sexuella dver-
grepps (dir ocksd Svenska kyrkans arbetsgi-
varorganisation ingdr) rekommendationer
till arbetsgivarorganisationen infér det fort-
satta arbetet med att forebygga och beméta
sexuella Gvergrepp i kyrkliga sammanhang.

- Utveckla. Svenska kyrkans arbetsgivaror-
ganisation bor fortsitta samt ntveckla arbetet
med stod tll arbetsgivare ; att f5rebygga och |
hantera sexuella dvergrepp i forma av rutiner,
mallar, checklistor. Arbetsgivarorganisatio-
nen bor till nuvarande utbildningar erbjuda

| en férdjupad processinriktad utbildning inom

omridet som ocksd tar upp normkritiske
tinkande ur et arbetsgivarperspektiv. Speci- |
ellt bor kvinnors situation och utsatthet lyftas
ur ett forebyggande perspektiv.

- Verktyg. Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation bér tillsammans med andra berdrda
parter utforma lrillgingliga verkeyg for
forsamlingar att anvinda i forebyggande och
utbildande syfie. Detta kan ske till exempel
genom videofSrelisningar med tillhérande
processfragor.
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