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Svenska kyrkans finanspolicy för 
kapitalförvaltningen på den nationella nivån 

Om policyn 

Syfte och samband 

Svenska kyrkan ska enligt kyrkoordningen ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet 

och kyrkans medel ska förvaltas effektivt och på ett etiskt försvarbart sätt i enlighet med 

kyrkans grundläggande värderingar. 

Syftet med detta dokument är att ange strategisk inriktning för hur kapitalförvaltningen på 

Svenska kyrkans nationella nivå ska bedrivas. Kapitalförvaltning ingår i begreppet 

finansförvaltning som för den nationella nivåns del även innefattar likviditetsförvaltning 

avseende Kyrkkontot (inklusive frågor om krediter till Svenska kyrkans ekonomiska enheter), 

ideella placeringar, och stiftelseförvaltning. 

Kyrkostyrelsen beslutar i förekommande fall om inriktning och regler rörande dessa övriga 

finansförvaltningar, vilka inte behandlas i detta dokument. 

Den här policyn är en förlängning av kyrkoordningens skrivningar, kyrkomötets beslut om 

målkapital och kyrkostyrelsen beslut om avkastningsmål. Den här policyn kompletterar även 

kyrkostyrelsens instruktion för kyrkostyrelsens kapitalförvaltningsråd. 
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Målgrupp 

Primära målgrupper är kyrkostyrelsens kapitalförvaltningsråd och berörda tjänstemän på 

kyrkokansliet. Policyn används även som förebild för andra kyrkliga enheters 

kapitalförvaltning. 

Den som förvaltar kapital åt Svenska kyrkan har ett ansvar att ta del av både denna policy och 

de tillhörande placeringsanvisningarna samt säkerställa att det finns processer och kompetens 

internt för att leva upp till skrivningarna i dessa dokument. 

Kommunikation 

Policyn och tillhörande placeringsanvisningar för etik och hållbarhet publiceras bland 

kyrkokansliets styrande dokument på kyrkokansliets intranät. Dessa publiceras också på 

Svenska kyrkans webbplats. Anställda som omfattas av policyn förväntas förmedla dess 

innehåll till kapitalförvaltare och samarbetspartners. 

Uppföljning 

Kapitalförvaltingsrådet ansvarar för att policyn efterlevs.  

Uppdatering 

Kapitalförvaltingsrådet ansvarar för att om behov av uppdatering finns utforma ett förslag på 

ny policy vilken beslutas av kyrkostyrelsen. 

Styrande dokument som upphör att gälla 

Detta dokument ersätter finanspolicyn för Svenska kyrkans nationella nivå  

daterad 2021-10-04.  

Bemyndigande 

Policyn beslutas av kyrkostyrelsen. 

Placeringsanvisningar 

Till policyn ska det finnas placeringsanvisningar som beskriver policyn i mer detalj. Dessa är 

“Placeringsanvisningar för etik och hållbarhet för Svenska kyrkans kapitalförvaltning på den 

nationella nivån” och “Finansiella placeringsavisningar för Svenska kyrkans 

kapitalförvaltning på den nationella nivån”. 
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Målkapital och avkastningsmål  

Kyrkomötet 2021 beslutade att målvärdet för storleken på den nationella nivåns kapital ska 

vara lägst 10 miljarder kronor, uppräknat årligen med hänsyn till konsumentprisindex. 

Avkastningsmål, som beslutats av kyrkostyrelsen, ska vara en real avkastning på 3 procent 

över en rullande tioårsperiod (mätt som årlig avkastning).  

Riskacceptans  

En förutsättning för att kunna uppnå det övergripande målet för avkastningen enligt ovan är 

att placeringar görs i tillgångar som sammantaget har möjlighet att nå detta långsiktiga mål. 

Dessa olika tillgångar kan från tid till annan även tappa i marknadsvärde, till exempel vid 

börsnedgångar. Den faktiska storleken på det förvaltade kapitalet kan därför under perioder 

komma att ligga på en lägre nivå än det angivna målvärdet, samtidigt som det övergripande 

målvärdet kvarstår och kan uppnås över den rullande tioårsperioden. 

Strategisk tillgångsfördelning  

Kapitalförvaltningen ska bestå av en väl diversifierad portfölj som har möjlighet att nå 

avkastningsmålet samtidigt som riskaspekterna beaktas. Med riskaspekter avses både risken 

för att portföljen på kort sikt kan falla väsentligt i värde och risken för att det långsiktiga 

avkastningsmålet inte uppnås.  

Godkända tillgångsslag  

Placeringar kan göras i enskilda värdepapper och fonder. Godkända tillgångsslag inkluderar  

i) noterade aktier, ii) noterade räntebärande värdepapper (inklusive företagsobligationer, och 

likvida medel), iii) fastigheter samt iv) alternativa placeringar (alla tillgångar som inte ingår 

bland de noterade tillgångarna eller fastigheter). Se “Finansiella placeringsavisningar för 

Svenska kyrkans kapitalförvaltning på den nationella nivån” för detaljerad information. 

Grundläggande principer och åtaganden 

Svenska kyrkans kapital ska förvaltas etiskt och i enlighet med kyrkans grundläggande 

värderingar. Förvaltningen utgår från två grundläggande principer: människovärdesprincipen 

och förvaltarskapstanken.  

Människovärdesprincipen bygger på tron att alla människor är skapade till Guds avbild och 

har ett unikt, okränkbart värde. Denna princip medför både en skyldighet att respektera varje 

människas värdighet och ett ansvar att verka för rättvisa och jämlikhet. Den utgör också en 

grund för flera internationella konventioner om mänskliga rättigheter.  
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Förvaltarskapstanken handlar om ett ansvarsfullt bruk av de resurser som anförtrotts 

mänskligheten. Det innebär att balansera användningen av naturens tillgångar för att möta 

människors behov samtidigt som vi vårdar skapelsen för framtida generationer. Ett gott 

förvaltarskap kännetecknas av långsiktigt tänkande, ansvarstagande och ibland svåra 

livsstilsförändringar för det gemensamma bästa. Förvaltarskapstanken omfattar också hänsyn 

till användande och bevararande av naturresurser och ett aktivt arbete för att motverka 

klimatförändringar och förlusten av biologisk mångfald. Klimatförändringar och förlust av 

biologisk mångfald är två sammankopplade kriser och kräver integrerade lösningar.  

I rollen som kapitalägare är Svenska kyrkan engagerad i att minska investeringars 

klimatpåverkan och att bidra till skydd och återställande av ekosystem och arter. Genom 

medlemskap i Paris Aligned Asset Owners (PAAO) finns ett åtagande att uppnå 

nettonollutsläpp av växthusgaser i portföljen senast 2050 eller tidigare. Därtill följer Svenska 

kyrkan de internationella principerna för ansvarsfulla investeringar enligt Principles for 

Responsible Investment (PRI).  

Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare 

För att arbeta i linje men de grundläggande principerna och åtaganden ska Svenska kyrkan: 

• integrera miljömässiga, sociala och bolagsstyrningsfaktorer (ESG) i 

investeringsbeslut. 

• följa internationella ramverk och konventioner så som FN:s Global Compact, ILO-

konventioner och FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter.  

• främja hållbara investeringar som bidrar till FN:s globala mål (positiv screening). 

Svenska kyrkan ser positivt på investeringar i företag som arbetar systematiskt inom 

områden som minskad klimatpåverkan, bevarande av biologisk mångfald och 

främjande av social rättvisa. Det gäller även frågor som rör bolagsstyrning så som 

korruption, ersättningssystem och rättvis skatt. 

• utesluta placeringar i vissa branscher som är problematiska utifrån kyrkans 

grundläggande värderingar (negativ screening).  

• välja förvaltare som har kompetens att integrera risker och möjligheter kopplat till 

hållbarhet i såväl analys som investeringsbeslut samt, när aktuellt, rösta vid 

bolagsstämmor. 

• utnyttja möjligheten att som kapitalägare påverka enskilda bolag, branscher och 

finansmarknaden i stort. Denna påverkan kan, utöver den löpande 
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kapitalförvaltningen, bland annat komma till uttryck genom i) opinionsbildning, ii) 

dialog med bolag, branschföreträdare och andra aktörer på marknaden, iii) nya 

investeringsprodukter som utvecklas tillsammans med förvaltare eller andra aktörer 

samt, iv) stöd till och engagemang i olika initiativ, nätverk och forskning, både i 

Sverige och internationellt.   

• ha en transparent redovisning och uppföljning av hållbarhetsarbetet samt 

offentliggöra framsteg och metoder för ansvarsfulla investeringar.    

Svenska kyrkan ska genomföra regelbundna granskningar av sina investeringar för att 

säkerställa att de följer finanspolicyns riktlinjer. En normbaserad screening utförs och 

omfattar samtliga bolagsinnehav (aktier, företagsobligationer m.m.). Syftet är att verifiera att 

portföljen överensstämmer med internationella normer och konventioner. Utöver detta 

granskas portföljen även för att identifiera potentiella kopplingar till kontroversiella 

verksamheter så som exempelvis vapenproduktion, fossila bränslen och brott mot mänskliga 

rättigheter. Vidare utförs även tematiska screeningar för att bedöma klimatpåverkan och 

biologisk mångfald. Detta inkluderar även att mäta portföljens koldioxidutsläpp. 
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Etiska och hållbara investeringsriktlinjer  

Kapitalförvaltningen inom Svenska kyrkan grundas på en kombination av negativ och positiv 

screening för att säkerställa att investeringar överensstämmer med kyrkans värdegrund och 

mål för hållbar utveckling. Genom denna dubbla strategi undviks investeringar i skadliga 

verksamheter samtidigt som kapitalet aktivt styrs mot initiativ som bidrar till ett långsiktigt, 

hållbart samhälle. Prioritet ges till investeringar i företag som tydligt främjar hållbar 

utveckling (positiv screening). Det kan exempelvis röra sig om företag som arbetar med 

vetenskapsbaserade klimatmål, reducerar utsläpp och påverkan på biologisk mångfald, samt 

utvecklar lösningar på globala utmaningar såsom klimatförändringar och social ojämlikhet. 

Samtidigt utesluts investeringar i sektorer som inte bedöms vara förenliga med de etiska 

riktlinjerna (redovisas nedan) och åtagandet för mänskliga rättigheter, miljöhänsyn och socialt 

ansvar.   

Fossila bränslen  

Klimatförändringar betraktas som ett av de mest akuta hoten mot både skapelsen och 

människans grundläggande livsvillkor. Mot denna bakgrund utesluts investeringar i företag 

som är verksamma inom utvinning av fossila bränslen såsom kol, olja och naturgas, samt 

energiproduktion som i huvudsak baseras på dessa bränslen. Även företag involverade i 

oljesand eller skiffergas utesluts. Förvaltare av Svenska kyrkans kapital förväntas i stället 

rikta investeringar mot verksamheter som aktivt stödjer omställningen till förnybar energi och 

minskade koldioxidutsläpp. 

Vapen  

Investeringar i företag som tillverkar eller säljer vapen, eller annan vapenrelaterad 

krigsmaterial, utesluts. Det gäller även företag som är aktivt involverade i utveckling och 

produktion av särskilt inhumana vapen eller deras specialkomponenter. Med aktiv involvering 

avses här tillhandahållande av produkter eller tjänster som är specifikt utformade eller 

anpassade för sådana vapen. Uteslutningen grundas på en etisk syn där vapenindustrins 

påverkan bedöms stå i konflikt med ambitionen att stödja hållbar utveckling.  

Alkohol, tobak och spel om pengar  

Investeringar utesluts i företag vars huvudsakliga verksamhet omfattar produktion av tobak, 

alkohol eller spel om pengar. Det inkluderar även produkter som påminner om tobak, avsedda 

att efterlikna rökning, snusning eller andra tobaksrelaterade aktiviteter. Dessa branscher är 

ofta förknippade med betydande negativa effekter på människors hälsa och sociala 

välbefinnande, inklusive beroende, ekonomisk utsatthet och ohälsa.   
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Produktion och distribution av pornografi   

Svenska kyrkan har en nolltolerans mot investeringar i företag som producerar pornografiskt 

material. Detta omfattar även företag vars intäkter till viss del genereras genom aktiv 

marknadsföring och distribution av pornografi.   


