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Forord

Som nybliven biskop i Lulea stift lirde jag mig
snabbt ett nytt ord, nollgenomslag. Det anvinds
for att bendmna nir temperaturen skiftar 6ver och
under noll grader pa vinterhalvaret. Fler nollgenom-
slag gor att pudersnon smilter och fryser till en tjock
isskorpa. Renarnakénner inte lingre lukten avden lav
som vaxer under snon och far svarare att krafsa fram
den. Genom klimatforiandringarna har antalet noll-
genomslag okat markant i norra Sverige och det
kriavs stodutfodring for att hélla renarna vid liv.
Kylan dr inte lingre stabil under vintern. [ framtiden
kommer det att bli &nnu vérre och det ar ett reellt hot
mot rennéringen.

“Allt vad ni vill att minniskorna ska gora mot er,
det ska ni ocksa gora mot dem.” (Matt. 7:12) ar ett
bibelord som kommer i skarpt lige nér vi i den sa
kallade vdstvirlden anvinder jordens resurser pa ett
sadant satt att det drabbar savil urfolken som manga
andra folk som lever pa andra delar av jordklotet.
Och de som bidragit minst till klimatférandringen &r
de som drabbas virst.

Vi tar ocksa jordens resurser fran minsklighet-
ens barn, barnbarn och barnbarnsbarn. Dirfor
maste nu varje beslut, och icke-beslut, provas utifran
dess konsekvenser for kommande generationer.
Lulea stift vill ta detta ansvar utifran var verksamhet
och vart uppdrag. Det dr stora och kriavande omstall-
ningar som klimatkrisen stiller oss infor, men de kan
ocksa leda oss till ett liv som dr mera helt dn splittrat
och som béttre motsvarar det liv vi tror att Gud har
skapat oss till att leva. Vi behover varken klamra oss
fast vid materiella ting eller gamla vanor. Vi ar fria,
ocksa om vara liv maste levas pa enklare sitt.

Det idr ingen slump att orden ekonomi, ekologi
och ekumenik har samma rétter. De kommer ur
det grekiska ordet for hus: oikos. Oikoumene, hela
var jord, dr vart gemensamma hem. Ekologin ér laran
om samspelet i detta hem, ekonomin ar hushéallandet
med hemmets gemensamma resurser, och ekumeni-
ken handlar om hemmets gemenskap och samspel.
Oikos visar pa ett sa tydligt sitt hur allt hanger ihop.
Nir vi biskopar skrev: "Ett biskopsbrev om klimatet”
var det ett sitt att beskriva detta oikos och visa att
hela fragan om klimat och héllbarhet pa etttydligt satt
behovde uppmirksammas i Svenska kyrkan, i var
gemenskap, i var tro och vart liv. Vi behover fakta-
kunskaper, men ocksa lingtan efter forandring och
mod att omprova tidigare sjilvklarheter. “Ty Gud
har inte gett oss modloshetens ande, utan kraftens,
kirlekens och sjilvbesinningens.” (2 Tim.1:7). Var
kristna tro kan bade frigora kraft till handling och
bevara oss fran lagiskhet och moralism.

I det traditionella samiska forhallningssittet till
naturen finns tre grundhallningar, nimligen att
be om lov innan vi anvinder nagot, att tacka och att
vilsigna. Om allt fler av oss tar till oss dessa tre
forhallningssitt kommer samspelet med naturen att
ske betydligt mer respektfullt. Vi médnniskor maste
gora allt vi kan fOr att ta vart ansvar, samtidigt som vi
lagger var framtid i Guds hédnder.

Asa Nystrom
Biskop, Lulea stift




Syfte och mal

"Aven om jorden skulle gi under i morgon skulle
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jag plantera mitt dppeltrad idag...”
Martin Luther.

citatet tillskrivs

Som kristna har vi ett uppdrag att forvalta jorden
- bruka den och att arbeta for skapelsens aterupp-
riattande. Klimatforandringarna fordndrar forut-
sattningarna for allt liv. Hogre risk for kraftiga
skyfall, stormar och langvariga viarmebdljor hotar
ménniskor, var livsmedelsforsorjning och i forlang-
ningen dven demokratin i vdrlden. Detta innebar
att vi har och nu maste skapa forutséttningar for att
mota framtiden och diarmed ge hopp for barn och
unga.

Svenska kyrkan har verkat i tider av savil stora som
sma kriser. Kristen tro uttrycks genom bekdnnelsen i
ord och handling. Vi dr nu ater i en tid av stora utma-
ningar. Som kyrka maste vi vara beredda att hantera
effekterna av var samtids viktigaste fraga om klimat
och miljo. For att kunna gora detta behovs konkreta
handlingar - som att sitta upp solceller, eller kora

fordon pa el. Genom att agera for klimat och miljé
fullfoljer Svenska kyrkan sin kallelse.

Hallbarhetsstrategin syftar till att ge en samman-
héllen strategi och helhetsgrepp for stiftets
arbete kopplat till hallbarhet. En viktig del i detta ar
klimatfragor och darmed finns en tydlig koppling till
den nationella planen: "Svenska kyrkans fardplan for
klimatet”.  Strategin ska fungera som ett
styrdokument for hallbarhetsarbetet i Lulea stift. I
detta ingar savil stiftets fraimjande och tillsyn som
arbetet inom stiftskansliet.

Malen i strategin ska bidra till att forsamlingar,
pastorat och stiftsorganisation utvecklar sitt hallbar-
hetsarbete pa ett sitt som gynnar bade verksamheten
och en hallbar utveckling regionalt och globalt.

Mot bakgrund av att stiftsstyrelsen i Lulea stift ar
styrelse bade for stiftsorganisationen och préstlone-
tillgangarna omfattar denna strategi bade stiftet och
prastlonetillgangarna.

Stiftsorganisationens roll

Lulea stift har under lang tid bedrivit ett aktivt
miljoarbete med fokus bland annat pa miljédiplome-
ring och ekoteologi, ett arbete vi vill ta tillvara och
utveckla. Luled stift ska arbeta med malen i "Svenska
Kyrkans fardplan for klimatet”, dér stiftsorganisatio-
nen atar sig att arbeta for att uppfylla fairdplanens mal
om att bli klimatneutrala till & 2030 och dar denna
strategi ar en forsta etapp 2022-2025 pa vigen dit.

Ett centralt perspektiv vid utformningen av strate-
gin har varit att den ska utgora en ram for stiftet att
stodja forsamlingar utifran deras forutséttningar,
behov och 6nskemal. Stiftet ska var bade en
inspirator och ge stod, men dven utmana forsamling-
arna i det bitvis tuffa arbetet att stidlla om verksamhet

och beteenden. Strategin ska sikerstilla att Svenska
kyrkan har en hog och tydlig ambition. Stiftskansliet
egna interna arbete ska i detta sammanhang vara en
kélla till inspiration och synliggora mojligheter och
utmaningar i stort och smatt.

For att kunna wuppfylla maélen 1 strategin
behover stiftet &ven samtala med och utmana andra
organisationer och foretag. Detkanhandlaomaktorer
inom skogsindustrin, leverantorer till forsamlingar,
regionala aktorer inom hallbarhetsomradet med
flera. Stiftets nitverk och relation med ett stort antal
regionala och lokala aktorer dr i detta sammanhang
en stor och viktig resurs i arbetet med att bidra till ett
hallbart samhalle.



Relaterade dokument

Ett biskopsbrev om klimatet
[ "Ett biskopsbrev om klimatet” konstateras att
"Klimatkrisen sannolikt 4r den storsta gemen-
samma utmaningen som manskligheten nagon-
sin statt infor”. Biskopsbrevet publicerades forsta
gangen 2014 och revidera-
des 2019. Det innehaller en
teologisk grund for Svens-
ka kyrkans engagemang i
klimatfragor, tillsammans med
uppmaningar till stift, f{orsam-
lingar och pastorat — men dven
politiker och minniskor i all-
ménhet — att inom sitt omrade
ta ansvar for klimatkrisen. "Ett
biskopsbrev om klimatet” &r
utgangspunkten for Svenska
kyrkans fardplan for klimatet.

Fardplan for klimatet
"Svenska kyrkans firdplan for
klimatet” — hddanefter kallad for
“fardplanen” initierades genom ett beslut av kyrko-
motet och utarbetades av Svenska kyrkans nationella
niva tillsammans med stiften. Fardplanens dvergri-
pande effektmal ar att Svenska kyrkan ska vara
klimatneutral till ar 2030.

Fardplanen bestar av klimatrelaterade mal inom
omraden som till exempel kyrkans uppdrag, trans-
porter, energianvindning och konsumtion, dir

ambitionen med firdplanen ar “att skapa och
vidareutveckla kompetens och férmégor pa stifts-/
pastorats- diar forsam-
ling/pastorat och stift kan ansoka om projekt-

medel for egna projekt med
koppling till nagot av malen i
fardplanen.

och forsamlingsniva”,

Ett biskopsbrev om klimatet
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Nuldgesbeskrivning hallbar
utveckling Lulea stift 2021
Stiftet har sammanstillt en
nuldgesbeskrivning  kopplat
till hallbarhetsarbetet inom
stiftet. Detta arbete utfordes
under januari till och med
maj 2021 och syftar till att pa
ett overgripande plan beskri-
va saval forsamlingarnas som
stiftskansliets hallbarhetsar-
bete, med fokus pa miljo och
klimat.

Nuldgesbeskrivningen baserades bland annat pa
42 intervjuer med 25 av 33 forsamlingar/pastorat.
Intervjuerna holls med kyrkoherdar, personal i
arbetsledande  stdllning fastighet- och
kyrkogardsforvaltningar samt miljogruppen i mil-
jodiplomerade forsamlingar. Nuldgesbeskrivning-
en dr kompletterad med statistik fran "ekonomisk
redogorelse” (2019) inkopsanalyser
forsamlingarnas inkép under 2020.

imnom

samt fran

Barnrattsperspektiv och analys —
barnens sarstallning

Omsorg om barn ér centralt for kristen tro. I inled-
ningen av kyrkoordningen konstateras att "Kyrkans
uppgift dr att for alla klargora vad dess tro, bekiannel-
se och ldara innebir. Svenska kyrkan inbjuder alla att

tillhora trons folk och dela dess liv. I kristen tro intar
barnen en sérstéllning och de behover darfor sarskilt
uppmairksammas i Svenska kyrkans verksamhet”.



Enligt barnkonventionen, som ar lag sedan ar
2020, ska vi — bland annat - i forsta hand beakta
vad som bedoms vara barnets basta vid alla beslut
som ror barn. Fragor om hallbarhet och klimat ar
centrala ur ett barnperspektiv. De beslut som tas
idag far stor betydelse for kommande generationer
som ska leva i den virld som dagens vuxenvirld
lamnar efter sig. De negativa effekterna av klimat-
fordndringarna kommer att drabba manskligheten
langt in pa 2100-talet och riskerar att limna stora
delar av virlden obeboeliga. FN riknar med upp till
250 miljoner klimatflyktingar ar 2050 om inte kraft-
fulla atgarder vidtas. I sparen av detta okar risken for
att barn utsdtts for vald och trafficking och att barn
inte far sina behov tillfredsstillda — som exempelvis
ritten till utbildning. Alla organisationer och
vuxna individer har ett ansvar for barns framtid och
ska agera for att barn idag ska kunna kidnna fram-
tidshopp — och arbeta for att barn kan leva och
utvecklas pa en planet dar minniskan inte dventyrar
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stdlla sina behov.
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Samiskt och arktiskt perspektiv

Lulea stift har atagit sig att verka for de ataganden
som gjorts i forsoningsarbetet mellan Svenska
kyrkan och det samiska folket. Stiftets geografis-
ka ldge — hela stiftet ligger i Sapmi — gor att vi har
ett sarskilt ansvar att uppmirksamma och agera i
fragor som ror samer och renniring. Norra Sverige
paverkas pa olika sitt genom nyetablering av stora
industrier, vindkraft, mojlig utokad gruvverksam-
het och fortsatt skogsbruk. Detta dr exempel pa
verksamheter och sambhillsforandringar som pa
olika sitt kan paverka forutsittningarna for samer
och rennidring inom stiftet.

Sverige dr ett av atta linder som rdknas till den
arktiska regionen dir temperaturhdjningen sker
snabbare dn i sodra delarna av virlden. Till f6ljd av
den snabba uppvarmningen borjar bland annat nya
farleder i Arktis 6ppnas och det finns risk for ckade
geopolitiska spanningar i omradet.

Lulea stift har dven ett vdl utvecklat samarbete
inom “Samarbetsradet for kristna kyrkor i Barents-
regionen” (SKKB), som bestir av nio stift fran
Sverige, Norge, Finland och Ryssland. Dér dr miljo-
och klimatfragor ett prioriterat omrade.




Om begravningsverksamheten

En viktig del av forsamlingarnas uppdrag ér att vara
huvudmin f6r begravningsverksamheten. Huvud-
ménnens uppdrag regleras i lag och utfors sjalvstan-
digt av varje huvudman. Linsstyrelsen utser ett
begravningsombud fo6r varje kommun i syfte att
kunna granska och stédja huvudmainnen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det visentligt att
forsamlingar dven inom ramen f6r huvudmanna-
skapet har en tydlig ambition att virna skapelsen. Det
ar extra tydligt nér det giller ansvaret for hantering
av begravningsmark och de fordon, maskiner, driv-
medel och kemikalier som anvinds i verksamheten.

Stiftet har ur ett lagperspektiv ingen formell roll
avseende huvudmannaskapet. I kyrkoordning-
en uttalas dock att stiftens frimjande &dven ska
omfatta huvudmannaskapet ur olika perspektiv.
I detta uppdrag ingar exempelvis fragor som ror
kyrkoantikvariska aspekter pa kyrkogirdar, men
dven fragor om miljo och andra hallbarhetsfragor.
Av intervjuerna' framgar en tydlig forvintan fran
huvudminnen att stiftet ska vara stodjande och
drivande i miljofragor kring begravnings-
verksamheten i allmdnhet och krematorie-
verksamheten i synnerhet.

! Nulédgesbeskrivning Lulea stift 2021

Om fokusomraden och kopplingen till
stiftets plan for verksamhet och

ekonomi

Fokusomraden &r beteckningen pa de omraden
som stiftskansliet ska fokusera sitt arbeta till under
den aktuella perioden. Omradena har sin grund i
"Svenska kyrkans fiardplan for klimatet”, men har
anpassats till de regionala forutsittningarna som
finns i Lulea stift.

Det konkreta arbetet kopplat till varje fokusomrade
utarbetas och resurssitts i den l1opande verksamhets-
planeringen. Pa detta sdtt dr strategin ett styrande
dokument som tillsammans med stiftets plan for
verksamhet och ekonomi beskriver vilka mal som
stiftskansliet ska verka for att de uppnas. Pa detta sitt
sakerstalls att malen omsitts i konkreta aktiviteter.




Fokusomraden 2022-2025

%@ KYRKANS UPPDRAG

"Vi mdste fd till ett helhetstink som grundar sig i
forvaltarskapstanken.” >

Kyrkoherdarna i forsamlingarna inom Lulea stift
efterlyser en helhetsbild pa kyrkans grundliggande
uppdrag och héllbarhetsarbete, samtidigt som de vill
undvika ytterligare krav och tung dokumentation.’

Niar miljo- och klimatarbete bedrivs som projekt-
liknande arbeten vid sidan av den ordinarie
verksamheten uppstar ofta utmaningar. Det hand-
lar ofta om att arbetet blir mer resurskrivande, risk
for byrakratisering och att verksamheten inte blir
uthallig — till exempel att verksamheten upphor
om en eldsjil slutar. Ett integrerat hallbarhetsarbe-
te innebir att alla aspekter av hallbarhet finns med
fran borjan inom alla verksamhetens omraden. Detta
kraver att personal, ledning och fortroendevalda har
kunskap och ritt ledningssystem for att kunna utféra
sina uppgifter i linje med en hallbar utveckling.

"Mdnniskor vet inte lingre varfor de ska vara
medlemmar i kyrkan.”

Viljan bland férsamlingarna i Lulea stift att beritta
om sitt arbete dr stor — mycket eftersom de upple-
ver att médnniskor i allméinhet inte 4r medvetna om
allt gott som hiander. Kyrkans formaga att moti-
vera medlemskap ar avgorande nir kyrkoavgiften
minskar-ochdirmedocksdmojligheternaattskapaen
verksamhet som ger grund for ett levande
forsamlingsliv.

2 Intervjucitat Nuldgesbeskrivning Lulea stift 2021
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Malbild
+ Alla invanare inom Lulea stift har tillgdng till
information om forsamlingarnas héllbarhets-
arbete och vill stodja verksamheten.

+ Personer iledarposition i forsamlingar har den
kunskap som krivs for att driva och leda ett
integrerat hallbarhetsarbete pa en teologisk
grund.

+ Lulea stift integrerar hallbarhetsfragor i samtliga
relevanta interna och externa processer som
exempelvis visitationsprocessen.

Mal ar 2022-2025
« Lulea stift ska verka for forsamlingarnas
hallbarhetsarbete, och utmaningarna som
hor ihop med detta kommuniceras och
synliggors.

+ Lulea stift ska sikerstilla att det finns god
mojlighet till fortbildning inom ledning och
styrning som inkluderar miljolednings-
perspektiv. Ett fokus ska finnas pa fragor
med inriktning mot ett hallbart ledarskap och
héllbara verksamheter.

Q‘E} ENERGI

Att anvidnda energi mer effektivt samt att ga
over till fornybara energikillor dr utmaningar
Sverige och virlden just nu moter. I Norrbotten och
Visterbotten stér vi infor en period dir den industri-
ella sektorn kommer att utvecklas stort med flera
tunga nyetableringar som innebdr att mycket stora
méngder el kommer att behovas. Till detta kan vi
rakna med osidkerhetsfaktorer som ett elnit med
stora behov av utbyggnad samt overgdngen till
fornyelsebara energikillor — vilka kan komma att
skapa stora variationer i pris och tillgdng pa el.

Stiftets forsamlingar forbrukar betydande minger
energi kopplat till bland annat det stora innehavet av
byggnader och lokaler, samt omfattande transport-



verksamhet inte minst inom begravningsverk-
samheten.

Energieffektivisering (dir &dven minskning av
lokalyta &dr en del) i kombination med solceller kan
bli en viktig strategisk satsning for att garantera en
fortsattverksamhet,utantyngdenavhogaellerkraftigt
varierande elpriser.

Laddinfrastrukturen i Norrbotten och Visterbotten
maste byggas ut for att vi ska kunna fasa ut fossilt
briansle, dock skiljer sig forutsittningarna mellan
norra och sodra Sverige sig markant at i avstanden
mellan samhillen och sirskilt maste arbetsmiljo-
risker beaktas i val av brénsle till fordon som maste
fardas langa strackor under vinterhalvaret. En viss
inblandning av biobaserade branslen som HVO 100
kommer att vara nédvindigt.

Malbild
« Alla forsamlingar arbetar med energieffektiv-
isering i sitt fastighetsbestand.

o Solceller bidrar till att minska beroendet av

inkopt el och sidnker

kostnader for inkop av el.

forsamlingarnas

+ Transporter inom Lulea stift effektiviseras
och utférs huvudsakligen av fordon med
fornyelsebara brinslen.

Mal ar 2022-2025
« Senast december 2025 ska den samlade
inkopta energin (el) fran samtliga byggnader
inom Lulea stift ha minskat med 10 %. Basar
2019.

« Senast december 2025 ska antalet installerade
solcellsanldggningar inom  Luled  stift
tredubblas fran basar 2020.

« Lulea stift ska verka for att férsamlingarna
stiller om till fossilfria transporter och
dédrigenom minskar sin klimatpaverkan i linje
med “"Fardplan for klimatet”.

@f}ﬂ KLIMATANPASSNING
Klimatférandringarna att  fortskrida
under lang tid, &ven om vi idag slutar att slippa ut
koldioxid och andra klimatgaser. I norra Sverige
beriknas effekterna bli somrar och
vintrar, 6kad nederbord, okad risk for viarme-
bolja samt fler dagar med nollgenomgangar i
inlandet med okad risk for frostspringningar pa
byggnader. Risken for skador pa och inuti kyrkor och
andra byggnader okar. Svenska kyrkans kyrkobygg-
nader, kyrkliga inventarier och begravningsplatser
omfattas av kulturmiljolagen. Kyrkan har saledes
en lagstadgad skyldighet att sikra kulturarvet for
framtiden.

kommer

varmare

Med hogre risk for viarmeboljor och okad luft-
fuktighet 6kar dven behovet av en klimatanpassning
for manskliga aktiviteter som under gudstjanst eller
vid arbete pa kyrkogardarna.

Malbild
+ Savidl kulturarv som minniskor i Lulea stift
skyddas fran negativa effekter som kan
uppkomma fran klimatférandringar.

Mal ar 2022-2025
« Stiftskansliet ska senast 2023 ha genomfort en
analys av klimatfordndringarnas effekt inom
Lulea stift.

&? KEMIKALIEHANTERING

Utslapp av kemikalier i miljon dr en killa till
forlusten av biologisk mangfald, dar den nu sker i
snabb takt niar det kommer till antalet insekter, faglar
och fjdrilar. Som mianniskor &r vi beroende av bland
annat pollinerande insekter for var livsmedels-
forsorjning.

Kemikaliehantering regleras genom flera olika
lagar — bland annat Miljobalken och REACH-f6rord-
ningen. Med ett aktivt kemikaliearbete ser vi till



att ersitta alla miljofarliga kemikalier till hallbara
alternativ  for om den biologiska
mangfalden.

att viarna

Malbild
« Inga miljofarliga kemikalier
forsamlingar inom Lulea stift.

anvinds av

Mal ar 2022-2025
+ Senast december 2023 ska alla forsamlingar
aktivt anvinda ett kemikaliehanterings-
system.

INKOP OCH CIRKULAR
EKONOMI

@
Inkép och upphandling beror flera hallbarhets-
omraden som minskliga rittigheter, biologisk
mangfald och klimat. Luled stifts forsamlingar
kopte under ar 2020 varor och tjinster for
sammanlagt 355 miljoner kronor. Det gor kyrkan till en
betydelsefull aktor, dédr vi kan gora skillnad for en hallbar
omstéllning — exempelvis vilka slags livsmedel vi viljer.

Varor som konsumeras i Sverige produceras i de
allra flesta fall i laginkomstldnder, som har betydligt
lagre krav pa exempelvis miljéfragor och arbeta-
res rittigheter dn Sverige. Om man som forsamling
ska sdkerstilla att de varor och tjanster man koper

har producerats pa ett sitt som virnar héallbarhets-
fragor som till exempel mianskliga rittigheter, sa
maste forsamlingen sjélv kartldgga och stélla krav pa
sin leverantorskedja — vilket dr en komplicerad och
tidskravande uppgift.

[ Svenska kyrkans gemensamt upphandlade
ramavtalstillshogahallbarhetskravpaleverantorerna
samtidigt med krav pa fordelaktiga priser for
forsamlingarna. Med kyrkans krympande inkom-
ster blir resurshushallning centralt, dir det finns
stora mojligheter att forsamlingar i framtiden kan
samarbeta dn mer genom att tinka cirkulért.

Malbild
+ De storsta leverantorerna till forsamlingar
inom Lulea stift hallbarhetskontrolleras
systematiskt.

o Leverantorer med ramavtal dr det forsta valet
infor inkop och upphandling inom Lulea stift.

Mal ar 2022-2025
+ Luled stift ska verka for att nationellt
upphandlade ramavtal senast december 2025
utgor minst 50 % av de storsta leverantérerna
till forsamlingar med basar 2020.

o Lulea stift ska senast till december 2023 ha
utarbetat metoder for att bedoma hallbarhets-
risker kopplat till leverantorer utan ramavtal.

+ Lulea stift ska verka for att 6ka mojligheterna
till aterbruk inom stiftets forsamlingar.

Prastlonetillgangarna

Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande tillgdng-
ar som enligt lag® har till andamal att bidra till de
ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans
forkunnelse. Priastlonetillgdngarna &r inte en del

av Svenska kyrkan, utan de dr fristaende, sjalvstin-

> Lag om Svenska kyrkan
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diga juridiska personer. I kyrkoordningen fram-
gar att pristlonetillgangarna ska forvaltas stiftsvis.
Det innebir att stiftsstyrelsen i Lulea stift tillika &r
styrelse, och dirmed forvaltningsansvarig, for prast-
l6netillgdngarna i Lulea stift.



Ansvaret for pristlonetillgdngarna innebdr ett
kapitalforvaltningsuppdrag diar malet ar att skapa
bésta mojliga uthalliga totalavkastning. Forvaltningen
ska ske pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundliggande virderingar. Forvaltningen
ska vara sa effektiv som mojligt. Préstlonetillgangarna
ingér i Svenska kyrkans "Fardplan for klimatet” med
mal om bland annat 6kad klimatnytta.

Prastlonetillgdngarna i Luled stift uppgar till ett
virde av drygt 900 mkr och bestar av historiska skél
i stor utstrickning av skog och mark. Arligen delas
cirka 6 mkr ut till forsamlingar i Luled stift och lika
stort belopp gar till Svenska kyrkans gemensamma
utjagmningssystem.

ﬁ;’:f:y KAPITALFORVALTNING

Det ar viktigt att kapitalforvaltningen &dr hallbar —
vilket innebar att det finns en balans mellan kravet pa
basta mojliga uthélliga avkastning och eventuella
sociala och miljomaissiga konsekvenser av investe-
ringen. En forvaltning som inte genererar avkastning
ar lika ohallbar som en forvaltning som bara genere-
rar avkastning utan att ta ansvar for konsekvenserna
av investeringen. Det &r saledes en central fraga att
hitta en god balans mellan dessa perspektiv.

Malbild
+  Att sdkerstilla god avkastning och samtidigt pa
basta satt bidra till en hallbar utveckling.

Mal 2022-2025
+ Finansiella placeringar ska kdnnetecknas av
ettstort fokus pa hallbarhet, dirinvesteringari
kyrkans gemensam Ethos-fonder fortsatt dr
grunden, men dar dven andra typer av hall-
barhetsinriktade investeringar bor 6vervigas.

« Verka for hojda priser for skog som hanteras
med hog ambition avseende klimat och hall-
barhet.

 Kartldgg och analysera strategiska, taktiska
och operativa konsekvenser av certifiering
enligt FSC i syfte att ansluta pristlonetill-
gangarna till certifieringssystemet.

@ﬁ KLIMAT
Prastlonetillgangarnas skogar binder koldioxid
och fungerar dirfér som en naturlig kolsinka och
arbetet fortsitter med att 6ka klimatnyttan i skogs-
bruket. En del i arbetet ér att pristlonetillgdngarna
i Lulea stift har initierat ett arbete tillsammans med
forskningsinstitutet Skogforsk i syfte att gora en
analys av skogsforvaltningens mojligheter och risker
kopplat till de pagaende klimatfordndringarna.

Malbild

+ Bista mojliga klimatnytta utifran préstlone-
tillgdngarnas uppdrag och Svenska kyrkans
grundldggande virderingar.

Mal 2022-2025
+ Analysera mojligheter och utmaningar krin
att i framtiden, i hogre grad an idag, paverka
(till exempel genom val av kunder eller krav pa
kunder) vilka slutprodukter som blir resultatet
av skogsforvaltningen.

+ Skapa verktyg for styrning genom att kartldg-
ga klimatbelastningen i skogs- och markfor-
valtningens virdekedja fram till att olika typer
av slutprodukter och deras substitutionseffekt
(till exempel virke, biobrinsle, papper, forpack-
ningar).

« Uppmuntra innovation med hallbarhet som
fokus i de branscher dir skog ér eller kan bli en
viktig produkt ut hallbarhetsperspektiv.

+ Vid malperiodens slut ska det finnas produktion
eller planerad produktion av solenergi pa prist-
l6netillgangarnas mark. Malet bor vara att cirka
20 hektar lamplig mark identifierats vilket skulle
leda till en produktionskapacitet pa cirka 10 Gwh
per ar.

« Under malperioden ska en kartliggning
genomforas i syfte att identifiera torvmark for
atervitning.
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‘?’ BIOLOGISK MANGFALD

Totalt forvaltar pristlonetillgdngarna i Luled stift
ungefir 60 000 hektar mark, varav det bedrivs skogs-
bruk pa 32 000 hektar. Arbetet med hallbarhets-
fragor ar en naturlig och viktig del i den 16pande
verksamheten. Det kan handla om fragor om skogsbruks-
certifieringar och miljoledningssystem, allt for
att bedriva ett skogsbruk med stor hinsyn till
miljovirden.

Pristlonetillgangarna har att balansera klimatnyttan
som skogsbruket ger med utmaningen att uppritthalla
den biologiska mangfalden, samt att uppfylla uppgiften
att ge storsta mojliga avkastning.

Malbild

o Pristlonetillgangarna bedriver ett systematiskt
arbete i syfte att sikerstilla biologisk mangfald i
skog och mark.

Mal 2022-2025

+ GenomfGra ett arbete med att analysera
befintliga mark- och skogsomriaden som
frivilligt avsatts, och potentiella nya
omraden for frivillig avsittning. Detta i syfte
att sakerstilla att omraden med hoga natur-
virden och/eller biologisk mangfald sparas.
En sdrskild satsning gors for att synliggora
minst fem av dessa omraden.

+ Samarbete med relevanta myndigheter for att
identifiera marker som bor restaureras.

Uppféljning och perioden

2026-2030

Att faststilla en hallbarhetsstrategi som ska vara
styrande i fyra ar &4r utmanande. Kunskaps-
laget och verksamheter kopplade till hallbarhet i
allménhet, och klimatfragor i synnerhet, utvecklas
mycket snabbt. Det ar darfor viktig att 16pande ut-
virdera savil sjalva strategin som arbete kopplat till
strategin 1 syfte att sdkerstilla dess relevans.
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Identifierade behov av revidering av strategin ska
presenteras for stiftsstyrelsen.

Uppfoljning och utvirdering av hallbarhetsstrategin
och stiftets arbete kopplat till detta ska ske som en del
iarbetet med att utforma strategin for ar 2026-2030.



