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Inledning

Ordet kyrka betecknar manga kategorier. FOr en del betyder det sjalva
kyrkobyggnaden som vi gar till, for nagra den nattvardsfirande
gemenskapen. Begreppet kyrka kan ocksa sta for ett enskilt samfund,
som Svenska kyrkan, en stdrre gemenskap av samfund som Den
evangelisk lutherska kyrkofamiljen, eller &n vidare Den protestantiska
kyrkan eller Den varidsvida kyrkan. Nagra téanker pa anstallda eller
fortroendevalda nar de hor ordet kyrka.

Det ar ett mangdimensioneilt uttryck, och fér alla dess former galler det
som min konfirmationsprast upprepade for oss (som knappt forstod vad
som avsags): Alska kyrkan, for du &r en del av kyrkan. Du ar en

byggsten, i en gemenskap har och i evig tid, d6pt for framtiden och
alskad vid altarringen. Amen.

§ 177

Sammantradet 6ppnas

Ordforande Aina Modig Lindell halsar valkommen och férklarar
sammantradet for 6ppnat.

§178

Upprop

Upprop forrattas, se ovan.

§ 179

Val av justerare

Till justeringsperson utses Jan-Olof Rosenberg. Justering beslutas till
2021-12-03 kil 13.00.

§ 180
Adjungeringar

Ekonomichef Tomas Andersson adjungeras §§ 177-193
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Ordforande i Maria forsamlingsrad Christian Strahiman adjungeras
§§ 177-185

§ 181

Faststallande av dagordningen

Forfragan om garant Hutano under 2022 andras till informationspunkt om
projektet Hutano. Till dagordningen laggs punkterna Strategisk

portféljanalys av pastoratets kapitalplaceringar samt ESG genomlysning
av kapitalférvaltningsportfolien.

§ 182
Foregaende motesprotokoll 2021-10-25

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2021-10-25 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Kyrkoradets protokoll 2021-10-25.

§ 183
Arbetsutskottets protokoll 2021-11-15

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2021-11-15 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Arbetsutskottets protokoll 2021-11-15.

§ 184
Kyrkogardsutskottets protokoll 2021-10-19

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2021-10-19 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Kyrkogardsutskottets protokoll 2021-10-19.
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§ 185 P-2021-1.1:88
Information om Hutano

Ordférande i Maria férsamlingsrad Christian Strahlman informerar om
forsamlingens engagemang i Hutano som pagatt under 10 ars tid.
Projektet ar ett bidrag till den internationella diakonin och missionen och
innebar stod till och drivande av en barnby i Hutano utanfér Mneme i
Zimbabwe for 25 barn. Barnens boende, uppehélle, vardkostnader och
skolgang finansieras av Maria férsamling och i byn ar tva husmodrar och
en tradgardsmastare anstéllda. Projektet finansieras genom insamlingar,
framst genom intakter fran konserter och gavor, och projektet kostar
arligen ca 400 000 kronor.

Engagemanget i forsamlingsradet och hos de anstallda ar stort for
projektet. Forsamlingsradet ansvarar for insamlingen av medel som
kommer barnen till del och projektet gér mycket gott. Organisationen
kring projektet innebéar att det ar forsamlingsradet som har ansvar for
projektet med stdéd av en kommitté av fortroendevalda och anstallda,
ekonomistdd pa pastoratets kansli och en lokal férvaltningsgrupp med
representanter fran den lokala férsamlingen och sjukhuset. Maria
forsamlingsrad upplever dock att det pa grund av situationen i Zimbabwe
blivit svarare att ha tillsyn Gver den lokala forvaltningen.
Kommunikationerna med den lokala kommittén ar en stor utmaning och
besdk pa plats for att traffa barn och lokalt anstéllda har inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin och den svara situationen i landet.

Forsamlingsradets ordférande framfor sin oro for hur projektet ska skotas
framover. Driftsfragorna tar idag stor del av forsamlingsradets kapacitet i
ansprak och det &r svart for radet att ha den tillsyn éver projektet som
behodvs. Styrningen kompliceras ocksa av att arbetet ar fordelat mellan
anstallda pa kansliet och i forsamlingen samt ideella dar forsamlingsradet
inte har radighet som arbetsgivare. Han hade 6nskat att forsamlingsradet
och kyrkoradet kan diskutera en I6sning dér férvaltningen av projektet
skotas av nagon annan an férsamlingsradet och att férsamlingen
koncentrerar sig pa att bidra genom insamlingen av medien.

Kyrkoradet beslutar:
att l1agga informationen till handlingarna.

§ 186 P-2021-1.1:86
Inkopspolicy

Kanslijurist Elin Ax foredrar forslag till inképspolicy. Grundlaggande
principer for inkdp i Helsingborgs pastorat foreslas vara
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manniskovardesprincipen, hallbarhetsprincipen i de fyra dimensionerna
ekologisk, social, ekonomisk och andlig hallbarhet samt att vid
upphandling folja kyrkoordningens krav pa affarsméssighet.
Affarsmassighet innebar bland annat att utnyttja de
konkurrensmdjligheter som finns och behandla anbud och
anbudssdkande utan ovidkommande hansyn.

Kyrkoradet beslutar:
att fororda kyrkofullmaktige att anta forslag till inkdpspolicy.

Beslutsunderlag: Inkdpspolicy for Helsingborgs pastorat.

§ 187
Strategisk portfoljanalys av pastoratets kapitalplaceringar

Ekonomichef Tomas Andersson féredrar den av Nordea gjorda
strategiska portfoljanalysen av pastoratets kapitalplaceringar. De
traditionella sanningarna, att aktier &r mer riskutsatt an ranteplaceringar
och att stigande rantor och inflation paverkar aktievardet negativt, galler i
manga avseende fortfarande, men har utmanats av de senaste arens
extrema rantelage och pandemin. Att hogre forvantad avkastning kraver
ett hdgre risktagande ar en grundlaggande regel, vilket ocksa innebar att
portfoljiférvaltningen blir alltmer utmanande i ett Iage av fortsatt mycket
laga rantor och hdga varderingar pa aktiemarknaden. Det ar ocksa tydligt
att den risk en investerare tar pa aktiemarknaden minskar ju langre
placeringshorisont ar, samt att aktier 6ver tid ar det investeringsalternativ
som levererar éverlagset bast avkastning.

Under varen 2020 fick marknaderna erfara att foretagsobligationer, vilka
skulle fungera som riskreducerande i en portfélj, visade sig vara mer
riskutsatta &n beraknat da marknadspriset pa obligationer f6ll lika tungt
som aktiemarknaden, mycket beroende av att likviditeten minskade
kraftigt paA marknaden.

Pastoratets aktier ar till halften utlandska, till halften svenska, vilka ar
nagot mer volatila. De obligationer pastoratet innehar har givit en
forhallandevis bra avkastning, mycket beroende pa att en betydande del
av innehavet ar sk hybridobligationer. Portféljens totala avkastning for
arets forsta 11 manader ar 12,2 %. Marknadsvardet ar ca 450 mkr. |
oktober fattades beslut att tillfalligt minska risken i portféljen genom att
dra ner pa aktieinnehavet och 6ka likviditeten. Detta beroende pa olika
indikatorer som 6kad inflation, risk for stigande langrantor,
komponentbrist, logistikproblem och en allmant hogt varderad bors.

Justerandes sign

| Utdragsbestyrkande



SVENSKA KYRKAN | HELSINGBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkoradet

6 (8)
Sammantradesdatum

2021-11-25

Ekonomichef Tomas Andersson menar att pastoratet saval som
omvarlden framgent star infér en tuffare utmaning att hitta avkastning,
med en aktiemarknad som ar hogt prissatt och eventuellt stigande réntor
och inflation. Den forvantade avkastningen med dagens portfdlj ar 4,1 %,
vilket innebar att skulle inga forandringar ske i portféljen skulle vardet 6ka
fran 450 miljoner till 760 miljoner de kommande 10 aren.
Avkastningsanalysen, den sk effektiva fronten, visar pa olika alternativ
vid antingen bibehallen eller 6kad risk och hur detta skulle paverka
forvantad avkastning. Bland annat har pastoratet inte manga alternativa
investeringar idag, ett investeringsalternativ som teoretiskt skulle kunna
forbattra sambandet mellan risk och férvantad avkastning. Med
alternativa investeringar ar det svart for att garantera att pastoratets ESG
krav uppfylls, eftersom kedjorna mellan produkterna i s sammansatta
produkter ar svara att félja.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga rapporten till handlingarna.

§ 188
EGS genomlysning av kapitalférvaltningsportféljen.

Nordea har genomlyst pastoratets kapitalférvaltningsportfolj utifran
Environmental, social and corporate governance ( ESG) och utifran
kontroversiella sektorer som alkohol, pengaspel, tobak, pornografi,
karnvapentillverkning och fossila branslen (ska réra mer &n 5 % av
omséttningen). Pastoratets portfolj star sig i denna genomlysning val och
avyttring ar endast planerad av fonden Optima, vilken inte kan garantera
tillracklig sakerhet.

Innehavet av enskilda aktier ser bra ut, nagra évertréadelser finns men
aktuella foretag arbetar alla aktivt med att ta fram I6sningar for att minska
paverkan. Genomlysningen flaggar for nagra mer innehav i de
sammansatta fonderna, da tex nagra foretags datorprogram anvands i
kontroversiella sektorer.

Vad géller fonderna aterfinns alla évertradelser i fonden pastoratet avser
avyttra.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga informationen till handlingarna.
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§ 189 P-2021-1.1:7

Kyrkoherden rapporterar

Kyrkoherde Kristian Lilld boérjade med att kort beratta om den tragiska
bortgangen under helgen i hemmet av en medarbetare pa
kyrkogardsforvaltningen. Kyrkoherden redogjorde darefter fér vad de nya
covidrestriktionerna innebéar for verksamheten i hela pastoratet.
Kyrkoherdens rapport i 6vrigt framgar av bifogat protokoli.

Kyrkoradet beslutar:
att bilagga rapporten till protokollet.

Beslutsunderlag: Kyrkoherdens rapport.

§ 190
Anmailan av delegationsbeslut
Foreligger delegationsbeslut §§ 52-54 i delegationsprotokoll.

§ 52 Aterlamnade gravritter, 7 st.
Dnr: 8.1:BV-2021-71

§ 53 Granskade gravvardsansokningar, 20 st varav eft avslag.
Dnr: 8.1:BV-2021-73

§ 54 Avslutat sokande av gravrattsinnehavare, 41 st.
Dnr: 8.1-BV-2021-1082

§ 191
Inkomna skrivelser

Domkapitlets protokoll dver prostvisitation i Helsingborgs kontrakt.

§ 192
Ovriga fragor

Kyrkoradets ordférande Aina Modig Lindell formedlar stiftets
inspirationsdag for bland annat kyrkorad den 12/2 2022. Hon férmedlar
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ocksa att presidiet ska traffa samtliga férsamlingsrad for samtal kring
forsamlingsradens arbete under mandatperioden.

§ 192
Sammantradet avslutas

Kyrkoradets ordférande Aina Modig Lindell tackar for sammantradet och
avslutar detsamma.

1:a advent handlar inte om att minnas vad Jesus har gjort utan tanka pa
vad Jesus i framtiden kommer gora. Valsignelsen tas emot.
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