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Foriandringar fran och med 2022

Ljushult och Dannike, Kinds pastorat i Goteborgs stift ingar fran och med 2022 i Toarps forsamling.
Sodra Vings pastorat, Redvigs forsamling och Ulricehamns pastorat bildar Ulricehamns pastorat.

Trollhittans pastorat blir Trollhittans forsamling.



Biskopens forord

Ljus och larjungaskap

“For there is always light, if only we're brave
enough to see it, if only we're brave enough to be
it”. De orden dr poeten Amanda Gormans och de
framfordes vid presidentinstallationen i
Washington den 20:e januari 2021. Men, de skulle
ocksa kunna vara en kompletterande beskrivning
av kyrkans uppdrag - att visa pa ljuset mitt i allt
det svara och utmanande, det ljus som morkret
inte har 6vervunnit (Joh 1:5) och att vara det ljuset
i médnniskors liv - lokalt, regionalt, nationellt och
globalt. Det ar kyrkans kallelse. Det handlar om
att bara ut evangeliet och att leva det. Dirfor har
Skara stift som dvergripande vision Tillsammans i
Skara stift i ord och handling, tala tydligt om Jesus.
De kommande tre dren vill vi dessutom
understryka vikten av att ur olika perspektiv
fordjupa vad det innebér att vara lirjunge genom
att som tema ha Ldrjungaskap.

Jesus kallade tolv larjungar eller apostlar och
sinde ut dem tva och tva (Mark 6:7). Att vara sind
i ett tillsammanskap ar viktigt. Larjungaskap
handlar da om hur vi lever var kallelse som stift
och forsamling som &r de tvd nivaer genom vilka
var kyrka framtrider. I Skara stift ar det viktigt att
"bygga kyrka” tillsammans. Vi sinds ut som stift
och forsamling dir det 4r visentligt att samverka
pa olika sitt.

Vi har varit hart drabbade av pandemin i vart stift.
Nu har det lattat och vi kan ater métas och fira
gudstjinster, bedriva undervisning och utéva
diakoni och mission — men med fortsatt klokt
tinkande. Det handlar dock inte om att trycka pa
en aterstédllningsknapp och borja om dar vi var
innan Covid-19 drabbade oss. Nej, nu handlar det
om att se vad pandemin gjort med oss, hur vi kan
vara Kristi sindebud i det samhélle som nu till
stor del reser sig upp efter en vildigt svar
erfarenhet. Larjungaskap ar inget statiskt utan

innebir flexibilitet men pa en fast grund, precis
som Olof Hartman uttrycker det i psalm 57 i var
psalmbok: "Sin enda grund har kyrkan i Kristus,
Frilsaren”.

Samtidigt handlar ldrjungaskap om fordjupat
larande. Biskoparna i Svenska kyrkan har nyligen
publicerat ett brev med titeln "..och ldr dem” och
som vill inspirera till att himta kunskap om
bibeltexter, psalmer, boner och annat som &r
grundldggande i var kyrkas tro, bekdnnelse och
lara. Larande och undervisning ér en prioriterad
uppgift for oss tillsammans, nu och framgent.

Allt det som budgeten och verksamhetsplanen
berittar om och planerar for, ger mojlighet for
stiftsorganisationen att vara "den sjalvklara
medvandraren till forsamlingarna och pastoraten i
deras arbete och utveckling.”

Vi dr pd manga sitt inne i tuffa tider ekonomiskt
sett for alla nivier inom kyrkan och
neddragningar och prioriteringsarbete vintar.
Men vi far inte tappa modet. Tvirtom! Vi kommer
inte att kunna gora allt det vi vill rent konkret
men tillsammans med vara forsamlingar och i god
dialog med nationell niva fortsitter vi vigen
vidare for att bade vara med och mojliggora och
underlitta att Guds ord férkunnas i ord och
handling, sakramenten forvaltas, sa att
"ménniskor kan komma till tro p& Kristus och
levaitro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprittas.” (Kyrkoordningens inledningstext,
avdelning tvd).

Ma Guds goda Ande leda oss pa alla véara vigar!

Ake Bonnier
Biskop
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Stiftsdirektorns forord

Gott nytt ar!

Nir Stiftsfullmiktige samlas for att anta budget
for ar 2022 sker det i veckan mellan
Domssondagen och Forsta sondagen i advent,
sondagen da vi far 6nska varandra — Gott nytt
kyrkoar. Forsta sondagen i advent har perspektiv
framat mot det som ska komma. Veckan innan &r
det allvar med texter som vill utmana oss att ocksa
se bakat mot det som har varit.

Och sa dr det ju ofta i nyérstid. Nyaret 4r en tid d&
man ser tillbaka och utvirderar det som har varit.
Vad blev det av aret som gatt? Vilka viktiga
handelser har intraffat i samhalle och virld? Vad
blev som vi hoppats och vad blev det inte? Ja, varje
nyar ir ett tillfalle for ssmmanfattning. Annu ett
ar laggs till var historia.

[ forordet till budget for 2021 skrev jag att det da
inte var mojligt att till fullo 6verblicka
konsekvenserna av Covid-19 betriffande ekonomi
och kyrkoliv. Ett ar senare kan samma ord
upprepas. Under dret som gétt har arrangemang
behovt genomforas under andra former, flyttats
fram eller helt stallts in. Delar av stiftets
gudstjanstliv har funnit nya former och
digitaliseringen har tagit ordentlig fart. Nar detta
skrivs befinner vi oss fortfarande i

pandemin. Osikerheten om framtiden 4r
fortfarande stor. Hur linge kommer pandemin
fortsitta paverka oss som stiftsorganisation? Vad
blir det "nya normala”?

En budget utgar fran planer och idéer. Mitt i all
osidkerhet andas foreliggande budget
forhoppningar och stark framtidstro. Den
innehéller en del neddragningar och
omprioriteringar gentemot tidigare budget men
rymmer ocksa manga satsningar. Budgeten
signalerar en stark tro pa kyrkan och dess
mojligheter att vara relevant for mianniskor.

Gud har vandrat vid var sida under aret som gatt
och kommer att fortsitta gora det under aret som
ligger framfor oss. Gud 4r oss néra oavsett vad
som vintar under det budgetar som ligger framfor
oss. Gott nytt ar!

Niklas Grahn
Stiftsdirektor



INnledande texter

Stiftets uppgifter

Trossamfundet Svenska kyrkan #r ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrader som forsamlingar
och stift. Darmed 4r stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen
enligt foljande:
e  Stiftet ska frimja och ha tillsyn ver forsamlingarnas uppgift att fira gudstjianst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission.
e  Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver
forvaltningen.
e  Stiftet ska anstilla och avlona personal samt anskaffa och underhalla den egendom som behovs for
stiftets verksambhet.
e  Stiftet far ldmna bidrag till internationell diakoni och mission.
e Det finns sdrskilda bestimmelser i kyrkoordningen om 6vriga uppgifter som stiftet, biskopen,
domkapitlet och stiftsstyrelsen ska fullgora. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de
beredskapsforberedelser som behovs for verksamheten under kris och hojd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som 6vergripande vision:

"Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malséttning 4r att vara den sjilvklara medvandraren till forsamlingarna och pastoraten
i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kiannetecknas av tillforlitlighet, dialog,
kvalitet och hallbar utveckling.

Allmant om budgeten

I kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Det regleras ocksa att det ska upprittas en budget som ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetaret. Ekonomin ska redovisas dven for de tva aren som ndrmast foljer efter budgetaret.

Resultat for budgetaret

Budgeten for ar 2022 resulterar i ett negativt resultat pa 2,6 mkr.

Intakter

2022 érs budgeterade intikter uppgar till 124 mkr dir kyrkoavgiften och erhéllen inomkyrklig utjimning
utgor de storsta intaktsposterna.

Kyrkoavgiften

Under 2022 foreslas en stiftsavgift om 5,5 ore per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cirka 349 800
kyrkotillhoriga i Skara stift (356 000). Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets
samtliga kyrkotillhoriga. 2022 érs utfall berdknas utifran prognostiserad inkomst for 2022, samt
slutavrikning for 2020 ars faktiska utfall. Det innebir att ett forandrat skatteunderlag jamfort med vad som
prognostiserats har tvé ars fordrojning. Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhoriga for 2021-2024 framgar av
nedanstdende sammanstillning.



Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024, dir svensk ekonomi nér
normalkonjunktur mot slutet av 2023. Jamfort med foregdende prognoser antas nu BNP och arbetade
timmar stiga snabbare i ar, varfor en storre del av den férutspadda konjunkturuppgéngen darmed vintas vara
avklarad vid 2021 ars utgang.

Efter den svaga konjunkturvecklingen under framst forsta halvaret 2020, som pandemin utlgste, har nu
ekonomin rekylerat upp starkt. Antalet sysselsatta okar under 2021 samtidigt som den arbetade tiden per
person tydligt stiger. Under &ret minskar antalet personer med permitteringslon jaimfort med 2020 och
sammantaget vixer lonesumman i en relativt hog takt. Under 2022 bedoms efterfrage- och jobbtillvixten
vara fortsatt hog i ekonomin. Lonesumman fortsitter att vixa stadigt med drygt fyra procent, medan
arbetslosheten nu borjar minska. Samtidigt minskar erséttningarna fran framfor allt
arbetsloshetsforsikringen och i viss mén dven sjukpenning, vilket far en dterhallande effekt pa
skatteunderlagstillvaxten. | det medelfristiga scenariot for 2023-2024 vixer sedan ekonomin ungefir med
vad som motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten. Det rader dd konjunkturell balans och skatteunderlaget
foljer en trendmissig utveckling.

Nedjusteringen av skatteunderlagets tillvaxttakt for 2020 som SKR gjort bidrar till att intakten minskar i
motsvarande takt under 2022 som under 2021. SKR bedomer vidare att den starka utvecklingen pé
arbetsmarknaden ser ut att sl igenom tidigare jamfort med foregdende prognos. Detta leder till en
motsvarande forskjutning i prognosen over intikten fran kyrkoavgiften jaimfort med tidigare prognos.
Okningen av intikten vintas nu bli kraftigare under 2023 (som baseras pa 2021 ars beskattningsbara
inkomster) 4n vad den antas bli under 2024.

Utfall 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Avgiftsunderlag mkr 77 886 77 660 78903 79 494
Intdktsforiandring i % -0,0% -0,3% +1.6% +0,8%

jamfort med dret innan

Erhallen inomkyrklig utjaimning

Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjamningssystemet. Det erhéllna stiftsbidraget riknas ut
enligt ett antal parametrar. Sedan 2018 giller en ny berdkningsmodell som gradvis inforts under perioden
2018-2021 med en fjirdedel per ar. Ar 2019 gav den nya berikningsmodellen 50 % paverkan, ar 2020 75 %
och fran 2021 utgar stiftsbidraget helt frdn den nya berikningsmodellen. Det gamla kyrkobyggnadsbidraget
har redan under 2018 ersatts helt och hallet med ett nytt kyrkounderhallsbidrag.

Erhallna gavor och bidrag
Stiftet erhéller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far 4ven utdelning fran stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen ar oftast tidsbegrinsade och giller sirskilda andamal.

Nettoomsittning

Det storsta beloppet giller stiftets intidkter i samband med forvaltning av Pristlonetillgdngarna. I budget 2022
uppgir detta belopp till 11,5 mkr. Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ir exempel pa avgifter
som stiftet tar ut. I budgeten 2022 har dessa minskat i omfattning (fran 2,6 mkr till 2,2 mkr) beroende pa
farre anordnade kurser och aktiviteter.

Intikter vid Flamslitt stifts- och kursgard redovisas inte lingre separat beroende pa en anpassning till
KRED’s regelverk. Intékterna bestar av logi-, mat-, och konferensavgifter och uppgar i budget till 13,7 mkr
vilket 4r en okning jamfort med budget for 2021 som var 10,8 mkr. Denna 6kning forvintas da verksamheten
bor kunna atergd mer till normala nivaer och med mindre effekt av coronapandemin.

Intikter for forsiljning av tjanster pa Skara stifts sjilavardsinstitut; Lilleskog ligger pé en niva av 1,3 mkr.
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Ovriga intikter
Under 6vriga intdkter redovisas ersittningar som inte faller inom nigon av budgetens andra intiktsposter
sdsom vidarefakturerade kostnader.

Finansiella intikter

Enligt den placeringspolicy som antogs av stiftsfullmiktige 2021 ska kapitalforvaltningen vara langsiktig med
betryggande sikerhet och ske pa ett etiskt forsvarbart sitt. Avkastningen Gver en tiodrsperiod ska uppga till 2
% plus inflation. En normalportf6lj ska besta till 55 % av rinterelaterade placeringar och 45 % aktierelaterade
placeringar.

Kostnader

Kostnaderna for 2022 uppgar till 126,7 mkr. De storsta enskilda posterna ar personalkostnader foljt av vriga
externa kostnader.

Lamnad inomkyrklig utjamning
Liamnad inomkyrklig utjamning innehéller posterna strukturbidrag och kyrkounderhéllsbidrag som fr.o.m.
ar 2018 redovisas via resultatrakningen. Motsvarande intiktsforandring redovisas under erhéllna bidrag.

Kostnad for varor och material
Kostnader for varor och material 6kar ndgot mot foregaende ar och avser framfor allt Flamslitt stifts- och
kursgard.

Ovriga externa kostnader

Posten innehéller bland annat kostnaderna for drift, vard och underhall av stiftets tre fastigheter (i budget
2022 &r fastighetskostnaderna 5,5 mkr, varav underhall 1,6 mkr). Planerade underhallsatgirder foljer vard-
och underhéllsplanen for respektive fastighet och kan ddrmed variera mycket mellan &ren.

[ 6vriga externa kostnader ryms dven omréadena tillsyn och fraimjande som inte utgors av personalkostnader.
Vidare ingar resekostnader, revisionskostnader och andra kostnader som behovs for att bedriva stiftets
verksamhet.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader uppgar personalkostnaderna till ungefar 54 % (att
jamfora med 56 % ar 2021) eller ca 69 mkr. I detta inkluderas arvoden och ersittningar till frimst
fortroendevalda, men #ven till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och forsikringskostnader. Har ingar
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran nu anstilld personal samt kidnda forindringar sasom
foraldraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning
(Verksambhet), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.

Investeringar
2022 ars investeringsbudget uppgar till 6 555 tkr att jamfora med 18 055 tkr ar 2021. Investeringar som giller
stiftets fastigheter beskrivs under 6510, 6520 och 6530.



Ekonomisk utveckling

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Andel tillhériga i 66,0 63,7 62,7 61,3 60,0
Skara stift i % av

folkmingden 31/12

Avgiftsunderlag 71004 73 475 76 451 77 819 77 898
mkr

Mal for det egna kapitalets storlek

Utveckling av

eget kapital Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Eget kapital 80 328 68 416 65 867 67 616 68 564
tkr

Milkapital 44 000 44 000 57 000 57 000 57 000
Skillnad 28 146 24162 8 867 10 616 11564

Identifierade risker och mojligheter i budget for ar 2022 med flerarsplan 2023-2024
Foljande risker och mojligheter har identifierats och ska bevakas sarskilt.

Strategisk plan for Skara stiftsorganisation

Syftet med den av stiftsfullmiktige faststillda strategiska plan ar att sikerstilla att Skara stift [angsiktigt kan
uppna uppsatta mal och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag. Avstimning och revidering av den
strategiska planen skall ske i mitten av varje mandatperiod.

Stiftsorganisationens ekonomiska resurser pa lang sikt

Skara stiftsorganisation har en stabil ekonomi. Den pégaende pandemins ekonomiska konsekvenser gar annu
inte att till fullo 6verblicka. I takt med en prognostiserad negativ utveckling av antalet kyrkotillhoriga
forvantas kyrkoavgiftsintikten 6ver tid minska. Langsiktiga ekonomiska prognoser fram mot &r 2030 for
Skara stiftsorganisation visar pa successivt minskade kyrkoavgiftsintikter parallellt med 6kande kostnader
for nuvarande verksamhet. For att mota denna utveckling, och for att se till att stiftsorganisationen har
nodvindiga ekonomiska resurser den kommande tiodrsperioden, skall budgeten Gver tid alltid vara i balans.

Stora investeringar har gjorts vid Flamslatt stifts- och kursgérd. Dessa investeringar har finansierats av eget
kapital och fatt till foljd att stiftets likviditet har sjunkit. En sdrskild plan for hantering vad giller likviditet
behover tas fram under 2022 i samband med budgetprocessen for 2023.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Under ar 2020 och 2021 har Covid-19 slagit hiart mot stiftsgdrdens resultat genom kraftigt minskade intikter

och beldggning. Gardens medarbetare har till stor del varit korttidspermitterade. Fortfarande rader osikerhet
om konsekvenser av den pagdende pandemin for stiftsgdrden 2022. Betydande investeringar i fastigheten har
gjorts under dren 2020-2021. Dessa investeringar forviantas pa sikt leda till intaktsokningar.

Svenska kyrkans fardplan for gemensamma administrativa system och IT

Under hosten 2021 forvintas kyrkomotet fatta beslut vad giller en gemensam fardplan for Svenska kyrkans
administrativa system och IT. Beroende av vad beslutet blir kan det komma att fa ekonomiska konsekvenser
over tid for stiftsorganisationen.



Kyrkomotet har beslutat att etablera ett nationellt center for 16neservice med placering i Uddevalla. Skara
stift kommer att ansluta sig till 1onecentret under varen 2022. Beslutet innebir att ett antal medarbetare efter
detta inte lingre kommer att ha kvar nuvarande anstéllning i stiftsorganisationen. Extra HR resurs ar
budgeterad under forsta halvaret 2022 som stod i processen. Kostnader for avveckling av tjinster kan
tillkomma utdver budget.

Pastorsadjunkter — mojlighet och risk

Ett av stiftets uppdrag &r att arbeta med rekrytering till tjinst inom de fyra profilerna — diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist. Nar det giller den sistnimnda kategorin ansvarar stiftet for att
efter vigning anstélla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en forsamling eller pastorat.
[ budgeten for ar 2022 ir antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 4,76 arsarbetskrafter, ar 2023 till 4,96
och ar 2024 ar siffran 6,0 pastorsadjunkter.

Budgetmiissigt ar detta att betrakta som en risk/osikerhet, men sett fran stiftets liksom pastoratens och
forsamlingarnas behov av praster for framtiden ar detta en given mojlighet.

Moms

Forvaltningsdomstolen fattade 2020 beslut om att Svenska kyrkan inte lingre ska redovisa moms vid
forsaljning av inomkyrkliga tjanster. Beslutet innebér att momsen f6r 2020 ska rittas. Varje stift har att fatta
beslut om dven rittelse ska goras for aren 2016-2019. Om Skara stift beslutar att gora rittelse dven for dessa
ar beriaknas kostnaden for detta uppga till 500-700 tkr per rittat ar. I beloppet ingér den moms som &terfors
till pastorat/forsamlingar samt kostnad for arbete. Stiftet kan besluta att dra en administrativ avgift frén det
belopp som betalas ut. Kostnader ar inte reserverade i budget.
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Fortroendemannaorganisation

Skara stift dr en del av Svenska kyrkan pa regional niva. I ledningen for
stiftsorganisationen finns biskopen. Beslutanderitten utovas av stiftsfullmaktige,
medan forvaltningen och verkstilligheten sker genom stiftsstyrelsen med dess
arbetsutskott, styrgrupp for administrativ samverkan, personaldelegation,
kyrkobyggnadsdelegation samt egendomsndmnd. Dombkapitlet fullgor sjalvstindiga

uppgifter.

Skara stifts fortroendemannaorganisation

Stiftsfullmaktige Revisorer
Domkapitel Biskop Stiftsstyrelse Egendomsnamnd
Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation

11




Domkapitlet (Verksamhet 5110)

[ varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen ar sjdlvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet
bestér, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ledamot och vice ordforande, en gemensam
ersittare for biskopen och domprosten som ska vara prist och som ir vald av stiftets rostberéttigade prister
och diakoner, en ledamot och en ersittare som ska vara prist eller diakon i stiftet som ocksé utses av stiftets
rostberattigade prister och diakoner, en ledamot och en ersittare med domarkompetens som &r valda av
stiftsfullméktige samt tre gvriga ledaméter och tre 6vriga ersittare som ocksa utses av stiftsfullmiktige.

I domkapitlets uppdrag ingar bland annat uppgifterna att utfirda forsamlingsinstruktioner, granska pristers
och diakoners uppdrag samt besluta i drenden rorande beslutsprovning, 6verklagande och
befogenhetsprovning. Domkapitlet beriknas sammantrida atta gdnger under aret. Domkapitlets ledamoter
deltar vid intervjuer av s6kande till kyrkoherdetjinster i stiftets pastorat.

Ar 2022 kommer ledaméter och ersittare fran domkapitlet medverka vid kyrkostyrelsens dverliggningar
med domkapitlen.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -220 -192 -192 -192
Resultat -220 -192 -192 -192

Stiftsfullmaktige (Verksamhet 5210)

Stiftsfullmiaktige ar stiftets hogsta beslutande organ. Dess uppgift ér att besluta i drenden av principiell och
overgripande natur. Fullmiktige faststéller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen upprittade budgeten. I samband med att budgeten faststills bestims ocksé vilken
kyrkoavgift som de kyrkotillhoriga ska erlidgga till stiftet. Stiftsfullméktige faststéller 4ven budgeten for
Pristlonetillgdngarna i Skara stift. Det aligger vidare stiftsfullméktige att besluta om stiftets
fortroendemannaorganisation och att avgora om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och naimnders
forvaltning.

Stiftsfullmiaktige bestér av 71 ledamoter och 38 ersittare. [ stiftsfullméktiges valberedning ingar en ledamot
och en ersittare fran de nomineringsgrupper som ir representerade i stiftsfullmiktige.

Ar 2022 ir det forsta aret i mandatperioden 2022-2025. Under 2022 sammantrider stiftsfullmiktige vid tva
tillfallen (maj och november).

Fullmiktiges kostnader bestar framfor allt av sammantriadesarvoden till ledaméterna och ersittarna.
Kostnader for de fortroendevaldas resor samt kringkostnader for sammantridena sdsom fortiring ar ocksa
budgeterade. [ budgeten finns dven medel upptagna for omkostnader forknippade med

nomineringsgruppernas arbete. Detta bidrag uppgar till 500 kronor per mandat i fullmiktige och ar.

Under denna verksamhet budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

25 % av kostnaderna for Stiftsfullméktige faktureras fran och med 2022 Pristlonetillgdngarna.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 143 138 138
Kostnader -727 -573 -550 -550
Resultat -727 -430 -412 -412
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Stiftsstyrelsen (Verksamhet 5310)

[ varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen ir sjdlvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestér, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ersittare for biskopen och av tolv ledaméter
och tolv ersittare som &r valda av stiftsfullmiktige.

Styrelsen har till uppgift att fraimja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen har
ocksa forvaltande uppgifter. [ detta inryms bland annat att férdela bidrag for strukturella andamal och att
formedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning till pastorat och forsamlingar som inte ingar
i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande forsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret.
Styrelsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

Under 2022 beriknas stiftsstyrelsen sammantrida sju ganger varav ett tillfille (februari) 4r en
dygnsoverliggning.

Stiftsstyrelsens kostnader bestédr i huvudsak av sammantridesarvoden, erséittningar for forlorad
arbetsfortjianst och ersittningar for resor till fortroendevalda.

Stiftsfullmiaktige antog ar 2019 en strategisk plan for stiftsorganisationen. Planen har till syfte att beméta de
ekonomiska utmaningar som stiftet stir infor de kommande aren genom att prioritera bista
verksamhetsnytta inom ekonomiska ramar. Planen innehaller prioriteringar for stiftsorganisationens
verksamhet de kommande aren. Under 2022 kommer det strategiska arbetet att fortsitta genom utveckling
av malstyrt arbetssitt.

Under denna verksamhet finns medel budgeterade for konsultkostnader:
- 50 tkr for den genomlysning av sjilavardsinstitutets verksamhet som kommer att slutféras under éret.
- 100 tkr for planerad utredning av stiftsgarden Lilleskogs drift.

- 50 tkr for malarbete.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -601 -593 -569 -569
Resultat -601 -593 -569 -569

Stiftsstyrelsens arbetsutskott (Verksamhet 5311)

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och ir styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet
bestér av fem ledaméter och fem ersittare. Biskopen ar utsedd till ordforande.

Under 2022 planeras arbetsutskottet sammantrida vid nio tillfallen, varav tre ar avsedda for
budgetberedning.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -85 -85 -85 -85
Resultat -85 -85 -85 -85
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Delegationer (Verksamhet 5313)

Infér mandatperioden 2022-2025 foreslas att en av stiftsstyrelsens utsedda delegationer,
personaldelegationen, ska upphora. Kvar finns Kyrkobyggnadsdelegationen (Vht 5313) som bland annat
bereder det arliga fordelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) och kyrkounderhallsbidrag
(KUB) infor beslut i stiftsstyrelsen.

Kyrkobyggnadsdelegationen bestar av tre ledamoter och en ersittare. Delegationen berdknas sammantrida
fyra gdnger under 2022.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -39 -39 -39 -39
Resultat -39 -39 -39 -39

Forrattningar (Verksamhet 5319)

Forrattningar avser de fortroendevaldas arbete vid sidan av stiftsstyrelsens, arbetsutskottets och
delegationens sammantriden. Det avser exempelvis utredningsgrupper och grupper tillsatta for speciellt
remissarbete. Kostnader for fortroendevaldas deltagande i rikskyrkliga konferenser och kurser budgeteras
ocksa pa denna verksamhet.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -13 -13 -13 -13
Resultat -13 -13 -13 -13

Egendomsnamnden (Verksamhet 5350)

Stiftsfullmiktige har beslutat att en egendomsnamnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsndmnden ar
en frivilligt inrdttad namnd. Uppdraget 4r att enligt kyrkoordningen forvalta Pristlonetillgdngarna i Skara
stift. Forvaltningsuppdraget omfattar pristlonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter samt
pristlonefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgdr Prastlonetillgdngarna i Skara stift.

Egendomsnidmnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare som dr valda att stiftsfullmiaktige.

Av vinsten fran Pristlonetillgdngarna i Skara stift utdelas hilften till pastorat och forsamlingar som inte ingér
i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdngarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som sérskild
utjamningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva. Egendomsniamnden beriknas sammantrida sju
ganger under &ret.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 202 168 170 170
Kostnader -202 -168 -170 -170
Resultat 0 0 0 0

Revision (Verksamhet 5400)

For revisionen giller bestimmelser i bland annat revisionslagen och kyrkoordningen.
Enligt kyrkoordningen har stiftsfullmiktige att utse en auktoriserad revisor for att granska verksamheten
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under en tidsperiod om ldngst fyra ar. Till sddan revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
Stiftsfullmiktige ska utover detta vilja ytterligare tva ordinarie lekmannarevisorer. Kostnaden for
lekmannarevisorerna fordelas mellan Pristlonetillgangarna och stiftsorganisationen.

Revisorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden for detta budgeteras under denna verksambhet. |
uppdraget ingar ocksa granskning av Pristlonetillgdngarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgdrden Lilleskog,
stiftelsen Flamslitt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa
faktureras separat. Forutom kostnader for den lagstadgade revisionen ingér dven konsultarvoden i samband
med revision och bokslut.

Upphandling av auktoriserad revisor kommer att genomforas infér ny mandatperiod 2022-2025.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 9 10 10
Kostnader 121 -137 -137 -137
Resultat -121 -128 -127 -127

Kyrkliga val (Verksamhet 5500)

Stiftsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet. D& ar 2022 &r det forsta
aret i mandatperioden och inga kyrkliga val forvintas genomforas under aktuellt ar, finns inga kostnader
upptagna. Uppdraget under dret bestar framst i beslut om eftertriadarval som hanteras av
stiftsorganisationens medarbetare inom ordinarie tjanst.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1612 0 0 -25
Resultat -1612 0 0 -25
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Avdelningen Tor kyrkoliv

Sedan den 1 juni 2020 utgors, efter en omorganisation, Avdelningen for kyrkoliv av
personalen inom den tidigare Staben och Forsamlingsavdelningen.

Avdelningen for kyrkoliv ska vara en samlad resurs for biskop och
fortroendemannaorganisation i arbetet att frimja forsamlingslivets utveckling i Skara
stift gdllande forsamlingarnas arbete med att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utova diakoni och mission. I arbetet ingdr dven att frimja en god forvaltning och
att uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten fullgors pa ett gott sitt i
forsamlingar och pastorat.

En 6vergripande malsattning for avdelningen for kyrkoliv dr att bidra och inspirera,
ge rad och stod som ir kyrkoordningens benimning, till varje pastorat/férsamling till
att vara en levande kyrka oavsett om det dr pa landsbygden, i stadsmiljo eller i en
mindre ort, samhalle.

Inom avdelningen finns 21 tillsvidaretjanster.
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Kontraktsprostar (Verksamhet 1051)

Skara stift ar indelat i atta kontrakt. For varje kontrakt har biskopen utsett en kontraktsprost vars uppgift ar
att verka efter den faststillda instruktionen. Kontrakten ar viktiga for kollegial gemenskap, for frimjande
och stdd, och ar utgangspunkten for flera av Viagen vidares motesplatser, som bl. a ska ledas av
kontraktsprostarna.

Biskopen kallar till prostméten under aret, hittills har det varit fyra per ar. Under pandemin har digitala
former varit nodvindiga dven for dessa moten, och under 2022 kommer prostmétet utvirdera mojligheten
att vidareutveckla sina motesformer.

Manadsarvode utbetalas for kontraktsprostens uppdrag via arbetsgivaren.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -716 -715 -715 -715
Resultat -716 -715 -715 -715

Forvaltning gemensamt — Vagen vidare — en arbetsmodell
(Verksamhet 1500)

Skara stift arbetar med modellen Vigen vidare for att frimja och stddja pastorats/férsamlingars
karnverksamhet — gudstjinst, undervisning, diakoni och mission. Modellen innehaller en unik serie av
motesplatser bestdende av forsamlingsinstruktionsarbete, visitationer och arliga méten. Aven den tillsyn
biskopen och stiftet har som sitt uppdrag utovas delvis inom modellen. De flesta medarbetare inom
avdelningen for kyrkoliv har ett kontaktpersonsuppdrag i detta arbete. Malsittningen for arbetet med Vigen
vidare #r att i olika métesplatser priglade av kontinuitet finga upp pastorats/férsamlingars behov av
framjande och stod, men ocksa stiftets uppdrag att utova tillsyn.

Modellen har utvecklats dver tid och ar under stindig utveckling. Stiftets vision "Tillsammans i Skara stift, i
ord och handling, tala tydligt om Jesus” utgor ihop med biskopens temaar en viktig utgdngspunkt for hela
Vigen vidarearbetet och alla dess motesplatser. Ar 2022 inleds en serie temaar med ledordet Larjungaskap.

Inom ramen for Vigen vidare blir det ibland tydligt att det finns behov av stod fran stiftet vad giller styrning
och ledning utan att det 4r ett utvecklingsomrade. En ambition ar att stiftet ska kunna bistd med stod och
vigledning i olika utstrickning och omfattning.

Malsittningen for dret ar att genomfora Vigen vidares alla motesplatser:

Foljande pastorat/forsamlingar ska skriva forsamlingsinstruktion:
Skara pastorat, Varabygdens forsamling, Bjirke forsamling, Boras pastorat, Falkopings pastorat, Floby
pastorat, Lidkopings forsamling, Sunnersbergs forsamling och Sodra Kallands pastorat

I foljande pastorat/forsamlingar ska det vara biskopsvisitation:
Savare forsamling, Tidaholms pastorat, Vinersborg och Vine-Ryrs forsamling samt Virsas pastorat.

Och i féljande pastorat/férsamlingar prostvisitation:

Fristads forsamling, Gristorps pastorat, Stenstorps pastorat och Sandhult-Bredareds forsamling.

Ovriga pastorat/férsamlingar har arligt mote detta ar. Inom modellen genomférs ocksa en rad samlingar,
t.ex. forsamlingsinstruktionsupptakten, som har ett inspirerande och utbildande syfte.
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For avdelningen for kyrkoliv ar det ocksé en malsittning att fortsitta det paborjade utvecklingsarbetet av
Vigen vidaremodellen. Kommande ar inriktas pa att hitta bra motes- och dokumentationsformer, diar
processen med att alla involverade i arbetet hittar sina roller, dr en central del. En annan malsattning ar att
stirka helhetsperspektivet pa forsamlingarnas verksamhet, mélsittningen ar att det ska uttryckas i en samlad
bild av deras dokument: forsamlingsinstruktionen, lokalforsorjningsplanen och riktlinjen for
begravningsverksamheten.

Personalkostnader for stiftsjurist och biskopssekreterare ar flyttade till ny enhet Sekretariatet, omrade 260.
Genomford upphandling under 2021 av ombud f6r GDPR har resulterat i en betydlig lagre kostnad.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -3 637 -2 373 -2422 -2 473
Resultat -3 637 -2 373 -2422 -2473

Kyrkoantikvarisk forvisitation (Verksamhet 1510)

En viktig del av visitationerna ar den kyrkoantikvariska forvisitationen som sker mot bakgrund i den
lagstiftning som giller for kyrkliga kulturminnen, bl.a. Kulturmiljolagen 4 kap, samt foreskrifter fran
Riksantikvarieimbetet. Just nu sker den genom att vi anlitar resurs fran Géteborgs stift pa konsultbasis.
250 000 kronor finns avsatt for detta.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -298 -250 -250 -250
Resultat -298 -250 -250 -250

Kontaktpersoner & samordning (Verksamhet 1580)

Med utgangspunkt fran stiftsprosten finns ocksa tva kontaktpersoner till stod for personer som utsitts for
sexuella trakasserier samt resurser for samordning av stiftets samarbete med kriminalvarden (NAV-
verksambhet) och sjukhuskyrkan.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -61 -57 -57 -57
Resultat -61 -57 -57 -57

Krisberedskap (Verksamhet 1590)

De senaste dren har inneburit ett fortydligat arbete med Svenska kyrkans kris- och beredskapsplanering. Ett
arbete som ocksa praktiskt kommit att provas under den alltjimt pagaende pandemin. Sammanhéllande
dokument for kris- och beredskapsplaneringen har varit en central uppgift fér bade pastorat/forsamlingar,
stift och nationell niva. Under 2022 planeras fér en 6vning dér dessa planer, denna dokumentation och véra
insatser ska 6vas och provas.

Pandemin och arbetet med kris- och beredskapsplaneringen har 4n mer tydliggjort behoven av hur viktigt
detta arbete 4r. Kommande ar behover detta fortsitta att fortydligas med tanke pé
beredskapshandliggarresurs och anknytning till det nya totalférsvarsbeslutet samt en vidareutveckling av
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hur sakerhetsfragor ska hanteras.
Tillkommande for denna verksamhet ér bidrag, 50 000 kr, till en militirstabspastor, som utgar fran
Goteborgs stift, i Militdrregion Vist.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -285 -110 -110 -110
Resultat -285 -110 -110 -110

Miljofréamjande (Verksamhet 1710)

Verksamheten avser stiftets arbete mot klimatférandringar. Under dren 2021 till 2023 erhaller stiften
resursforstirkande medel fran nationell niva. Dessa kommer att anvindas till en klimatstrategtjanst under
tva ars tid.

En mélsittning ar att med stod av klimatstrategen arbeta vidare med Svenska kyrkans fardplan for klimatet.
fardplanen finns tydliga mal som ska uppfyllas frén ar 2022 och fram till 2030 for att da uppnd
klimatneutralitet. Skara stift ska formulera mer konkret i en handlingsplan vad stiftsorganisationens insats
kan vara for att nd malen.

Mélsattningen 4r att under aret paborja arbetet med en fardplan for klimatet som senast 2023 kan antas for
Skara stift. En personaldag planeras som uppstart for att gemensamt inspireras och for att 6ka
stiftsmedarbetarnas kunskaper.

Stiftet har ocksa till uppgift att frimja och stodja pastorat/férsamlingar i motsvarande arbete. Till stor del
planeras det ske genom kompetensutveckling som erbjuds till medarbetare.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 846 846 846 846
Kostnader -846 -846 -846 -846
Resultat 0 0 0 0

Rekrytering till "de fyra profilerna”
(Verksamhet 2100, 2160, 2161, 2162, 2163, 2164)

Ett stort uppdrag for ett stift ar att arbeta med rekrytering till framtida tjanst som diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist — de fyra profilerna — och darmed sékra tillgdngen pa behoriga
och kompetenta medarbetare. Fyra handliggare inom avdelningen f6r kyrkoliv arbetar med detta som en del
av sin tjanst. Arbetet innebir att ur rekryteringssynpunkt skapa kontakter med studenterna under
utbildningen och antagningsprocessen, utbilda handledare samt ordna praktikplatser i olika former och
funktion. Planera och genomféra examen och vigningsgudstjinst for diakoner och prister, samt
sandningsgudstjanst och examenshogtid for forsamlingspedagoger och kyrkomusiker, ingér ocksa i arbetet.

Mélen ar:

e att oka medvetenheten hos anstillda och fértroendevalda i pastorat/forsamlingar om deras ansvar
i rekryteringen till tjdnst

e  att skapa forutsittningar for studenterna att ta del av stiftsforlagda moment innan slutéret pa
Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

e attvara en god arbetsgivare for pastorsadjunkterna

e  att genomfora rekryteringsatsningar till barn och unga inom det musikaliska omradet

e  att fa fler pastorat att ta emot en "Ung Resurs”
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e att besoka Svenska Kyrkans Ungas arrangemang
Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -7 049 -5634 -5534 -6 051
Resultat -7 049 -5634 -5534 -6 051

Forsamlingsverksamhet (Verksamhet 2200)

Inom denna verksamhet budgeteras personalkostnader som inte &r fordelade pa andra verksamheter. Har
budgeteras ocksa for facklitteratur, forbrukningsinventarier, resor, kost och logi, samt medlemsavgifter till
olika organisationer.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 60 60 60 60
Kostnader -2702 -2 863 -2 880 -2944
Resultat -2 642 -2 803 -2 820 -2 884

Kompetensutveckling — Utbildning — Projekt — Arrangemang
(Verksamhet 2300)

Skara stift utvecklar och erbjuder kompetensutveckling for att fraimja och stodja pastorat/férsamlingar i
arbetet med den grundliggande uppgiften. Skara stifts visitationsmodell, Vigen vidare, samt aktuell
forskning ska ligga till grund for relevant kompetensutveckling.

Kompetensutveckling ska erbjudas anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare, i yrkeskategorier och
arbetslag, sd att reflektion stimuleras och kunskap fordjupas.

Larjungaskap kommer att vara det samlande temat for Skara stift under tre ar. Temat kommer ocksa att
relateras till satsningar inom programmet lirande och undervisning, och blir pa ett sarskilt sitt en inriktning
pé kompetensutveckling under lang tid framover.

Foljande utbildningar ska rymmas inom kompetensutvecklingsarbetet i Skara stift:
Fortbildningar

Tematiska fortbildningskurser ar 2022 med inriktning pa Larande och undervisning samt Fardplan for
klimatet. Andra fortbildningskurser dr dterkommande och vissa ges under flera terminer.

Utbildningar
Nagra utbildningar &r stiften enligt kyrkoordningen skyldiga att erbjuda, dessa ar certifierande och kravs for
att fa utfora vissa arbetsuppgifter. Av kyrkostyrelsen faststéllda utbildningar ar:

- Kbok certifieringsutbildning
- Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Uppdragsutbildningar

Stiftet erbjuder mojligheten att bestélla uppdragsutbildningar. Syftet &r att arbetslag eller andra grupper far
mojlighet i processinriktad arbetsform och utifran behov arbeta med ett specifikt omrade.

20



Nitverk och motesplatser

Skara stift arbetar for att initiera och sprida kinnedom om olika nitverk. Exempelvis finns nitverk for
anstillda medarbetare som arbetar inom samma omrade. Genom nitverken delas kunskap och erfarenheter,
och kontakter etableras.

Samverkanspartners

Idag finns det 6verenskommelser om samverkan med Svenska kyrkans Unga i Skara stift, Sensus Vistra
Sverige, Ideellt forum och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Samverkan sker 6ver stiftsgranserna
och dven med folkhogskolor, hogskolor och universitet.

Mal

att fardigstilla en policy for kompetensutveckling som antas av stiftsstyrelsen

att fanga upp behov i Vigen vidare som far prigla utbudet av kompetensutvecklingen

att kommunikationskompetens forankras i arbetsprocessen i Vigen vidare

att 6ppna upp for nya digitala arenor for kompetensutveckling

att stodja pastoraten/forsamlingarna i arbetet med “Féardplan for klimatet”

att frimja fortroendevaldas och kyrkoherdars gemensamma ansvar for styrning och ledning

att fortsatt utveckla samverkan med andra aktorer
att vidareutveckla stiftets omfattande kompetensutvecklingsprogram

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intikter 2026 2012 1438 1886
Kostnader -9435 -8 593 -8170 -8 664
Resultat -7 409 -6 581 -6 732 -6778

Samordnad verksamhet inom Skara stift (Verksamhet 2400)

Under huvudrubriken med verksamhetskod 2400 samlas sidan verksamhet som har nira anknytning till
forsamlingsverksamheten, men som genomfors av stiftet for att samordning ska ske inom t.ex. ett storre
geografiskt omrade. Mélsittning finns formulerad under respektive rubrik.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -793 -801 -822 -813
Resultat -793 -801 -822 -813

Teckensprakig verksamhet (Verksamhet 2416)

For forsamlingsverksamhet — den grundliggande uppgiften — pa teckensprak finns inom Skara stift en
heltidstjanst inrattad. Tjansten bemannas pa halvtid av en vikarie i avvaktan pa att rekrytering av
heltidstjansten kan ske.

Malsittningen for Skara stift dr att kunna rekrytera en ordinarie innehavare, men det maste ske parallellt och
genom aktivt arbete tillsammans med andra stift och nationell niva. Det finns ett stort behov av
teckensprakskunniga medarbetare och samverkansformer behover vidareutvecklas. Malsittningen 4r ocksé
att genom dessa kontakter vara ett aktivt och engagerat stift.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -750 -891 -913 -935
Resultat -750 -891 -913 -935
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Konfirmandverksamhet - Egen regi (Verksamhet 2417)

Skara stift anordnar 2022 konfirmandlager pa Flamslitt stifts- och kursgard i samarbete med Vistergotlands
orienteringsforbund. Konfirmandlégret dr viktigt for manga, men skulle behova ha fler intressenter for att
kunna bira sig i framtiden.

Malsittningen &r att stiftet genom avdelningen for kyrkoliv och handldggarna inom omrédet undersoker och
kartlagger hur en vidareutveckling kan ske.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 1162 432 432 432
Kostnader -1162 -510 -510 -510
Resultat 0 -78 -78 -78

SverigeFinsk verksamhet (Verksamhet 2418)

I dialog och samarbete med andra stift vill Skara stift genom finsksprakiga telefonsjilavarden, konferenser
och medarbetardagar stodja och uppmuntra forsamlingarnas sverigefinska arbete.

Skara stift limnar ocksa s.k. strukturbidrag till Boras, Skovde och Trollhittan.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 -40 -40 -40
Resultat -40 -40 -40 -40

Internationell verksamhet (Verksamhet 2419)

Skara stift samordnar information och insatser som ror Act Svenska kyrkan. Skara stift inspirerar till och
framjar forsamlingarnas internationella verksamhet genom olika former av stod, utbyten, arrangemang och
kurser for savil anstillda som ideella medarbetare. Deltagande i ungdomsutbytet "Ung i den virldsvida
kyrkan” kommer fortsitta efter en paus under pandemin.

En mélsittning ar att stiftets internationella verksamhet genom Act Svenska kyrkan bidrar till att uppfylla
kraven i Svenska kyrkans handlingsplan for klimatet.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 30 30 30
Kostnader 0 -65 -65 -65
Resultat 0 -35 -35 -35

Vanstiftsarbetet (Verksamhet 2420)

Skara stift utvecklar och frimjar vinstiftsrelationerna med det Syddstra stiftet inom — den Evangelisk
Lutherska kyrkan i S6dra Afrika (ELCSA) samt den Evangelisk Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tyskland.
Relationen fortsitter dven inom Borgé-6verenskommelsen med den Anglikanska kyrkan i England genom
relationen med Leeds stift.

Malet &r att kunna ateruppta mer regelbundna kontakter - fysiskt och digitalt - nar pandemin klingar av.
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Fokus ar utbyten mellan unga och korer.
Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 -40 -40 -40
Resultat -40 -40 -40 -40

Utbyte — Bayern (Verksamhet 2438)

Redan etablerade kontakter har kunnat uppritthallas, om 4n i lagre utstrackning, under pandemin.
Malet 4r att dessa kan intensifieras och att det uppdaterade avtalet kan omsittas i praktisk handling.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -70 -70 -70 -70
Resultat -70 -70 -70 -70

Folkhdgskolan i Hjo (Verksamhet 3310)

Skara stift ar huvudman for Hjo folkhogskola och stiftsfullmiktige utser huvuddelen av skolans styrelse diar
biskopen dr ordinarie ledamot och domprosten ersittare. P& folkhogskolan finns ett brett utbud av
utbildningar dar kyrkans grundkurs och kyrkomusikerutbildningen sarskilt forbereder och utbildar for
tjanst i Svenska kyrkan. Kyrkomusikerutbildningen sker i samspel med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.
Skolan ir en viktig del av stiftets samlade arbete med rekrytering.

I Avdelningen for kyrkolivs medarbetargrupp ingér tva skolprister. Uppdraget for skolpristerna r att vara
larare, samordna skolans andakts- och gudstjanstliv, vara en del av elevvardsarbetet genom mojlighet till
samtal och sjilavard, vara en teologisk resurs pa skolan samt bitriada i stiftets samlade rekrytering till de fyra
profilerna.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1250 -1277 -1307 -1338
Resultat -1250 -1277 -1307 -1338

Stiftets strukturbidrag (Verksamhet 3420)

Bidrag ges till pastorat/forsamlingar i syfte att stodja de som har ett ansvar f6r manga som vistas inom
pastoratets/forsamlingens omrade. Det kan vara sjukhuskyrka, sverigefinskt arbete, universitetskyrka, andlig
vard inom kriminalvarden (NAV-verksamhet) eller inom férsvaret. Flera av dessa har ett ekumeniskt, men
ocksa ett multireligiost, perspektiv dd samarbete sker inom och genom bl.a. Sveriges kristna rad.

For dessa strukturella andamal finns I6pande avtal, for vilka planen 4r att i inledningen av den nya
mandatperioden gora en genomlysning. Stiftsdirektor och stiftsprost samverkar kring de kontakterna.
Kontakterna med medarbetarna inom dessa omraden behover fortsitta att vidareutvecklas och fordjupas,
vilket 4r ndgot som Avdelningen for kyrkoliv har i uppdrag att arbeta med.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader -7 802 -7 675 -7 675 -7675
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Resultat -7 802 -7 675 -7 675 -7 675

Bidrag organisationer (Verksamhet 3510)

Skara stift ger efter ansokan och beslut bidrag till f6ljande organisationer 2022:

Act Svenskakyrkan - 1%malet 425 000
Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 300 000
Flarken 25000
Internationella radet i Skara stift 45 000
SKUT-radet 30000
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20 000
Foreningen Senapskornet 10 000
Skara stiftshistoriska sillskap 11000
Pilgrim Sverige 10 000
Summa 876 000

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -860 -876 -890 -898
Resultat -860 -876 -890 -898

Kommunikation (Verksamhet 6240)

Inom verksamhet 6240 finns medel budgeterade for uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans
verksamhet och sérskilt det arbete som Skara stift bedriver.

Webb och sociala medier
Intranitet, sociala medier och webbplats utgor basen for stiftsorganisationens kommunikation internt,
inomkyrkligt och externt. Pandemin har gett nya utmaningar som innebir 6kade behov av digitala I6sningar.

Stiftets konto pa Facebook anvinds som kommunikationskanal for att informera, inspirera och visa pa en
levande kyrka i Skara stift med utgédngspunkt i lokala, regionala, nationella och globala sammanhang.
Vandringskontot p& Instagram, som administreras genom forsamlingar och pastorat i Skara stift, bidrar till
inspiration och tillsammanskénsla i stiftet.

Nyhetsbrev och trycksaker

Skara stifts nyhetsbrev #r viktiga kanaler i stiftets inomkyrkliga kommunikation.

Nyhetsbrevet Pd gdng utgor basen, men kompletteras med andra relevanta nyhetsbrev efter behov,
exempelvis Aktuellt ideellt, som sarskilt riktar sig till ideella medarbetare.

Den tryckta tidningen Intro r en viktig del av stiftets kommunikation och nar en stor andel av stiftets
medarbetare. | forsta hand nar tidningen anstéllda och fortroendevalda, men dven ideella medarbetare ingar i
tidningens malgrupp.

Friamjande och st6d till stiftets forsamlingar och pastorat

Pandemin har p3 ett nytt sitt synliggjort de behov av stdd som finns i pastorat och forsamlingar med
radgivning och utbildning f6r bland annat webb och intranit, och inte minst behov av st6d kring filmning
och rorliga bilder.

Genom utbildningen Kommunikation som mission kan hela arbetslag utbildas i kommunikation och fé del av
anvindbara verktyg for ett strategiskt kommunikationsarbete. Manga pastorat och férsamlingar har visat
intresse for att delta i utbildningen, som dock har forsenats pé grund av pandemin.
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Stiftsorganisationen kan ocksa bidra med medialt stod vid behov till stiftets férsamlingar och pastorat.

Kommunikativt stod inom stiftsorganisationen

Kommunikativt och medialt stod ges till biskopen samt avdelningar och enheter inom stiftsorganisationen.
Kommunikationen bidrar till att synliggra och kommunicera stiftets verksamhet internt, inomkyrkligt och

externt genom strategiska kanalval.

Stod ges dven till stiftsorganisationen och dess medarbetare gillande omvirldsbevakning och
kommunikation med media. I biskopens kommunikation ges medialt stod och 6vrigt kommunikativt stod i

olika sammanhang.

Kommunikationspolicy och riktlinjer

En relevant kommunikationspolicy och relaterade dokument &r centrala verktyg i att fa en god
kommunikation s&vil internt, inomkyrkligt som externt. Kommunikationspolicyn behover vara
implementerad och kiand bland stiftsorganisationens medarbetare och sammanhang.

Malen for 2022 ir:

e att Intro nér en bredare bas av medarbetare, genom en tydlig uppmuntran till pastorat och
forsamlingar att registrera ideella i Kyrksam, samt sprida kunskapen bland ideella att Intro finns.

e att under 2022 avsluta den pausade utbildningen Kommunikation som mission i de
pastorat/forsamlingar som paborjat den, samt inleda och genomfora utbildningen i tre nya

deltagande pastorat/férsamlingar.

e att firdigstilla kommunikationspolicy med relaterade dokument samt implementera dessa hos

stiftsorganisationens medarbetare.

e att fortsitta fraimja forsamlingarnas och pastoratens arbete i relevanta digitala verktyg genom stod

och kompetensutveckling.

Budget 2021  Budget 2022

Intikter 0 0
Kostnader -2 371 -2 486
Resultat -2 371 -2 486

Plan 2023 Plan 2024
0 0

-2528 -2570

-2 528 -2 570
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Fgendomsavdelningen

Egendomsavdelningen dr egendomsniamndens forvaltningsorgan och forvaltar
Prastlonetillgdngarna i Skara stift. Forvaltningen omfattar cirka 41 100 hektar kyrklig
jord varav cirka 25 000 hektar dr produktiv skogsmark och cirka 10 000 hektar ar
jordbruksmark. Resterande arealer dr bland annat omraden med lag
produktionsformaga, vigar, kraftledningsgator, naturreservat och vattenareal.
Verksamheten bedrivs uppdelad pa tre rorelsegrenar; skog, jord och finansiella
placeringar.

Vid egendomsavdelningen finns 13 tillsvidareanstéllningar.
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EFgendomsavdelningen

Forutom sju tjinster placerade i Skara har avdelningen, inom ramen for skogsférvaltningen, tva skogliga
distriktskontor med tre anstillda per distrikt. Egendomsavdelningen finansieras fullt ut genom intékter frén
forvaltningen av Pristlonetillgangarna.

Egendomsavdelningens strategi ar att fortlopande, utifrin fastlagd langsiktig strukturplan for jord och skog,
reducera antalet fastigheter, arrendegirdar och skogsskiften i kombination med att bibehalla den totala
forvaltade arealen av jord och skog genom ett strukturellt 1angsiktigt arbete mot arealsmissigt storre
driftsenheter.

Forvaltningens strategiska mal 4r dirmed att forbittra den langsiktiga avkastningen genom storre
konkurrenskraftiga brukningsenheter och dirigenom bidra till att priastlonefondens forvaltade kapital okar
genom tillskott av forsiljningsmedel samt genom arlig vardetillvixt.

Verksambheten stodjer arbetet med barns rittigheter och utbildning genom att vara engagerade i "Skogen i
Skolan”. Genom engagemanget far barn, ungdomar och lirare majligheten att sdvil uppleva som ldra om
skogens biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt vilka rittigheter och skyldigheter allmanheten har

enligt allemansritten. Upplevelsen och lirandet om skogen sker bland annat pa stiftets marker.

For forvaltningen av Prastlonetillgdngarna i Skara stift upprittas en separat budget for ar 2022
med en flerarsplan for 2023-2024

Egendomsavdelningen/kansli i Skara (Verksamhet 4410)

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 6135 6119 6 266 6 417
Kostnader -6 315 -6 119 -6 266 -6 417
Resultat 0 0 0 0

Fgendomsavdelningen-skog norra (Verksamhet 4411)

Distriktskontor i Mariestad med totalt tre anstallda.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 2136 2119 2168 2219
Kostnader -2136 -2119 -2168 -2219
Resultat 0 0 0 0

Egendomsavdelningen-skog sédra (Verksamhet 441 2)

Distriktskontor i Jonkdping med totalt tre anstillda.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 2156 2136 2184 2232
Kostnader -2156 -2136 -2184 -2232
Resultat 0 0 0 0
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Avdelningen TOr gemensamma

funktioner

Avdelningens kompetensomraden omfattar byggnader, ekonomi,
lon/arvodeshantering, IT, telefoni med vixel/reception samt diarium och arkiv.

Avdelningen har ett uppdrag; forvaltning och administration och tva malgrupper;
stiftsorganisationen samt pastorat och forsamlingar.

Uppdraget bestar i att, inom avdelningens kompetensomraden, dels stodja den
interna stiftsorganisationen, dels frimja en god forvaltning i stiftets pastorat och
forsamlingar som inte ingdr i ett pastorat.

Inom ramen for avdelningens frimjandeinsatser ingar bl.a. inférande av
gemensamma administrativa funktioner samt stod till pastorat och forsamlingar i
deras arbete med att uppritta lokalforsorjningsplaner.

Gemensamma administrativa stodfunktioner utgors i nuldget av gemensam IT-
plattform (GIP), gemensamt administrativt stod (GAS), gemensam telefoniplattform
(GTP), Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthantering (GADD) och
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Samverkande inkop.

Salda ekonomitjanster tillhandahalls till de pastorat som slutit avtal med Skara stift.
Salda lonetjanster inkl. arvodeshantering tillhandahalls till de pastorat som slutit avtal
med Skara stift t o m april manad 2022.

Salda fastighetstjanster och I'T-tjanster tillhandahalls i man av tid.

Avdelningen bereder och handlagger kyrkoantikvarisk ersattning och
kyrkounderhallsbidrag infor beslut i stiftsstyrelsen.

Personal

P4 avdelningen finns 21,67 tillsvidareanstillningar och 1,0 tidsbegriansad anstillning pa tva ar. En av
tillsvidareanstillningarna dr vakantsatt i avvaktan pé dterbesittningsprovning. Fr.o.m. den 1 maj 2022 dvertas
all [6ne- och arvodeshantering av nationellt l1onecenter i Uddevalla och stiftsorganisationens 1onehandléggare
blir i och med detta dvertaliga.

Framjande av en god forvaltning och tillsyn 6ver denna

Stiften ska frdmja en god forvaltning i forsamlingarna och ha tillsyn 6ver denna. Stiftens uppdrag inom
forvaltningsomradet forandras successivt till £6ljd av beslut pa nationell niva. Kyrkostyrelsen bereder, i
samverkan med stiftsstyrelserna, strategier, finansiering och genomforande f6r administrativ samverkan
inom Svenska kyrkan, vilket kan komma att fortsitta att paverka stiftsorganisationernas uppdrag.

Inférande Gemensam IT-plattform, GIP (Verksamhet 1170)

Stiften har ansvar for att tillsammans med nationella nivan mojliggéra och genomféra anslutningar till den
inomkyrkliga gemensamma IT-plattformen. Atta enheter, motsvarande 20 %, ir innu inte inférda. Arbetet
med att ansluta enheter till GIP kan erbjudas under forsta halvaret 2022 och kommer att faktureras

enheterna.

Mal
e att de enheter i Skara stift som dnnu inte ar anslutna till GIP erbjuds och far hjilp med sddan

anslutning under ar 2022.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 -41 -42 -43
Resultat -40 -41 -42 -43

Inférande Gemensam telefoniplattform, GTP
(Verksamhet 1171)

Nationella nivan har skapat forutsittningar for forsamlingar och pastorat att ansluta sig till den
gemensamma telefoniplattformen. Vid halvarsskiftet 2021 var 30 av 42 enheter anslutna till GTP.
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Avdelningen for gemensamma funktioner erbjuder genom avtal vixeltjinst till de pastorat som &r anslutna
till den gemensamma telefonilosningen i syfte att bidra till 6kad tillginglighet for medlemmarna. Skara stift
utgor vaxelfunktion for fem av dessa enheter pa heltid och for ytterligare tio enheter vid behov. Samverkan
sker ocksa med Vixjo stiftskanslis vixelfunktion.

Mal
e att bidra till att forsamlingar i Skara stift upplevs som tillgangliga for de medlemmar som kontaktar
forsamlingen per telefon.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -4 -6 -6 -6
Resultat -4 -6 -6 -6

Inférande Gemensamt arkiv- och dokumenthanteringssystem,
GADD (Verksamhet 1172)

Ett gemensamt system for dokument och diarium inom Svenska kyrkan avser i forsta hand att hoja
kvaliteten pd dokumenthanteringen. Syftet dr att underlitta for stift och forsamlingar att folja de lagar och
forordningar Svenska kyrkan lyder under. Stiftsorganisationerna forvéntas stotta forsamlingar och pastorat i
deras arbete med inférande av systemet. Sddant stod planeras att tillhandahallas tidigast fran ar 2023 efter
genomford forstudie som ska klargdra behoven i pastoraten och lamplig form for stiftets stod.

Skara stifts egendomsforvaltning planerar for sitt inforande av GADD under planperioden. En forstudie
syftar till att klarlagga resurs- och kompetensbehov for ett sidant inférande.

P4 nationell nivé planeras ocksa for ett gemensamt elektroniskt arkiv som ska underlitta for alla enheter
inom Svenska kyrkan att folja de lagar och férordningar Svenska kyrkan lyder under. Det forvintas ocksa att
oka mojligheterna till forskning i framtiden och att leda till besparingar dels i lokalhyra, dels i tid for fysisk
hantering. Nir ett sddant gemensamt elektroniskt arkiv finns tillgiangligt avser Skara stiftsorganisation att
resursplanera for anslutning.

Mal
e att genomfora forstudie som syftar till att identifiera resursbehov for implementering av GADD.
e att under planperioden implementera GADD i stiftsorganisationen och att utforma Skara stifts stod
till forsamlingar och pastorat i deras arbete med implementering av GADD.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -203 -50 -50 -50
Resultat -203 -50 -50 -50

Samverkande inkop (Verksamhet 1173)

Stiften forvintas att, i sampel med nationella nivan, stodja de forsamlingar och pastorat som vill nyttja de
ramavtal som slutits pa central nivéd vad giller frimst varor. Genom nyttjande av leverantdrer som Svenska
kyrkan har avtal med sparas tid och pengar och dessutom sikerstills att leverantorerna lever upp till Svenska
kyrkans kvalitets- och hallbarhetskrav. Planen 4r att under planperioden verka for att gora ramavtalen dnnu
mer kianda och att pa sa sitt 6ka nyttjandet av dessa avtal.
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Mal
e att bidra till att underlitta for de forsamlingar i Skara stift som vill nyttja de ramavtal som slutits pa
nationell niva.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -30 -94 -95 -96
Resultat -30 -94 -95 -96

Inforande G-ekonomi (Verksamhet 1180)

Sedan 2012 har stiftet tillsammans med nationell nivé infort de enheter som sa 6nskar till G-ekonomi och
16n, vilket innebdr att pastoraten fatt tillgang till gemensamma systemstdd och processer. Fr.o.m. inférande
till ar 2022 sker nya inféranden till G-16n av nationell niva genom nyetablerat nationellt Ionecenter.

Innan ett pastorat eller en forsamling kan ges tillgdng till det gemensamma systemstddet sker noggranna
forberedelser i form av analys och anpassning till gemensamt arbetssitt och systemuppsittning. Detta arbete
genomfors av stiftet i ndra samarbete med berord enhet och med nationell niva. Dialog pagar med flera
forsamlingar i stiftet vad giller deras intresse av anslutning till gemensamma systemstod och processer inom
ekonomi for att sedan kopa ekonomitjinster av stiftet och I6netjanst av Svenska kyrkans lonecenter.

Mal
e  att ansluta en-tva enheter per ar under planperioden till gemensamma systemstod och processer
inom ekonomi.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -621 -463 -462 -473
Resultat -621 -463 -462 -473

Motesplats med fokus pd Gemensamma funktioner
(Verksamhet 1190)

Vid ett tillfdlle under planperioden anordnas “Motesplats gemensamma funktioner” i syfte att mota,
informera och fora dialog med de pastorat i Skara stift som vill fa mer information om gemensamma
funktioner. Aktiviteten planeras att forldggas till Flamslitt stifts- och kursgérd och vara kostnadsfri for
deltagarna.

Mal

e att minst en gdng per mandatperiod erbjuda forsamlingar och pastorat i Skara stift tillgdng till
aktuell information vad giller inomkyrkliga gemensamma funktioner.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -70 0 -50 0
Resultat -70 0 -50 0
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Kyrkounderhéllsbidrag (Verksamhet 1810)

Sedan 2018 ersitts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhallsbidrag (KUB), vilket beslutas av
kyrkostyrelsen. For ar 2022 har Skara stift beviljats 15 145 tkr i kyrkounderhéllsbidrag. 80 % av bidraget ar
oronmirkt for vard och underhall av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader och klockstaplar.
Hogst 20 % far stiften anvinda till samordning av for flera pastorat/férsamlingar gemensamma atgirder.
Stiftsstyrelsen har fordelat bidraget i 2022 ars ram till férsamlingar och pastorat.

Syftet med kyrkounderhallsbidraget 4r att det ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen sa
att egeninsatsen minskas. I motsats till den kyrkoantikvariska ersittningen far kyrkounderhallsbidraget
beviljas till vrd och underhall av kyrkor som #r uppférda efter &r 1939 och som inte omfattas av
tillstandsplikt enligt kulturmiljolagen. Ombyggnader och tillbyggnader for att t.ex. utveckla kyrkors
andamalsenlighet och anvindbarhet kan dock inte finansieras genom kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av
kyrkostyrelsen.

I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokforing enbart via
balansrakningen.

Mal
e att det gors kvalitetssikrade bidragsansokningar med god framforhallning
e att projekten foljer ekonomiska och tidsmiassiga ramar och att handlaggningen av ansokningar gors
pé ett korrekt och effektivt sétt. Pa sa sitt forviantas verkningsfulla underhéllsprojekt med hog
kvalitet som samtidigt haller sig inom faststillda ramar.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 14 983 15 145 14 983 14 983
Kostnader -14 983 -15 145 -14 983 -14 983
Resultat 0 0 0 0

KAE-finansiering (Verksamhet 1820)

Under budgetaret 2022 ir tva stiftsprojekt beviljade: Agda Osterberg och hennes kyrkliga textilier i samarbete
med en textilkonservator Ingeborg Skaar samt Kvalitetssikring av kyrkliga inventarier i SACER, etapp 3 i
samarbete med Jonkopings linsmuseum.

Medel finns i budget for stiftsorganisationens kostnader och rekvirerade intéikter for detta.

Mal
e  att stiftsprojekten foljer ekonomiska och tidsmissiga ramar och att forviantad kvalitet uppnas.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 549 2 550 549 549
Kostnader -549 -2550 -549 -549
Resultat 0 0 0 0

Framjande av fastighetsforvaltning (Verksamhet 1890)

Inom ramen for fraimjande av fastighetsforvaltning i stiftets pastorat och férsamlingar arbetar
stiftsorganisationen med att verkstilla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt
ansvar — en utredning om fastigheter, kyrkor och utjamningssystem (SKU 2015:1). Frimjande av
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fastighetsforvaltning finansieras genom stiftsbidrag enligt férandrade parametrar gillande fastigheter i
utjamningssystemet.

Stiftet erbjuder radgivning och olika verktyg inom fastighets- och kulturarvsomradet samt
kompetensutvecklande insatser. Under perioden fortsitter ocksé de etablerade traffarna Motesplats
Fastighet for fastighetsansvariga medarbetare i stiftets forsamlingar och pastorat.

Under planperioden fortskrider ocksé arbetet med att ge forsamlingar och pastorat stod i deras uppdrag att
uppritta lokalforsorjningsplan. Exempel pa stddjande insatser ar introduktionsdagar, stod till lokala
processledare och spridning av information om goda exempel lokalt och nationellt. Insatserna kan ocksa
besta av praktiskt stod i upprattande av underhéllsplaner, tillgidnglighetskartlaggningar samt
energikartlaggningar. Den viktigaste delen av arbetet med lokalforsorjningsplaner &dr verksamhetsfrdgorna
och detta stod tillhandahélls fran medarbetare pa avdelningen for kyrkoliv.

En del av handlaggningen av kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag utgors av radgivning
infor och under en bidragsfinansierad atgird.

Mal

e att bidra till en hallbar och aktiv fastighetsforvaltning genom att sprida aktuell kunskap inom
fastighets- och kulturarvsomradet

e  att erbjuda relevant stod och verktyg som mojliggor en hallbar fastighetsforvaltning

o  att fastighetsrelaterade delbeslut i utredningen Gemensamt ansvar verkstills med ett gott resultat
och enligt faststillda tidplaner

e attihandldggningen bidra till verkningsfulla underhallsprojekt med hog kvalitet som samtidigt
haller sig inom faststillda ramar

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 3736 3736 3736 3736
Kostnader -3 314 -3 816 -3 812 -3 883
Resultat 422 -80 -76 -147

Salda ekonomitjanster (Verksamhet 4420)

Skara stift erbjuder utforande av kvalificerade och volymbaserade ekonomitjinster till de férsamlingar och
pastorat i Skara stift som si onskar. Exempel pa tjinster ar [opande ekonomiadministration, budget och
bokslut. Tjansterna tillhandahalls enligt avtal mellan enheten och “Skara stifts servicebyrd”. Vid verksamhet
4420 budgeteras intikter och kostnader for sdlda ekonomitjinster kopplade till de enheter i Skara stift som
valt att sluta sddant avtal med Skara stift. Tjansternas utférande finansieras dels via fakturering av utférda
tjanster, dels via medel ur stiftets budget.

Tjansternas tillhandahallande regleras i avtal och faktureras. Ca 50 % av Skara stifts pastorat och
forsamlingar som inte ingar i ett pastorat beriknas nyttja stiftsorganisationens ekonomitjinster under
budgetperioden.

Strukturfoérandringar i stiftet som leder till sammanliggningar paverkar servicebyréns arbetsbelastning i de
fall dar berérda enheter har avtal med servicebyran. Kostnaden for arbete i sparen av sadana
sammanldggningar debiteras inte.

[ enlighet med tidigare budgetbeslut i stiftsfullmiaktige uppgar stiftsorganisationens kostnadstickning for
salda ekonomitjanster till 75 % per &r fr.o.m. 2021.

Under 2022 kommer en dversyn av taxan att goras i syfte att under uppné en 6kad kostnadstickning under
planperioden. Redan frén ar 2023 4r budgeterade intikter for ekonomitjanster uppriknade med 10 %.
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Mal

e att tillhandahélla ekonomitjinster med hog kvalitet enligt avtal till de pastorat i Skara stift som

behover sddant stod.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 7278 4426 4 604 4904
Kostnader -9233 -6 545 -5960 -6104
Resultat -1955 -2 119 -1356 -1200

Salda IT-tjanster (Verksamhet 4430)

Stiftet tillhandahaller i mén av tid IT-tjénster dels till nationella nivan, dels till pastorat i Skara stift som sa
onskar. Nationella nivan beriknas fortsitta kopa 20 % tjanst for IT-kompetens i nationella projekt. Vidare

beriknas forsamlingarna kopa 10-20 % IT-stod fr.o.m. r 2022. Férsamlingarnas behov ir relaterade till

Svenska kyrkans implementering av digitala arbetsplatser.

Mail

e att, inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla IT-stod med hog kvalitet till de pastorat i

Skara stift som behover sadant stod.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 324 507 393 531
Kostnader -324 -507 -393 -531
Resultat 0 0 0 0

Salda fastighetstjanster (Verksamhet 4440)

Stiftet tillhandahaller, i man av tid, fastighetstjanster till pastorat och forsamlingar som av olika skal ar i

behov av tillfilligt stod. Intédkterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade med
tillhandhéllande av tjinsterna.

Mal

e att, inom ramen for befintliga resurser, tillhandahalla fastighetstjinster med hog kvalitet till de

pastorat i Skara stift som behover sddant tillfalligt stod.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 146 199 378 388
Kostnader -146 -199 -378 -388
Resultat 0 0 0 0

Stiftsadministration (Verksamhet 6210)

Inom ramen for internt administrativt stod till stiftsorganisationen ryms flera interna administrativa
processer sasom:

Stod till direktorsfunktionen

Skara stifts budget- och arsredovisningsprocess, lopande

ekonomiadministration for Skara stift och ett antal anknutna stiftelser

Budget- och arsredovisningsprocess och 16pande ekonomiadministration for Svenska kyrkans unga
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Hantering av 16n och arvode t o m maj ménads utgéng 2022, d& detta beslutats overtas av ett nationellt
l6necenter

Underhall och support av stiftskansliets i Skara lokala datautrustning,

Diarium for stiftsstyrelsen och arkiv for stiftsorganisationen

Reception, telefonvixel for stiftsorganisationen

Lokalvard i biskopsgarden och pa stiftskansliet

Drift och [6pande underhall samt underhallsinvesteringar vad avser de fastigheter som Skara stift dger:
biskopsgarden, stiftskansliet och Flamslatt stifts- och kursgard

Handlaggning av kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhéllsbidrag

Administration av stiftsprojekt som ar beslutade av kyrkobyggnadsdelegationen och finansierade via
kyrkoantikvarisk ersittning

Uppdrag att, i samspel med nationella nivan, stodja pastorat och forsamlingar som s& onskar till
gemensamma administrativa funktioner inom exempelvis ekonomiadministration, diarie- och
dokumenthantering, samverkande ink&p.

Insatser i samband med forvisitationer inom avdelningens kompetensomraden sasom ekonomi och arkiv
[ samband med indelningsirenden tillhandahélls en 6vergripande ekonomisk analys med stod av de uppgifter
som finns i Svenska kyrkans statistikdatabas.

Avdelningens lonekostnader ar fordelade pa verksamheter.
Mal
e  att, inom avdelningens kompetensomraden och befintliga resurser, tillhandahélla ett forutsigbart

och verksamt st6d till stiftsorganisationens medarbetare och fortroendevalda.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 50 86 87 88
Kostnader -7 262 -8 009 -8 012 -7 402
Resultat -7 212 -7923 -7 925 -7 314

Stiftskansliet data (Verksamhet 6310)

Inom ramen for internt stod i stiftsorganisationen ryms inkdp, underhall och support av hela
stiftsorganisationens lokala datautrustning.

Mal
e attlopande underhalla alla typer av lokal datautrustning vid stiftskansliet
e att kopain eller leasa verksam lokal datautrustning vid stiftskansliet med hinsyn tagen till
verksamhetens behov, faststilld budget och nationella ramavtal.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intakter 281 284 288 292
Kostnader -1993 -1977 -2 006 -2 038
Resultat -1712 -1693 -1718 -1746

Fastigheten Stiftskansliet (Verksamhet 6510)

Stiftskansliet i Skara bestar av tvd sammanlinkade byggnader benimnda Trybomska huset och
dombkapitelhuset. Till fastigheten finns dven ett storre gardshus. Den totala bruksarean for stiftskansliet ar 2
339 kvadratmeter. For stiftskansliet finns medel budgeterade for att under 2022 genomfora renovering av
toaletter pa entréplan samt putslagning och malning av gardshuset. Det finns 4ven medel budgeterat till
utbyte av golv i korridor pa vaning 1 och underhallsatgirder pa VVS- och elinstallationer.
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Ersittning for vissa gemensamma kostnader erlaggs till stiftsorganisationen fran egendomsférvaltningen och
Svenska Kyrkans Unga.

Mil
e att tillhandahélla &ndamélsenliga verksamhetslokaler och striva efter en héllbar
fastighetsforvaltning.
Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intikter 414 389 364 375
Kostnader -2 671 -2520 -2338 -2 417
Resultat -2 257 -2 131 -1974 -2 042

Fastigheten Biskopsgarden (Verksamhet 6520)

Biskopsgarden byggdes dr 1938 och anvinds som biskopens tjanstebostad och for biskopens representation.
Under 2022 finns medel budgeterade for 6versyn av besokstoalett med tillginglighetsanpassning samt utbyte
av foraldrade VVS system.

Det finns dven medel budgeterat till underhall av elinstallationer i byggnaden.

Mail
e  att tillhandahélla indamélsenliga verksamhetslokaler och striva efter en héllbar
fastighetsforvaltning.
Budget 2021  Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Intikter 0 0 0 0
Kostnader -610 -652 -621 -1729
Resultat -610 -652 -621 -1729

Fastigheten Stiftsgarden Flamslatt (Verksamhet 6530)

Vid Flamslitt stifts- och kursgard bedrivs verksamhet inom konferens, hotell, vandrarhem och restaurang.
Anldggningen bestér av ett storre markomrade med ett flertal byggnader vilka anviands av verksamheten vid
Flamslatt.

For Flamslatt stifts- och kursgérd finns medel budgeterade for att under 2022 genomfora utbyte av taktegel
samt malning av fasad och fonster pa gamla hotellbyggnaden. Det finns dven medel budgeterade till utbyte
och renovering av hiss i gamla hotellbyggnaden samt installation av lassystem till hotell och konferensrum.
I budget finns dven medel for underhallsatgirder av el- och VVS installationer samt ytskiktsrenoveringar.
Resultatet paverkas positivt av internhyra fran Stiftsgdrden Flamslatt med 2 100 tkr.

Mal
e att tillhandahélla &ndamélsenliga verksamhetslokaler och striva efter en héllbar
fastighetsforvaltning.
Budget 2021  Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Intikter 142 142 142 142
Kostnader -2 286 -3025 -2 287 -3188
Resultat -2 144 -2 883 -2 145 -3 046

36



Finansiella poster (Verksamhet 6900)

Stiftsorganisationens eventuella overlikviditet placeras i enlighet med stiftsfullmiktiges placeringspolicy.
Sparbanken Skaraborg utgor stiftsorganisationens radgivande forvaltare.

Mil
e att uppna basta mojliga 1angsiktiga avkastning pa Skara stifts verlikviditet i enlighet med
stiftsfullméktiges placeringspolicy.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intikter 430 230 230 230
Kostnader 0 0 0 0
Resultat 430 230 230 230



Fnhet Sekretariatet

Enheten inrittas i stiftsorganisationen fran och med 2022. Den utgor ett samlat stod
for ledningsfunktionen. Sekretariatets uppdrag dr bland annat sekreterarfunktion,
motesplanering, beredningar, utredningar, kommunikation av beslut och kyrkliga val.
Stiftsjuristen dr enhetschef. I enheten finns tre tillsvidaretjianster.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -0 -2 326 -2 374 -2 456
Resultat 0 -2 326 -2 374 -2 456
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Fnhet
Skara stifts sjalavardsinstitut

Lilleskog

Enheten Skara stifts sjalavardsinstitut Lilleskog dr sedan juni 2020 en egen enhet i
stiftsorganisationen. Den leds av forestandaren for sjdlavardsinstitutet.
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Personal

Vid Skara stifts sjalavardsinstitut finns 5,0 tillsvidareanstillningar budgeterade ar 2022. Delar av dessa
tjanster dr intiktsfinansierade, bland annat genom samarbete med andra stift och kyrkor. Vidare budgeteras
hir sju stiftsadjunkter, totalt 175 % tjinst, med uppdrag inom jourhavande prist.

Uppdrag

Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbetare i stiftets
forsamlingar, pastorat och andra sammanhang. Sjalavardsinstitutet fungerar vidare som stiftets
kompetenscentrum for sjalavardsfragor och samverkar i den delen med landsting, kommun och andra
minniskovardande funktioner i samhillet som stiftets forsamlingar och pastorat relaterar till. Till
Sjalavardsinstitutets verksamhet hor ocksa samordningen av Jourhavande prist i Skara stift.

Sjalavérdsinstitutet pa Lilleskog (Verksamhet 3320)

Sjalavardsinstitutet genomfor sjalavardssamtal, arbetshandledning enskilt och i grupp, retreater, stilla dagar
for forsamlingsmedarbetare, kristen djupmeditation, meditationsledarutbildning, arbetslagssamtal och
fortbildningar i sjalavard. Inom retreatverksamhet och sjialavird samverkar institutet med olika
organisationer, exempelvis Foreningen Kompass. Sjilavérdsinstitutet siljer personalsamtal till
Equmeniakyrkan om en tjanst pa 20 % enligt ett avtal mellan Skara stift och Equmeniakyrkan. Det finns ett
samarbete med Karlstads stift om att institutet ocksa ar detta stift behjalpligt med personalsamtal och
handledning. Institutet erbjuder ockséd seminarier i for institutets uppdrag viktiga dmnen. Detta sker bland
annat i samverkan med Betaniastiftelsen.

Pandemin har paskyndat behovet av att i verksamheten lyfta in digitala redskap for samtal, handledning och
moten. I takt med att Sjilavardsinstitutets méalgrupp dven finns pa geografiskt sett 1anga avstdnd ar behovet
av fungerande internetforbindelse for verksamheten pa Lilleskog akut. Stiftelsen Lilleskog planerar darfor
for fiberanslutning med lokala forbindelser mellan fastigheterna pa Lilleskog.

En vixande del av Sjilavardsinstitutets arbete dr arbetshandledningen. Under hosten har en forfragan stillts
fran Goteborgs stift om Sjalavardsinstitutet genom sin inriktning och kompetens fr.o.m. juni 2022 skulle
kunna bira sdvil samordningen som genomférandet av handledningsarbetet for detta stifts rikning.
Inledande samtal f6rs och fragan utreds hur ett sddant eventuellt avtal skulle kunna utformas.

En vixande verksamhet forutsitter fungerande motes- och grupprum. Kostnad fér andamalsenliga mébler
for gardens bibliotek med videokonferens budgeteras ocksa. I budgeten ryms dven arbetshandledning hos
externa handledare for institutets personal.

Stiftet bidrar med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom
stiftsdirektor och sjilavardsinstitutets forestdndares forsorg. Ett sarskilt avtal beslutat under 2016 beskriver
samspelet mellan Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Under 2021 inleddes ett
arbete med att pa nytt utreda och belysa relationen mellan stiftet och stiftelsen. Nista steg dr nu att Skara
stifts sjalavardsinstituts uppdrag och verksamhet belyses genom den utredning stiftsstyrelsen beslutat om for
varen 2022.

Sjdlavardsinstitutets resultat for 2022 belastas med ett engéngsbidrag pa 1400 tkr till stiftelsen Lilleskog
2022. Kostnadsbesparingar finns inlagda i budget for 2022 pa motsvarande 500 tkr. Ytterligare
kostnadsbesparingar finns inlagda med 300 tkr/ar fér 2023 och 2024. En medarbetare avslutar vid &rsskiftet
2021/22 sin kvalificerade utbildning. Eventuella kostnadsbesparingar pa tjanster innebir att for institutet
viktig kompetens gar forlorad. Detta kan eventuellt undvikas genom att fler externa avtal ingés i linje med
Sjalavardsinstitutets uppdrag att utoka verksamheten mot fler stift och manniskovardande funktioner. En
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oversyn och hojningen av avgifter for samtal och handledning vid institutet berdknas kunna bidra till 6kade
intakter under 2022. Dels p.g.a. att folja prisutvecklingen gentemot andra stift och utdvare av motsvarande
verksamheter, dels p.g.a. att forsamlingar efter en dom i Hogsta forvaltningsdomstolen inte lingre behover
betala moms for t.ex. handledning. Osikerheten har dock gjort att okade intikter inte har budgeterats.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 1258 1258 1258 1258
Kostnader -5 869 -6 769 -6 572 -6 371
Resultat -4 611 -5511 -5314 -5113

Telefonsjalavard och chatt (Verksamhet 3321)

Jourhavande prist i Skara stift erbjuder i samverkan med 6vriga tolv stift i Svenska kyrkan sjdlavard under
dygnets sena och tidiga timmar. Tjansten nas pa telefon via SOS Alarm 112 och digitalt for chatt och brev via
Svenska kyrkans hemsida. Varje dygn under aret tjinstgor jourprister fran Skara stift enligt avtal med
nationell niva i ndgon respektive nigra av kanalerna. Jourhavande prist samordnas i samverkan mellan stift
och nationell nivé och &r sedan flera ar tillbaka etablerad pa en gemensam teknisk plattform. De nationella
samordnarna formedlar support, utveckling och fortbildning.

2022 bestar Jourhavande prist i Skara stift av sju stiftsadjunkturer med tjanstegrad 1x30%, 5x25% samt
1x20%, sammanlagt 175 % tjanst.

Enligt avtalet alaggs stiftet att bemanna jourpass pa telefon kl. 21-00 varje kvall under aret samt tvd nitter
02-04 och sex morgnar 04-06 i manaden. Chattpassen 20—-00 bemannas tio kvillar per fyra-veckorsperiod
och de digitala breven tva jourdygn i manaden.

Stiftets sasmmanlagda atagande innebir att 606 jourpass ska bemannas under 2022. Jourpristgruppens totala
arbetstid medger ca 560 jourpass. Resterande bemannas genom arvoderade extrapass till vilka rekryteras
prister utanfér gruppen men dven genom att jourprésterna tillfragas om majlighet att tjanstgéra under
enstaka jourpass utover schemat.

[ jourpristernas arbetstid inkluderas tid for handledning vid 8-10 tillfillen pa Lilleskog, arligt nationellt
konvent, fortbildning, stilltid for varje jourpass i vilken 4ven medriknas administrativ tid for till exempel
tidrapportering och kontakt med samordnaren. Kontinuerlig inldasning av sjilavardslitteratur dr en viktig del
av fortbildningen for det kvalificerade uppdraget som jourhavande prist.

Men det behovs dven ett gemensamt sammanhang for jourpristerna att motas kring i ett for tjansten annars
nodviandigt ensamt arbete. Utifran den tanken arrangeras ocksa ett §vernattningsdygn pé Lilleskog under
aret.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 50 50 50 50
Kostnader -1660 -1744 -1769 -1795
Resultat -1610 -1694 -1719 -1745
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Fnhet
Stifts- och kursgard

Flamslatt

Flamslatt stifts- och kursgard ar sedan juni 2020 en egen enhet i stiftsorganisationen.
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Personal

Vid Flamslatt stifts- och kursgérd finns elva tillsvidareanstéllningar och 1,5 tjanst vid behov (extrapersonal).
Vaktmasteri mm skots av inhyrd personal.

Uppdrag

Verksamhetens uppdrag ar att vara en motesplats for, i princip, alla former av sammankomster sa som
konferenser, utbildningar, liger, minnesstunder, bréllop mm. Arrangemangen pa Flamslitt stifts- och
kursgard arrangeras bade av organisationer inom Skara Stift och av externa organisationer. Dessa kan vara
t.ex. kommuner, regionen, statliga myndigheter, (polis, militir mm) samt privat niringsliv. P4 verksamheten
budgeteras direkta kostnader och intdkter for hotell-, restaurang-, konferens- och ligerverksamhet.

De senaste verksamhetséren (2020 och 2021) har varit, och ir, kraftigt pdverkade av pandemin med bl.a. stora
inkomstbortfall.

Budgeten for 2022 ir satt med riktning pé de volymnivder som var under verksamhetsaret 2019. Budgeten ar
satt med utgangspunkt att verksamhetsaret 2022 inte kommer att priglas av pandemin.Det finns dock ett par
ansenliga variationer mellan budgeten for 2022 och utfallet 2019. Internhyran har hojts fran 400 tkr till 2 100
tkr. Aven den s.k. "konfirmandsubventionen” pa 1000 tkr ir borttagen och redovisas i stillet som ett minus i

resultatet.

Fokusomrade f6r verksamheten pa Flamslitt stifts- och kursgard de kommande verksamhetsaren ar att
forsoka skapa ordning och tydlighet, sdvil ekonomiskt som organisatoriskt.

For narvarande ar det fyra avdelningar/enheter som, i olika grad ir involverade i Flimslitt. Verksamheten
drivs av enheten Flamslitt. Fastighet mm forvaltas och utvecklas av avdelningen for gemensamma
funktioner. Andaktsliv ombesorjs av avdelningen for kyrkoliv. Dessutom finns stiftelsen Flamsliatt med

stottning av vissa arrangemang.

Detta dr en situation som ar ohallbar pa sikt och en forindring av ansvarsforhallanden maste till. Arbetet med
detta har initierats och kommer att fortga med 6kad grad av fokusering och konkretisering.

Malsittningen med detta arbete 4r att fa en tydlighet kring vilka kostnader som finns rorande Flamslatt

stifts- och kursgard och utifrdn det kunna skapa en tydlig ekonomisk mélbild och ram for verksamheten.
En vital friga i detta arbete ar hur den kyrkliga profilen kan lyftas fram tydligare.

Flamslatt gemensamt, hotell, vandrarhem, restaurang och
konferens (Verksamhet 4200, 4210, 4220, 4221, 4222,
4223,4230, 4240, 4250, 4260)

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 11 810 13 746 14 158 14 583
Kostnader -13 065 -14768 -14 926 -15197
Resultat -1255 -1022 -768 -614
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Ledningsorganisationen

Sedan den nya stiftsorganisationen triadde i kraft i juni 2020 leds organisationen av
stiftsdirektor. Under denna verksamhet ryms delar av stiftets intakter. Hir finns
ocksa kostnader som stiftet har utifran sitt arbetsgivarskap och gemensamma
kanslikostnader.

Aven biskopens och stiftsdirektorns verksamhet finns hir.
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Stiftsbidrag (Verksamhet 1010)

Skara stift erhaller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststills av ett antal olika
berikningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhallet stiftsbidrag.

En del av stiftsbidraget ar den sirskilda utjamningsavgiften som stiftet erhaller fran forvaltningen av
Pristlonetillgangarna. DA stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran Pristlonetillgdngarna
péaverkas inte stiftets budgeterade intidkter med eventuella variationer av utdelningsniva. Stiftsbidraget
innehaller en del som avser frimjande av fastighetsforvaltning och Skara stift har valt att omfora denna del
till verksamhet 1890.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 27 697 27770 27553 27 685
Kostnader -3700 -3700 -3 700 -3700
Resultat 23997 24070 23 853 23985

Kyrkoavgifter (Verksamhet 1011)

Skara stifts storsta intaktspost dr kyrkoavgiften vilken uppgar till 5,5 6re av en skattekrona, d.v.s. 0,055 %.
Intakterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) férvintas minska med 0.7 % 2022 jamfort med 2021.
Ar 2023 6kar prognostiserad kyrkoavgift med 2,1 %. 2024 forvintas kyrkoavgiften ka med 0,6 %.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 42 831 42 582 43955 44731
Kostnader 0 0 0 0
Resultat 42 831 42 582 43 955 44731

Biskopens verksamhet (Verksamhet 1050)

Inom denna verksamhet ryms lonekostnader for biskopen samt representation och liturgiska kldder. Det
budgeteras dven medel for komplettering av biskopsgéardens porslin och bestick avseende biskopens
representationsuppdrag. Aven kostnader for biskopens resor och boende budgeteras pi denna verksamhet.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -2734 -2720 -2 456 -2500
Resultat -2734 -2720 -2 456 -2 500

Stiftsdirektorns verksamhet (5810 Verksamhet)

Denna verksamhet rymmer kostnader for stiftsdirektorns 16n samt gvriga kostnader kopplade till
stiftsdirektorns uppdrag. Dessutom ligger 16n och andra personalkostnader for HR-generalisten under denna
verksamhet. Del av kostnaden for stiftsdirektor och HR-generalist faktureras Préstlonetillgdngarna.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intidkter 0 321 334 350
Kostnader -2171 -2570 -2 609 -2672
Resultat -2171 -2 249 -2275 -2 322
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Stiftskansli gemensamt (Verksamhet 6300)

Hér budgeteras de kostnader som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare sasom kostnader for
arbetsmiljokartlaggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, personalrepresentation,
foretagshilsovard och kostnader for fackliga fortroendemin. Har budgeteras ocksa for stiftskansliets i Skara
gemensamma kostnader sdsom porto, tjanstebilar och forbrukningsmaterial.

Gemensamma kostnader och lokalkostnader for stiftskansliet fordelas efter hur manga av
stiftsorganisationens anstillda som arbetar for respektive verksamhet och Pristlonetillgdngarna faktureras
for den del som avser stiftets kostnader for forvaltning. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga for de
tjanster som utfors.

For 2022 budgeteras hir 200 tkr i kostnad for kopt HR-konsult som stod i avveckling av [dnehandlaggning
och kostnadsbesparing vid sjilavardsinstitutet.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intikter 363 395 443 395
Kostnader -2621 -2 831 -3183 -2 861
Resultat -2 258 -2 436 -2 740 -2 466
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en sarstallning. For att bekrafta barnets sarstallning gor

Skara stiftsorganisation infor och efter beslut barnkonsekvensanalyser. Nedan

aterges de delar av barnkonsekvensanalys som stiftsorganisationen sarskilt finner

vara varda att lyfta infor for ar 2022.

Stiftsorganisationen samspelar med stiftets
forsamlingar och pastorat om att sikra och
utveckla goda strukturer och ramar for arbetet sa
att forsamlingar och pastorat pd ett gott sitt kan
leva och fordjupa den grundliggande uppgiften.
Stiftsorganisationen ska tillhandahalla och
utveckla ett gott administrativt, kommunikativt
och liturgiskt stod till biskopen i dennes olika
arbetsuppgifter. Detta betyder att arbetet i
samspel med fortroendevalda, kontraktsprostar,
kyrkoherdar och ovriga anstillda medarbetare i
pastoraten ska syfta till att stirka kunskap om och
oka forutsittningarna for att Kyrkoordningens
stadgande om att barns och ungdomars bista ska
sdttas i forsta rummet efterlevs i pastoratens
beslutande organ och verksamhet. Barns och
ungdomars perspektiv lyfts ocksé in i de olika
momenten inom stiftets och biskopens
tillsynsmodell "Vigen vidare”.

Manga av kyrkolivsavdelningens
tjinsteinnehavare arbetar helt eller delvis med/for
barn och unga 0-18 ar. Stiftsorganisationen har
ett avtal med Svenska kyrkans barn- och
ungdomsorganisation Svenska Kyrkans Unga
(SKU). Dialogen med SKU ir integrerad med
avdelningens arbete och manga arrangemang
genomfors tillsammans med Svenska Kyrkans
Unga. Ett prioriterat arbete &dr det nationella
programmet for ldrande och undervisning.
Programmet har som mal att 6ka kunskapen om
kristen tro hos alla &ldrar och Skara stift har
utarbetat en plan for stiftsorganisationens arbete.

Prastlonetillgangarna stodjer arbetet med barns
rittigheter och utbildning genom att vara
engagerad och delfinansiir av "Skogen i skolan”.
Skogen i skolan ar ett nationellt

samverkansprogram mellan skolan och skogliga
intressenter. Skogen i skolan forenar teori och
praktik for att 6ka ldrares och elevers intresse for
och kunskap om skogen. Vidare har
Prastlonetillgangarnas i Skara stift stiftsreservat
en viktig ldrandefunktion. Sa har dven
lagergarden "Flarken” som Svenska Kyrkans Unga
nyttjar. Genom att bevara biologiska, historiska
och kulturella platser ges barn och ungdomar
mojlighet att fi kunskap om sin bygd och dess
historia. Préstlonetillgdngarna fortsitter att
erbjuda och utveckla "klimatstigar” som
pedagogisk metod for barn och vuxna.

Malet med samverkan inom ramen for
gemensamma funktioner for forvaltning och
administration och med servicebyrans arbete ar
att fraimja god forvaltning genom att
tillhandahalla kostnadseffektivt, kvalitativt och
héllbart stod for att frigora resurser till
forsamlingens grundliggande uppgift. Genom att
verka for bibehallandet av resurser for
forsamlingarnas grundliaggande uppgift, dar en
viktig del dr att vara en motesplats for barn och
unga, bidrar gemensamma funktioner indirekt till
att barnens bésta kan sittas i framsta rummet.

Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar
sig till anstillda medarbetare, ideella medarbetare
och fortroendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa
fungera som stiftets kompetenscentrum i
sjalavardsfragor. Arbetet vinder sig framst till
vuxna men forsok gors for att finna
motesplatser/retreater som viinder sig ocksa till
unga. Barns och ungdomars bista sitts i forsta
rummet pd sa sitt att det stod som vuxna far pd
institutet ger dem bittre mojligheter att fungera
som forebilder och stod for barnen i deras narhet
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och i kyrkans verksamhet. Som
kompetenscentrum ger institutet stod till
pastoraten sa att deras sjilavardsarbete kan
fungera med hog kvalitet. Detta ger ocksd vuxna
bittre mojligheter att pa ett gott sitt fungera
tillsammans med barn och unga. Det
inriktningsbeslut som stiftsstyrelsen fattat om
kostnadsbesparingar vid sjalavardsinstitutet kan

komma att fa konsekvenser ur ett barnperspektiv.

Kompetensutvecklingens malgrupp ar
fortroendevalda, anstillda och ideella
medarbetare i stiftets forsamlingar. Prioriterat i
stiftets budget dr kurser som riktar sig till unga
ledare eller till anstdllda som arbetar med barn
och unga. Dessa kurser lyfter pa olika sitt
aspekter av sociala ekonomiska och andliga
rattigheter och syftar till att barnens ratt till god

hilsa och utveckling beaktas. Stiftet har ocksa ett
ansvar att ge annan typ av kompetensutveckling.
Vid bedomningen ur ett barnperspektiv maste
man dérfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och
utbildar personal som arbetar med konfirmander i
konfirmationens teologi och pedagogik sitts
konfirmanden i centrum och deras delaktighet
blir verklig. En viktig grupp for
stiftsorganisationen r unga konfirmandledare
som rustas i sitt uppdrag via bland annat
ledarutbildningen Rustad. I budgeten ryms vidare
sommarens konfirmandliger pa Flamslitt stifts-
och kursgard, (bekostas delvis av Wallers fond),
nitverk for konfirmandledare och nitverk for
dem som arbetar med konfirmander i behov av
sarskilt stod
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Resultatbudget 2022 samt plan 2023-2024 (tkr)

Stiftsavgift 5,5 6re

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 43 639 42 831 42 582 43 955 44 731
Ekonomisk utjamning 39112 42 680 42 915 42 536 42 668
Erhallna gavor 66 80 80 80 80
Erhallna bidrag 7 357 2 057 3698 1697 1697
Nettoomsattning 24 625 33427 34 166 34520 36 058
Ovriga verksamhetsintakter 1329 860 519 529 546
Summa verksamhetens intakter 116 128 121935 123 960 123 317 125 780
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning -20197 -22 658 -22 820 -22 658 -22 658
Kostnader for varor, material och
vissa kopta tjanster -3085 -3779 -3 877 -3 955 -4 034
Ovriga externa kostnader -20996 -27 656 -28 193 -23 326 -25765
Personalkostnader -62 309 -70 626 -68 927 -68 971 -69 482
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -1825 -2430 -2922 -2 888 -3123
Summa verksamhetens kostnader -108 412 -127 149 -126 739 -121798 -125062
Verksamhetens resultat 7716 -5214 -2779 1519 718
Resultat fran finansiella
investeringar
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 352 330 110 110 110
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 119 100 120 120 120
Rantekostnader och liknande
resultatposter -5 0 0 0 0
Summa resultat fran finansiella
investeringar 466 430 230 230 230
Resultat efter finansiella poster 8182 -4 784 -2 549 1749 948
Arets resultat 8182 -4784 -2 549 1749 948
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Investeringsbudget Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 2023 2024

Fastigheter -1 688 -15 480 -5 230 -5330 -4 230
Inventarier -486 -2575 -1 325 -775 -425
Summa investeringsbudget -2174 -18 055 -6 555 -6 105 -4 655
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Balansbudget 2022 samt plan 2023-2024 (tkr)

Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgangar 292 229 166 103 40
Byggnader och mark 34 801 49 611 52 599 55617 57 366
Inventarier 1326 2 840 3548 3810 3656
Langfristigt vardepappersinnehav 15914 17 902 17 902 17 902 17 902
Langfristiga fordringar 1750 1500 1250 1000 750
Omsittningstillgangar
Varulager 144 172 172 172 172
Kortfristiga fordringar 7 024 6 866 6 866 6 866 6 866
Kassa och bank 48 422 13 802 7 870 6 652 6318
Summa Tillgangar 109 673 92922 90373 92 122 93 070
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 80328 68 416 65 867 67 616 68 564
Kortfristiga skulder 29 345 24 506 24 506 24 506 24 506
Summa Eget kapital och skulder 109 673 92 922 90373 92122 93 070
Malkapital 44000 44000 57 000 57 000 57 000
Soliditet 73,2% 75,2% 72,9% 73,4% 73,7%
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Kassaflodesbudget 2022 samt plan 2023-2024 (tkr)

Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 8182 -4.784 -2 549 1749 948
Resultat efter finansiella poster 8182 -4 784 -2 549 1749 948
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet
Av-och nedskrivningar 1825 2430 2922 2 888 3123

Okning/minskning av avsattningar
Resultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid utrangering 0 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet 1825 2430 2922 2 888 3123
Forandring av kortfristiga fordringar -532 0
Forandring av kortfristiga skulder 3393 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 868 -2 354 373 4637 4071

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av imtrl och mtrl.

anlaggningstillgangar -2 402 -18 055 -6 555 -6 105 -4 655
Forsaljning av mtrl. anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av fin. anlaggningstillgangar 1989 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -413 -18 055 -6 555 -6 105 -4 655

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 250 250 250 250 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten 250 250 250 250 250
ARETS KASSAFLODE 12 705 -20 159 -5 932 -1218 -334
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 35717 33960 13 802 7 870 6 652
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 48 422 13 802 7 870 6 652 6318
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