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Forsamlingsinstruktionen bestér av tva delar: ett PASTORALT PROGRAM och en FORMALIADEL

1. DET PASTORALA PROGRAMMET

Det pastorala programmet utgors av en omvérldsbeskrivning samt en programforklaring
fér forsamlingarnas grundlidggande uppgift att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission.

For hjalp: Se Vdgledning for arbetet med férsamlingsinstruktionen

Pastoratets omvarld

1. Beskrivning

Malmé ar mangfald. Allt ryms i denna stad. Som en del av
oresundsregionen stracker sig staden utéver sina egna granser. Med en
stor internationell flygplats pa andra sidan Oresundsbron och med en av
Skandinaviens stérsta hamnar i "Copenhagen Malmé Port", ligger Malmg i
ett nav som vander sig mot hela vériden.

Malmé har ett vixande universitet med ca 25 000 studenter, ett frodigt
kulturliv och ett naringsliv som utvecklas. 60 nya huvudkontor har
etablerats sedan bron invigdes. Spannande arkitekturlésningar och
innovativa boendeformer skapas och nya moderna stadsdelar véxer fram.
En av stadens stérsta arbetsplatser ar Skanes universitetssjukhus med
éver 6000 anstillda. Dar bedrivs hdgspecialiserad sjukvard, forskning och
utbildning. Sjukhuset avspeglar Malmés mangfald och dynamik.

Malmé vixer snabbt. Staden har idag ca 350 000 invanare, och inom ca 20
&r férvantas Malmao vara en halvmiljonstad. Sarskilt vaxande omréden &ar
Nyhamnen, Hyllie/Vintrie/Holma, Elinegard/Limhamns sjoéstad,
Tygelsjoé/Bunkeflo, Ostervarn, Fosie och Vastra Skrévlinge. Staden fortatas
snarare &n att vaxa utat. 75 000 pendlar in till Malmé varje dag och 30 000
pendlar ut. Malmé beskrivs som en av de absolut framsta tillvéxtplatserna i
norra Europa. Det finns planer pa att bygga ut citytunnein f6r
sammankoppling med Képenhamns metro.

Oresundsbron, Universitetets mangfaldsinriktning, kulturlivet, arkitekturen,
bilfria gagator, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpromenaderna
ar bara nagra exempel av de bilder som beskriver en positiv utveckling och
hallbarhetssatsningar som vill ta Malmé in i en ny tid.

| Malmé finns ocksa utanférskap och segregering. Det finns en grévre
organiserad brottslighet och stor tillgdng pa illegala vapen. Polis och
socialtjanst arbetar mot géngbildningar och skjutningar.'Den 6ppna
arbetslésheten ar hégre dn riksgenomsnittet.
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Malmé &r en stad fylid av medborgerlig aktivism och engagemang. Staden
ar stolt och manga arbetar for att bryta den mediala bilden av en stad som
lamslas av vald, segregering och barnfattigdom.

Enligt Rddda barnen har Malmé hégst barnfattigdom i landet, vilket innebér
en tredjedel av barnen. Rosengard &r det mest utsatta omradet i landet.

Manniskor frén 180 nationaliteter bor i staden och éver 150 olika sprak
talas. 32 % av befolkningen &r fédda i ett annat land (inrdknat med barn till
invandrade foréldrar = 43 %). Dessutom ar Malmé en ung stad. 50% av
Malméborna &r 35 ar eller yngre (21 % &r under 18 ar).

Ménga unga lever i hogt tempo med héga krav som skapar angest. Andra
brottas med djupgédende meningsléshet, vilket ocksa skapar angest. Den
psykiska ohélsan &r stor bland Malmés unga.

| Malmé finns hela vérlden narvarande, vilket ocksa gér att varldens olika
konflikter blir patagliga mellan olika grupper. Det finns strdmningar av bade
islamofobi och antisemitism.

Samtidigt &r tro och religios tillhérighet inte degraderat till ett privat
sérintresse, utan en angeldgenhet som rér de flesta. Makthavare och
skolor kan inte ldngre blunda for religiést liv och praktik. Religionens
nérvaro och mangfald far Malmé att vara en stad bland andra i variden dar
religios tillhérighet &r sjalvklar och viktig.

Det brukar ségas att den utveckling som férutspés i Sverige visar sig forst i
Malmé, vilket géller bade innovationer och arbetsmarknad,
mangfaldssamhallets utveckling i stort, samt medlemstappet fran Svenska
kyrkan. 35% av Malméborna (123 000 personer) &r idag medlemmar i
Svenska kyrkan och siffran antas ga ner till 15-20 % inom en tioarsperiod.

Svenska kyrkan Malmé arbetar sténdigt med omvérldsbevakning och
uppdaterar beskrivningar och analyser efterhand - bade évergripande och
lokalt.

Kallor: Befolkningsstatistik, demografisk utveckling samt naringslivsstatistik
ar héamtad fran malmo.se, 2020 samt oresundsinstitutet.org, 2021

Statistik angaende universitetet: mau.se, 2021

Rédda barnen: raddabarnen.se, 2020, 2018.

Svenska kyrkans statistik angdende medlemsutveckling: VISA,
visualiserings och analysverktyg, powerbi.microsoft.com, 2021
Kriminalitet/brottslighet: polisen.se, 2021
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2. Utmaningar och méjligheter

Malmé &r en snabbvixande stad pa viag mot en halv miljon invanare.
Kommunen har goda resultat i matningar vad gailer global tillgénglighet,
hallbarhet, milj6, teknologi, innovation, féretagsklimat, ekonomisk styrka,
kostnadsldge och infrastruktur. Men matningarna gar i botten nar det galler
hélsa, trygghet och sédkerhet.

50 % av Malmds befolkning bestar av barn, ungdomar och unga vuxna.
Manga unga soker sig till Malmé fér utbildning och arbete, vilket bidrar till
kreativitet, kulturella uttryck och en hallbarhetsstréavan. Samtidigt &r
utsattheten utbredd. Det &r bade en méjlighet och en utmaning att méta,
lotsa och bidra med tolkningsramar i unga manniskors livsvérldar.

Malmé &r en relativit liten stad till ytan for antalet invanare. Allting ligger
nara. Det finns inga férorter. En cykelbana kan vara den smala skiljelinjen
mellan hoppléshet och framtidstro. Att bidra till att minska segregation och
6ka samharigheten &r avgérande. Med flera sarskilt utsatta omraden ar det
sociala och diakonala trycket hart. Barnfattigdom och géngbildning breder
ut sig parallellt med generositet, nyfikenhet och kaxig kreativitet.

Det finns djupa behov av andliga och existentiella tolkningsramar som ar
grundldggande fér en manniskas hélsa, trygghet, kénsla av sakerhet och
att kunna kénna och visa tillit. Det finns i detta stora méjligheter, men ocksa
utmaningar for kyrkan att méta, férdjupa och lata ménniskor véxa i sin tro,
sjalvforstaelse och andlighet. Traditioner och riter féréndras snabbt, det &r
sarskilt tydligt med dop- och begravningssed.

Hela varlden finns narvarande i Malmé. Standig samverkan mellan olika
aktérer ar nyckeln fér att bygga battre varldar och sammanhang for
invanarna. Gréansoéverskridande méten ar en nyckel i integrationsarbetet
och generationsdverskridande samlingar i mangfaldens tecken ar idag en
stor utmaning.

Det kyrkliga livet kring altarborden &r véxande samtidigt som tilihériga i
Svenska kyrkan procentméssigt minskar drastiskt. Det &r en utmaning och
ett uppdrag att férséka vanda trenden med uttrédden och att for fa dops.

Framtidens méjligheter ligger i samverkan. Arbetet och engagemanget fran
forsamlingsbor och ideella krafter &r avgérande for att méta framtidens
dkande behov med mindre ekonomiska resurser. Som minoritetskyrka i en
storstad ar det viktigt att se sig som en aktér bland manga andra.
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Programfoérklaring

1. Identitet

VISION och UPPDRAG

Svenska kyrkan Malmés vision ar: Ett enda bréd - en enda mansklighet. Ur
denna vision artikuleras féljande uppdrag: Svenska kyrkan Malmé verkar
fér férsonad mangfald.

Svenska kyrkan Malmd, som en del av den vérldsvida kyrkan, vill:

- formedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen till ett liv i Jesu
efterféljd.

- formedla Guds nad i dopets gava och nattvardens maltid till befrielse och
upprattelse.

- vara en tillatande och karleksfull gemenskap fér alla, utan att géra skilinad
pa manniskor.

- arbeta f6r fred och férsoning, respekt och delaktighet.

- leva och verka solidariskt med manniskor som lever i utsatthet, lyssna p&
barnen och att alltid ha barnens bésta fér 6gonen.

Kallelsen fran dopet och nattvarden, att gestalta livet som en gava i
varlden, &r centralt. Kristus ger sig sjalv som géva och fyller verkligheten
med liv och meningsfullhet. Kristus kallar ménniskor till Idrjungaskap och att
i férsoningens tjéinst ridcka oss sjélva till andra. Detta innebar att i varje
sammanhang férséka vara till befrielse. Med mod, tillit och gladje utfors
uppdraget att rédcka brodet vidare. Svenska kyrkan Malmé vill leva i
kallelsen att lyssna till rop om befrielse, att racka bréd och livsméjligheter
vidare, att férséka identifiera néden och tjdna varandra i Malmé som Guds
skapade medskapare. En central aspekt av uppdraget &r att leva nira
sakramentens hemlighet - att vi alla delar "ett enda bréd och en enda
ménsklighet".

Svenska kyrkan Malmé &r en del av Kristi kyrka i véarlden - en kyrka som
sténdigt reformeras. Som en del av Lunds stift bottnar Svenska kyrkan
Malmé i ndden och skapar i vérlden. Ur en mangfald av traditioner &r
kyrkan, genom den heliga Anden, en samlande kraft - viand mot framtiden
for att vara ljus och salt i hela staden.

Som evangelisk-luthersk kyrka, med utgéngspunkt fran Ordet och naden,
lever kyrkan i kallelsen att vaga trotsa radslor och gé utanfér det invanda.
Kyrkan vill béra hoppet om att en ny och annorlunda verklighet ar méjlig.

Svenska kyrkan Malm¢ vill vara i stéindig dialog med samtiden och med
olika aktérer/organisationer i Malmé.

Gud skapade vérlden — en jord och en enda ménsklighet.
Gud férsonar vérlden — i Jesus Kristus, ett enda bréd.
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2. Uppdraget for de ndrmaste fyra aren

Prioriterade utvecklingsomraden - som anknyter till Lunds stifts vision:

BARN OCH UNGA - Svenska kyrkan Malm¢ prioriterar barn och unga som
béarare av kyrkans uppdrag

- konfirmander samt skolsamverkan fran foérskola till universitet.

- sarskilda insatser for aldersgrupperna 0-5, 6-14, 15-19 samt 20-35 ar

HALLBARHET

- Strategiska beslut ska féregas av en hallbarhetsanalys

- Hallbarhetsperspektiven (andlig, social, ekonomisk, ekologisk)
genomsyrar arbete, liv och tro

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE
- fdrsamlingsborna leder i hégre grad verksamheter
- generationséverskridande arbete dar barnen intar en sarstélining

KULTUR - Svenska kyrkan Malmé ska vara en gestaltande kyrka

- kulturarvet ska varnas vad galler kyrkomusik, liturgi och konst

- kultursamverkan i hela pastoratet ocksa i sérskilt utsatta omraden

- kultursatsningar fér maiméborna i allménhet och fér barn och unga i
synnerhet

KYRKLIGA HANDLINGAR - Kyrkliga handlingar ska 6ka i kvalitet och
kvantitet

- utvecklat pastoralteologiskt synsatt

- 6kad glédje och stolthet i att genomféra dessa gudstjanster

- utdkad tid och kraft till for- och efterarbete, samt inkluderande av ideella

LARANDE FORHALLNINGSSATT
- Svenska kyrkan Malmé méter ménniskor med ett larande forhaliningssatt
- Svenska kyrkan Malmé &r en motesplats som préglas av mangfald och
6ppenhet

- nyorientering efter Covid

- uppmuntra medarbetare att l4ra sig som en del av uppdraget

- utveckla undervisningsaspekterna i uppdraget

SAMVERKAN

- diakonal samverkan utvecklas bade internt och externt fér att motverka
utsatthet, och praglas av ett rattighetsbaserat férhallningssétt

- Samverkan med civilsamhallets organisationer och det offentliga for att
framja integration

- Ekumenisk och interreligiés samverkan for att bidra till fred och social
sammanhallning
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3. Den grundldggande uppgiften

Den grundldggande uppgiftens fyra dimensioner méste standigt hallas
samman och sta i relation till varandra.

Mission &r en grundhallning, férankrad i tron pa att Gud ar verksam och att
varje ménniska har en mening/uppgift. Kyrkan &r en del av Guds sandning
till varlden. Genom dopet kallar Gud manniskor att vara larjungar - att vara
aktsamma om skapelsen, miljén och nastan, och att i ord och handling
berétta om Jesus Kristus. Kyrkan &r genom den heliga Anden varldsvid och
gransoéverskridande. | mangfaldens Malmé méts manniskor fran hela
varlden och uppdraget att &lska sin nésta, att rdcka befrielse i varje mate,
ar en del av den grundidggande och hallbarhetsfokuserade uppgiften.

Gudstjanst ar ett centrum i férsamlingslivet. Den lutherska traditionen
betonar Ordets férkunnelse och bruket av sakramenten som sirskilda
tillféllen da vi kan leva i férvissningen/tilliten om Guds nérvaro.
Gudstjansten ger ett sarskilt faste fér tron som &r oberoende av vara egna
prestationer eller kanslor, en plats att bottna i, séndas fr&n och uppfyllas av
Guds nad, mysterium och helighet. Det &r ett manskligt behov att uttrycka
tro i handling, b6n och lovsang. | vaxelverkan mellan att ta emot och att ge,
vaxer och fordjupas tron. Gudstjanstformerna behéver standigt utmanas,
sarskilt i var digitala era. | de kyrkliga handlingarna &r det sarskilt viktigt att
liturgi, férkunnelse och musik star i samklang med manniskors livsvirld sa
att sammanhangen blir en hjalp till att tolka livet i ljuset av kristen tro.

Genom kyrkans historia har tron férmedlats till nya generationer och pa nya
platser. Med Bibeln som grund och kyrkans tolkningar som ram, &r
forsamlingens uppgift att végleda, ge sprak fér och férdjupa den tro som
ytterst &r en Guds gava. Undervisningen &r pa ett sarskilt satt knuten till
dopet, som en férberedelse eller uppfsljning. Kunskap &r aldrig nagot krav
for tillhérigheten till Gud, men den kan férdjupa férmagan att se Guds
handlande och méjligheter i sitt eget liv, andras och i variden.

Svenska kyrkan Malmé vill vara och verka med ett larande férhaliningssitt.

Diakoni betyder tjéinst, och ar hela férsamlingens uppdrag att i Kristi
efterféljd leva i omsorg och karlek fér ndstan. Diakoni dr férst och framst ett
uttryck for kyrkans liv, och inte en enskild verksamhet. Diakoni paminner
om att kropp och sjél hér ihop. Diakoni uttrycks bland annat i kyrkans
sociala arbete och innebar utifran ett rattighetsbaserat férhaliningssatt att
méta méanniskor lika. Diakoni innefattar att identifiera och agera nar
manniskor hamnar i utsatta situationer, och att i det arbetet hjalpa
manniskor att hitta sina egna resurser - fér vardighet och upprattelse.
Diakoni &r hela férsamlingens forhallningssatt till samhallet. Férsamlingen
har ett uppdrag att visa pa missférhallanden, vara en profetisk rést och
vara delaktig i samhaéllets utveckling.
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4. Hur 3r ansvaret fér den grundidggande uppgiften fordelat mellan pastorat och férsamlingar
och mellan férsamlingarna i pastoratet ?

Svenska kyrkan Malmé &r en helhet med manga delar, dar delarna och
helheten finns i en émsesidig och nara relation till varandra. "Ett enda bréd
- en enda ménsklighet" ska genomsyra Svenska kyrkan Malmoé.

Genom Kristi 16ften i Ordet och sakramenten blir kyrkan till. Darfor &r for-
samlingen, dér ordet férkunnas, ménniskor déps och nattvarden firas,
ocksa centrum i Svenska kyrkan Malmo.

Svenska kyrkan Malmé har ett kyrkorad och en ledning som tiliser att
forsamlingslivet kan utvecklas och att kyrkan kan vara relevant for
Malméborna. De olika férsamlingarna ska utifran sina kontexter, historia,
traditioner och férutséttningar vara delar i en rik mangfald som tillsammans
inspirerar varandra och utvecklar helheten.

Ansvaret fér den grundldggande uppgiften aligger varje férsamling i
pastoratet. Dér finns uppdraget att tolka, konkretisera och gestalta hela den
grundldaggande uppgiften utifran de lokala férutsattningarna.

Denna férsamlingsinstruktion utgér grunden for varje férsamlings
4-arsplaner. Dessa handlingsplaner ska i sin tur utmynna i arliga
verksamhetsplaner dir de medel som behdvs for verksamheten éskas.

"Sjalavard i samverkan" innefattar universitetskyrka, sjbmansprast,
polisprést och sarskilda ungdomsdiakonala satsningar samt
institutionssjélavarden: sjukhuskyrka och fangelsekyrka. Dessa
samverkansuppdrag &r évergripande for hela Malmé och kréver sarskilda
kompetenser. Med sammanhallning, gemensam férdjupning och
arbetsledning kan dessa sjalavardsuppdrag forstéarkas fér framtiden dar
gemensamma krafter och natverksbyggande &r centralt.

Pastoratet har som helhet ett samordnande ansvar fér konfirmandarbetet
vad galler resurs- och lokalférdelning. Delar och helhet samverkar for att sa
fa hinder som méjligt ska finnas for konfirmation, samtidigt som riktlinjerna
for konfirmandarbetet ska uppratthallas i varje férsamling.

Svenska kyrkan Malmé utreder strukturerna och resursférdelningen for
pastoratets framtida utmaningar. Det innebér att sdka stérre flexibilitet och
bredare geografiska arbetsfalt for medarbetarna. Medarbetarskapet i
Malmé pastorat &r minst tredelat - anstéllda, ideella och fértroendevalda.
Resursfordelning generellt ses éver samtidigt som en langsiktig
lokalforsérjningsplan tas fram.

Prioriterade utvecklingsomraden som beskrivs i detta dokument ska
genomféras utifran helhetstanken, darfoér kan det se olika ut i de olika
delarna av Malmé just fér att kunna vara trogen dessa prioriteringar.

Inom utvecklingsomradena etableras strategigrupper som arbetar mot mal.
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2. FORSAMLINGSINSTRUKTIONENS FORMALIADEL

De regler fér pastoratet och férsamlingarnas verksamhet som rér domkapitlets tillsyn.

GUDSTJANSTFIRANDE (17 kap 3 och 5 § KO samt 37 kap 2§ KO)

| pastoratet firas huvudgudstjanst varje sondag och kyrklig helgdag: ~ JA NEJ D
Om “NEJ” ovan: Skriv in sérskilda skél fér undantag har.

FORMER FOR GUDSTJANSTER (77 kap 4 § & 18 kap 6 § KO)

Minsta antal huvudgudstjanster med nattvard per &r i var och en av pastoratets férsamlingar
enligt domkapitlets beslut den 4/12 2013: 12
enligt senast inlamnad gudstjanststatistik:

Se nedan

Hur férdelas huvudgudstjanster (minst 24 per &r och férsamling) och huvudgudstjanster med
nattvard mellan férsamlingarna i pastoratet?

Huvudgudstjénst med nattvard firas varje sén- och helgdag i minst en av
férsamlingarnas olika kyrkor.

HUVUDGUDSTJANST MED ANNAT SAMFUND (77 KAP 7 § KO)

En gudstjanst tillsammans med en férsamling i ett annat kristet trossamfund firas som huvud-
gudstjanst hogst

i SRl Vs

cirseeenens §aNGer/ar med .7 v TOPSAMIING T e,
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PRASTER OCH MUSIKER (34 kap 1-2 § KO)
63

Enligt stiftsstyrelsens beslut ska det i pastoratet finnas minst féljande antal prasttjanster: .=x.......

| pastoratet finns féljande présttjanster:

1 kyrkoherdetjanst, 62 komministertidnster

Hur férdelas prastresurserna mellan de olika férsamlingarna?

| varje arbetslag finns det minst tva présttjanster.

| pastoratet ska det finnas minst en kyrkomusiker som ska vara organist eller kantor.

Hur manga organisttjanster finns? 17 ..cooevcre Hur manga kantorstjanster finns? 1.3............

11




DIAKONER

Hur manga diakontjanster finns i pastoratet? 29

OVRIGA KOMMENTARER KRING TJANSTER
| tjansteorganisationen (exklusive kyrkogardsférvaltningen).finns.258..

tidnster fordelade pa huvudgrupperna praster, diakoner, musiker,...

administration, serviceverksamhet och férvaltning... oo

PASTORATETS VERKSAMHET PA ANDRA SPRAK (57 kap 5§ KO)

| pastoratet finns foljande storre sprakgrupper representerade:

| var ordinarie verksamhet arbetar vi med olika sprak pa féljande satt:

Manga av de europeiska spraken, inklusive Romani, samt sprak fran
Mellanéstern som t ex arabiska, farsi och persiska &r férekommande pa
skilda satt.

Finns beredskap fér tillfalliga och akuta behov av att méta manniskor pa andra sprak &n svenska?

IA NEJ ]

Om “JA”, ange vilka sprak ni har beredskap att méta manniskor pa vid tillfilliga och akuta behov:
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BILAGA TILL FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN

FORSAMLINGARNA | PASTORATET

Férsamlingen ansvarar fortfarande fér den grundlédggande uppgiften. Pastoratet har som
pastoralt omrade ansvar fér att férsamlingarna fullgér den grundldggande uppgiften.

Har ges utrymme for en eventuell beskrivning av vad som &r utmérkande och/eller sarskiljande
for varje forsamling i pastoratet.

Max antal tecken: 2150 inkl blanksteg
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Dossier: Diarienr: .
52 820267118812 ]
DOKUMENT ['sipa
Handlingsplan 2022-2025 1(2)
UPPRATTAT AV | pATUM o DOKUMENTBETECKNING | VERSION

Arbetsdokument 1.0

Handlingsplan 2022-2025

Forsamling:

Kyrka:

Inledning
Denna handlingsplan #r den lokala verksamhetens maldokument for en fyraérsperiod
som l6per parallellt med FIN.

Lokal forstaelse av FIN:s vision "Ett enda bréd — en enda
mansklighet”

Lokal forstaelse av FIN:s uppdrag "Att verka fér férsonad
mangfald”

Lokal omvarldsanalys (t ex skolor, vardboenden, demografi)

Lokala utmaningar och mdjligheter
Nexus/nyorientering efter covid.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran FIN, lokalt

Utifran utvecklingsomrddena, vad vill ni ha uppnatt om fyra ar?
Hur relaterar de lokala mdlen till strategigruppernas mal och uppdrag?

Svenska kyrkan Malmé TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malmd svenskakyrkan.se/malmo
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 252003-1051



Svenska kyrkan =g

MALMO

GUDM tar sig lokala uttryck enligt féljande

Detta vill vi ha uppnétt inom fyra &r inom:
Gudstjanstutveckling

Undervisningsutveckling
Diakoniutveckling

Missionsutveckling

BKA

Barnkonsekvensanalys girs utifrdn de lokala mdlen.

Svenska kyrkan Maimé TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malmé svenskakyrkan.se/malmo
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 252003-1051
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DOKUMENT e :
Strategiskt utvecklingsomrade 1(1)
UPPRATTAT AV DATUM . DOKUMENT_BE_TECKNlNG . VERSION

Arbetsdokument 1.0

Strategiskt utvecklingsomrade 2022-2025

Grupp:

Inledning

Strategigruppen ska utveckla det prioriterade omradet for hela pastoratet. Mal for
utvecklingsomréadet finns beskrivet i det 6vergripande maldokumentet, men gruppen formulerar
en fyraarig plan med delmal. Strategin ska bidra till FIN:s vision och uppdrag. Gruppen ansvarar
for de projektgrupper och arbetsgrupper som tillsitts. Allt arbete ska dokumenteras och
presenteras i larforum, som &r gemensamt for alla strategigrupper, en gang per termin.

Mal (Frén det vergripande maldokumentet)

Delmal

Omvarldsanalys i relation till det prioriterade omradet
SWOT (Styrkor, svagheter, mojligheter, hot)

Nexus/Nyorientering efter covid

Strategiska véagval inom utvecklingsomradet

Plan for dokumentation, utvardering, uppféljning och larande
BKA (Barnkonsekvensanalys gors utifrdn de lokala malen)

Kommunikationsstrategi (intern och extern)

Svenska kyrkan Malmé TEL VAXEL 040-27 90 00
POSTADRESS: Box 346, 201 23 Malmo svenskakyrkan.se/malmo
BESOKSADRESS: Fiskehamnsgatan 3 ORG NR 252003-1051



J
i

ddnu3 aaipadsau _

10} SlIBASUE WOS WI|pawW-5T paw ‘Seapddn Yoo UOISIA SN |13 9pe|ddoy Jg [ew Yo ualyAs seusaddnin "H) Ae S99

1185519048 Y20 32AI1n apuesajuswaldwi eyijo 3is el uey eusaddnid paw 1919q.y

._ & UNIOLIET PIA Wiy selA| Yoo seijuawinyop exs 19190.4es8UIpPaAIN ewwesuawadsielolsed 19p wouas nessiagle eAN

‘AIpjadsiadsuoliesiuedio 4

——Zawes cwum._EOmcmv:gEmm Y20 JaddniSjew Jessjuasaidal apeq ap Eo&wtw UB||SWaSUIS B)JDAWES JIAQYS] eusaddnuo |

ddni8i8a3e41s Jad Eco&oa Xas mvt_u
Jaddnu8siaqgJe asin uey uaddnug eysidaielis uag
Sujuppaul suaddnu8 Ae JoJaq U1BNAIRIUSAIMD. UaSUSIDAWOY AR PPaI] Y20 191AIIRIUSSIdDI paw ISID|IA _

._S:_mmn H)I Y20 D7 | Ae SWElS 13p Yoo Sejsigy 128 o7 uesy Sueasueddnud w:m> |

uaddnis || Lw__w\;uo m:m>m:m (1 ﬁmam_SEmm wos Jedpig H) 43d
HY paw peJwes | ddni8i331e.41s 9AI112dsaJ paw wel) se1aq.e |ew|ap v-¢ _

Jaddnig | spuegeisieasue Y30 JepPAusSulUy|01 HnIopields wWouds Pewuas]
paw JejaqgJe Ia JaddniSjew ap paw ydo uaddnis woul 18ysipie|aq
apeJwo alien 10} 1933qojpw e|3eid eys 10ydiSues||IL |

ﬁcwEBsonEmv Piewuasa ‘1ay8ipejap 1eysiBues|jiL 7

(4e ea1iaYyo mc:w_EmBa Je Z+e wnmmcm‘_mwgm_u_._.
apeJwo Jad JeSuluaysagsselpddn |

HY ueuy Sespddn ed aaxs |

193eJ403158d | UBPBIWOSSUIPPAAIN apesalloud ueyiin __
apeJasnyojsSespddn Je wos Jaddnigiea)
mEEmmcwEwmﬂSopmmm 7

euel} 11e B118S JB IA WA SAP h>u_> [ mc_c%:”:ou_

U2 ‘QWIBIA JAS 40} 198eipddn ewiEsUSWISE 13p AB UDS|DR1SIQ) JB3Q BUIPEIWOSSUIPIaAIN apeJayJolid 9p paw 19120.e |

NI ! mm%aas Yoo uoisia e314aAI0) 138 Lop apeJwo 1eJ9314014d BAIPRASL B)I9AIN JWesUdWIFsielolsed _

Je eusaddnu8i8aleais

1epuEIAl |

1ess1aqly

ddnidi8aje43s
Ae 8ujullesuewIWES

D7 uedy SlieAsue Jasin Hy

P4O|2)IAN |

aYAs

mNON 2202 ‘NI ueann :wﬁthOmw::v_uw?-: wﬁm._wu._.ho_._n_

apJayoyJAY ‘Ud1ISUO||eH B||lunD ‘TZOT IUnf £T ‘uapeJwos3u)|)aaAIn ape.aliioud ewwesuawadsielolsed



| | WINJONIAY 340534 (46X) |
BENERRIIET sl llol
1RI3|GE1T |
19A9919810 _ _
Jaigyuieg BHUAY 420 _
NISNW 0 NNy | 042 PO UOREIUSPI
ueyJaAwes|oys {113 22y &1 oL
uejuasaudal | suaddnig|pul
sue)JA) pow a1Qw | 1BPJIBAIN JBL| OLU[RIA| |
23510} 19p|[1q9.10} BPOD UBAY RYSUDAG |

dss|elElaqeqlq |
eJ3|qE1]

WiNJoNJAY 7
BlO%S |

| |

_ |
| __
i duiufjgyddndoq _
_ B|0SJQ) PO UBNJIDAWERS
_ JISNW o Jnyjny
7 |esoyseddop |

ddnJi8 uieqeupieio | -1adop wo ejej |

|
(9x) dop eue exQ |
|

1afjlwet euAligAu _
4B LOS sielliuajpaty

B||E patu Pjeuoy| |

9jedAgeg juejuasaadal | 104 43U Yoo 13sAs |
ywihiAqeg SuBMJAY paw QW | 3E[§0aMIN Jey Quifely |
B|0S404 uesAy esuans |

B1S1Q4 Jap|1G.Q} BPOD |

. (19dwsaxa) Jouaty  |ew eu 1je ugy sasiesu|

BuiuALYSIEN

_ WinJoie7 s ‘D7 paw a1Qw | Jg Jad Ja8ued eal Suiufjoyddn Suly Jauiny _

Sespddn sueyuAy Ae |
2Jeleq wos e8un yso

uleq Jesalliond Quien

uJeq Jesdyuold Quijelp |

ueJAY BYSUIAS 7

Seapddn sueyAy Ae
9JeJeq wos egun Yoo |

uexJAy esuang

¥1-9 |

dl

(uexaAy
1 [9S8IA Y20 uoj1eWwIJUOY|
x31 Jesuljpuey esipAy _
AE [eA eplywedy Supy sey _
Injsaq wos ddn.dsiap|e |
BUUSP | Jg 39Q) |

ulegalpelsue||aw

Yoo Se| paw 1910 B1JOS-BMJ
_— | |- ]
|
|
| |
|
| _
UJeqajoxsiQy paw |
ABISND)

Yoo dop SuL 1910

deapddn _ dniSjen I jiuwo 19p Jejpuey pep 97 uesy Sueasuy |

8uufjyddn

9pJayoxJAY ‘Udlsuo||eH ejjiung ‘TZog 1unl £T ‘UspeIWosSulPISAIN Bpelalilold ewwesuaWwagds)elolseyd



‘919qJesduluyjol _

EREMIPE]
420 381jpue 494 |
A _ | 135INSaJ (|11 BYIDAPIN | _ _
1B{9]|0% /19 HUNIWIOY _ _ :legouul 7 _
1e SE-0C 49} 1IN m
JueirdAsy ‘ejoys80yY |04 Al Yoo o1y 7
1 |leays8epugs,, | ‘XNAWOY 19}ISIaAIUN | 10} deyspalssuluy|ol BUJa]S!I|e1-06 |
dA} wos Jsjieulwas | paw uexJanwes | Y20 yeuds | SAp 19415uQysiaysilow 7
_ JISnW o 4Ny (113 2Se.piq pawiiep ueljiin o1aqly
deysespjesod | ualduiup|igin | uj Seupig | Yoo Seapddn suexAy | _
euxna edun Jo3eljs19111Udp! AB BJeieq Wos | Seapddn sueyJAy 7
19PUBAI|QUIXNA | e3un paw 19319q.e AR dJeJRq WOS e3un _ _
ejoys8oysijod pJene|els _ 1eP23AIN Jey Qui|e _ Y20 uieq Jesdplold | _
X9 420 191sI9AIUN | juoxelpswopsun uesIAY BYSUSAS | QUIBIA UBMIAY BYSUBAS | GE-QT | BUXNA e8un paw 1910 | pieyay
— ! S —— _ S : { - | _
_ }ISnW O Jn3jny| (9X) 1apuewIpUON _
| uasuupjiginalseuwAs [ejue eyQ _
7 | ul Seupig _ _
_ WINJOMN4AY _
eSun 40} deysiepan | LWy 8is Jauue)|
eusafulPjUpUBLIUOY | _ _
SUIUX|01SAI| Y20 | Al| Y20 013 | _
_ 0.1 49} elds eiddnpoJlu| | JQj dedspals3ulu|ol _ _
Jas|a11e4aq|aqlq yoo sjesds _
B}I9AIN (113 uBe.piq pauiigp | _
Y20 Seapddn sueyAy | _
_ UBYIDAWES|OYS AB DJieieq wos Seapddn suex)uAy _
WNJONJAY | 1ueluasaidal eSun paw 1919q.e AR 3JeJRq WOoS eSun | J9151SeUWAS Yoo auep|
10]03S3ISEUWAD suesJAd paw 210W | 1B]I3AIN JBY QUI|BIA Yoo uJeq Jessniond edun ‘Jopuewiyuoy
Jo|oysaipel1ssoH B15.04 JOp|I0340) EPOD ueJAY BYSUSAS | QUUIBIA UBYJAY BYSUBAS 61-ST wos e3un paw 1910\ pJeyory

9pJayodJAY “USISUO||BH BJ|IUND ‘TZOT Iun( £T ‘UspeIWOSUl}I9AIN Bpe.aliolid ewwesuswadsielolsed



uslow ed||uayo

yao Jsuojieisajiuelp | (uesdaawes sQiSialiaiul
2Jelleysin|sag Y20 yluswnyad

wnJ esol8ija4 suspels

(uswuoy1ie|dinyny as)

Jasieid
eyj1jo ed un}ny wouad
0J1 J40J ye.ds 1319 exdey

ueysiuugw woul

Y20 BUJIBUO|1peIISOU]
| suuly wos dnfp ap 10y}
uapels | wojunu euddg 1saod ‘uniesa1l|
Jasiejd eBIauay0 | ‘Isuoyp|iq YIsnw wouan
uswwinIoyJAy| 32A41INS041 WOS N3Ny

J9J uswojiie|d 3s)

owl|ep 19||eyuewWweEs
1/e120s Y20 181|paJ}
119 10} URYJDAWES
SO181194431U1

Y20 ysiuswnya
pedn(p.g} Jey ouiey
ueJAY B)SUIAG

3ujujjeyuewwes
[E[20S Y20 pady
113 JeJpIq QUIIBIAl YAS

J3J0BjRINYNY BIPUE
paw ueyJaAwes -
18yJauuds | eBun yoo
uJjeq 49} Yd20 1dyuew)je
| eUIOQQWBW

404 Jedujusiesininy -
uapeJwo

€11eS1N 1y1YSJes |

ESY20 191e4035ed ejay |

| J9%s uey aAwWesINYNY -

anyny wouag |
1335 041 Ae Sujuyjoy |

eyJAY apueyje1sss
ua Je owje

uedJAY BYSUAS

pinu

| 9puedeys eiea g}
1Wes ‘1suoy Yoo 18inyy
ISNWONJAY 49)je8
peA seulea yoo 1addo
BJBA BYS 19AJRIN|NY

dueyuewuwes

4o0 |wouoIne suejeq

9pJayoxJAY ‘usisuol|eH ejjiung ‘Tgoz unl /1

(42J0pjE BSQIBIjD.
BJPUE paW UQW | Yoo
ddnJ8 | uonieiuasaidal
1 19yualaApawsnuad
iS80) _
uexJanwes |

SQI81124491U1 O jlUBWINY 3

|

|

jddas8aq|oydAu _

118 Je apue.g3s|gues)|i] |
¥NLIN _

ue)yJaAuwes

ABISNo)

euliele)

‘uapeJwos3uIPPOIAIN apesallolid BuUBSUBWDSSIEI0ISE]



191ISJaAIUN
paw ueyiaAwes
SpUBALDIS[ Y
ppod
JaLiassguluse|alo4
SUJIJUOY
JalIeUIWRS
1UBAUOY

usuwen
snyynls
19)ISI9AILN
9s|93ue4
1PWww

es8oidajssa10ysynls

ue|oys3oysijod
+sljod

AljS8uljwestoy

1||2UOIIUDAUOXN0 11AU

AR Dpueliels UBAE

Yoo 3aA||sBuljwesoy | |

1913u8p|
UASONIAY
{8ojoayjeuoyelq |
| 18oj0a11eWI |} /18Y.eq]| 18y
‘esg131j94401U]

Jadeysuawad apuele||iL
1504 ysiajoud

_ - Jos|ajielo euewiln |
_ 19y3ielRag
Dewuas]
9s|91ie.ddn
18y3ipJeA

19yuaddo
yd0 pjejduew

‘Suipoanin ae se(3eud

wos sie|dsajow
usa Je gwie

ueJAY e)SUBAS

9190JeS3UI)ISAIN
1|e120s

420 3jeuoyelp wouas

Suiujjeyuewwes
|BI20S 10}

_ plenejels | 49ssadoidsuesJanwes |

3133 |
1 0J3 JQ} Yeuds |

as[auyoq ||13 epa]

_ BJBA ||1} SB) JOABD |

1vy3iejed

| SpUBALIP JB QWIBI|

ueXJAY BYSUDAS |

duluj|eisies

uD Jeju| uaudeq Jep |

919QJe BPUBPILSIIAQ

suol}eiduad

112 Ae se|3ead

420 1913YWesyI3A
peJ8 2u80y

1 BULIOQS3Ul|WESIQ)
12p3| QW[e

130]01e3S9

yoo 180]01S3(223
Sui] 11esuAs
PIs180]031 epjosnINn

uoesdajul efwely

1e 1o} e3IjUal0

19p Yoo Jauonesiuesio
S19||BYWES]IAID

paw uexJanwes

ness3ulujjey.ol
1eJ495EQs)dYy3iel
119 Ae se|3eud yoo
‘1ay1iesin eylanlow
118 JO4 JUJ33IXa Y20

JUJ21UI BPRY SEPIRAIN |

ueyJaAwes |euoelq

JoywesyJan

1g} opueSelsiensue |

jwes ej|aapl
eps| Yoo esadesus
11e 198eapddn

1 £s19y3iie|ep

ueMJAY BYSUIAS | | UYd0 1311|e3p] 43||eS peA

Jaddni8 e3lno
(113 1edsuoissny|sIp
Jg yoo Jeisig |

uapeJwo _
apesdyiond eaeA - |
Sujudn(pio4

ueJaAwWes
[udJAlJoud o |
81a0.e
1e495eqS1DY3I1IeY e
(uonedaidss
eyJaniow) _
uoneJ3aqu| e
uey4aAWES | 9190Je
jwesuawaassielsolsed |
Jeuoelp 113.g |
NVIHIANYS

31394YSLIHDIVIAA |
HOO 13LITvadl

gy |

IUUIN

Yyiuay

apJayoy4AY ‘US1ISUO||BH B||IUND ‘TZ0T Iun £T ‘uspeJwosdulpaaain apeidiiiold ewwesuswsadsielolsed



1 apueAdIaYye Q) |

12y3ilow a9 “pieaelels
“jeads ‘Jo1sugwisuiuy|jol

‘uasulwes.oy |

194 430 dpop usp 19) ‘Al|
11 PP wouas 1adop |13
ejddoysaie - Sujuaei8ag

suewwes||i} |

BA3| 11 |dAusSuluy|ol

‘Suljwes.gy |

420 BUPUBIEA PND) JQ4UI

19y3liQyuies ejyesyaq |
&4 1e 19y3fow - [asBIA |

Jodop |

BA3| 11e JepjoAusSuluy|ol
420 3eJdS - UO[IRWIIFUOY

dop 1uis |
| woua3d 1e|03 SulupAisal| |

1111 39y31jfow ua gy

Japuewuiuoy | exs e3un yoo uleg - do( |

X3 8uin| IYWesyIan |
apueyosddn |
Jedeapyeiuoy |
¢JaYya yoo |
240} |BIWES 1DYS JBA
é}QsaquisH

(8ujuos.gy _

[113 JedeA) usduljpuey
e3iAY (113 Buluinjsue

| plAsoysauuiw |

Y420 153} JQ} JAWI0S

B[|@39p! |
AB 3puesapnpjul |
lwes ‘@1aqLeayys
420 104 ||} Yedy |
Y20 pi3 pexoin -
Jo3suefispng |
Bssap elgjwouad
11e | 18yljols
Y20 afpe|3 peyo - |
11BSUAs
ysiojoaljesoised
1ep2aAIN -
1911UBAY
Y20 13111eAy pexo Jey
Jeduipuey esipaAy _
sowie
uex 1Ay eySUaAS

19A|

1 UBP3YS Y20 JIIXIIU0Y

eAu euasijenry

Je|s8ia o dop u) dou(
ussniels eloH |

opue.odd||gued|L

Buijpuey 3ipjAy ua
40} Usweuspll eppa.g 7
Seapddns8ujudn(p.o |

euJajesolsed
eJajuswadw |
1911ueAy |

0 13}|eAY PR
euseduljpuey esiplAy |
Ae 95|9B1510) peyQ) |

A
sueyJAy | dexsuawiag |
euul 11e 19ysifow a9 |

(H4 e |
wied) SALIYS) J9jesolsed |

HVONITANYH VOIXHAN

BuiudnfpJoy 40}
Sueasue uiq)y

u
ol}padxasiolsed |
+ J9jeso3sed |

40J 8lueAsue
eljos-emy |

9pJayoyIAY ‘udlsuoljeH e|luno ‘TZOZ IUNf £T ‘UspeIWOosSulyIaAIN SpeJalliond ewwesuswagsielolsed



wnJoyley

A mcmv_._>v_..
| deysuawas euuyy |

‘(3s180|0%2 7
JSILIOUOYD |
‘|eidos ‘3ijpue) us |

AIpjedsiadsiayleg|ey

Ae sesAswouas 043 sAjeuesiayJeqiey | | ualayay

Y20 Al| ‘913g.Je Quw[BIN i

ueJAY e)SUDAS | €3S 1n|saq eysiFalels _

_
198eupddn | eu _ i
1apjadsessuiusiAIapun

IayJeq)iey
_ ys180)0)9 _
7 420 ysiwouoyad _
‘ledos ‘Bijpuy e

ud ae sedaug) _ eJAswousn e

13HYVETIYH ep|

B)23AIN - _ |

|
_ 1o8eupddn | i _
_ Ae [9p UD Wos 8IS _ _
BJE| 1€ dJElagIepawW

_ esunwddn -
| plA0D _
12yuaddo - eye BuuausnoAu - |
Yoo plejsuew 1esssuu|ieyloy _
‘Buipipanin ae sejdeud apueug| _
wos sie|dsa10w 119 paw Joysiuuew “
ua Je owiewy Ja10W Quilel L11YSSONINTIYHYOS _
UR)IAY BYSUBAS | ueyJAY BYSUDAS - | AANVYY uiqv |

apJayodJAY ‘UdISUO|jBH e||lunD

Alpjadsiadsuonesiuedio .

‘Tz0z Wunl /T ‘uapeawos3ul}o9AIn apelailiold ewwesuawassielolsed



