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Det heliga och helhet hér ihop. Tillsammans ér
vi ett heligt folk som i kyrkans uppdrag bildar
en helhet. | arbetet med en verksamhetsplan
har vi fokuserat under flera ér pd att vara en
kyrka som dr relevant och som goér skillnad. Det
dr vart uppdrag. Att kdmpa for réttvisa och
upprdttelse fér mdnniskor i utsatta livssituatio-
ner dr vad vi oftast kallar for att vara réstbdra-
re, eller mina vdnner, att férsvara det heliga.

Det ar i liknelserna som Jesus lyfter fram rollen
som rostbarare. | liknelsen om senapskornet
och surdegen, forlorade lammet, forlorade
myntet och férlorade sonen.

Jag vill ocksa lyfta fram nagra andra berattelser
som ger en biblisk grund till att vi har ett upp-
drag att vara rostbarare: en krokryggig kvinna
botas, en man med vatten i kroppen botas och
tullindrivaren Sackaios. Darfor att till skill-

nad mot manga andra berattelser, dar det ar
manniskor som ber Jesus om hjalp, ar det Jesus
sjalv har som agerar. Utan att nagon bett om
det. Darfor att Jesus ser att de behover det.

Vi har inget tydligt bibliskt uppdrag, dar Jesus
sdger: var en rostbdrare. Men han berdttar i
Markus 8 kap om att vara Jesu larjunge och
sager att larjungaskapets krav ar att “om nagon
vill ga i mina fotspdr maste han férneka sig sjalv
och ta sitt kors och félja mig”. Ni ar jordens
salt. For mig ar det uppdraget som ocksa ger
mig mandatet och att vara en rostbarare for
den som inte har en rost. Just darfor att jag

har méjlighet och kan. D3 ar det till och med en

Ett heligt folk
av rostbarare

skyldighet. For vad sa han, Jesus- “om dessa
tiger ska stenarna ropa!” Jag skulle vilja pasta
att rostbdrandet oftast sker i det tysta. Och
det &r som det ska. Darfor att drivkraften

inte ar det egna utan karleken till min nasta.
Det finns en risk att mitt eget intresse av att
horas eller synas skymmer fragan eller amnet.
Som jag tror nagra har forstatt ar jag mer for
handling an ord. Pa frukten kanner man tradet.
Genom bon och arbete. Vi ar en tydlig rost i
samhallet genom att finnas med och paverka
och framforallt genom att visa pa férsamling-
arnas goda arbete. Vi menar vad vi sager. Allt-
sd- ska man vara en rostbdrare i samhallet- se
till att ord och handling hor ihop.

Du, varje kristen, ar kallad till att vara rostba-
rare, din férmaga kan vara i det stora eller lilla,

i det offentliga eller i det tysta. Evangeliet ska
genomsyra kyrkan. Evangeliet som sdger: “det
du har gjort fér en av dessa mina minsta har du
gjort fér mig.”

Med detta som ett raster Onskar jag att var
och en laser denna verksamhetsplan och bud-
get. Vart uppdrag som ett heligt folk av rost-
barare pa Gotland och i var Svenska kyrka.

+Thomas
Biskop i Visby stift
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Detta ar Visby stift

Stiftets uppdrag skiljer sig frdn férsamlingarnas uppgift som dr att svara for kyrkans liv, arbete och
gemenskap i kontakt med kyrkans medlemmar. Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omrddet och dess grundldggande uppgift dr att frdmja och ha tillsyn éver férsamlingslivet.
Till det kommer ocksd férvaltande uppgifter ddr samspelet med kyrkans nationella nivé har stor del.
Stiftskansliets personal utgdr i sin helhet en resurs for att utdva stiftets uppgifter och effektuera
beslut av stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop.

Biskop och domkapitel har tillsammans tillsyns-
ansvar Over férsamlingar, diakoner och praster
pa Gotland samt de férsamlingar och praster
som tillhér Svenska kyrkan i utlandet. Tillsynen
har som huvudinslag rad, stdéd och hjalp, samt
uppfdéljining av att kyrkans gemensamma stadga
- kyrkoordningen - féljs. | tillsynen ingdr aven ut-
fardandet av forsamlingsinstruktioner, biskopens
visitationer och fragor som ar férknippade med
utdévning av vigningstjanst.

Domkapitlet ar férsta instans i kyrkans egen
interna rattsordning. De drenden som férekom-
mer ar beslutsprévning och drenden som ror
vigningstjansterna. Darutdver har domkapitlet
att behdrighetspréva och yttra sig infor prast-
och diakontillsattningar samt i dvrigt i tillsyns-
uppdraget bland annat yttra sig i ett antal fragor,
remisser och indelningsandringar.

For att finansiera sin verksamhet tar stift
och férsamlingar ut kyrkoavgift. Kyrkans

nationella niva har ingen egen utdebitering utan
finansieringen av nationell niva sker inom ramen
for ett utjamningssystem som inkluderar avkast-
ningen av de samlade prastldnetillgdngarna.

Framjandet har sin tyngdpunkt pd férsamlings-
utveckling. Det innebar att stiftet bidrar till det
utvecklingsarbete som varje férsamling behover
for att kunna vidmakthalla och utféra sin grund-
laggande uppgqift; att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission.
Syftet ar att starka férsamlingarna och pastora-
ten sd att de blir alltmer vitala enheter.

Stiftets framjandeverksamhet sker i huvudsak
genom de personalresurser som finns inom
stiftskansliet.

Beslut i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse och
egendomsnamnd medfor ett omfattande
administrativt och operativt |6pande arbete nar
de ska genomféras. Det galler de pagaende
visitationerna och domkapitlets uppdrag med
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tillsynens rad, hjalp och stéd till férsamlingar och
deras anstallda. Hit hor ocksa biskopens grund-
laggande uppdrag och samhaéllskontakter.
Verksamheten berdr saval organisation och for-
valtning som férsamlingsutveckling, samhallsliv
och internationella kontakter.

Beslut som fattas pa nationell niva ska verkstallas
och dar blir ofta stiftskansliet en lank mellan
nationell niva och kyrkan lokalt - vara férsam-
lingar och pastorat.

Stiftsstyrelsen har under 2020 arbetat med att
ta fram mal och delmal pa ett nytt satt.

Detta samtidigt som det har gjorts en dversyn
av organisationen av stiftskansliet. En férand-
ring av stiftskansliets organisation kommer att
genomfdras med start den 1 december 2020.
En av forandringarna ar att stiftskansliet kommer
att organiseras i en enhet med en chef.

Kyrkoordningen anger i 8 kapitlet 1 § de
uppgifter som ligger i biskopens uppdrag. Dessa
uppgifter fullgér biskopen pa eget ansvar ut-
ifran avgivna vigningsloéften. Detta innebar

ett |6pande arbete av pastoral karaktar i kon-
takt med férsamlingar, praster och diakoner.

Till detta kommer tillsyn ifrdga om bl.a. Svenska
kyrkans lara, gudstjanster och &mbete. Vidare
ska biskopen visitera férsamlingarna samt kalla
praster och diakoner till dverlaggningar. | detta
arbete bitrdds biskopen av stiftskansliets perso-
nal, domkapitlet och kontraktsprostarna.
Biskopen ska ocksa viga praster och diakoner.

For biskopen i Visby galler de namnda uppgifter-
na ocksa stiftets férsamlingar i Svenska kyrkan

i utlandet. Har bitrads biskopen av personal fran
Kyrkokansliet i Uppsala utéver det som kommer
an pa domkapitlet i Visby.

Domkapitlet ska ha en sarskild sammansattning
nar det galler beslut som rér Svenska kyrkan i
utlandet. Biskopen &r sjdlvskriven ledamot i
Radet for Svenska kyrkan i utlandet.

Samarbetet pa tjanstemannaniva mellan
Kyrkokansliets avdelning for Svenska kyrkan i
utlandet, dar framjandet fortfarande bedrivs,
och stiftskansliet behéver fortlépande utvecklas.
For narvarande sker det framst genom biskopen
och genom medverkan i intervjuer av sékande till

prasttjanster i Svenska kyrkan i utlandet.




Visby stifts verksamhetsplan 2021

Under vdren 2020 initierade biskop Thomas ett nytt sdtt att arbeta med sévél fértroendemanna- som

tjdnstemannaorganisationen.

| det senare avseendet engagerades en
organisationskonsult med stor erfarenhet av
Svenska kyrkan, Bo Westergard, vars rapport
fran arbetet ar en del av det underlag som ligger
till grund bade for stiftsstyrelsens beslut om en
ny organisation av stiftskansliet, som bland annat
innebadr, att kansliet i fortsattningen inte ar upp-
delat pa flera enheter utan arbetar sammanhallet
under stiftsdirektorns ledning.

Aven de interna arbetsformerna pé kansliet kom-
mer att paverkas, t.ex. s, att en stdrre andel &n
idag av arbetet sker i projektform, medan myck-
et av det kontinuerliga arbetet sker under rubri-
ken "Sakomraden”.

Vad géller fértroendemannaorganisationen,

sa har det varit biskopens och stiftsstyrelsens
gemensamma ambition, att dels pa ett tydligare
sett arbeta med de strategiska malen, dels att
klargora arbetsférdelningen mellan stiftsstyrelse
och -fullmaktige (strategiska mal och delmal)
och stiftskansliets handldggare (operativa mal — i
denna verksamhetsplan kallat “genomférande”).
Arbetet skedde under varen bade vid stifts-
styrelsens egna sammantraden och i sarskilda
arbetsgrupper med deltagare fran stiftsstyrelsen
och stiftskansliet.

Arbetet kom att mynna ut i, att fem strategiska
mal formulerades, som antogs av stiftsstyrelsen
under varen. De fem ar:

Hallbar kyrka 2030.

Larande och undervisning.
Kommunikation och férandring.
Identitet och férdjupning.

Utmaning och maéjlighet.
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Till varje strategiskt mal har formulerats ett
syfte:

1.

Att Visby stift ska framja ett konkret hallbar-
hetsarbete ur ett klimatperspektiv, kostnads-
perspektiv och med ekonomi och administra-
tivt stdd i centrum.

Att Visby stift ska gora det kristna budskapet
kant bland alla manniskor.

Att Visby stift ska frdmja nya satt att
kommunicera och rekrytera medlemmar,
ideella och anstéllda medarbetare.

Att Visby stift ska tydliggéra det kyrkliga
kulturarvet som en kalla till andlig férdjupning
och berikande upplevelser.

Att Visby stift ska frdmja det pastorala
arbetet i férsamlingen och att vara en aktiv
aktor i samhallslivet.

For att uppna det som syftesformuleringen vill
astadkomma har stiftsstyrelsen antagit ett antal
delmal under varje strategiskt mal.




1. Hallbar kyrka 2030

Budget: 1 051 tkr

*4 kb
Syfte: Att Visby stift ska frdmja ett konkret héllbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv, kostnadsperspektiv
och med ekonomi och administrativt stéd i centrum.

Arbetet kommer att ske i ndra samarbete mellan
¢ stiftskansliet, prastlonetillgdngarna, Samfalligheten
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EN KLIMATSTRATEGI SKALL TAS FRAM FOR VISBY
STIFT

Bakgrund:

Svenska kyrkan har arbetat intensivt med klimat-
och miljéfrdgan under senare ar och igenkant den
som den kanske viktigaste framtidsfragan for hela
vart samhélle och var civilisation. Till grund for
stiftets eget arbete ligger dels Biskopsbrevet om
klimatet (1:a uppl. 2014, 2:a uppl. 2019), dels
den Fardplan for klimatet (2019, reviderad 2020),
som kyrkostyrelsen antagit och som stiftsstyrel-
sen (14/9) bejakat som ett underlag ocksa for det
egna arbetet. Arbetet ska resulteraien
klimatstrategi for Visby stift, med sikte pa att
saval stiftskansli som pastorat ska ha fasat ut
anvandningen av fossila branslen till 2025 och
blivit helt klimatneutrala till 2030. Arbetet kom-
mer ocksa att involvera prastlonetillgdngarna.

Genomfdérande:
Genom att kyrkostyrelsen beslutat om ett arligt

© Gotlands kyrkor och de tio pastoraten.

1.2

: STODJA PASTORAT OCH FORSAMLINGAR |
: VISBY STIFT | ATT UPPRATTA EN

. LOKALFORSORJNINGSPLAN.

: Bakgrund:

: Enligt kyrkométets beslut 2018 ska varje férsam-

¢ ling ha en lokalférsorjningsplan senast den 1 januari
: 2022. Denna ska ha en tiodrig planeringshorisont

: och utga fran verksamhetens behov av lokaler och
. lamna forslag pa vilka férandringar som behéver

: goras de kommande &ren. | arbetet ingar att géra

: en analys av driften av lokalerna, energiférbrukning
: samt behov av energioptimering m.m. | arbetet

: ingar ocksa kyrkogardsforvaltning med tillhdrande

anslag pa 846 tkr till Visby stift i tre ar har det : byggnadsbestand.
varit mojligt att fran och med september 2020
anstalla fil.mag. Natalia Svensson att under tva : Genomfsrande:

ar arbeta som klimat- och miljohandldggare. Det
primdra malet for hennes arbete &r just att fram-
stalla namnda klimatstrategi, men ocksa att ut-
fora langsiktigt syftande analyser av laget i hela
stiftet, liksom att genomféra utbildningar m.m.

: Utarbetandet av planerna &r en uppgift fér pastora-
: ten sjalva. Stiftskansliet stodjer arbetet genom att
. erbjuda kunskapsresurser och genom att anordna
© utbildningar, ett arbete som pabérjats under 2020.



1.3
EN HALLBAR EKONOMI | BALANS.

Bakgrund:

Visby stift har idag en god ekonomi med ett eget
kapital som betydligt 6verstiger det av stiftsfull-
maktige beslutade malkapitalet om 7, 4 miljoner
kronor.

Genomférande:

Delmalets formulering betyder dels att utgifter-
na inte langsiktigt ska dverstiga inkomsterna, dels
att investeringar sker pa ett saddant satt att social,
miljdmassig och ekonomisk hallbarhet inte bara i
kyrkan utan ocksa i samhallet ar riktmarket. Att

balans och god hushalining iakttas bygger framst pa :

‘1.5

: ANALYSERA HUR BEHOVEN SER UT | FORSAMLINGAR
: OCH PASTORAT AVSEENDE ADMINISTRATIVT STOD

: FRAN STIFTSKANSLIET.

en kontinuerlig ekonomisk uppféljning av verksam-
heten inom sakomrade "Ekonomi”.

1.4

VISBY STIFT SKA HJALPA FORSAMLING-

ARNA OCH PASTORATEN ATT ARKIVERA ENLIGT DE
ANVISNINGAR OCH FORESKRIFTER SOM FINNS.

Bakgrund:

Efter ett mangarigt arbete beslutade kyrkostyrel-
sen 2017 att ett verksamhetsbaserat arkivredo-
visningssystem skulle inféras och sedan dess pagar
arbetet pa en handbok for att underlatta detta
inférande, samtidigt som diarieférings- och doku-
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: menthanteringssystemet Public 360 inférs, som

© dppnar nya majligheter fér anordnandet av e-arkiv.
: Pastoraten efterfragar darfér resurser till att kunna
: ordna sina arkiv sa, att Svenska kyrkans bestam-

: melser liksom Riksarkivets foreskrifter kan efter-

: levas. Det senare géller de statliga uppdragen att

: halla arkiv saval for begravningsverksamheten som
: den kyrkoantikvariska ersattningen.

. Genomférande:

. Stiftskansliet avsatter resurser fér en 100 %

© projektanstalining av en arkivarie under 2021, som
. hjalper pastoraten, prastlonetillgdngarna,

: Samfalligheten Gotlands kyrkor och kansliet sjalvt

© att uppfylla dessa krav.

Bakgrund:

: Sedan 2006 erbjuder stiftskansliet pastoraten hjalp
: med ekonomisk redovisning och lénehantering.

. | dagslaget anlitar atta av tio pastorat denna

i service. Annat viktigt stéd som efterfrdgas galler
juridik, inte minst inom GDPR-omrddet,

. kyrkoantikvarisk erséttning och fastighetsfragor i

¢ vid bemadrkelse. For 2021 ocksa stéd vad galler

: kyrkovalet.

Genomférande:

: Stiftskansliet analyserar fortlépande de behov som
finns, liksom konsekvenser av férandringar, t.ex. av
: medlemsutveckling och kyrkoavgiften och

! beslutet i kyrkomotet om inrattande av ett

: nationellt Idnecentrum. Har maste genom goda

. uppfoljningsrutiner kvaliteten pa de levererade

. arbetet sakerstéllas, dven detta inom sakomrade

: “Ekonomi”.



2. Larande och

undervisning
Budget: 530 tkr

Syfte: Att Visby stift ska gbra det kristna budskapet kdnt bland alla ménniskor.
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VISBY STIFT VILL STARKA UNGA TILL AKTIVT
ANSVARSTAGANDE.

Bakgrund:

Visby stift har god anslutning till bade konfirma-
tionsundervisning och till efterféljande utbildningar
av unga ledare. Emellertid upplever férsamlingarna
ofta att det ar svart att hitta meningsfulla uppgifter
till de ungdomar som genomgatt
ledarutbildningarna.

Genomfdérande:

Ett nyinrattat natverk ska starka samarbetet och
idéutbytet mellan pastoratens konfirmandarbetslag.
En omfattande satsning pa ledarutbildningen ska
Oka de unga ledarnas férmaga att ta ett 6kat ansvar
for det ordinarie férsamlingslivet.

Verksamheten med mikroorganister ar en del av
detta.

2.2
: VISBY STIFT VILL OKA SAMVERKAN MED
i SKOLA OCH UNIVERSITET.

: Bakgrund:

: Hur samverkan mellan férsamling och skola ser ut,

: beror i hog grad pa de enskilda skolledarnas

¢ installning och ambition pa omradet. P4 flera hall pa
: Gotland fungerar samarbetet utmarkt och férsam-
. lingarnas erbjudanden, t.ex. om paskvandringar,

: ar mycket uppskattade. Detta arbete sker i 6ver-

: ensstammelse med barnkonventionens betonande

: av barns ratt till andlig utveckling. P& andra hall &r

: samarbetet narmast obefintligt och dessvarre finns
: det dven rapporter om att kristna elever ocksa pa

© Gotland far ett bemétande i skolan som upplevs

: som krankande.

: Inom hégskolan ar sjalavardsbehovet alltid stort,

© inte minst for de utlandska studenterna som vistas
: langt fran hemmiljéer och hemférsamlingar.

: Genomférande:

. Stiftskansliet avser att starta ett projekt "Méta
: skolan” som ska hjdlpa férsamlingarna med

: strategier for hur detta arbeta ska kunna

: utvecklas pd ett positivt satt. Pa motsvarande
: satt ska en strategi arbetas fram for arbetet pa
: Uppsala universitet Campus Gotland.



2.3

VISBY STIFT VILL AKTIVT ARBETA FOR ATT STARKA
FORSAMLINGSBORNA | DERAS

KRISTNA IDENTITET OCH DARMED STARKA
ENGAGEMANGET | DEN LOKALA

FORSAMLINGEN.

Bakgrund:

Sedan flera decennier beskriver saval medlemstal
som intdkter i manga férsamlingar en svagt vikan-
de kurva. Detta har paskyndat en férvandling av
den sedan medeltiden existerande pastorats- och
forsamlingsstrukturen, i synnerhet mot allt farre
pastorat och som en foljd av detta allt farre guds-
tjanster. | snitt firas gudstjanst en vanlig séndag i
mellan 20 och 25% av stiftets kyrkor.

Eftersom dessa inte ar jamnt foérdelade, sd finns det
ganska manga kyrkor dar gudstjanst firas ungefar
var sjunde vecka medan det for flertalet ror sig om
var fjarde eller femte vecka. Detta minskar den en-
skilda sockenkyrkans betydelse i sin egen bygd. Att
utbilda lekman i att ta ett stérre ansvar ocksa for
det lokala gudstjanstlivet ter sig darfér som ett bra
satt att forsoka uppfylla delmdlets bada
malformuleringar.

Genomfdérande:

Med bdrjan hosten 2020 genomfor stiftskansliet
en kvalificerad lekmannautbildning under namnet
"Grundkurs i kristendomskunskap”, som ska gora
det mojligt for deltagarna att sjalvstandigt halla
t.ex. helgsmadlsboner i sockenkyrkorna, liksom att
starka lekmannamedverkan i den ordinarie guds-
tjiansten. | bada fallen givetvis efter beslut av den
lokala kyrkoherden.
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3. Kommunikation

och forandring 2021

Budget: 1 309 tkr

Syfte: Att Visby stift ska frdmja nya sdtt att kommunicera och rekrytera medlemmar, ideella och

anstdllda medarbetare.

3.1

VISBY STIFT VILL FRAMJA NYA SATT FOR FORSAM-
LINGARNA ATT STODJA IDEELLA MEDARBETARE OCH
ATT REKRYTERA NYA.

Bakgrund:

Det icke avlénade engagemanget i férsamlingar-
na ar sjalva forutsattningen for att det ska finnas
behov ocksd av avlénade medarbetare. Inte minst
pandemikrisen har tydligt visat att det i gruppen

ideella medarbetare finns en dldersbetingad skorhet

som gor att rekryteringsbehovet har ar stort.
Emellertid visar flera undersokningar, att det hos
manga manniskor finns en ldngtan efter att tas i
ansprak for meningsfulla arbetsuppgifter inom den
ideella sektorn, ocksd inom kyrkans omrade.
Uppgiften ar alltsa att knyta samman bada dess
behov.

Genomférande:

Den under delmal 2.3 nédmnda kursen ar tillamplig
ocksa har men satsningar i samma anda behdver

goras dven inom ramen for férsamlingarnas ordi-

narie arbete. Grunden for detta maste vara att de

. finns inom fértroendemannaorganisationen utan
i ocksa i verksamhetens utférande, att det alltsa

. handlar om "riktiga” och for férsamlingen viktiga
: uppgifter.

. En stiftsfest for alla medarbetare i maj planeras i
: denna anda. Ett aktivt arbete for att stddja nyre-
: krytering av fortroendevalda ska genomforas (se
ocksa under 3.5).

i

3.2
© VISBY STIFT SKA ARBETA FOR ATT SVENSKA KYRKAN
: PA GOTLAND AR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE.

: Bakgrund:

: Den egna personalens identifikation med och enga-
: gemang infor arbetet ar den viktigaste faktorn for

: att gora stiftets olika organisationer till arbetsgivare
: som i allménhetens 6gon &r attraktiva.

: Genomférande:

uppgifter som erbjuds ideella medarbetare inte bara : Stiftskansliet genomfér en fortbildning for
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pastoraten vad géller personalrekrytering och star
till forfogande med hjélp vid alla nyanstallningar.
Likasa planeras utbildningsinsatser for kyrkoraden
vad géller roller och befogenheter, sarskilt men
inte enbart infér den nya mandatperioden. Stift-

skansliet deltar ocksd regelbundet i den studie- och

yrkesmadssa som anordnas infér hdgstadieelevernas
gymnasieval (dock instéllt 2020).

3.3
VISBY STIFT SKA TA FRAM EN
KOMMUNIKATIONSSTRATEGI.

Bakgrund:

Trots att det numera &r s3, att flertalet medlemmar
i Svenska kyrkan ar det genom egna och 6verlagda
beslut, sd har manga anda en tamligen svag an-
knytning till hennes verksamhet och innehall. For
Visby stift ar det ett dverlevnadsvillkor att kyrkans
stora andliga rikedomar frikostigt 6ppnas for sa
manga som mojligt, sa att dessa blir en tillgang i

framstar som vardefullt och blir en kalla till stolthet
och tillfredsstallelse dver det gemensamma kristna
arvet.

Genomfdrande:

En strategi utarbetas som sarskilt fokuserar pa
dopet som intradesbiljetten till den kyrkliga skatt-
kammaren. Likasa ett strategiskt tankande som
visar pa kyrkorummet inte bara som ett historiskt
minnesmarke Gver gangna generationers trosliv
utan ocksa som en i hdgsta grad samtida motes-
plats mellan Gud och manniska. | det avseendet
kommer dven ett kyrkopedagogiskt projekt att
initieras, som ocksa samverkar med det som sdgs
under delmal 2.2.
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: 3.4

VISBY STIFT SKA BREDDAS KOMMUNIKATIVT GENOM
ATT TRADITIONELLA MEDIEKANALER KOMPLETTERAS
MED NARVARO PA ANDRA KOMMUNIKATIONSPLATT-
: FORMAR, SASOM SOCIALA MEDIER.

: Bakgrund:

: Sedan ett antal ar ar det ett faktum att manga

: manniskor, inte minst inom nya malgrupper, lat-
tast nas genom ett utbud via sociala mediekanaler,

: ndgot som blivit extra tydligt under pandemin. Det

¢ handlar om konkret information om verksamheten

: men ocksé pa ett tydligt vis om mission. Det glada

: budskap som &r kyrkans uppdrag att inte behélla for
: sig sjalv, har i alla tider spridits genom nyskapade

: medier och pa s& vis nyskapat samhallet sjalvt.

Genomférande:

: Detta arbete pagar redan nu och stiftskansliet lika-

© vél som pastoraten har uppnétt en viss skicklighet i

. detta nya arbete, som dock sténdigt maste

i utvecklas, dels ur teknisk synpunkt, dels ur peda-

medlemmarnas dagliga liv och medlemskapet darfor : googlg.k, s att det >om for“medlas | basta .f‘?” blir en
: tvdvagskommunikation dér kyrkans ambitioner och

: manniskors behov kan métas pa ett produktivt vis.




3.5

VISBY STIFT SKA ARBETA FOR ATT KYRKO-

VALET 2021 INTE BARA GENOMFORS KORREKT UTAN
OCKSA BLIR EN PLATTFORM FOR REKRYTERING AV
IDEELLA MEDARBETARE.

Bakgrund:

| september 2021 ar det dags for kyrkoval i
Svenska kyrkan. Det ar viktigt for den demokratiska
processen att sa manga rostberattigade som mojligt
utnyttjar sin rattighet att ga och résta. Det ar ocksa
angeldget att det finns tillrackligt med resurser,
bade personellt saval som ekonomiskt, fér genom-
forandet av kyrkovalet pa ett korrekt satt.

Genomfoérande:

Hela kyrkovalsprocessen ska anvandas som ett
fortbildningstillfdlle, bade internt i fértroendeman-
naorganisationen och externt gentemot den breda
medlemskaren om vad Svenska kyrkan ar, gér och
framforallt skulle kunna vara om hon bars av ett
annu starkare folkligt stéd &n idag. Arbetet organi-
seras inom stiftskansliet som projekt

"Kyrkoval 2021".




Strategiskt mal Identitet och fordjupning

4. Identitet och fordjupnin

Budget: 750 tkr

Syfte: Att Visby stift ska tydliggdra det kyrkliga kulturarvet som en kdlla till andlig férdjupning och

berikande upplevelser.

W

»

4.1
FORDJUPA OCH FORADLA BESOKET | KYRKORNA.

Bakgrund:

De gotlandska kyrkorna ar mycket uppskattade
besoksmal, bade av turister och bofasta. Flera,
domkyrkan men ocksa nagra andra, hor till de allra
mest besokta objekten dver huvud taget pa
Gotland. Hur besdkarna tas emot och vad som
erbjuds dem inne i kyrkorna &r alltsa av stor vikt for
hur bade Visby stift och den kristna tron uppfattas.
Mottagande maste darfor praglas bade av relevant
information om kyrkorna och av en upplevelse av
dem som levande platser féor métet med det heliga.

Genomférande:

Allt arbete inom detta omrade ska ske under
devisen, att den besdkare som kommer som turist
ska lamna kyrkan som pilgrim. Arbetet kommer att

bedrivas som projekt “Det kyrkliga kulturarvet — en

levande kyrka” och inkluderar dels en utveckling
av sadant som redan finns, som "Kyrknyckeln” och

"Kyrkjakten”, dels av nya digitala redskap. En utbild-
ning av kyrkvardar till guider i de egna kyrkorna ska

ocksa anordnas.
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L 4.2
: OKAD TILLGANGLIGHET | KYRKORNA ARET OM.

: Bakgrund:

: Om kyrkorna ska kunna vara det som beskrivs

: under 4.1 maste i forsta hand tillgangligheten for-
: battras. Tillgdnglighet &r en fraga bade om Gppet-
. hallande och om fysisk tillgang till kyrkorummet.

: Genomférande:

. Stiftskansliet har under en lang f6ljd av dr uppmark-
i sammat tillganglighetsfragan och ocksd i samarbete
: med Gotlands museum tagit fram ett arbetsma-

: terial som galler den fysiska tillgangligheten. Detta

. arbete ska fortsatta, i synnerhet genom fortbildning
: vad géller att férsamlingarna ska uppmarksamma

. olika slag av funktionshinder i och kring

. kyrkobyggnaderna.




4.3
UTVECKLA PILGRIMSLEDERNA OCH
PILGRIMSTURISMEN.

Bakgrund:

P& Gotland finns dels en sedan medeltiden etable-
rad langre pilgrimsled, S:t Olovsleden, som gar fran
Solberga kloster i Visby till S:t Olovsholm i Hellvi
socken (c:a 45 km), dels ndgra kortare, Klinte kyrka
till Frojel kyrka (8 km) och Romakloster till Dalhem
(7 km).

Alla &r mycket populdra och anvandningen av dem
okar. Pilgrimsvandringar ar ett utmarkt satt att for-
ena fysisk aktivitet med andligt innehall.

Genomférande:

For att mota det 6kande behovet av information
och service kring pilgrimsvandrandet avser stift-
skansliet att under 2021 inratta en projekttjanst
om 50 %. Arbetet kan inkludera en digitalisering av
lederna (stiftet producerar sedan ldnge en
papperskarta 6ver S:t Olovsleden), kanske ansluten
till en internationell pilgrimsapp, framtagande av ett
pilgrimsmarke, utveckling av cykelvandring, anord-
nande av sarskilda pilgrimsgudstjanster sommartid
m.m. Ett samarbete med besdksndringen ar ocksa
onskvart, vilket kan innebdra ett utvecklande av ett
samarbete kring logi och fortaring.




Strategiskt mal Utmaning och méjlighet, gudstjanst- och samhallsliv

5. Utmaning och méjlighet, -\
gudstjanst- och samhalisliv

Budget: 790 tkr

g

Syfte: Att Visby stift ska frdmja det pastorala arbetet i férsamlingen och att vara en aktiv aktor i

sambhdllslivet.

bt
I‘?.l

5.1

FRAMJA FORSAMLINGARNA ATT ENGAGERA OCH
INSPIRERA TILL ETT LEVANDE GUDSTJANSTLIV | VARA
KYRKOR.

Bakgrund:

Att utforma ett gudstjanstliv som ger behallning
och uppbyggelse bade till den som férsta gangen
deltar i en gudstjanst och till den som s&ndagligen
tillbringat ett Iangt liv i kyrkbanken ar en stor
utmaning. Bada kategorierna, och alla som finns
daremellan och i olika aldrar, har &nda ratt att vanta
sig en genomtankt och genomarbetad gudstjanst,
dar den

samlade kompetensen fran prast, kyrkomusiker
(gudstjanstmusiken far ofta en avgérande
betydelse for den upplevda kvaliteten), kyrkvard,
klockare och andra tas till vara och detta tydligt
inom den ram som s&ndagens texter och tema
skanker.

Genomfdérande:
Inom detta omrade foreligger dels ett fortgdende
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: arbete, som med kyrkomusikerfortbildning,
pastoralt forum, ekumenik, stiftsmassor men ocksa
: ett antal initiativ i projektform, sésom projekten

: "Kontraktsmassor”, "Vard i kyrkan”, "Mikroorga-

i nister” och "Gudstjanstutveckling”. Hit kan ocksa

: raknas biskopens standigt pAg&ende arbete med
visitationer av férsamlingarna, som ocksd dessa kan
i utféras i projektform. Aven sa med det prést- och

: diakonméte biskopen kallar till i augusti och dar

: ocksd forsamlingarna i utlandet deltar.

5.2
: STARKA FORSAMLINGARNA ATT TILLGANGLIGGORA
: EVANGELIET GENOM VARIERANDE GUDSTJANSTFOR-

: MER UTOVER HUVUDGUDSTJANSTEN.

: Bakgrund:

: Ménniskor, i alla &ldrar, har olika férvéntningar pa
: gudstjansten och pastoraten och férsamlingar-

: na maste kunna moéta de olika behoven genom
 strategiskt planerade gudstjanster av olika form
- och innehall. Hogméssan ar en given form som



huvudgudstjanst, men darutéver behdver formerna :

for gudstjanstlivet utvecklas. Den nya handboken
(HB17) erbjuder goda mojligheter hartill.

Genomfdérande:
Aven har blir projektet “Gudstjanstutveckling”

motorn i ett arbete som givetvis huvudsakligen sker

i forsamlingarna men dar stiftskansliet kan bidra
med analyser, inspiration och utbildning for olika
grupper av medarbetare.

5.3
UTVECKLA FORMER FOR LEKMANNALEDDA

GUDSTJANSTER.

Bakgrund:
Som namnts under delmal 2.3, sa star merparten

sett helt under veckorna. Har finns en betydande
missionspotential som den avlénade personalen
omojligt ensam kan fylla med innehall. Ska kyrkan
forbli en levande verklighet ocksa pa landsbygden
maste de oavldénade medarbetarna erbjudas ett
mycket stérre ansvar ocksa for ett gudstjanstliv
som kompletterar pastoratens huvudgudstjanster.

Genomfdrande:

Den under delmal 2.3 och 3.1 nédmnda "Grund-
kurs i kristendomskunskap” utgor forsta steget i
stiftskansliets arbete for detta mal, ett arbete som
kommer att utékas med projektet “Lekmannaledda
gudstjanster”. Arbetet sker i ndra samverkan med
forsamlingarnas praster, som har har ett sarskilt
ansvar for att ocksa dessa gudstjanster sker inom
ramen for Svenska kyrkans lara och tradition.

NP
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5.4

: UPPMUNTRA OCH STODJA PASTORATEN OCH FOR-
: SAMLINGARNA | DERAS RELATIONER TILL EXTERNA
: SAMVERKANSPARTNERS.

: Bakgrund:

: Kyrkan och férsamlingen &r viktiga faktorer i sam-

: hallslivet. Vi maste starka var narvaro i det som sker
: i samhallet, vara tydliga i vér identitet, stréva efter

: att vara efterfrdgade och kunna erbjuda nya moj-

: ligheter for vdra nuvarande och potentiella samar-

: betspartners.

: Genomfdrande:

: Stiftskansliet arbetar har fortlépande, t.ex. inom

: sakomrade "Kris och beredskap” och med de sedan

: manga ar uppbyggda diakonala samhéllskontakterna
: men ocksa i projektform, som projektet “Kyrka och

: idrott”. Det arbete som namns under delmal 2.2 &r

. : : . : av stor vikt ocksd i detta sammanhang.
av vara kyrkor outnyttjade en vanlig helg och i stort :
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Barnkonsekvensanalys

| arbetet med verksamhetsplan och budget dr det viktigt att ta hédnsyn till barnens perspektiv. Fér att
det ska kunna gdras pd bdsta sdtt har en barnkonsekvensanalys gjorts. Mdlet med barnkonsekvens-
analysen dr att belysa hur barn pdverkas av verksamhetsplan och budget samt de beslut som fattas
i samband med detta och vad man sdrskilt bér ta hdnsyn till. Till grund fér det hédr arbetet ligger FN:s
barnkonvention och Kyrkoordningen, i vilken det framhdlls att barnen har en sdrstdllning i kristen tro.

KARTLAGGNING

| region Gotland fanns ar 2019, 12 338 barn
och ungdomar, mellan 0-19 ar. Av dessa var 7
179 stycken medlemmar i Svenska kyrkan. 2018
levde 19 % av barnen i regionen i ekonomiskt
utsatta familjer, d.v.s. i de familjer som har de
lagsta inkomsterna i samhallet medan 7 % av
barnen fanns i familjer med lag inkomstandard,
d.v.s. familjer dar inkomsterna inte racker till for
att betala boende och de mest ndédvandiga lev-
nadskostnaderna. P& Gotland utgérs Visby stift
av 39 férsamlingar och 10 ekonomiska enheter.

BESKRIVNING

Visby stift vill i sitt arbete till vara pa barns rat-
tigheter och framija att barnkonventionen foljs.
Det handlar om att barn inte ska diskrimineras
(artikel 2), att barnets basta ska komma i forsta
rummet (artikel 3), att alla barn har ratt till liv
och éverlevnad och utveckling, andlig saval som
fysik och psykisk (artikel 6) och barns ratt att fa
uttrycka sig och f& komma till tals (artikel 12).

Innan stiftsfullmaktige avgor ett drende ska det
ha beretts av stiftsstyrelsen. | stiftsstyrelsens
beredning ska ingd en analys av konsekvenser ett
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1 (http://www.barnombudsmannen.se/max18/)

beslut far for barn.

Den verksamhet som Visby stift bedriver har till
storsta delen en indirekt paverkan pa de barn
och unga som finns i regionen, da den i huvudsak
riktar sig till stiftets 39 férsamlingar, vilka i sin
tur ar de som moter barn och unga i sina olika
verksamheter.

ANALYS

Den verksamhetsplan och budget som tagits
fram for 2021 ar uppbyggd utifran fem strate-
giska mal vilka alla har ett formulerat syfte. For
att syftet ska kunna uppfyllas har dven ett antal
delmdl antagits under de strategiska malen. Fem
av dessa delmal har ett extra tydligt fokus pa
barn och unga. Dessa ar:

1.1

En klimatstrategi ska tas fram for Visby stift.
Arbetet med en klimatstrategi ar ett viktigt och
aktuellt arbete som i allra hégsta grad paverkar
barnen och deras framtid.

2.1
Visby stift vill starka unga till aktivt ansvarsta-



gande. Genom att skapa ett natverk av kon-
firmandarbetslagen i stiftet tillvaratar man och
optimerar den samlade kompetens som redan
finns i férsamlingarna. En omfattande satsning pa
ledarutbildningen ar ett ytterligare satt att starka
de unga ledare som finns i férsamlingarna.

2.2

Samverkan med skola och universitet. | artikel

6 i Barnkonventionen stdr det att barn har ratt
till andlig utveckling. Efter kartlaggning av for-
samlingarnas olika skolkontakter avser stiftet att
starta projekt "Méta skola”, till hjalp och stod for
forsamlingarna i kontakten med skolan.

5.1

Framja férsamlingarna att engagera och inspire-
ra till ett levande gudstjanstliv i vdra kyrkor. Ett
levande gudstjanstliv &r ndgonting som kommer
alla till del, gamla saval som unga. Musiken ar

en viktig del av detta. Inom detta delmal ligger
darfor bland annat projekt “Mikroorganister”,
orgelundervisning fér barn och unga med stifts-
och férsamlingsmusiker som larare.

5.2

Stérka forsamlingarna att tillgangliggdra evang-
eliet genom varierande gudstjanstformer utéver
huvudgudstjansten. Olika manniskor tilltalas av
olika gudstjanstformer. Genom att se till olika
manniskors behov ser man ocksa till barnets
basta. Det handlar om att det ska finnas guds-
tjanster anpassade for barn och unga men ocksa
att sadant som riktar sig till féraldrar kommer
barnen till del.

SLUTSATS

| den aktuella verksamhetsplanen och budge-
ten for dr 2021 har en del férandringar gjorts
som ytterligare framjar barnets perspektiv och
arbetet med barn och unga. Som verksamhets-
planen ar formulerad fér 2021 syns en tydlig
direkt koppling till barn och unga med tydliga och
genomtdnkta strategiska mal. Genom flera av de
olika projekt som avses genomféras visar stifts-
fullmaktige att man har barnets basta i fokus.
Efter gjord barnkonsekvensanalys konstateras
darfor att verksamhetsplan budget for ar 2021
tar hansyn till barnperspektivet och att stiftsfull-
maktige darmed verkar for barnens basta.
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Ekonomi

Budgeten fér 2021 dr utformad utifrdn det nya arbetet med mdlstyrning. Budgeten dr sdledes upp-
stdlld efter de av stiftsstyrelsen antagna fem strategiska mdl som i sin tur har ett formulerat syfte.
Varje strategisk mdl har ocksé delats in i delmdl. De strategiska mdlen har en samlad budget pd cirka

4,500 tkr kronor.

Personalkostnaderna ar samlade i en budgetpost
och utgdr brutto cirka 19 200 tkr. Denna summa
blir ndgot lagre da en del tjanster finansieras med
medel utifran. Budgeten innehaller en projektan-
stéllning for arbetet med att utveckla pilgrims-
lederna (50 %) samt en projektanstallning for
arkiv och diarium (100 %).

Stiftets uppdrag bade forutsatter och medfér en
bred, I6pande verksamhet med anknytning till
kyrkans hela uppdrag. Fértroendemannaorgani-
sationen, stiftets personal och Helge Andshusets
hyrda lokaler med kontorsutrustning bildar ut-
gangspunkten for det dagliga arbetet. Detsamma
galler dven intern och extern information. Den
|6pande verksamheten med den samlade fortro-
endemannaorganisationen, lokaler, IT, natverk,

reception och kontorsservice etc. summerar till
ca 4 800 tkr.

Kyrkomotet i november vantas besluta om ett
extra stiftsbidrag pa ca 2 800 tkr med anledning
av effekter utav Coronapandemin (Covid-19).
Visby stifts har tagit med den berdkningen i bud-
geten for 2021. Budgeten summerar da till ett
dverskott pa cirka 949 tkr.

Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska malkapitalet
vara 7,4 tkr - "ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek.” Resultatet for ar 2019 blev
ett dverskott pa +4 310 tkr mot budgeterat
+98 tkr. Eget kapital 6verstiger faststallt mal-
kapital med 11 009 tkr per den 31 december
2019.
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Resultatbudget 2021 och plan 2022-2023

Belopp i tkr

Bokslut  Prognos | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens Intakter

Kyrkoavgift 8108 8 100 8 209 8200 8 200
Erhallen ekonomisk utjamning 15430 15420 18600 15800 15800
Nettoomsattning 1875 1900 1900 1900 1900
Erhdllna gdvor och bidrag 6 069 6 000 6 000 6 000 6 000
Ovriga verksamhetsintakter 3814 1600 600 600 600
Summa verksamhetens intakter 35296 33020 35309] 32500 32500
Verksamhetens kostnader

Lamnad ekonomisk utjamning 4 801 4900 5000 5000 5000
Kostnader for varor, material, vissa kopta tjanster 229 400 400 400 400
Ovriga externa kostnader 8 891 8800 10096| 10240 9940
Personalkostnader 17561 16500] 19254 17250 17600
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar 21 60 60 30 30
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader 31503 30660 34810] 32920 32920
Verksamhetens resultat 3793 2360 499 -420 -420
Resultat fran finansiella investeringar 442 440 450 420 420
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 76 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 517 440 450 420 420
Resultat 4310 2 800 949 0 0
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Balansbudget 2021 och plan 2022-2023

Belopp i tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 291 270 250 230 210
Finansiella anlaggningstillgangar 12037 12 200 12500| 12500 12500
Summa anlaggningstillgangar 12328 12 470 12750 12730 12710
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2287 2 000 3000 3000 3000
Kassa och Bank 10 854 13 000 13 000| 13000 13 000
Summa omséattningstillgdngar 13141 15 000 16 000| 16000 16 000
Summa tillgangar 25469 27 470 28 750 28730 28710
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 14 099 18 409 21209| 22158 22 158
Arets resultat 4310 2 800 949 0 0
Summa eget kapital 18 409 21 209 22158 22158 22158
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar 1903 1903 1903 1903 1903
Kortfristiga skulder 5157 4358 4689 4669 4 649
Summa skulder 7 060 6 261 6 592 6572 6552
Summa eget kapital och skulder 25 469 27 470 28 750| 28730 28710
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