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Inledning

Huddinge pastorat har funnits i sin nuvarande organisation i sju r. Att vara pastorat
innebdr bade Narhet och Samverkan. Det ér en utmaning som stdndigt behdver
omprévas utifrédn den tid vi lever som kyrka. Att vara kyrka i Huddinge nu och
framat utmanas bade av den omvérldsorientering som krévs och de lirdomar vi gjort
frén pandemin. En mer anstréingd ekonomi ringar in prioriteringar bade vad giller
resurser och verksamhet. Vad som blir tydligt infér verksamhet- och budget 2022, dr
att mycket av den verksamhet som tidigare gjorts, fortsitter, men pa ett annat sitt, Vi
har ocksd erfarit nya sitt att vara kyrka som vi tar med oss framét.

Nirheten, att varje forsamling har sin sérprégel, sina utmaningar och glidjesmnen #r
négot att vérna om. Resultatet blir att vi gor olika. Samverkan har successivt okat,
bade verksamhetsmissigt och personellt. Men det gors pé ett varsamt och
ansvarsfullt sétt. Samverkan sker dér det dr befogat och bidrar till att pa ett &n mer
positivt sétt kunna vara kyrka i Huddinge pastorat.

I arbetet med verksamhet- och budget for 2022 dr ambitionen att askadli ggora att vart
arbete utgér frén syftesparagrafen i Kyrkoordningen; ¢ ménniskor ska komma till
tro och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen dterupprdttas. Vad det &r att vara kyrka i Huddinge pastorat utgar
ocksé frdn férsamlingsinstruktionen och de utvecklingsomraden som #r nimnda.
Béde kyrkorad och ledningsgrupp har initialt arbetat utifran detta. Direfter har
Verksamhetsmél och Verksamheter som #r pastoratsévergripande utarbetats av
ledningsgrupp i samarbete med kyrkordd. Kyrkoradets inriktning for 2022 har
ddrmed tagits i beaktande nér verksamhetsplanen framarbetats. Direfter har
respektive forsamling och forvaltning arbetat med sin respektive verksamhetsplan for
att synliggoéra 6vergripande verksamhetsmal och verksamhet i nu aktuell
verksamhetsplan.

Forhoppningen &r att Verksamhetsplanen ska uppfattas som tydlig och sta i paritet
med den budget som nu &r aktuell. Férthoppningen ér vidare att en vi-kinsla och
samverkan ska finnas i Huddinge pastorat med stort utrymme for sdrpréigel utifran
den kontext man verkar i.

Ida Hallstrém Asman

kyrkoherde
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Pastoratsovergripande

MISSION

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna
» Utveckla det internationella arbetet
»  Synliggora tillhérighet i Svenska kyrkan
» Kartligga interreligitsa relationer i Huddinge pastorat
Utifran kartldggningen prova att inleda en dialog om hur dessa samfund kan med
gemensamma krafter bidra till att férebygga kriminalitet bland barn och unga

Verksamheter

» Internationellt arbete: Pastoratsévergripande métesplatser for engagerade etableras

* En handlingsplan for att 6ka antalet tillhoriga
DIAKONI

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
»  Verka for att Huddinge pastorat dr en inkluderande kyrka
» Diakonipastoralen ska férankras i pastoratet
+ Engagemanget i samhéllet tydliggoras

Verksamheter
+  Sorgegrupper for vuxna och barn
* Behélla och utveckla grupper och samarbete med kommunen och andra aktorer
* Haen dag i pastoratet kring inclusive church

GUDSTJANST

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
 Halevande gudstjinster lokalt med stor delaktighet fér bade barn och vuxna
»  Synliggéra vart rika gudstjanstliv
 Forvalta nya goda erfarenheter vad giller gudstjénster under pandemin, olika
kyrkorum och virtuellt

Verksamheter
» Synliggéra pastoratets gudstjénster kommunikativt
 Tillgodose ménniskors digitala behov av gudstjénster
* Haenungdomsméssa 1 g/termin

UNDERVISNING

Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
»  Utveckla dopprocessen
 Fortsitta arbetet med Att vara kyrka tillsammans, idealitet
» Utveckla arbetet med konfirmander

Verksamheter
» Faststilla arbetsform for dopprocessen
» Utbildning for ideella i pastoratet
»  Gemensam budget och utékat mandat till konfirmandsamordningsgruppen
» Konfirmandhandlingsplanens méalformuleringar blir vigledande i arbetet
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SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna?
* Hitta végar for att nd fler ménniskor

Verksamheter

¢ Férdjupa kontakter med kommunen och andra organisationer
*  En handlingsplan for att ¢ka antalet tillhériga (se mission)

UTVECKLINGSMAL FOR INTERN ORGANISATION

Miljoarbetet
* Ta fram en handlingsplan kring klimatneutralitet

Arbetsmiljo
*  Genomfora Akka-undersékning
* Revidera arbetsmiljépolicyn
* Gemensamma satsningar fér personalen

Samverkan/Resurser
* Fortsdita arbetet med att samverka kring personalresurser
¢ Synliggéra samverkan i personalplaneringen

Lokalférsorjningsplanen

Arbetet med att frverkliga planer pa seniorbostider pé prastgdrdsmarken fortsétter

Arbete pébérjas med att understka forutséttningar for forsamlingen/pastoratet med
anledning av utvecklingen i Flemingsbergsdalen.

*  Viérd- och underhéllsplaner
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Flemingsbergs forsamling

Flemingsbergs forsamling arbetar utifrén tvd mélbilder som ger riktning for det
lokala arbetet:

Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Véar(l)dshus med rum for ménga. Och vi vill
tillsammans med alla av god vilja och kraft verka for fred - i relation till Gud,
medmaénniskor och sig sjélv. Flemingsberg ska vara en god plats att bo pa.
Skulpturgruppen Fredens rike, med Jesajas text som utgéngspunkt, dr var inspiration
i arbetet.

Under sommaren 2021 drabbades Flemingsberg av valdsamma héndelser, bl a

skjutningar. Barnen var vid alla tillfillen drabbade, som vittnen och mitt i
héndelsernas centrum. Vivill i allt verka for ETT HALLBART LIV FOR BARNEN.

Vi vill vara tydliga i var virdegrund att varje ménniska dr skapad av Gud, édlskad av Gud och
har ett virde som inte fér ifrdgasittas. Vi knyter var Mangfaldsvision till virdegrunden och
forstirker den ddrmed. Vi skriver: Vi vill vara en fristad, dér varje ménniska kan kénna sig
trygg, respekterad och fri oavsett alder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, koénsidentitet, sexuell
laggning eller funktionsvariation.

Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som vér uppgift att bereda viig
for minniskors moéte med Gud och varandra genom att lyssna lyhort pd Gud och
ménniskor och arbeta kérleksfullt for det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi
tar Bibeln pé allvar och soker férstd och tolka den i ljuset av ménsklig erfarenhet och
olikhet samt utifran vad var tid vet och erfar.

MISSION

Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
Rikta oss utat, aterta och skapa nya kontakter och relationer, ha synlighet och nérvaro utanfor

kyrkan.

Verksamhet

Fo6lja utvecklingen i Flemingsbergsdalen och vad som hénder 1 véir nérmiljo, med tanke pa
kyrkans uppgift och nérvaro. (LFP)

Erbjuda och ¢ka det ideella engagemanget som en vég in i till tro och gemenskap i
forsamlingen

Fortsitta med “kyrkb#nken” (- ett uttryck for att kyrkan flyttar ut)

*H4ll Flemingsberg rent” -engagera manga i skrépplockning 1 var ndrmiljo

GUDSTJANST

Verksamhetsmal /Vad vill vi uppna
Ta upp och fortsétta var méssa med stor delaktighet

Verksamhet

Ta tillvara gudstjénstdeltagarnas bidrag - barnen, sang, musik, sprak mm
Oka ideellas medverkan

Soka former for fortséttning pa digital nédrvaro och friluftsgudstjinster.
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DIAKONI

Yerksamhetsmal /Vad vill vi uppné
Fordjupa oss i vir Méangfaldsvision och virdegrund

Stka Okat samarbete med Hela Ménniskan (second hand)

Verksamhet

Vivill lyfta teman; Utbildningen Inclusive church, fér en inkluderande kyrka och Hbtg
FBHO-konferens maj 2022

Alktualisera hembesik

UNDERVISNING

Verksamhetsmal/ Vad vill vi uppna
Starka det Teologiska samtalet (Bibelsamtalet, Bibelberittelser, prata tro)

Verksamhet

Fundera 6ver formerna f6r Barn, unga, vuxna, anstillda
Kompetensutveckling for anstillda - Biskopsbrevet om undervisning
Verka for méten/samtalet i pastoratet for ex ideella och kyrkvirdar
Verka f6r en god relation till skolor. (Barnens biista bibel)

KOMMUNIKATION/SAMVERKAN

Verksamhetsmal/ Vad vill vi uppné
Fortsdtta med tydlig nérvaro i nétverk och ndromréde, och samtidigt klargsra var roll och
bidrag

Verksamhet

Delta i Fokus Flemingsberg och Vuxna i Visittra

Tillsammans med Kéllan underséka behov och méjlighet till "N4ra grannar” — en métesplats
for relationsbygge och dialog fér boende och verksamma i Flemingsberg.

Kommunikation vad kyrkan gor och vad man som medlem bidrar till

Understka mojligheten till en mobil kyrka/buss/andlig *Foodtruck”.
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Huddinge forsamling

Huddinge forsamling bestar av ménniskor som pa olika sétt mats for gemenskap och
gudstjinst.

Under hésten 2021 kan éntligen en atergang till det normala ske steg for steg. Vi fortsétter att
leva den vision som formulerats 1 Férsamlingsinstruktionen FIN och den som Huddinge
forsamling har formulerat:

Svenska kyrkan i Huddinge pastorat dr modig och ndrvarande, en éppen gemenskap ddr vi dr
delaktiga och fordjupas i tro och liv.  (ur pastoratets forsamlingsinstruktion 2019)

Vi vill att
- Ménniskor upptécker varandra och finner vinskap, ocksa dver generationsgrinserna.
- Den egna berittelsen far plats.
- Den andliga léngtan far néring.
- Bibelberittelserna ér en naturlig del av livet och gemenskapen.

- Bon och ett aktivt lyssnande visar oss védgen.

- Jorden som vi lever av, virlden som vi dr en del av, visar oss végen till ansvarsfulla
beslut och hjilp for ménniskor i néd.

- Forsamlingsbor ér kreativa och bidragande.

- En ny mandatperiod med fortsatt gott arbetsklimat och goda rutiner f6r personal och
forsamlingsrad

MISSION

Verksamhetsmal /Vad vill vi uppna

* Jorden som vi lever av, virlden som vi dr en del av
visar oss vigen till ansvarsfulla beslut och hjélp for ménniskor i néd .

Verksamheter

» Det internationella arbetet stirks genom de pastoratsévergripande métesplatserna for
alla engagerade.

» Vi fortsétter att verka for en klimatneutral kyrka.
* 1% av verksamhetskostnaderna till Act Svenska Kyrkan

»  Motesplats Klockargarden blir husets nya ingéng for forsamlingsbor och andra
besdkare.

DIAKONI

Verksamhetsmal /Vad vill vi uppna
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Miénniskor upptécker varandra och finner vinskap,
ocksa dver generationsgrinserna.

Den egna berittelsen far plats.
Vara kyrka tillsammans - kreativa och bidragande férsamlingsbor

Engagemang i samhéllet f6r ménniskor och miljé

Verksamheter

Diakonal frukost

Fredagsmys for alla aldrar

Sorgegrupper for vuxna och barn ocksé via zoom
Enskild sjédlavard

Stilla dagar

Utveckla samverkan med andra aktérer, ex familjeldger med Hela Méanniskan
Sprékpromenad med Stuvstakyrkan, Fridlyst med Huddinge kommun.

3

Oppen férskola, onsdagslunch, handarbetskafé och andra mdtesplatser

Andakt och stéd i forsamlingens dldreboenden

GUDSTJANST

Verksamhetsmal / Vad vill vi uppna

L]

Bon och ett aktivt lyssnande visar oss viigen.

Gudstjénster med stor delaktighet f6r bdde barn och vuxna

Verksamheter

Ge plats for de ca 100 dop som inte blev av under 2020-21

Barnens plats i séndagens méssa
varje vecka virnas

Barnens gudstjénst

Korer och konsert 1 Huddinge kyrka

UNDERVISNING

Verksamhetsmal /Vad vill vi uppni

Den andliga léngtan far niring
Bibelberittelserna &r en naturlig del av livet och gemenskapen.
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Yerksamheter

* Fortsétta Jesus-temat

« Skolkontakter bl.a. kring péask och jul

* Erbjuda tre konfirmandgrupper, bl.a. en “Huddingegrupp”

o Korer

« Samtalgrupper och andra métesplatser for delande och férdjupning
«  Samtalskviillar via zoom.

*  Fordjupningsléger f6r ungdomar

KOMMUNIKATION

Verksamhetsmail /Vad vill vi uppna

* Entydlig digital métesplats for de ménniskor som behdver kyrkan via digitala medier

* Enny mandatperiod med fortsatt gott arbetsklimat och goda rutiner f6r personal och
forsamlingsrad

VYerksamheter

« Skapa rutiner och en rimlig niva fér arbetet med den Digitala forsamlingen”
» Introduktion for det nya forsamlingsradet, bl.a. ett dygn pa en stiftsgérd

¢ Samarbetskviillar for personal och fortroendevalda for information och inspiration
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Sankt Mikaels forsamling

Arbetslaget i Sankt Mikaels forsamling har under pandemin tagit tillfillet i akt att fundera
over hur verksamheten kan utvecklas till det bittre i bada kyrkorna. Tv4 stora behov som
identifierats dr att mgjliggdra en métesplats for barnfamiljer i Vérby gérds kyrka pa vardagar
samt att utveckla det diakonala arbetet i Segeltorps kyrka.

Som svar pd dessa behov startar vi i Varby upp samma vilbesskta verksamhet som finns i
Segeltorp for barnfamiljer, Himmel & Pannkaka. Hér kan barnfamiljer kan umgés, ita
tillsammans och f en stunds Iugn och andakt. I direkt anslutning till verksamheten firas ocksa
en ny veckomadssa i Varby Gérds kyrka.

I'Segeltorps kyrka satsar vi pa diakonin genom att synliggéra méjligheten till férdjupande och
sjélavardande samtal genom ett nytt fysiskt rum som fatt namnet Mikaelsrummer. Hir har den
nyinrdttade diakontjénsten (f.d présttjénsten) sin arbetsplats i Segeltorp och dorren ska vara
6ppen i samband med véra verksamheter for barn, unga och familjer. Det diakonala arbetet
utvecklas ocksa genom fler féredrag som ska ge inspiration till serier for gruppsamtal kring
sdrskilda d&mnen som vi tror kan vara relevanta for vara forsamlingsbor.

En annan f6réndring som gérs &r att vi inte lingre erbjuder kyrklunch pé Oasen pa séndagar
men istéllet bjuder p& matiga smorgésar till kyrkkaffet efter méssan, For att 6ka gemenskapen
kring séndagens gudstjénst skapar vi ett “kyrktorg” bakom altaret i Vérby gérds kyrka dér vi
hoppas pid manga goda samtal efter méssorna. Vi ser ocksd att detta ir en nodvéndig
féréndring infor framtiden dé vi behdver minska personaltitheten pé helgerna. Det nya
smorgasfikat er ocksé majligheter till ideellt engagemang vilket vi vill Oppna upp for.

MISSION
Verksamhetsmal - vad vill vi uppna

¢ Utveckla det internationella arbetet i forsamlingen
* Synliggora tillhorighet i Svenska kyrkan
* Ha goda relationer med andra kristna samfund och religioner

Verksamheter
* Tillsétta en ny internationell grupp med olika &ldrar representerade.
* Riktade informationsinstatser som motiverar medlemskap i Svenska kyrkan.
*  Oka forsamlingens synlighet I ndrsamhillet, Extra satsning pa Masmo och Kungens
Kurva
* Bygga vidare pd ekumeniken och véra interreligitsa relationer.

GUDSTJANST
Verksamhetsmal - vad vill vi uppni?

10

Dokumentnummer: 61938ebfc0746- Sida (28 av 75)



2. Verksamhetsplan 2022.pdf

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

* Fira gudstjénster som bertr och inbjuder till delaktighet for bade barn och vuxna.
* Erbjuda en mangfald av former f6r gudstjinstfirande sa vil helgdag som vardag.

Verksamheter
*  Ytterligare en veckoméssa firas 1 férsamlingen, onsdagar i Varby 18.00.
» P4 ett tydligare sétt ldnka samman s6ndagsskolan i Varby med den gudstjdnst som

firas.
+ Satsa pa den “vandrande” pastoratsgemensamma ungdomsméssan nér det firas 1 véra
kyrkor.
UNDERVISNING

Verksamhetsmal/Vad vill vi uppna
« Sankt Mikael ska vara en forsamling dér sévil anstdllda som ideella ar kyrka
tillsammans.
+ Béade Segeltorp och Varby Gards kyrka ska vara en plats for gemenskap och andlig
fordjupning for alla &ldrar.

Verksamheter
*  Uppmuntra fler till ideellt engagemang.
»  Utveckla vart "messy church - koncept” Himmel & Pannkaka i bada kyrkorna.
« Satsa pé fler foredrag for olika malgrupper.

DIAKONI

Verksamhetsmal - vad vill vi uppna
«  Oka mojligheten till férdjupande samtal
* Forankra den nya Diakonipastoralen i forsamlingen
Verksamheter
* Utveckla den nya samtalsdiakonin i Segeltorp
«  Samverka mer med Hela Mdnniskan
 Hitta fler former for hur Mikaelshjdlpen kan bista forsamlingsbor som beh&ver std.

11
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Trangsund Skogis forsamling

Trangsund Skogds forsamling &r en av fyra forsamlingar i Huddinge pastorat. [ forsamlingen
bor ca 25 000 ménniskor varav ca 11 000 &4r kyrkotillhoriga och vi har tvé kyrkor.

Mariakyrkan ska vara som en folklig katedral mitt i Skogds centrum. Ménga olika grupper
och hyresgéster tréffas dér i vira rymliga lokaler och vart fantastiska kyrkorum. Alla bestk #r
viktiga och ska vara en positiv upplevelse, oavsett om det dr for att gé pd toaletten, ténda ljus
eller komma pa barnkéren.

Tacksigelsekyrkan ligger vackert omgiven av Trangsunds begravningsplats och &r en kyrka
som véldigt manga familjer har starka band till frén dop och begravningar. Med glédje tar vi
emot flera grupper frdn andra samfund som firar sin gudstjénst hir. Dessa tvé kyrkor med sina
olika karaktirer r en stor rikedom for forsamlingen.

Vi stréivar efter att bygga goda relationer till vart mangfacetterade nirsamhille. Vart
forsamlingsarbete vilar p& en gedigen grund dér vi ér stolta och glada Gver var verksamhet
som har en diakonal priigel.

Under de senaste aren har ett stort konfirmand- och ungdomsarbete vuxit fram. Samtidigt
jobbar vi aktivt for att skapa sammanhang for fordjupning kring tro och liv fér ménniskor 1
vuxen alder.

Gudstjénstutveckling har varit och 4r ett prioriterat omréde med ho gméssans och
familjeméssans kontinuitet. Barnen har en sjélvklart plats i sivil vardag som helg.

Viir kyrka tillsammans

Vi ér kyrka tillsammans, ideella och anstéllda medarbetare och vi vill skapa en trygg miljo i
var forsamling dér vi alla far vixa tillsammans.

Vi dr kyrka 1 bade vardag och helg,

Vi dr kyrka med mangfald och gemenskap i fokus.

Vi dr kyrka 1 féréndring och uthalliga i det ovissa.

Vi dr synliga som en god kraft i lokalsamhéllet,

GUDSTJANST
Verksamhetsmal — vad vill vi uppni?

¢ Att gudstjansten i dess olika former birs av goda relationer dér vi blir trygga och
sedda

¢ Gudstjdnstens kérnvirden fortsdtter vara levande

* Att den regelbundet gudstjénstfirande forsamlingen stiirks i sin roll att inkludera och
vilkomna nya

Verksamheter

* Hitta en bra form med stor delaktighet fr den nya kvéllsméssan diir olika &ldrar mots

12
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 Iora samtal kring hur vi Sppnar upp for storre delaktighet i bide befintliga och nya
gudstjinst- och andaktsformer

*  Genomfora studiebestk i andra férsamlingar

UNDERVISNING
Verksamhetsmal — vad vill vi uppna?

»  Utoka erbjudanden om fordjupning och undervisning i sévil nya som befintliga
verksamheter

» Portsdtta utvecklingen av idealitet och ideellas ansvar och roller

» Fortsitta utvecklingen av ungdomsarbetet med ledarutbildning och ungdomsgrupp

Verksamheter
* Infora riktade samlingar med konfirmandforéldrar

* Erbjuda handledning och regelbundna métesplatser med férdjupning for ideella i
forsamlingen

» Satsa pa samtalsgrupperna kring torsdagskvéllarna sd att bide inhéimtande av
baskunskap och férdjupning finns

DIAKONI
Verksamhetsmal — vad vill vi uppna?
» Att forsamlingen dr vélkéind som en god kraft 1 lokalsamhéllet i manga sammanhang
» Utveckla vira motesplatser med bl a fritt skapande
« Att det diakonala perspektivet i och kring gudstjdnsten stirks
» Fordjupa tillhorigheten till nétverket FBHO (Framtiden Bor Hos Oss)

Verksamheter
* Fortsitta vara aktiva i nitverk som Fokus Ostra kommundelarna, Filtfika mm

* I'6lja upp och forvalta de nya verksamheter som startats under 2021, sdsom Kreativ
mandag

» Samtala kring om och vilka som kan kénna sig exkluderade 1 gudstjinsten och hur vi
motverkar detta
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MISSION OCH SAMVERKAN KOMMUNIKATION
Verksamhetsmal — vad vill vi uppna?
*  Utveckla kontakterna med externa kyrkogrupper/hyresgéster

o Antligen komma igéng med vinforsamlingsarbetet med Laurentius gemeinde i
Dresden

* Att alla medarbetare, ideclla och anstillda, blir medvetna och engagerade i
rekryteringen av nya och bibehéllandet av befintliga medlemmar

* Ftablera kontakter med fler organisationer 1 lokalsamhéllet

Verksamheter

o Ateruppta Vinskapsfesten och hitta annan konkret samverkan sésom gemensam
gudstjénst och/eller konsert med véra hyresgister

* Synliggtra och utveckla bokborden och kyrktorgsskapet

«  Ateruppta allt utatriktat arbete sisom events i olika former

¢ Fortsétta samarbete med Kulturskolan och knyta kontakter med muslimska foreningen

14
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Kyrkoforvaltningen

Om kyrkoforvaltning

Kyrkoférvaltningens uppgift dr frimst att ge stod sa att den grundliggande uppgiften kan
utféras pa bista sitt i pastoratets forsamlingar. Hdr samlas administrativa funktioner som 16r
bland annat kansli, HR, administration, ekonomin, 16n, IT och kommunikation.

Vision

Kyrkoftrvaltningen vill vara en stdd- och servicefunktion till pastoratets olika delar som tex.
forsamlingsverksambhet, begravningsverksamhet samt rad och utskott.

Majligheter och utmaningar .

Forvaltningen arbetar aktivt med rdd och stéd. Att upprétthélla enhetliga rutiner och
dokumentation ser vi dr en tillgang for hela pastoratet. Férvaltningen bevakar dven att diverse
lagkrav efterfoljs som tex. ror ekonomi, forvaltning, léner och arbetsrétt. Under kommande &r
ser vi att ny teknik och nya verktyg kommer att ersitta nuvarande system. Hér behover
kyrkoforvaltningen inhdmta information och kunskap for att tillsammans med pastoratets
ledning och 6vrig verksamhet hitta de bosta forutséttningarna for att férsamlingarna ska
kunna bedriva sin verksamhet pé bésta sétt.

Férutom ordinarie verksamhet kommer dessa punkter, under verksamhetsar 2022, att
genomforas och prioriteras:

Fkonomi, 16n och administration

Verksamhetsmal: Stéd- och servicefunktion for férsamlingar och medarbetare i pastoratet for
att vi gemensamt ska arbeta med den grundlédggande uppgiften i férsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten.

Atgirder under 2022

e Oversyn av befintligt ekonomiskt system for att nyttja alla inbyggda funktioner.
o Oversyn av budgetprocessen och rambudgetsystemet.
o Kontinuerligt forbéttra pastoratets rutiner kring administration.

IT, telefoni, tryckeri och kommunikation
Verksamhetsmal: Sikerstilla standard, tillforlitlighet och tillgénglighet pa den befintliga IT-
miljén samt service och stéd vad géller intern och extern kommuniaktion.

Atgérder under 2022

e Ny leasing for mobiltelefoner samt komplettering av datorer da leasingperiod avslutas,
o Utveckla WIFI nétverket.

e Okad kundstock/omsittning i pastoratets tryckeri.

e Smartare anvindning av pastoratets interna och externa digitala mé&tesplatser.

15
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Kansli och 6vrig administration

Verksamhetsmél: Vara en stéd- och servicefunktion £ bland annat rad och utskott och andra
organ inom fortroendemannaorganisationen i pastoratet.

Atgirder under 2022

e Stddja fortroendevalda i samband med ny mandatperiod genom bland annat utbildning
och informationsmaterial

e Utveckla pastoratets dokumenthantering genom att inférliva ett e-arkiv

e Overgi till Ipande rapportering av verksamhetsstatistik frn och med 2022, enligt
kyrkostyrelsens beslut.

o Stod till férsamlingar géllande inventering och registrering av kulturhistoriks
vérdefulla inventarier.
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Pastoratets fastishetsforvaltning

Om fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen drivs i enlighet med géllande lagstiftning samt de avtal och
reglementen som beslutas av kyrkofullméktige. Huddinge pastorat forvaltar totalt 37
byggnadsverk varav 17 anvénds huvudsakligen i férsamlingsverksamheten och 12
huvudsakligen av begravningsverksamheten. Samtliga fastigheter dgs av Huddinge pastorat
med undantag av Lissmastugan som &r en byggnad pé ofri grund. Flertalet av byggnader
anvinds dock bade i forsamlings- och begravningsverksamheten och férdelningen 4r baserade
pé vilken verksamhet som huvudsakligen anvénder byggnaden

Vision
I samband med att Huddinge pastorat under 2020 tog fram en lokalf6rsérjningsplan dr
visionen att pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull

forvaltning av fastigheter, lokaler och dndamélsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till
ldgsta mojliga kostnad och miljopaverkan dver tid.

Madjlighet och utmaningar

Inom pastoratet har det lyfts 6nskemal om att i ndgon form etablera verksamhetslokaler i nya
omraden i Huddinge. Fér att m6jliggora dessa nyetableringar kommer det pé sikt behdvas
effektiviseringar i fastighetsbestandet eller 6kade intékter for att fortsatt uppfylla
maélsittningen. Pastoratet har dock forhallandevis héga intékter 1 sitt fastighetsbestind vilka
uppgér till ca 8 procent av de totala kostnaderna. Framforallt far pastoratet stora intdkter via
en uthyrning av lokaler i Flemingsbergs kyrka till Huddinge kommun. I samband med
framtagande av lokalférsorjningsplanen framkom det att flertalet av pastoratets byggnader
och dess lokaler nyttjas vil men det finns ocksé utrymme for ytterligare 6kat nyttjande som
tex. uthyrning. Fér att bedéma kostnader for underhallsinsatser kommande &r behdver
pastoratet faststdlla den tekniska statusen och planerade atgérder for samtliga byggnader med
hjélp av vard- och underhéllsplaner.

Foliande inriktningsmal giiller fram till 2030 enligt lokalftrsériningsplan

»  Pastoratet ska kunna utféra den grundléggande uppgiften och 6vriga uppgifter i
dndamalsenliga lokaler med en lédngsiktig héllbar resursanvéndning.

«  Pastoratet ska bedriva en god forvaltning av fastigheter.
«  Pastoratet ska senast & 2030 ha uppnatt klimatneutralitet.

«  Produkter och material ska ha hég miljéprestanda, lang teknisk livsldngd med laga
drifts- och underhéllskostnader.

o Senast ar 2022 ska all anvénd energi vara férnybar.

»  Pastoratet ska samverka med andra akttrer i samhéllet for att tillgodose forsamlingens

behov
av andra lokaler vid sidan om sina egna kyrkobyggnader. Vidare ska pastoratet stélla sina
lokaler till forfogande for utldning och uthyrning.
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Den totala &rskostnaden for férsamlingsverksamheters fastigheter (mark, byggnader och
anldggningar) bor i genomsnitt motsvara hgst 20 procent av pastoratets kyrkoavgift
innan ekonomisk utjamning.

Pastoratet ska tillse att kyrkobyggnaderna, och den historia de representerar, vardas och
underhélls sa att de kulturhistoriska virdena inte minskar eller forvanskas.

Miljo och hillbarhetsarbetet

Huddinge pastorat driver sedan 2014 ett aktivt milj6- och hallbarhetsarbete som dven omfattar
omrédet fastigheter. Efter fas 3 diplomering i december 2020 har kyrkorddet beslutat om
f6ljande mél och delmal som giller 2021 - 2022

Overgripande miljié- och héllbarhetsmal

Huddinge pastorat har 1ag energiforbrukning i sina byggnader, producerar och anvénder
fornybar energi och stéller tydliga miljékrav vid ny-/ om-och tillbyggnationer.

Delmal {6r 2021-2022

Huddinge pastorat vill under 2021 ha en workshop med fastighetsteamet och vakiméstare
ang. energiférbrukning och energioptimering.

Huddinge pastorat vill minska sin energiforbrukning med 4 % inom tva ar (2020-2022).
Huddinge pastorat vill uttka sin anvéndning av solenergi under 2022,

Huddinge pastorat vill alltid géra en miljckonsekvensanalys vid ny- om och tillbyggnad.

Atgirder under 2022

Faststélla och uppdatera befintliga vérd- och underhéllsplaner for respektive byggnad i
enlighet med tidigare faststéllda inriktningsmal.

Utveckla pastoratets organisation med fastighetsteam och pastoratets vaktmistare for att
optimera arbetsflodet. Fokus pa réitt kvalité samt kostnadseffektivitet.

Bista fastighetsutskottet och verksamhetsansvariga i angelédgna fastighet och markprojekt
som ryms inom investeringsbudgeten foér ar 2022.

18

Dokumentnummer: 61938ebfc0746- Sida (36 av 75)



2. Verksamhetsplan 2022.pdf

Svenska kyrkan ==

| HUDDINGE

Begravningsverksamheten

Omvirldsanalys

Vi lever i ett samhélle som ér i sténdig fordndring. En verksamhet som vér
begravningsverksamhet utgor inget undantag. Ar 2020 stilldes vi infér manga nya utmaningar
pga pandemin , som vi lgste. Beslutsfattare, lagstiftare och en kravstéllande allménhet
utmanar oss till att bli &n mer lyhdrda for hur vi forvantas klara av de tjdnster som ingér i vért

uppdrag.

Kyrkogardsforvaltningens vision

Kyrkogardsforvaltningen 1 Huddinge ger en god service med hdg kvalitet och tillgdnglighet
for anhériga och bestkare. Kyrkogardarna &r vackra och vilskétta och har ett vél bevarat
kulturarv. Miljéerna dr rogivande och skapar vérdiga vilorum f6r de gravsatta. Verksamheten
forbittras standigt och foljer utvecklingen i tiden. Verksamheten har en god och héllbar
arbetsmiljo och ett aktivt arbete f6r en minskad negativ miljépaverkan.

Syfte och strategi

Verksamheten omfattar administration, alla kyrkogardar, begravningsplatser, kapell,
krematorium och tillhérande grénomraden.

Forvaltningen ska planera for att tillrdckligtantal gravplatser finns att tillgd inom pastoratet.
For att leva upp till detta ska det finnas tillrickligt med kyrkogardspersonal fr att halla vara
kyrkogérdar/begravningsplatser i ett vérdigt skick, nu och i framtiden. Ett helhetsgrepp tas
genom att flja tradvards- o underhallsplaner, kulturhistorisk inventering.

Aktiviteter/Verksamhet

For att forbittra servicen till bestkande renoverar vi servicestationer och
tillginglighetsanpassar kyrkogarden for besdkande med funktionhinder.

Ftt flertal sm& maskiner kommer att ersittas, i férsta hand till el/batterimaskiner for miljéns
skull. Forbittrar &ven personalens arbetsmiljo. Vi byter kontinuerligt vara éldsta fordon till
eldrivna fortskaffningsmedel.

Vart tridbestind har bedémts och #ven atgérdats av arborister. Vi fortsdtter med
tridbeskérning, for att ¢ka livsldngden pa trdden och tka sikerheten

Vi uppdaterar skyltningen pé kyrkogérdarna/begravningsplatsen for att underlidtta for
bestkarna och fa ett enhetligt snyggt skyltsystem.

Vi planerar att anlédgga tva nya urngravskvarter pa Trangsunds kyrkogérd, komplettera
Asklunden pa Tomtberga begravningsplats med 3 nya trad f6r minnesplattor och pa S:t
Botvids begravningsplats forbereda for ytterligare ett muslimskt kvarter. P& S:t Botvids
begravningsplats kommer vi ocksa etablera nya trid, buskar, blommar och soffor pé kvarter
17 och kvarter 55(muslimskt)

Kyrkogardsmuren vid Huddinge kyrka utreds vidare, understks dven om vi kan stka KAE.
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Ett nytt dskskydd méste monteras pa krematoriet, det nuvarande fungerar inte fullt ut. Tvé
dsknedslag i sommar har slagit ut hela krematorieverksamheten resulterat i dyra reparationer
och driftstopp. Vi har fatt in forslag pa &tgdrder men saknar offert pa kostnaden

Personal och organisation

Organisationen bestar av en kyrkogérdschef, en projektledare, tva arbetsledare, fyra
administratorer, 60% kommunikatr, en kremationsforestandare, tva kremationstekniker,
sju kyrkogérdsarbetare. Under skdtselsédsongen april-oktober arbetar elva sisongsanstillda
kyrkogardsarbetare. Under sommaren arbetar &ven cirka arton skolungdomar i tre veckors

perioder,

Framtida verksamhetsplaner

2022
2022
2022

2022

2023
2023-2025

20232025

4 milj. fér ombyggnad av personalutrymmena i S:t Botvids ekonomibyggnad
Fortsatt utbyte av ute belysning till LED

Vard- o underhdllsplanerna fér kyrkogérdar o begravningsplatser firdigstills
under varen.

Samrdd med 6vriga huvudmiéin med krematorier. Hur ska vi planera for
framtiden.

Installera nytt dskskydd pd krematoriet inklusive kapellen 1,8 milj.
Uppdatering av rokgasreningssytemet utreds vidare under 2022.
Omgjutning av ugnarna kostnad ca 3milj

Kyrkogérdsmuren vid Huddinge kyrka uppskattad till ca 3 milj. Ev. KAE

Dé beslut tagits att vi leasar nyanskaffade fordon, belastar de driftsbudgeten direkt

20

Dokumentnummer: 61938ebfc0746- Sida (38 av 75)



