Svenska kyrkan 5=

LJUNGSKILE FORSAMLING

£ a3
VERKSAMHETSRAM
OCH

BUDGET 2022 OCH PLAN 2023-2024




Innehallsférteckning

Verksamhetsram Ljungskile forsamling 2022..........ccccveviriirinininineenincniecntceneeeseeeeeeeseeseeseseesenees 3
Verksamhetsindelning och budgetstruktur........cccoueoiriiiieiniiiniiiicceccceeeeeee e 7
EKONOmMISKa PIrOZNOSET .....cucoiiuiriiiirieiiieiirtetetctetetetete ettt sttt a et sae et se st 8
OMVATIASANALYS ...ttt ettt ettt ettt s b e et e se s enenee 12
Budget 2022 och flerarsplan 2023-2024........cccoouririririeinieenieenieteieeeiees ettt sttt sae s 14
Overgripande principer och budgetfOrutSAttNINGAT ..........c.ccvevvevrrrreerereeceeceeesee e seeees 15
INEAKTET vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt b e et a et b e se st beneata 16
KOSTNAAET ..ttt ettt ettt bttt a ettt b e et s st 18
Underhall 0ch INVeStEriNGaT ......ccucivieiriiiricirieirtec ettt sttt 18
PersonalfOrteCknIng .......ccoueerieirieiriciriere ettt ettt ettt 21
RESUITATDUAZEL ...cevieec ettt ettt et sttt ee 22
Begravningsverksamhetens reSultat.........cocoveireririeninenieeniniieeteesteete ettt 23
DIftr@OVISTUING ..ottt ettt et et sttt ea et et sbe et e e st et st et sse st e bentssensesentesensesenes 24
Uthyrning av fasti@heter ..ottt ettt ebe s 25
KassaflodesDUAGEL......c.coueuiiiiirieiieiieese ettt sttt ettt ettt sa e ee 26
Balanshud@et ......ceeuerieuiieiiceee ettt sttt 27

Barnkonsekvensanalys budget 2022..........cccooueiriiiiniininneieicteeseet ettt 28



Verksamhetsram Ljungskile férsamling 2022

Vision

Ljungskile forsamling

- Ar en 6ppen gemenskap

- Ser Gud i varje ménniska

- Formedlar hopp och mening i var tid

- Vill ge rum at férdjupning i Bibelns berittelser

Verksamhetsidé

Ljungskile forsamling vill genom sin verksamhet erbjuda en 6ppen gemenskap med ett budskap
om hopp och mening. Pa sé vis ska férsamlingen dra Gud, ge utrymme f6r erfarenheter av tro,
bygga upp Kristi kyrka och vara medminniskorna till glidje och hjilp. Det 6vergripande malet &r
att en majoritet av de boende ser forsamlingen som en naturlig samlingspunkt i livets olika
skiften, for gemenskap, vid fordjupning i livsfragor, trosfragor och aktuella samhillsfragor. Var
uppgift dr att vara kyrka just hir. Det dr dirfor av storsta vikt att std i relation till den lilla del av
virlden som Ljungskile forsamling 4r. Kyrkans grund vilar i Jesu ord: "At mig har getts all makt i
himlen och pa jorden. Ga ddrfor ut och gor alla folk till ldrjungar: dop dem i Faderns och Sonens och den
heliga Andens namn och ldr dem att hdlla alla de bud jag har gett er. Och jag dr med er alla dagar till
tidens slut" (Matt 28:18-20)

Overgripande mal

Det 6vergripande malet 4r att en majoritet av de boende ser férsamlingen som en naturlig
samlingspunkt i livets olika skiften, for gemenskap, vid fordjupning i livsfragor, trosfragor och
aktuella samhillsfragor. Som organisation vill Ljungskile férsamling kontinuerligt f6lja upp hur

mainniskor i forsamlingens geografiska omrade uppfattar férsamlingen.

Forsamlingsinstruktionens prioriterade omraden

e Barn och unga
e Ideellt engagemang
e Samverkan

Dop

Syfte:

Den kristna tron har sin grund i tanken att Gud #lskar varje minniska och vill leva i gemenskap
med oss. Detta tar sig uttryck i dopet som vill beritta for oss att vi aldrig vandrar ensamma. Gud
ar med i livets alla skeden, vad som 4n hinder.
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Mal:

Att finna nya sitt att mota nyblivna forildrar och informera dem om méjligheten att dopa sitt
barn. Vi behover sirskilt na dem som under pandemin valt bort dop med anledning av
restriktionerna.

Riktlinjer:

Ljungskile forsamling bjuder in forildrar till nyfédda att dopa sitt barn i Svenska kyrkan.
Familjerna erbjuds mojlighet till delaktighet i utformandet av dophogtiden.

Dopet som tradition och livshallning ir tydlig i forsamlingens kommunikation.

Som dopuppf6ljning och som ett led i att fler s& smaningom ska vilja att konfirmera sig erbjuder
Ljungskile forsamling olika motesplatser for barn och ungdomar, f6r att 6ka kunskapen om
Bibelns berittelser och kristen tradition och virdegrund.

Konfirmation

Syfte:

Konfirmandtiden ger en mdajlighet att stanna upp infor livets stora och sma fragor.
Konfirmanden ges mojlighet att fa lira sig mer om vad kristen tro kan handla om och far tillfille
att prova p4, testa tankar, lira och vixa.

Mal:
Att varje ar utvirdera konfirmandverksamheten och konfirmandstatistiken for att kunna ge
goda forutsittningar till ett 6kat konfirmandantal kommande ér.

Riktlinjer:

Ljungskile forsamling inbjuder alla ungdomar i attonde klass och erbjuder tva olika
konfirmationsalternativ. Ett av alternativen inkluderar ett lingre, och ett alternativ minst tva
kortare lager. Allt deltagande som konfirmand skall vara gratis.

Efter konfirmationen uppmuntras de konfirmerade till att vara med som unga ledare i
konfirmandarbetet kommande éar.

Gudstjanst

Syfte:

Gudstjansten ger manniskor tillfille att méta Gud, medmainniskan och sig sjilv. Tillsammans far
man mojlighet att dela tro och liv.

Mal:

Att erbjuda ett rikt och varierat gudstjinstliv med ménga olika majligheter till att fira gudstjanst.
Att varje ar analysera gudstjéinststatistiken och utvirdera gudstjianstutbudet for att kunna ge goda
forutsittningar till ett okat gudstjanstdeltagande. Efter pandemin beh6ver forsamlingen sirskilt
fokusera pa de vi saknar och vara lyhorda for hur de har mojlighet att fira gudstjanst post corona.

Riktlinjer:
Varje vecka fira gudstjinster som planeras och genomfors i samverkan mellan ideella och
anstillda medarbetare. Dop-, konfirmations-, vigsel-, och begravningsgudstjinster utformas
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genom erbjudande om delaktighet. Musikgudstjinster i olika genrer arrangeras. Entréavgift far
inte tas ut till nagon gudstjanst. Forsamlingen erbjuder ett varierat gudstjinstutbud, med bade
nya och traditionella gudstjanstformer. Férsamlingen &r tydlig i sin kommunikation och
annonsering avseende olika gudstjansters utformning.

Diakoni

Syfte:

Diakonin ska bidra till att ge manniskor majlighet att vara Jesu utstrickta hinder till andra som
stdd, hjilp och uppmuntran.

Mal:
Lyssna in vilka behov som sirskilt foreligger efter pandemin och ge mojligheter att visa tro och
medminsklighet i praktisk handling som ideell medarbetare.

Riktlinjer:

Forsamlingen strivar mot att fordjupa samverkan med olika aktorer i samhillet, skapa nya
motesplatser och ta tillvara minniskors 6nskan att fa visa tro och medminsklighet i praktisk
handling. Férsamlingen arbetar for att medvetandegora vikten av att visa omsorg om var miljo,
respekt mot allt levande och en social hallbarhet.

|deellt engagemang

Syfte:

Forsamlingen ér allas ansvar. En grundpelare i forsamlingens arbete édr ddrfor manniskors
engagemang och delaktighet och en grundhallning idr att ideellt medarbetarskap ska genomsyra
forsamlingen och forsamlingsverksamheten.

Mal:
Att varje ar utvirdera mojligheterna till ideellt engagemang och delaktighet for att kunna ge
goda forutsittningar till ett 6kat antal ideella medarbetare framéver.

Riktlinjer:

Ljungskile forsamling bjuder aktivt in manniskor att bidra med egna tankar och idéer, for att
genomfora och utveckla befintliga aktiviteter, och for att utforma sadant som medlemmar
saknar. Ljungskile férsamling rekryterar och uppmuntrar aktivt ideella medarbetare till
delaktighet och ansvarstagande inom férsamlingens olika verksamheter.

Larande och Undervisning

Syfte:

Hela Guds skapelse vill visa pa méinniskans oerhérda mojligheter till ett livslangt lirande i trons
outgrundliga virld. Forsamlingens uppdrag ir att ge forutsittningar for att folja dopets kallelse
att lira mer, lira ut och limna vidare. Bibelundervisningen i férsamlingen skall darfor alltid

levandegora Bibelns budskap for var tids ménniskor.
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Mal:

Att finna fler mojliga motesplatser dir undervisningen kan ge stod i att stélla den egna
livsberittelsen i dialog med Bibelns berittelser, samt att inspirera till att lira mer och frimodigt
limna vidare.

Riktlinjer:

Undervisningen i férsamlingen vill inspirera till att folja dopets kallelse. Den skall ge stéd i, och
mojlighet till, att tyda livet sa att den kristna tron kan fa vara en livsforstaelse och ett sitt att
utvecklas och férdjupas.

Utifran aktuell omvarldsbevakning vill vi under 2022 sarskilt prioritera

Diakoni postcorona

Syfte:

Med anledning av coronapandemin har fler ménniskor 4n andra ar upplevt ensamhet, oro och
ohilsa bade fysiskt och psykiskt. Detta gor det sirskilt angeldget och viktigt att lyfta fram
forsamlingens diakoni samt att finna former for samtal och méten.

Mal:

Att finna former f6r moten och samtal med de som har kint och kidnner av psykisk ohilsa efter
den sociala distanseringen med anledning av pandemins restriktioner. Att tillsammans med dem
utforska vad postcorona stresssymptom kan innebira och utifran dessa upplevelser ge stod att

mota det dagliga livet igen.

Riktlinjer:
Minniskor i utsatta livssituationer skall fa ett sa bra st6d som mojligt genom att erbjudas god
gemenskap i olika former. Diakonin skall sirskilt ricka ut en hand till alla som behover stod eller

har forlorat hoppet.

Vi bor for varje mal, utifran pandemin och dess restriktioner,

stilla oss fragorna:

e Vad harvilart oss?

e Hur kan vi ta vara pa det vi lart oss?

e Hur kommer vi igang for att 6ppna upp pa bast satt
igen?
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Verksamhetsindelning och budgetstruktur

Verksamhetsindelningen - Svenska kyrkans modell for internredovisning ir ett redskap for att

underlitta styrning genom att planera och analysera verksamhetens faktiska kostnader.

Svenska kyrkans uppdrag ir den grundliggande uppgiften — att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Allt annat som forsamlingen gor vid sidan av
denna uppgift, s som forvaltning av fastigheter och administration, dr stodverksamheter till den
grundliggande uppgiften. Begravningsverksamheten ir ett myndighetsuppdrag och bedrivs av

de forsamlingar/pastorat, som ir huvudmin f6r begravningsverksamheten.

Ljungskile forsamlings redovisning bygger pa Svenska kyrkans modell. Nedan skiss beskriver

strukturen for Ljungskile forsamlings Budget 2022.

| méte med invanarna

Gudstjanst Undervisning Begravnings-
Diakoni Mission verksamhet

| budget

Ovrig kyrklig Stodjande Styrning och Begravnings-
verksamhet verksamhet ledning verksamheten
Serviceverksamhet Fastighet. Information.

Administration
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Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

PROGNOS FRAN SKR: TIDIGARE ATERHAMTNING FOR SKATTEUNDERLAGET

[ cirkulidr 2021:31 presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdaterad
skatteunderlagsprognos, som striacker sig fram till 2024.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024, dir svensk ekonomi
nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. Jimf6rt med féregaende prognoser antas nu BNP och
timmarna stiga snabbare i ar, varfor en storre del av den forutspadda konjunkturuppgangen
ddrmed vintas vara avklarad vid 2021 ars utgang.

Efter den svaga konjunkturvecklingen under frimst forsta halvaret 2020, som pandemin utldste,
har nu ekonomin rekylerat upp starkt. Antalet sysselsatta 6kar under 2021 och fler av de
sysselsatta arbetar, samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt stiger. Under aret
minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med 2020 och sammantaget sa vixer
l6nesumman i en relativt hog takt. Under 2022 dr sedan efterfrage- och jobbtillvixten fortsatt
hog i ekonomin. Lonesumman fortsitter att vixa stadigt med drygt fyra procent, medan
arbetslosheten nu bérjar minska. Samtidigt minskar ersittningarna fran framfor allt
arbetsloshetsforsikringen och i viss méan dven sjukpenning, vilket far en aterhallande effekt pa
skatteunderlagstillvixten. I det medelfristiga scenariot for 2023-2024 vixer sedan ekonomin
ungefir med vad som motsvarar den langsiktiga tillvixttakten. Det rader da konjunkturell balans
och skatteunderlaget f6ljer en trendmissig utveckling.

Jamfort med prognosen i april sa har SKR, med anledning av preliminir statistik fran augusti, nu
gjort en marginell nedjustering av skatteunderlagstillvixten f6r 2020. Utvecklingen f6r 2021 dr
uppjusterad till f6ljd av att utvecklingen pa arbetsmarknaden ser ut att bli langt starkare dn
tidigare beridknat. Rekylen pa arbetsmarknaden och den positiva effekten pa l6nesumman
kommer tidigare dn forvintat, vilket ocksa bidrar till att skatteunderlagets férindring f6r 2022 ir
nedreviderad jimfort med tidigare prognos. For perioden som helhet 4r dock revideringarna sma
jamfort med prognostillfillet i april.
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Foljande tabell visar det senaste arets SKR-prognoser ver skatteunderlagets nominella

utveckling.

Tabell 1

Arlig forandring av skatteunderlaget enligt Sveriges kommuner och
regioner

Beskattningsar 2020 2021 2022 2023 2024
Augusti 2021 2.1 3.7 3,6 3,4 3,1
April 2021 2,2 32 4,2 33 3,1
Februari 2021 2,2 3,0 4,1 3,5 3,2
December 2020 1.7 2,5 4,0 4,1 31

_ Oktober 2020 1,9 1,5 3,5 3,9 3,5

SKR:s senaste prognos 6ver skatteunderlagets utveckling enligt ovan, justerad for bedomd
medlemsutveckling, ger en uppdaterad bild 6ver kyrkoavgiftsintiktens framtida utveckling enligt

diagram 1 nedan.

Diagram 1. Arlig férdandring av intdkten fran kyrkoavgift 2022-2026
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Siffrorna i diagrammet avser fér varje dr férdndring mot dret innan.

Nedjusteringen av skatteunderlagets tillvaxttakt f6r 2020 som SKR gjort bidrar till att

intdkten minskar i motsvarande takt under 2022 som under innevarande ar. SKR bedomer
vidare att den starka utvecklingen pé arbetsmarknaden ser ut att sla igenom tidigare jamfort med
foregidende prognos och att storre delen av den vintade konjunkturuppgangen vintas vara
avklarad redan vid utgangen av 2021. Detta leder till en motsvarande f6rskjutning i prognosen
over intikten fran kyrkoavgiften jimfort med tidigare prognos. Okningen av intikten vintas nu
bli kraftigare under 2023 (som baseras pa 2021 ars beskattningsbara inkomster) 4n vad den antas
bli under 2024.
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Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intikter utgors av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kostnadssidan. Diagram 2 nedan visar
kyrkoavgiftsintiktens forindringstakt jimfort med I6nekostnaden per anstilld.

Diagram 2. Férindring av kyrkoavgift och Iénekostnader
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Streckade linjer i diagram 2 dr prognosvdrden. Utfallsvdrdena pd lé6neékningstakten i diagrammet bygger pd statistik éver Inekostnad
per anstdlld pd férsamlingsnivd fram till 2020. Léneékningstaktens prognosvérden utgérs av SKR:s senaste bedémning av timlénernas
utveckling i samhdllet enligt konjunkturlénestatistiken.

Under kommande ar kan vi saledes vinta oss att 6kningstakten pa Svenska kyrkans enskilt
storsta kostnadsslag blir hogre dn 6kningstakten pa den enskilt storsta intiktskillan,
kyrkoavgiften.

Diagram 3 nedan visar prognostiserad total intdkt fran kyrkoavgiften f6r Svenska kyrkan,
baserad pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti. I diagrammet finns 4ven stiftens intikt
frin kyrkoavgiften med. Intiktsutvecklingen visas bade i 16pande priser (staplar) och i fast pris
per 2021 (linje). Utvecklingen i fast pris #r beriknad efter inflationsmattet KPIF (KPI med fast
rinta).

Diagram 3. Svenska kyrkans intakt fran kyrkoavgiften 2022-2026
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De nirmaste aren vintar vi oss alltsa att intdktsnivan, uttryckt i reala virden, fortsitter sjunka. I
l16pande priser vintas den intiktsniva som gillde 2019 kunna aterhdmtas forst i slutet av
prognosperioden (2026). Om man beaktar penningvirdets férindring, vintas intiktsnivan ar
2026 bli cirka en miljard kronor ligre jimfort med innevarande ar. Denna utveckling stiller krav
pa fortsatta kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan i syfte att undvika underskott i
verksamheten under kommande ar.

PROGNOSANTAGANDEN

Kyrkoavgiftsprognosen baseras pa SKR:s senaste bedomning av skatteunderlagets utveckling.
Till det har lagts en justering for effekten av fortsatt medlemsminskning enligt senaste
langtidsprognos 6ver medlemsutvecklingen. Kyrkoavgiftssatserna har antagits ligga kvar pa 2021
ars niva under hela prognosperioden.
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Omvdrldsanalys

En viktig del i arbetet med mal och handlingsplan ir dels att folja upp hur férindringar i
exempelvis i befolkningen paverkar underlaget for kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter 4r himtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som

forsamlingarna rapporterat in och dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkmangd och kyrkotillhériga

For tio ar sedan var 8 512 personer folkbokforda inom Ljungskile férsamling. Utvecklingen
sedan dess presenteras i nedanstaende diagram av linjen f6r total folkmidngd. Den senaste
kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har ckat till 9 900 invanare. Storleken pa
befolkningen paverkas av hur ménga barn som f6ds, hur manga personer som avlider samt hur

manga personer som flyttar till eller fran Ljungskile férsamling.

Vid slutet av foregaende ar var 6 447 av de 9 900 invanarna i Ljungskile forsamling tillhoriga i
Svenska kyrkan vilket motsvarar 65 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var 6 449

kyrkotillhoriga vilket motsvarade 76 procent.

Utveckling av befolkning och kyrkotillhoriga i forsamlingen
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efe [(yrkotillhOriga 6449 6407 6370 6425 6361 6396 6382 6357 6409 6447

Total folkmangd 8512 8555 8654 8820 8891 9139 9301 9444 9665 9900
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Befolkningsutveckling i férsamlingen

Den totala befolkningsutvecklingen i férsamlingen bestar av:

¢ Generationsvixling, det vill siga antalet fédda barn minus antalet avlidna personer under
aret i forsamlingen.

e Flyttnetto, hur manga som flyttar in respektive ut ur forsamlingen. Under det senaste
aret flyttade 938 personer till forsamlingen samtidigt som 742 personer flyttade fran
forsamlingen vilket ger ett flyttnetto pa 196 personer. Nettot siger alltsa inte nagot om
hur manga individer som flyttar under aret utan bara om dessa gor att befolkningen 6kar

eller minskar.

Netton som paverkar befolkningsforindringen
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 2018 2019 @ 2020

Befolkningsforandring 95 43 99 166 71 248 162 143 221 235
=== enerationsvaxling 32 7 21 34 7 37 21 21 31 35
Flyttnetto 67 35 81 133 65 216 138 118 186 196
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Budget 2022 och flerarsplan 2023-2024

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige beslutar

att

att

att

att

faststilla kyrkoavgiften for 2022 till 0,99 kronor per skattekrona,

anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten som sitt

eget,
i 6vrigt faststilla budgeten for 2022 i enlighet med forslaget, samt

anta den ekonomiska flerarsplanen for aren 2023-2024 som riktlinje for den framtida

verksamheten.

Barnkonsekvensanalys har genomforts.

Ljungskile 2021-09-30

Irene Leonardsson

Kyrkoradets ordférande
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Overgripande principer och budgetférutsattningar

Budgeten dr upprittad i enlighet med gillande bestimmelser i kyrkoordningen. I

Kyrkoordningens kapitel 47 anges att "Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Forsamlingen ska ha en ekonomisk stillning som utgor en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehailla en plan for verksamhet och ekonomin. Av

den ekonomiska planen ska framga:

e Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stillning (BR) vid budgetérets utging

e RRoch BR tre ar framat, med budgetaret som periodens forsta ar

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmiktige ska faststilla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stillning som utgor en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital 6verstiger malkapitalet far den 6verstigande delen tas
i ansprak efter beslut i fullmiktige. For enheter dir eget kapital understiger malkapitalet giller
budgetbalanskrav. Fullmiktige ska da faststilla ett atgirdsprogram dir det framgar hur och nir

malet ska uppnas. Malkapitalet ska omprévas minst en gang per mandatperiod, limpligen ar tva.

Beslut om malkapital fattades av kyrkofullmiktige i Ljungskile férsamling under 2020 och giller
for nuvarande mandatperiod. Férsamlingens nuvarande mal for det egna kapitalets storlek dr

22,5 mkr. Budgeterat eget kapital dr 32 mkr.

Ljungskile férsamling

Ljungskile forsamling har en folkmingd per 1 januari 2021 pa 9 900 invanare varav 6 450
kyrkotillhériga (65 %). Kyrkotillhdrigheten har 6kat sedan foregdende ar med 0,7 procent och
har sedan 2016 dkat med i genomsnitt 0,1 procent per ar (riket -1,6 %).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhoriga ckade i Ljungskile férsamling med 1,2 procent (riket
0,3 %) jamfért med 2020. Den senaste femarsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med i

genomsnitt 3,3 procent per ar (riket 1,7 %).
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Intakter

Forsamlingens intidkter har for verksamhetsaret 2022 beriknats till 23 222 tkr, en minskning
med 9 081 tkr sedan foregaende ars budget vilket till stor del beror pa avveckling av forskola och
fritidsverksamhet. Den storsta intidkten dr kyrkoavgift, vilken utgér 67 procent av totala

verksamhetsintikterna (47% 2021) samt begravningsavgift 25 procent (18% 2021).

Kyrkoavgift
Under ar 2022 erhaller férsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2020. Avgiften som erhalls avser ett berdknat

forskott for 2022 samt slutavrikning f6r 2020.
Berikning av kyrkoavgift for Ljungskile forsamling har gjorts med foljande antaganden:

e Oft6rindrad avgiftssats for kyrkoavgiften pa 0,99 kr per skattekrona 2022. Forandrad
avgiftssats for kyrkoavgiften 2023-2024, 1,1 kr per skattekrona.

e Forindring i antalet kyrkotillh6riga med -0,8 procent 2022, -0,4 procent 2023-2024
(snitt 2016-2021 0,1%).

e Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2022 pa 2,2 procent (enligt septemberprognosen
fran nationell niva). For efterféljande ar beriknas utvecklingen vara 1,0 procentenheter

hogre dn rikets niva vilket ger 2,2 procent 2023 och 1,3 procent 2024.

Intikterna fran kyrkoavgiften beriknas for 2022 till 15 548 tkr.

Inomkyrklig ekonomisk utjamning
Det inomkyrkliga utjamningssystemet har till uppgift att gora det majligt for Svenska kyrkan att
bedriva verksamhet i hela landet. Utjamningssystemet innebir att vissa pastorat eller

forsamlingar tillférs medel medan andra betalar till systemet.

Ljungskile forsamling beridknas under ar 2022 erldgga 788 tkr till utjimningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som ir folkbokférda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar férvirvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivan pa
avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som giller fran och med 2017 beriknas
begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.
Verksamhetens 6ver- eller underskott far inte paverka férsamlingens egen verksamhet utan ett

resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Ljungskile forsamling budgeterar en intikt pa 5 921 tkr for att ticka begravningsverksamhetens
kostnader under 2022.
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Utdelning fran prastlénetillgdngar
Utdelning fran forvaltningen av Goteborgs stifts pristlonetillgangar har under 2021 uppgatt till
100 tkr vilket 4r en storre utdelning #n vanligt. Utdelningen budgeteras till normal niva (81 tkr)

for ar 2022-2024.

Erhallna bidrag (inkl KAE)
Ljungskile forsamling erhaller bidrag fran stiftet for kontraktsprostuppdrag med 330 tkr.
Forsamlingen kommer dven erhalla ett inomkyrkligt bidrag f6r projektet med bi musikalen

motsvarande 110 tkr.

Beviljad kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) fér underhéllsatgirder budgeteras som intikt. KAE
for investeringar minskar istéllet anskaffningsvirdet med bidragets storlek vilket paverkar

avskrivningarna som sker under investeringens beriknade livslingd.

For 2022 dr det inget budgeterat underhallsarbete med beviljad KAE planerad. Fér planbudget

har beviljade samt férvintade KAE tagits med i berikningarna.
Forsamlingen har dven budgeterat intikter for anvindande av villkorade bidrag vilket motsvarar

160 tkr.

Nettoomsattning
Forsamlingens budgeterade nettoomsittning 2022 bestar till stérsta delen av uthyrning av

lokaler (36%), gravskotselintikter (33 %) men dven clearingintikter (23 %)

For planbudget 2023-2024 4r nettoomsittningen uppriknad med 2% procent per ar.
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Kostnader
Forsamlingens kostnader har f6r verksamhetsaret 2022 beriknats till 23 328 tkr, vilket dr 8 966

tkr mindre #4n foregaende ars budget vilket till stor del beror pa avveckling av férskola och

fritidsverksamhet.

Personalkostnader
Personalkostnaderna utgdr 52 procent av verksamhetens totala kostnader (59 % 2021).

budgeten fordelas samtliga personalkostnader pa de verksamheter dér respektive anstilld arbetar.

Loneutvecklingen dr berdknad i enlighet med nationell nivas budgetférutsittningar med 1,9

procent for 2022. Loneutvecklingen for ar 2023-2024 har beriknats med 2,3 procent.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling fér personal/fértroendevalda ingér med 185

tkr, foretagshilsovard 65 tkr samt friskvard 50 tkr.

Ovriga externa kostnader

I budget ingar kostnad for planerat underhall pa fastigheter och mark enligt projektplan. Ovriga
kostnader innefattar bland annat 16pande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial och inkopta
tjanster. For planbudget 2023-2024 har planerat underhall budgeterats per ar enligt projektplan

medan 6vriga kostnader dr uppriknade med 2 procent per ar.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar dr beriknade pa befintliga anldggningstillgangar samt planerade nyinvesteringar.

Underhall och Investeringar

Projektplanen ir uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhall och dirmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar
investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgirder for fastigheter och mark 2022 motsvarar
totalt 995 tkr. Ljungskile forsamlings fastighetsbestand bestar av fem kyrkor och fyra

forsamlingshem. Férsamlingsverksamhetens del av det planerade underhallet motsvarar 60 tkr.

Inom férsamlingen finns fem kyrkogardar for vilka planerat underhall 2022 motsvarande 935 tkr

hor till begravningsverksamheten.
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Underhall och Investeringar — férsamlingsverksamheten

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forsamlingsverksamheten

Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag| Utgift | Bidrag
Ljungs nya kyrka
Ny belysning 70
Invandig renovering, investeringsdel 500 10 000
Invandig renovering, KAE 5500 -2750
Forshilla prastgard
Lépande underhall 12 12
Ljungs gamla kyrka
Lépande underhall 10 10
Forshilla forsamlingshem
Lépande underhall 13 13
Resterdds forsamlingshem
Byte till bergvarme 250
Ljudabsorbenter tak samt ny belysning, underhallsdel 10 10
Hemgarden
Besiktiga tak samt ventilation/kyla 15 10
Summering Férsamlingsverksamheten 380 0| 6055 -2750(10000 0
Kostnad efter bidrag (netto) 380 3 305 10 000
Summa Foérbrukning 0 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 320 0 500 0| 10000 0
Summa Underhall 60 0 5555/ -2 750 0 0
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Underhall och Investeringar — begravningsverksamheten

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Begravningsverksamheten

Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag| Utgift | Bidrag
Samtliga kyrkogardar
Ekonomibyggnad Forshilla
Renovering av personalutrymme, Investeringsdel 150
Renovering av personalutrymme, underhallsdel 150
Ekonomibyggnad Grinnerod
Malning och lasbyte 35
Ekonomibyggnad Ljung
Inre renovering personalutrymme samt malning av fasad 100
Vaktmasteri Resterdéd
Byte port, malning fasad, byte tegeltak 600 10
Ljungs kyrkogard
Ny belysning 200
Ny Askgrawlats 300
Malning barhus 50
Summering Begravningsverksamheten 1585 0 10 0 0 0
Kostnad efter bidrag (netto) 1585 10 0
Summa Foérbrukning 0 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 650 0 0 0 0 0
Summa Underhall 935 0 10 0 0 0
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Personalférteckning

Personal i férsamlingen

Befattning 2022
Kyrkoherde 1,00
Komminister 2,00
Diakoniassistent 1,00
Organist 2,00
Forsamlingspedagog 1,00
Forskollarare 1,00
Forsamlingsassistent 0,75
Kyrkvaktmastare 3,75
Lagbas 1,00
Fastighetsforvaltare/Tekniker 1,00
Férsamlingshemsvard 1,00
Informatdr/Kommunikatér 1,00
Administratdr, forvaltning 0,75
Awdelnings-/Enhetschef 1,00
Summa 18,25

Sammanstillningen inkluderar manadsavlonade. Till detta kommer vikarier, uppdragstagare

arvodister och sommararbetare.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstillning 6ver forsamlingens intdkter och kostnader inklusive

begravningsverksamheten. Da begravningsverksamhetens intikter dr lika stora som dess

kostnader paverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, arets resultat.

Resultatbudaet (tkr Bokslut Prognos| Budget Plan Plan
get (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter

Kyrkoawift 15 356 15 040 15 548 17 748 17 847
Begrawningsawift 4 960 5742 5 921 5088 5104
Ekonomisk utjdamning - 841 - 75 |- 788 - 867 - 81

Utdelning fran prastionetillgangar 81 81 81 81 81

Erhallna gavor 6 50 50 51 52
Erhallna bidrag 8 655 8 298 630 3283 543
Nettoomsattning 2624 1597 1780 1816 1852
Owriga verksamhetsintékter 8 2 251 - - -
Foérandring av lager - - - - -
Summa verksamhetens intdkter 730849 '32303 [ 23222 27 199 24 668

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m. - - - - -

Owriga externa kostnader -11 244 -11 878 - 9801 -14 547 - 9197
Personalkostnader -17494  -18940 |-12141 -12 420 -12 706
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 1627 - 1476 |- 1386 - 1714 - 1896

Owiga verksamhetskostnader - 167 - - - -
Summa verksamhetens kostnader -30 532 -32 294 -23 328 -28 681 -23 799

VERKSAMHETENS RESULTAT 317 9 - 106 - 1482 869

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag m.m. - - -

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 17 260 20 20 20

Owriga réanteintékter och liknande resultatposter 97 20 90 50 50

Rantekostnader och liknande resultatposter - 1 - -

Resultat efter finansiella poster 430 289 4 - 1412 939

Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt pa resultat frdn naringsverksamhet - - - - -
ARETS RESULTAT 430 289 4 - 1412 939
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Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksamhetens sirredovisning visar intikter och kostnader inklusive intern

fordelning som gors mellan férsamling och begravningsverksamheten for gemensamma

kostnader sa som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8620. Underhallsplan och

investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

Dé intdkterna f6r begravningsverksamheten ska mota de budgeterade kostnaderna ska

begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens poksiut Budget | Budget | Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter

Begravningsawgifter 5589 5742 5 921 5088 5104
Owriga intakter 165 22 30 31 31
Summa verksamhetens intidkter 5 754 5764 5 951 5118 5135
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 2166 - 2115 - 1900 - 1944 - 1988
Owiga kostnader - 2281 - 2880 - 3371 - 2495 - 2534
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 643 - 737 - 648 - 651 - 586
Summa verksamhetens kostnader - 5090 - 5732 - 5919 - 5089 - 5109
Finansiella poster

Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader - 34 - 32 - 32 - 29 - 26
Summa finansiella poster - 34 - 32 - 32 - 29 - 26

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS

RESULTAT 630 0
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar budget per verksamhet. Notera att Begravningsverksamhetens resultat

ar noll och inte har en resultatpaverkan.

Budget Budget Bokfort Budget

Driftredovisning 2022 2021 2020 2020
Grundldggande uppgift

101 Verksamhetsgemensamt 13 650 12 540 12 717 12 762
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar - 3042 - 3139 - 2767 - 3023
140 Undenvisning - dvergripande - - - -
150 Undenvisning - barn - 609 - 545 - 453 - 509
160 Undenvisning - ungdom - 708 - 715 - 404 - 447
170 Undenvisning - konfirmander - 117 - 1164 - 877 - 1089
180 Undenvisning - vuxna - 407 - 382 - 289 - 384
210 Diakonal verksamhet - 581 - 489 - 519 - 701
260 Mission - 21 - 21 - 3% - 28
Ovrig kyrklig verksamhet

310 Owrig férsamlingsverksamhet - - - -
360 Senviceverksamheten - 293 - 53 - 406 51
410 Skattepliktig rorelse - 2 - 399 - 871 - 708
Styrning och ledning

510 Strategisk styrming - 401 - 587 - 230 - 224
580 Verksamhetsledning - 836 - 859 - 716 - 733
Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadmin och verksamhetsstdod |- 1 057 - 874 - 784 - 833
630 Gemensamma kostnader och admin - 1586 - 541 - 960 - 1672
650 Fastigheter och lokaler - dvergripande - 1045 - 1221 - 987 - 1038
660 Kyrkor och kapell - 939 - 1278 - 1050 - 987
670 Kyrkor o forsamlingshem i gem. byggnad - - - -
680 Owriga fastigheter - 1063 - 928 - 1084 - 1101
690 Finansiella poster 115 281 146 90
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 5921 5742 5 589 5548
810 Administration och ledning - - - -
820 Grawsattning och kyrkogardsskétsel - 4335 - 5055 - 4317 - 4909
840 Krematorium - - - -
860 Fastigheter och mark - 1586 - 687 - 642 - 638
Summa 4 - 374 1 060 - 575
Begravningsverksamhetens resultat

(budgeterat/bokfort utan verksamhet) - - - 630 -
Summa exkl begravningsverksamhetens

resultat 4 - 374 430 - 575
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Uthyrning av fastigheter

Ljungskile forsamling hyr ut ungefir 60 procent av Forshilla férsamlingshem och hela
prastgarden till extern forskoleverksamhet. Forsamlingens sirredovisning visar intikter och
kostnader inklusive intern férdelning som gors mellan forsamlingen och

uthyrningsverksamheten for gemensamma kostnader sa som administration.

Uthyrning av Forshilla Budget
forsamlingshem och prastgard,
Resultatbudget (tkr)

2022
Verksamhetens intakter
Uthyrning 634
Summa verksamhetens intakter 634
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Sociala awifter och pensioner
Owriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader
Lamnade bidrag och gavor
Lokalkostnader - 229
Energi - 78
Material, varor och tjanster - 20
Interna kostnader - 132
Owrigt
Summa ovriga verksamhetskostnader - 459
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar - 134
Internrinta - 8
Summa kapitalkostnader - 142
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER - 601
VERKSAMHETENS RESULTAT 33
BUDGETENS RESULTAT 33
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Kassaflédesbudget

Kassaflodesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling.

Kassaﬂédesanalys (tkr) Bokslut Prognos| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 430 289 4 - 1412 939
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Aw och nedskrivningar 1627 1476 1 386 1714 1896
Okning/minskning av avséttningar
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 166 - 2245 - - -
Owriga poster som inte ingér i kassaflédet - - - - -
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet - - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten r r v
fore forandring av rorelsekapital 2223 - 480 1 390 302 2 835
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital och langfristig gravskétselskuld (6kning/minskning)
Okn(-)/Min(+) Varulager - - - - -
Okn(-)/Min(+) Kortfristiga fordringar - 15 - - - -
Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder 1338 - 577 - 630 - -
Okn(-)/Min(+) Langfr. fordran till begravningsverk: - - - - -
Okn(+)/Min(-) Langfristig gravskétselskuld 75 - - - -
Okn(+)/Min(-) Langfr. skuld till begrawmingsverks. - 577 - 630 - - -
Forandring av rorelsekapital 821 - 1207 - 630 - -
Kassaflode fran I6pande verksamheten 3044 - 1687 760 302 2835
Investeringsverksamheten
Forvanvtillverkning av anlaggningstillgangar - 1385 - 1410 - 970 - 500 -10 000
KAE som avser investeringar 103 - - - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 200 2700 - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 16 - 19 - 15 15 15
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 1098 1271 - 985 - 485 - 9985
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amorteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
Arets kassaflode 1946 - 416 - 225 - 183 - 7150
Likvida medel \vid arets borjan 8 890 10 836 10 420 10 195 10 012
Likvida medel vid arets slut 10 836 10 420 10 195 10 012 2 862
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 10 836 10 420 10 195 10 012 2 862
Belopp vid arets slut 10 836 10 420 10 195 10 012 2 862
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Balansbudget
Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten och
kassaflodesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stillning och hur det egna

kapitalet utvecklas.

Balansbudget (tkr) Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella och Immateriella anlaggningstillgange 21 548 21 027 20 611 19 397 27 501

Finansiella anlaggningstillgangar 8 440 8 459 8 474 8 459 8 444
Summa anlédggningstillgangar 29 988 29 486 29 085 27 856 35 945
Omsittningstillgangar

Varulager - - - - -
Kortfristiga fordringar 3 369 3 369 3 369 3369 3 369
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 10 836 10 420 10 195 10 012 2 862
Summa omsittningstillgangar 14 205 13 789 13 564 13 381 6 231
SUMMA TILLGANGAR 44 193 43 275 42 649 41 237 42 176

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 31009 31439 31728 31732 30 320
Forsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat 430 289 4 - 1412 939
Summa eget kapital 31439 31728 31732 30 320 31 259

Obeskattade reserver

Avsattningar - - - - -

Skulder
Langfristiga skulder 2 465 1835 1835 1 835 1835
Kortfristiga skulder 10 289 9712 9 082 9 082 9 082

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 193 43 275 42 649 41 237 42 176
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Barnkonsekvensanalys budget 2022

I enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmiktige i
Svenska kyrkan se till barns bésta och gora en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av

drenden infér beslut.

Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ar) gjorts?

XJa [INej

Kommentar: Analys genomford av kyrkoherde Karin Coxner

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets basta satts i framsta rummet?
XJa [INej

Kommentar: Verksamhetsram 2022 och budget 2022 visar tydligt pa att férsamlingen prioriterar
verksamhet f6r barn och unga.

Innebér forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rattigheter

beaktas?

XJa [INej
Kommentar: All verksamhet med och f6r barn och unga beaktar bade sociala och andliga behov

savil som kulturella.

Innebér férslaget till beslut att barns ratt till en god hélsa och utveckling beaktas?

XJa [INej
Kommentar: Analysen utgar ifrdn att barn som triffas i var verksamhet far mojlighet att

utvecklas och att vara verksamheter bidrar till en god hilsa.
Innebar forslaget till beslut att sarskild hansyn tagits till barn med fysiska eller psykiska
funktionsnedsattningar?

[1Ja X Nej

Kommentar: Vi behover arbeta mer med tillginglighets begreppet framéver.
Infor revidering av férsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhimtats genom enkiit, fragor, besok eller liknande?
[Ja Nej

Kommentar: Vi har dnnu inga goda rutiner pa hur och pa vilket sitt vi bist tillfragar barn och

unga. Former f6r 6kad delaktighet i beslut dr under process.
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