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BUDGET 2022

En budget ar ett

teologiskt dokument

Se dédr en mening som jag skrivit i ndstan alla férord

till budget de senaste fyra aren. Nu har en mandatperiod
gatt, och det kan vara anledning att titta tillbaka pé det
vi foresatte oss i borjan av mandatperioden. For utvirde-
ring dr viktigt. Att vi inte bara talar vackra ord, utan
ocksa ser tillbaka pa det vi foretagit oss. Vad blev det av
allt som vi sa vi skulle gora? Vi har till exempel ett antal
strategiska omraden: Den pedagogiska utmaningen,
Barn och unga samt Rekrytering. Hur har det gatt?

2017 skrev jag sa hir om den pedagogiska utmaningen,
och vart vi skulle ha natt 2021: "Karlstads stift ska vara
ett ledande stift nar det giller undervisning och lirande
i Svenska kyrkan. Detta mgjliggors genom medvetna,
kontinuerliga och strategiska satsningar pé bred front.
Vi satsar brett och vi satsar smalt — samtidigt.”

Vad har da hint under aren 2018 till 2021, rent konkret?
Massor har hant, men 1t mig fa ge ndgra fa exempel,
utan inbordes rangordning:

- Rikskonferensen Lirandefestivalen holls i Karlstad
2019 i samarbete med Kyrkokansliet, och startade upp
det stora arbetet med larande och undervisning i hela

Svenska kyrkan.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift

- Biskopsbrevet om ldrande och undervisning kom ut

2021, ett brev dér Karlstads stift spelat en avgorande roll
och ett biskopsbrev som kommer spela en viktig roll
i Svenska kyrkans stora satsning.

— Tidningen Kyrknytt, som produceras av Karlstads

pastorat, ges ut till samtliga hushall i stiftet. Samarbete
med Goteborgs stift har dessutom méjliggjort att
tidningen Korsvag ges till samtliga anstillda och
fortroendevalda i Karlstads stift.

- Ett stort utbud av fortbildningar har erbjudits till olika

yrkesgrupper och ideella.

— Herdabrevet Barnens bdsta bibel gavs ut och erbjods

i klassuppsattningar till skolor och till barn i hela
stiftet, med ett mottagande som ingen av oss vagat
dromma om nér boken slépptes 2020.

Vad giiller barn och unga skrev jag 2018: "Barn och unga
skall vara en prioriterad grupp, och Karlstads stift ska
satsa brett och smalt savil ekonomiskt som personellt

pé barn- och ungdomssidan fram till 2021".




5

Aven hir finns mycket att nimna — Barnens bésta bibel
och arbetet kring den har redan nimnts — men lat mig
stanna vid tre punkter:

- Barn-och ungateamet har forstirkts med nya resurser.
Ett exempel 4r den nyinrittade klimatpedagogtjénsten,
som kommer ge goda mojligheter att adressera de
klimatutmaningar vi alla star infor, och det pa ett sitt
som ocksd inkluderar och engagerar barn och unga.

- Ungledarutbildning har varit stark under hela
mandatperioden. Aven om pandemitiden har varit
utmanande har utbildningen dndéa kunnat genomforas
tack vare en kraftsamling fran savil medarbetare ute
i forsamlingarna som samordnare pa stiftskansliet.
Ung ledarutbildning ar viktigt!

- Enkartldggning av barn- och ungdomsarbetet i stiftet,
som kommer att bestd av tre delar, har pabdrjats. I juni
lag den kvantitativa delen klar. Under hostterminen
2021 dr forhoppningen att kunna genomféra djup-
intervjuer med pedagoger, samt halla en barnhearing
runt om i stiftet. Varen 2022 dr planen att hela kart-
laggningen skall vara klar.

Vad giller rekrytering skrev jag 2018: "Malsittningen

ar att vi 2021 ska ha kommit en bra bit pa vag for att 19sa
prastbristen i stiftet. Detta gors genom ett rekryterings-
projekt, genom avancerade fortbildningar, genom en
frasch och 6ppen folkkyrkoteologi samt genom en
medveten fokusering pa barn och unga i stiftet.”

Har ser vi att vi kommit en bra bit pa vig, men att vi
samtidigt maste fortsitta jobba hart for att fa préster
till stiftet. Laget ar béttre idag, med t.ex. ménga prést-
vigningar kommande ar, men vi har samtidigt stora
pensionsavgangar och ett antal pastorat som har
prastbrist, i vissa fall stor préstbrist.

BUDGET 2022

Oaktat detta, vi ser 6kade tal av prastkandidater, och
detta har vi gjort under de senaste dren:

- Vi har satsat medvetet pa rekrytering av ungdomar
ivar egen verksamhet. Vi har 6ver 400 unga ledare -
hir finns de blivande kyrkoarbetarna. De ar fran
bygden och vill verka i bygden.

— Vihar medvetet arbetat med att gora Karlstads stift till
en attraktiv arbetsgivare. Ddr spelar vi alla, anstillda,
fortroendevalda och ideella, en oerhort viktig roll for
att skapa en god arbetsmiljo.

— Vihar jobbat medvetet med att skapa karanda bland

praster och diakoner, bland annat genom fortbildningar.

— Enviktig men ofta underskattad del av rekryterings-
arbetet dr det jag brukar kalla fér "Teologiskt ID”. Vad
associerar vi Karlstads stift med? Har har vi paborjat
nagot spinnande, samtidigt som det dr en fortsatt stor
utmaning att jobba med vart teologiska ID.

Avslutningsvis sa ordet som vi alla haft pa vara lappar
senaste 20 manaderna: Corona. Corona satte stora
kappar i hjulet for oss, och gjorde att mycket av det vi
foretagit oss stannade upp eller forstordes. Men nu
limnar vi Corona bakom oss, och ser framtiden an.

For Gud kommer alltid fran framtiden.

Se dir en annan tanke som jag ofta dterkommer till.

+Soren

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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BUDGET 2022

Budget och verksamhetsplan
2022 — en sammanfattning

Budget och verksamhetsplan for ar 2022 faststalls pa
mandatperiodens sista fullmiktigesammantride. Da
fattas dven beslut om vision och inriktningsmal for
kommande mandatperiod. Kédrnan i stiftets vision om
tro, hopp och kirlek dr himtad fran Korinthierbrevet.
Visionen, dven om formuleringen varierat, har funnits
under flera mandatperioder och har dirigenom gett en
langsiktig och tydlig riktning for stiftets framjande.

Under den senaste mandatperioden har visionen
konkretiserats i tre strategiska omrdaden; Den pedagogiska
utmaningen, Barn och unga samt Kompetensforsorjning
(tidigare rekrytering). Det fjirde strategiska omradet
omfattar Samverkan, ett strategiskt omrade som vi delar
med hela Svenska kyrkan. Som framgér av verksamhets-
planen kommer arbetet med Svenska kyrkans firdplan
for klimatet att intensifieras. Firdplanen ska integreras
som en sjdlvklar del i frimjandet och i férvaltningen av
stiftets préstlonetillgdngar. Skogen och skogsbruket har
stor betydelse for klimatomstdllningen och Svenska
kyrkans viagval kan komma att paverka bade ekonomi
och biologisk mangfald.

For att sakerstélla kontinuitet och langsiktighet i stiftets
framjande har inriktningsmalen formulerats for varje
strategiskt omrade. Inriktningsmélen omfattar stiftets
framjande for forsamlingens skull, och att vi i var uppgift
ska bana vdg och vara till nytta for hela Svenska kyrkan.

Hir foljer en sammanfattning av budgeterade intékter
och kostnader som en grund for den fortsatta lasningen.

Budgeterade intakter uppgar till 85 miljoner kronor,

vilket dr i nivda med budget &r 2021. Kyrkoavgiften och
den inomkyrkliga utjamningen ligger kvar pa samma
nivéd och uppgér till 69 miljoner kronor (81 procent av

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift

totala intdkter). Nettoomsittningen uppgar till

8,5 miljoner kronor (10,0 procent). Som nettoomsittning
redovisas tjanster till prastlonetillgdngarna. Fran och
med budget 2022 redovisas tjanster till forsamlingar och
pastorat som ovriga verksamhetsintikter med undantag
for lonetjanster som numera lamnas via Svenska kyrkans
I6neservice. Budgeterade intidkter inkluderar dven
Kyrkoantikvarisk ersattning for ett stiftsovergripande
projekt som avser insatskort for kyrkorna i Karlstads
stift. De utbildningar som stiftet arrangerar ar fortsatt
avgiftsfria med undantag for logi- och resekostnader,
som bekostas av respektive forsamling eller pastorat.

Budgeterade kostnader uppgar till 86,2 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 4,3 miljoner kronor jamfort med
budget 2021. Ovriga externa kostnader och personalkost-
nader okar med generella kostnadsokningar. Darutover
tillkommer kostnader for en tjanst som klimatpedagog,
fler pastorsadjunkter samt kostnader for inkop av
inredning och IT-utrustning, som en del i den flytt till
nya kontorslokaler som planeras under 2022.

Kostnader for frimjande inom stiftets fyra strategiska
omraden utgor cirka 40 procent av totala kostnader.
Limnad inomkyrklig utjamning uppgar till 11,5 miljoner
kronor och ligger kvar pa ungefir samma niva som
tidigare ar.

Budgeterade personalkostnader uppgar till 44,4 miljoner
kronor (51,5 procent av totala kostnader), vilket dr en
6kning med 2,3 miljoner kronor jaimfért med budget 2021.
Forutom en nyinrittad tjanst som klimatpedagog med
inriktning barn och unga, budgeteras det for sex
pastorsadjunkter, vilket dr cirka tre tjdnster mer 4n

ett normalar”. Karlstads stift har 5o tjanster med
tillsvidareanstillning.
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I forvaltningen av stiftets prastlonetillgdngar ar lang-
siktighet avgorande, inte minst i forvaltningen av
kyrkans skogar. For att uppnd en jimn avkastning 6ver
tid behover skogsbruket planeras och genomféras i langa
perspektiv. Man sar fron, vardar det som vaxer upp for
att till sist skorda ménga decennier senare.

For pristlonetillgdngarna berdknas en utdelningsbar
vinst om 36 miljoner kronor. For beslut om utdelning till
kyrkans verksamhet finns egendomsnamndens inrikt-

ningsbeslut om en utdelningsnivé om 35 miljoner kronor.

Av det budgeterade resultatet beridknas 86 procent
komma fran skogsforvaltningen. Under de senaste tva
aren har skador av granbarkborre haft stor paverkan

pa stiftets skogsbruk. Skadorna har paverkat resultatet
negativt och varit en faktor som till stora delar styrt
planering och verksamhet. Aven om férhoppningen ir
att skadenivaerna kommer att sjunka eller i alla fall
stabiliseras 2022, kan effekterna av barkborren komma
att paverka prisnivaer och sortimentsutfall 4ven nésta ar.

BUDGET 2022

Storskaliga handelser som till exempel stora stormar
eller forandringar i skogspolitiken, kan ge foljdeffekter
som paverkar skogsbruket under ldng tid. De senaste sju
aren har en ovanligt stor andel, som mest &ver 50 procent,
av stiftets virkesvolym kommit fran gallringar. En del

av forklaringen ligger i att de stora arealer skog som
foryngrades efter stormen 1969, successivt har kommit

i gallringsélder. Fran och med verksamhetséret 2022
borjar dock gallringsvolymen minska samtidigt som
volymen virke fran slutavverkningar okar.

Pa mandatperiodens sista fullméktigesammantrade
samlas nyvalda stiftsfullmaktige. Med utgangspunkt
iverksamhetsplaner och stiftets strategiska omraden
fortsétter arbetet i riktning mot vér vision. Tillsammans
verkar vi For forsamlingens skull, for att Svenska kyrkan
har betydelse i vart samhille och i manniskors liv.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Inledning

Stiftsstyrelsen avger hirmed budget och verksamhets-
plan for ar 2022. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes
avser budget ér 2021.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas

av en barnkonsekvensanalys. Under augusti manad 2021
genomforde medarbetare pa Karlstads stift, i samverkan
med representanter fran Svenska Kyrkans Unga i
Karlstads stift, en barnkonsekvensanalys for budget

och verksamhetsplan ar 2022.

Budget och verksamhetsplan for Prastlonetillgangar
i Karlstads stift redovisas fran och med sidan 28.

Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag dr att frimja och ha tillsyn 6ver
férsamlingarnas uppgift att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Stiftet

ska frimja en god forvaltning i forsamlingar och pastorat

BUDGET 2022

och ha tillsyn &ver den och 6ver hur Svenska kyrkans
uppdrag som huvudman for begravningsverksamheten
fullgors. Stiftet har ocksa vissa férvaltande uppgifter,
som till exempel forvaltning av préstlonetillgangarna.

Det hdr dr Karlstads stift

Karlstads stift ar ett av Sveriges mindre stift. Det
omfattar 30 férsamlingar och pastorat med egna
kyrkorad och kyrkoherdar i Virmland och Dalsland.
Stiftet dr indelat i sex kontrakt; Dalslands, Vistra, Ostra,
Norra och S6dra Varmlands kontrakt samt Dom-
prosteriets kontrakt. Stiftet praglas i mdngt och mycket
av folkkyrkotanken — alla fir plats. Det finns en stark
tillhorighetskansla till Svenska kyrkan, och manniskor

i Varmland och Dalsland engagerar sig mycket i var
verksamhet. Dessutom dr Svenska kyrkan i Karlstads
stift tydligt narvarande i samhillsdebatten och det
offentliga rummet och uppfattas av ménga som en viktig
samhillsaktor.

Karlstads stift
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Karlstads stifts organisation

Fortroendemannaorganisationen bestér av stifts-
fullmiaktige, stiftsstyrelsen och egendomsndmnden.

Stiftsfullmdéktige

Stiftsfullmiktige &r stiftets hogsta beslutande organ, som
beslutar i principiella &renden och 6vergripande drenden
av stor betydelse for stiftets verksamhet, bland annat
inriktningsmal samt verksamhetsplan, budget, och
regional kyrkoavgift. Stiftsfullméktige i Karlstads stift
bestar av 65 ledamoter. Stiftsfullmiktige utser fyra
ledamoter till domkapitlet, varav en ledamot &r eller

har varit domare.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen dr stiftets beredande, verkstillande och
forvaltande organ. Stiftsstyrelsen ska styra och samordna
stiftets fraimjande och forvaltning, och uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa stiftets uppgift och
ekonomiska forutsattningar.

Egendomsndmnden
Pristlonetillgdngar i Karlstads stift bestar av préstlone-
fastigheter och pristlonefond. I Karlstads stift har
stiftsfullméktige valt att inrédtta en egendomsnamnd med
ansvar for forvaltningen av stiftets prastlonetillgdngar.

Karlstads stift

Dombkapitlet
Dombkapitlets uppgift dr att utova tillsyn 6ver prister,
diakoner, forsamlingar och pastorat.

Biskopen

Biskopen ska sjilvstindigt fullgora sina uppgifter enligt
Kyrkoordningen. Biskopen viger prister och diakoner till
tjanst i Svenska kyrkan och f6ljer dem i deras uppdrag.
Tillsammans med av biskopen utsedda kontraktsprostar
fullgor biskopen sin frimjande- och tillsynsuppgift.
Biskopen genomfor visitationer och kallar préster och
diakoner till 6verlaggningar. Forutom de uppgifter som
biskopen har i sitt stift tillkommer arbete i och uppdrag
fran biskopsmotet.

Stiftsorganisationen

Stiftet dr organiserat i en stab och tre enheter: forsam-
lingsutveckling, egendomsforvaltning och gemensam
administration. Arbetet leds av biskopen och en kansli-
chef. Tillsammans med tvéd enhetschefer bildar de en
ledningsgrupp for stiftets verksamhet.
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Kyrkoordningens krav

Enligt Kyrkoordningen ska stiftet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och en ekonomisk stéllning, som utgor en betryggande buffert for ekonomiska péafrest-
ningar. Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intidkter och kostnader
som dr forknippade med de resurser som behovs for verksamheten.

Vision
Vi vill att alla manniskor ska fa leva i tro, hopp och kirlek.

I Forsta Korinthierbrevet skriver aposteln Paulus om just kérlekens vdsen och han

gor det med verb. Kérlek dr handling: "Karleken ar tdlmodig och god. Kirleken dr inte
stridslysten, inte skrytsam och inte uppblést. Den 4r inte utmanande, inte sjilvisk,

den brusar inte upp, den vill ingen nagot ont. Den finner inte glidje i ordtten men glads
med sanningen.

Allt bér den, allt tror den, allt hoppas den, allt uthirdar den.”
"Men nu bestar tro, hopp och kirlek, dessa tre, och storst av dem ir kirleken.”

Var vision ir:
Tro, Hopp och Kirlek

Tro: uppmuntra manniskans gemenskap med Gud och medmanniskor
Hopp: alltid visa pa hoppet
Kirlek: utan kidrlek riskerar tro och hopp att bli till tomma ord

Inriktningsmdl

Vi finns for férsamlingarnas och pastoratens skull. Nar det giller de fyra strategiska
omréidena — Den pedagogiska utmaningen, Barn och unga, Samverkan och Kompetens-
f6rsorjning — ska vi vara drivande. Inom lirande och undervisning ska vi vara ett
drivande och ledande stift som banar vig och dr till nytta for hela Svenska kyrkan.

Vara inriktningsmal dr:

« For férsamlingens skull.
« Bana vig och vara till nytta for hela Svenska kyrkan.

Karlstads stift
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\Verksamhet 2022

Fértroendevald organisation
Intikter: 140 tkr (140 tkr)
Kostnader: 1 805 tkr (2 060 tkr)

Verksamheten omfattar styrning av Karlstads stift genom
stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse och egendomsnimnd,
revision och domkapitlets sarskilda uppgifter. Kostnaden
avser framst arvoden och andra ersittningar till leda-
moter och ersittare. Kostnaden for egendomsnimnden
ingér, men den motsvaras av en lika stor intakt da
kostnaden faktureras Pristlonetillgdngar i Karlstads stift.

Biskopens sdrskilda uppgifter
Intikter: o tkr (290 tkr)
Kostnader: 1535 tkr (2 095 tkr)

Biskopens stiftsverksamhet bestar, bland annat, i
kontrakts- och férsamlingsbesok, dir biskopen méter
fortroendevalda, medarbetare, skolklasser, kommun-
representanter och andra intresserade.

Biskopen genomfor ocksa prost- och kyrkoherde-
samlingar, fortbildningar, prist- och diakonkollegium
samt visitationer.

Under hosten 2020 lanserades Barnens bdsta bibel -
biskopens herdabrev. Tanken med barnbibeln dr att alla
barn ska fa mojlighet att ta del av ett kulturarv i form

av berittelser, psalmer och boner, som priglat vart land
under mycket lang tid. Arbetet framat sker pa tre arenor,

i forsamlingen, i skolan och i hemmet och inkluderar
exempelvis pedagogiskt stod till larare och anstillda
i forsamlingar samt samverkan med andra aktorer.

Verksamhetsstdd
Intikter: 65 tkr (65 tkr)
Kostnader: 10 960 tkr (7 975 tkr)

For att verksamheten ska fungera andamalsenligt finns
vissa gemensamma funktioner sisom reception, ledning,
arkiv och diarium, ekonomi och l6neredovisning, inkop,
IT och telefoni, kommunikation, HR, juridiska fragor,
husvirdsskap samt handldggning av drenden for den
fortroendevalda organisationen.

Biskopsgéarden dr en viktig del i stiftets kulturarv. Den
forvaltas som bostad for biskopen och som representa-
tionslokal f6r biskopens stiftsverksamhet.

Svenska kyrkans verksamhet bestar till stor del av
berittelser, larande och samtal. Kommunikation utgor
dérfor en central och integrerad del i verksamheten.
Vivill na ut brett i samhillet via partners och publika
plattformar. Stiftet ska dven frimja forsamlingarnas
arbete med information och kommunikation. Genom
samverkan blir vi tillsammans battre pa att synliggora
Svenska kyrkan.

Under 2022 byter Karlstads stift kontorslokaler. Syftet ar
framforallt att forbattra den fysiska arbetsmiljon, skapa

Karlstads stift
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fler arbetsplatser samt f4 till arbetsytor for olika typer av
arbetsuppgifter. I de nya lokalerna kommer det att finnas
flera motes- och konferensrum och férsamlingar och
pastorat dr varmt vilkomna for att delta i utbildningar
och andra arrangemang eller for att lana lokalerna for
egna samlingar. [ ssmband med lokalbytet genomférs
dven en investering i inventarier och teknisk utrustning
som en del i det pdgdende arbetet med digitalisering.

Medarbetare
Intikter: 8 485 tkr (8 510 tkr)
Kostnader: 38 600 tkr (38 140 tkr)

For att kunna fullgora stiftets uppdrag behovs engagerade
och kompetenta medarbetare, som kan bidra till utveck-
ling av verksamheten. Karlstads stift har 5o tillsvidare-
anstillda tjanster. Dessa tjdnster dr budgeterade i sin
helhet (100 procent av tjinstgdringsgrad), forutom en
HR-tjanst inom samverkan, vilken tillsétts efter beslut
av stiftsstyrelsen om behov uppstar.

I budget for ar 2022 ingédr en nyinréttad tjinst som
klimatpedagog med inriktning barn och unga. Tjénsten
ar en tillsvidareanstillning for arbete med klimatfragor,
bland annat i ung ledarutbildning och som en del i arbetet
for att 6ka barn och ungas psykiska vilbefinnande.
Tjénsten avser dven framjande arbete gentemot forsam-
lingar och stiftsanstillda ndr det kommer till malupp-
fyllelse av fardplanen for klimatet.

BUDGET 2022

De medarbetare som arbetar med forvaltning av
Prastlonetillgdngar i Karlstads stift dr anstallda i
Karlstads stift. For att fullgora forvaltningsuppdraget
koper prastlonetillgdngarna darfor tjanster fran stiftet.

Forutom personalkostnader som 16n, andra erséttningar
och férmaner, sociala avgifter och pensioner, har stiftet
aven kostnader for kompetensutveckling, arbetsmiljo,
hilsovard och rekrytering.

Samverkan
Intikter: 10 425 tkr (10 330 tkr)
Kostnader: 13 220 tkr (14 755 tkr)

I en framtid ndr Svenska kyrkans intakter forvintas
minska maste vi anpassa oss efter den verklighet och
kontext i vilken vi befinner oss. Samverkan ar ddrfor

en viktig del i vart framjande, bade inom Karlstads stift
men ocksd inom hela Svenska kyrkan. Genom samverkan
mojliggor vi samarbeten och Igsningar som dr gransover-
skridande och som krymper avstand mellan olika aktorer
béde geografiskt och organisatoriskt. Det langsiktiga
malet med samverkan inom Svenska kyrkan ar att bidra
till en hallbar kyrka. Det forhallningssattet dr i linje

med den riktning som konstaterades ar 2011 och 2016 i
utredningarna Narhet och samverkan samt Gemensamt
ansvar. Likasd i beslut vid exempelvis kyrkom®étet ar 2019
och 2020 om en gemensam loneservice for Svenska
kyrkan.

Karlstads stift
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Genom att samverka inom olika omréaden pa ett struktu-
rerat och enhetligt sitt kan vi pa sikt minska mangden
resurser som anvinds pa administration och forvaltning.
Genom samverkan kan vi hjilpa varandra, ticka upp for
varandra och dven dela med oss av erfarenheter och
kompetens. Vi minskar sarbarheten och 6kar sakerheten
bade nir det giller resurser och system. Det 6vergripande
malet dr att tillsammans skapa bédsta mojliga organisa-
toriska forutsittningar for hela Svenska kyrkan.

Samverkan omfattar omraden som IT, digitalisering,
telefoni, ekonomi och 16n, HR-fragor, arkiv-, diarie- och
dokumenthantering samt fastigheter och inkop. Stiftet
framjar samverkan genom att exempelvis vara ett stod
for forsamlingar och pastorat infér och i samband med
implementering av gemensamma system och arbetssitt.
Stiftet har ocksa ett forvaltningsatagande, som bland
annat omfattar 16pande information, erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling.

Under pandemin har olika digitala 16sningar varit viktiga
for att pa olika satt mota méanniskor i kyrkans verksam-
het och utvecklingen inom omradet kommer att fortsitta.
Under 2020 gav kyrkométet i uppdrag till kyrkostyrelsen
att kartlagga var férsamlingar och pastorat befinner sig
isina nuvarande planer for IT-16sningar och administra-
tiva system. Kartldggningen har genomforts och
resultatet kommer att utgora underlag for en fardplan

for det fortsatta arbetet med administrativ samverkan.
Utgangspunkten for savil strategi som fardplan har
precis som i alla samverkansomraden varit att sdkerstalla

ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i hela landet. Eventuella
beslut kring den framtagna fardplanen fattas i kyrko-
motet hosten 2021. Utifran de beslut som fattas kommer
Karlstads stift arbeta vidare med samverkansfragor som
en del i vart framjande.

Exempel pa verksamhet inom omradet samverkan:

« Svenska kyrkans Ioneservice i Uddevalla

« Kartlaggning av inkép och upphandling av ramavtal

« Tjinster inom ekonomi och HR

« Stod vid implementering av gemensamma system och
arbetssitt, exempelvis implementering av Microsoft
365, Svenska kyrkans nya intranit samt system for
arkiv-, diarie- och dokumenthantering

« Kompetensutveckling och radgivning och annat stod
inom fastighetsfragor och energiomstallning samt
gemensamma upphandlingar och inkép med utgangs-
punkt i vard- och underhallsplaner.

KYRKLIGT KULTURARV

Svenska kyrkan far Kyrkoantikvarisk ersittning

(KAE) for att varda det kyrkliga kulturarvet, enligt den
Gverenskommelse som gjordes i samband med relations-
andringen mellan Svenska kyrkan och staten. Stiftet har
ett ansvar for att fordela ersattningen, som forsamlingar
och pastorat kan fé for vard och underhall av kyrkor och
kyrkliga inventarier som skyddas enligt Kulturmiljolagen.
Stiftet ger stod till forsamlingar och pastorat i deras
arbete med ansokan samt till de projekt dér ersédttning
har beviljats. For fordelningsperioden, ramér 2021 - 2025,
har Karlstads stift tilldelats en ram pd 23 miljoner kronor

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR SAMVERKAN, | TKR
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per ar. Ersittningen fordelas till forsamlingar och
pastorat i stiftet for att tdcka kulturhistoriskt motiverade
kostnader.

Projektet Kvalitetssidkring av inventarieforteckningar
péagar till och med &r 2022. Syftet dr att ge stod till
forsamlingar i arbetet med registreringen av inventarie-
forteckningar i Sacer - Svenska kyrkans nationella
register for kulturhistoriskt virdefulla inventarier.
Forsamlingen gor grundregistrering och stiftet stottar
med utbildning, hjilper till med kulturhistoriska
beskrivningar av foremalen och urvalet s att forteck-
ningarna uppfyller de krav som finns enligt Kulturmiljo-
lagen. Ett annat stiftsprojekt som startas upp och som
har beviljats medel pé 2022 ars KAE-ram handlar om
insatskort. Projektet syftar till att forbattra raddnings-
tjdnstens mojlighet att gora en effektiv insats i handelse
av brand. Detta sa att féremal, inventarier och delar av
byggnaden som ar speciellt virdefulla kan raddas.

Genom den regionala samradsgruppen for det kyrkliga
kulturarvet samverkar stiftet med museum och lans-
styrelser. Syftet r att frimja det kyrkliga kulturarvet
genom att kommunicera och férankra de fragor som dr
av stor betydelse for forsamlingar och pastorat i stiftet.

INOMKYRKLIGA BIDRAG

Lamnade inomkyrkliga bidrag bestar av Kyrkounder-
hallsbidrag, Frimjandebidrag fastighet och verksamhet
samt bidrag till Karlstads pastorat for stiftskatedrals-
funktionen vid domkyrkan.

Budgeterade intdkter avser intdkter frdn tjdnster till férsamlingar och
pastorat inom ekonomi, HR och fastighet. Det avser dven intdkter i form av
kyrkoantikvarisk ersdttning samt det inomkyrkliga Kyrkounderhdllsbidraget,
vilket i sin helhet vidareférmedlas till férsamlingar och pastorat.

BUDGET 2022

Kyrkounderhéllsbidraget lamnas till forsamlingar och
pastorat for vard och underhéll av kyrkobyggnader.

Stiftet lamnar dven fraimjandebidrag for att ticka
kostnader for vard och underhéll av andra fastigheter
och for dtgirder pa kyrkobyggnader som inte omfattas av
Kyrkounderhallsbidraget. Ar 2022 erhaller férsamlingar
och pastorat i stiftet totalt cirka 30 miljoner kronor,
inklusive Kyrkoantikvarisk ersittning, i bidrag for att
tacka kostnader for vard och underhall av fastigheter.

Stiftet lamnar framjandebidrag till forsamlingar och
pastorat for att frimja nytdnkande, med avsikt att initiera
ny forsamlingsverksamhet. Verksamhet som stiarker
arbete med barn och unga, verksamhet for att mota den
pedagogiska utmaningen samt verksamhet med inrikt-
ning pa arbete med Svenska kyrkans fardplan for
klimatet, uppmuntras sirskilt. Fraimjandebidrag lamnas
aven for att stodja forsamlingarnas vistelseansvar
(stiftsovergripande férsamlingsverksamhet). Budgeterade
framjandebidrag avser, bland annat, andlig vard vid
sjukhus och hikte, verksamhet vid universitet och
hogskolor, familjeradgivning, Samtalsakuten, lekkyrka,
skolteater, musikprojekt, volontarprojekt, barn- och
ungdomsverksamhet, familjeverksamhet, kulturprojekt
samt integrationsprojekt.

Karlstads stift
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Kompetensférsérjning
Intikter: o tkr (o tkr)
Kostnader: 5 455 tkr (3 775 tkr)

For att vara kyrka behovs forsamlingar och pastorat
med kraft att genomfora den grundldggande uppgiften
hir och nu. Likasa for att utveckla verksamheten och
organisationen for framtiden. Vi ska starka forsamlingar
och pastorat i arbetet for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare, fortroendevalda och
ideella samt vara ett stod i arbetet med kompetensutveck-
ling. Karlstads stift star, som manga andra stift, infor
utmaningar nir det giller framtida kompetensforsorj-
ning. Genom att arbeta strukturerat och langsiktigt ska
vi bidra till kyrkan som attraktiv arbetsgivare.

Stiftet ska verka for att fler kédnner gladje och inspiration
for att arbeta i kyrkan och ddrigenom tar steget till att
utbilda sig till nagot av kyrkans fyra profilyrken; prist,
diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker. Stiftets
medarbetare ska vara en personlig kontakt for var och
en av studenterna under utbildningstiden och en link
mellan studenter, forsamlingar, Svenska kyrkans
utbildningsinstitut och Geijerskolan. Aven om antalet
tillsatta prasttjanster har 6kat, finns vakanta tjanster

i forsamlingar och pastorat i stiftet. Behovet av att
fortsétta arbeta aktivt med rekrytering till framforallt
prist- och diakontjdnster forstirks av pensionsavgéngar.
Den budgeterade kostnaden 2022 dkar da antalet
pastorsadjunkter dr dubbelt sa ménga jaimfort med

ar 2021.

Utéver kyrkans profilyrken arbetar flera olika yrkes-
kategorier inom kyrkans verksamhet. For att sdkerstilla
kompetensforsorjning behover vi som kyrka vara en
arbetsgivare med forutsittningar att bade attrahera och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare. Arbetet
kan delas in i tva 6vergripande omraden; Forsamlingen
som rekryterande milj6 och Anstdlla och behalla.

Inom omradet Férsamlingen som en rekryterande miljo
vill vi framja arbetet i forsamlingar och pastorat med

att vara en rekryterande miljo, "en vixtplats”, dir alla
ménniskor far fortroende och ansvar. Darigenom kan
flera upptéicka kyrkan som arbetsgivare. Genom arbetet
med Ung ledarutbildning och genom samverkan med
Svenska Kyrkans Unga knyts arbetet med barn och unga
samman med rekryteringsarbetet.

Inom omradet Anstilla och behalla vill vi frimja
kompetensforsorjning genom att arbeta med kyrkan
som en arbetsgivare som har forutsittningar att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla kompetenta och engage-
rade medarbetare. Det handlar bland annat om vad vi
tillsammans gor for att erbjuda en arbetsplats dir
medarbetare vill fortsétta att verka och utvecklas.

ORGANISATION

Forsamlingar och pastorat behover andamaélsenliga
organisatoriska forutsattningar for att utfora sitt uppdrag
i dag och for att utveckla verksamheten for framtiden.
Detta omfattar alla uppgifter som en férsamling eller

ett pastorat har enligt Kyrkoordningen eller annan

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR KOMPETENSFORSORJNING, | TKR
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lagstiftning. Utéver den grundliaggande uppgiften
omfattar det bland annat begravningsverksamheten

och ansvar for det kyrkliga kulturarvet. For att skapa
langsiktiga forutsittningar for forsamlingar och pastorat
att vara kyrka i framtiden behéver vi tillsammans arbeta
med struktur- och indelningsfragor enligt den policy
som stiftsstyrelsen har antagit.

Stiftets framjande inom rekrytering och kompetens-
utveckling dr en del i att skapa organisatoriska forutsatt-
ningar men arbetet omfattar dven frimjande inom bland
annat arbetsmiljo, som ett stod i forsamlingens eller
pastoratets arbetsgivaransvar. Stiftet kan ocksa vara

ett stod for fortroendevalda och kyrkoherdar i deras
respektive uppdrag. Eftersom ar 2022 &r det forsta aret

i en ny mandatperiod, kommer framjandet att fokusera
pé utbildningar for fortroendevalda.

Organisatoriska forutsittningar skapas ocksd genom
Svenska kyrkans och stiftets arbete med samverkan.
Forsamlingar och pastorat kan ddrigenom fa tillgang
till resurser inom HR, ekonomi, fastighet, inkép, IT
och kommunikation.

Den pedagogiska utmaningen
Intikter: 3 095 tkr (2 615 tkr)
Kostnader: 11 300 tkr (10 465 tkr)

Den pedagogiska utmaningen idag bestar i att ge vidare
det vi sjélva fatt. Men for att kunna ge vidare behover
vi férdjupa oss i traditionen. Vi kan inte ge vidare en
tradition vi sjdlva inte bottnar i. Detta dr kdrnan i den
pedagogiska utmaningen.

For att vara relevanta och inkluderande i det vi gor ar

det viktigt att vi arbetar bade brett och smalt — samtidigt.
Det innebdr att vi utvecklar och fordjupar larandet och
undervisningen alltifrdn grundldggande undervisning
till mer avancerad sadan. Pa sa vis kan vi nd de som ar
mindre insatta med insatser som dr anpassade till dem
och samtidigt erbjuda de som &r mer insatta en mer
avancerad niva. Detta gor vi genom medvetna, kontinuer-
liga och strategiska satsningar inom ramen fér den
pedagogiska utmaningen.

En grundldggande aspekt i den pedagogiska utmaningen
dr att gora den kristna beriéttelsen relevant for

BUDGET 2022

ménniskor. Det dr inte bara en utmaning, utan ocksa
malet. I detta arbete riktar vi oss sdrskilt till alla
kyrkotillhoriga i Karlstads stift, "de 7o procenten”. I vart
stift finns arenor och métesplatser sasom Livet vart att
leva, dansméssor och kyrkopedagogik. Har finns ocksa
en lang tradition av pilgrimsvandring och intresset for
att utveckla arbetet dr stort, bland annat som en del i vart
arbete for klimatet. Stiftet limnar framjandebidrag for
utveckling av pilgrimsarbete och for andra insatser som
forsamlingar gor inom den pedagogiska utmaningen.

Barnens bdsta bibel ar en viktig del i det pedagogiska
arbetet mot barn och unga. Syftet ar att nd barnen med
Bibelns berittelser pa just barnens niva. Arbetet med
barnbibeln dr langsiktigt och sker pa flera olika arenor.
Lds mer under avsnittet for Barn och unga.

Olika pedagogiska insatser har olika malgrupper, till
exempel alla kyrkotillhoriga, alla manniskor i vart stift,
medarbetare, fortroendevalda eller ideella. Arbetet syftar
till att utveckla och starka erfarenheten av och kunskapen
om kristen tro, tradition och liv, kyrkorummet och dven
kroppsburen andakt. Vi lyfter darigenom ocksa fram vart
evangelisk-lutherska arv och inspirerar till fordjupad
kunskap och 6kad forstéelse for var kyrkogren. Som en
del i den pedagogiska utmaningen arbetar vi ocksa
tillsammans med forsamlingar och pastorat for att hitta
nya former for att skapa mojligheter for ménniskor att
fordjupa och uttrycka tro och andlighet.

Medarbetare, fortroendevalda och ideella ska ges
mojligheter till utbildning och utveckling genom
fortbildning och erfarenhetsutbyte. Detta ar viktigt
for de som dr i tjanst, for att behalla medarbetare men
ocksa for att attrahera nya.

Musiken har alltid haft stor betydelse for kristendomen,
i synnerhet for de lutherska kyrkorna. Den spelar en
viktig roll i den pedagogiska utmaningen och i kyrkans
verksamheter. Musiken bidrar till méten mellan
minniskor diar kdrsangare, musiker och deltagare samlas.
Stiftet samarbetar med Karlstads stifts kyrkosangfor-
bund och Sensus for att stirka korens roll i gudstjinsten
och konsertverksamheten, samt for att stimulera
utvecklingen av korverksamhet for alla aldrar. I vart
framjande verkar vi ocksa for att skapa forutsittningar
for kyrkomusiker i stiftet att utveckla pedagogiska och

Karlstads stift
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musikaliska fardigheter, bide som ledare for den
kyrkomusikaliska verksamheten i férsamling och
individuellt.

Stiftets samverkan med Geijerskolan och dess
kyrkomusikerutbildning, har stor betydelse bade for
musikverksamheten i Karlstads stift och som en del
irekryteringsarbetet.

LARANDE OCH UNDERVISNING

[ Program for ldrande och undervisning samverkar
Svenska kyrkans forsamlingar, stift och nationella niva.
Det dr en langsiktig satsning for att formedla kristen tro
och en insikt i programmets arbete ar att forkunnelsen
samt diakonala och pedagogiska insatser kompletterar
varandra.

Stiftsstyrelsen har fattat beslut om att Karlstads stift

ska ta ett sdrskilt ansvar for larande och undervisning
genom att vara ett drivande och ledande stift, som banar
vig och dr till nytta for hela Svenska kyrkan inom detta
omrade. I sitt uppdrag som biskop bar dven biskop
Soren ett sarskilt ansvar for Program for lairande och
undervisning.

SOCIALT ENGAGEMANG

I den pedagogiska utmaningen dr méten mellan
ménniskor, bade i kyrkan och i samhillet i stort,
avgorande. Vart sociala engagemang omfattar diakoni,

ekumeniska kontakter, internationellt arbete och
hallbar utveckling, bland annat genom det arbete som
gors som en del i Svenska kyrkans fardplan for klimatet.
Stiftets framjande ska bidra till att stidrka forsamlingens
engagemang i samhillsfragor genom att inspirera och ta
initiativ till samverkan med andra aktorer inom nirings-
liv, idéburen- och offentlig sektor. Tillsammans med
forsamlingar och pastorat bidrar vi till kyrkan som en
social medaktdr i samhillet. Detta i arbetet bland
ménniskor i utsatta situationer, sirskilt barn och unga
men dven i arbetet med integration, asyl- och flykting-
fragor. Tillsammans med fem andra stift kommer
Karlstads stift att medverka i det nationella projektet
Skapa plats. Syftet med projektet ar att inkludera
ménniskor utan arbete i en arbetsgemenskap, genom
praktik, arbetstrianing och rehabilitering.

Det diakonala arbetet formas utifrdn de behov som finns
i samhallet. Det forutsitter en kontinuerlig utveckling
och kan dédrfor beskrivas som en kyrka i vandring.
Stiftets framjande ska bidra till forsamlingens forutsatt-
ningar att fullgora och utveckla sitt grundlaggande
diakonala uppdrag. Att arbeta for ett 6kat ideellt
engagemang och utveckla samverkan med ideella ar

en del i det diakonala uppdraget. Att samordna och leda
det idella arbetet i forsamlingar och pastorat ingér ofta

i diakonens arbetsuppgifter, varfor det ocksa dr viktigt
att starka det diakonala ledarskapet.

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR DEN PEDAGOGISKA UTMANINGEN, | TKR
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Jourhavande prist, akut samtals- och krisstod via telefon
eller chatt, dr en del i Svenska kyrkans sjilavard.
Tillsammans med andra stift ingar det i var uppgift

att kommunicera och samordna uppdraget.

Stiftets internationella arbete och engagemang tar sig
bland annat uttryck i vinstiftskontakter med Chelms-
fords stift i England, Hamars stift i Norge, Roms stift

i Italien och Eastern and Coastal Diocese (ECD) 1
Tanzania. Tillsammans med Chelmsfords stift arrangerar
vi utbildningar och har ett aktivt erfarenhetsutbyte.
Sedan ar 2009 har ECD i Tanzania arbetat for att etablera
skogsforvaltning som en langsiktig strategi for att bidra
till finansiering av verksamheten. Karlstads stift har
bidragit med insamling av medel och med radgivning
och skogsinnehavet har vixt 6ver tid. Forutom det
internationella ekumeniska utbytet som sker via
vénstiften, dr det lokala ekumeniska utbytet viktigt.

Stiftet framjar utveckling av forsamlingarnas internatio-
nella arbete som en del av en virldsvid kyrka, bland annat
for att 6ka kanslan av samhorighet, kompetens och
engagemang i miljo-, livsstils- och samhaéllsfragor.

Som en del i arbetet ingar att 6ka kunskapen om Svenska
kyrkans internationella arbete, Action by Churches
Together (ACT). Genom utbytesprogrammet Ung i den
virldsvida kyrkan ges forsamlingar mojlighet att bade
sanda ut och ta emot stipendiater.

Budgeterade intdkter avser frémst debiterade logi- och resekostnader i samband

BUDGET 2022

Svenska kyrkans och stiftets ansvar for hela virlden

far ett tydligt uttryck genom det uppstartade arbetet
med Svenska kyrkans Fardplan for klimatet, ett arbete
som finansieras med medel fran nationell niva. Inom
ramen for fairdplanen har stiftet ett projekt, med sarskilt
fokus pa barn och unga, som vill formedla att kyrkans
praktiska klimatarbete vilar pa en reflekterad teologi och
aterspeglar den kristna viardegrunden. Projektet syftar
till att fortydliga och stotta forsamlingars och stifts-
anstilldas arbete for att uppna klimatneutralitet till ar
2030. For att na framgang i arbetet och hantera klimat-
utmaningarnas komplexitet krdvs stirkande av existe-
rande samarbeten pa stiftsniva och nationell niva samt
utveckling av nya gransoverskridande arbetssitt. Nagra
viktiga omraden inom arbetet framéover dr: kyrkan som
en sjdlvklar plattform for att forvalta och bygga engage-
mang kring klimat- och hallbarhetsfragor, produktion
av fornybar el, branslevergangar for transporter och
maskiner, langsiktigt hallbar férvaltning av skog och
mark samt sikerstillande av att konsumtion och
investeringar som gors inom stiftet gér i linje med
klimatfirdsplanens mal och idr etiskt forsvarbara.

med deltagande i utbildningar. Ovriga intdkter avser deltagaravgifter frén utbildningar

som samarrangeras ihop med annan part. Intdkterna dr ndgot hégre dn ér 2021

till féljd av ett hégre inomkyrkligt bidrag fér arbetet med implementering av
Svenska kyrkans férdplan for klimatet.

Karlstads stift
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Barn och unga
Intikter: 25 tkr (60 tkr)
Kostnader: 2 965 tkr (2 555 tkr)

Barn och unga har alltid legat ndra den lutherska
traditionens hjarta. For Luther fanns det inget viktigare
an att fora vidare traditionen till det uppviaxande sliktet.
Denna vurm for unga gér tillbaka till evangelierna: Jesus
utmérkte sig genom att stdlla barnet i centrum, och detta
ien tid ndr barn inte alls rdknades. I var tid har Svenska
kyrkan valt att stirka barn och ungas rittigheter genom
Kyrkomotets beslut att alla strategiska beslut ska foregas
av en barnkonsekvensanalys.

Vi har valt att satsa stort och brett pa den pedagogiska
utmaningen, som dr en nyckelfraga for Svenska kyrkan
ivar tid. Det finns en strivan efter att arbetet med den
pedagogiska utmaningen ska genomsyra kyrkans uppgift
och verksambhet i hela stiftet. Vi ska framja ett pedagogiskt
forhallningssatt som riktar sig till alla kyrkotillhoriga
och till samhéllet i stort. Som en del i den pedagogiska
utmaningen dr det angeldget att sarskilt lyfta fram barn
och unga. Stiftets arbete avser att underlatta for forsam-
lingarna att dela kristen gemenskap och tro med denna
grupp. Att bidra till att forsamlingsmedarbetare ges
tillfalle till inspirerande och fortbildande métesplatser
med mojlighet till delande och erfarenhetsutbyte 6ver
forsamlingsgrinser ar ett satt att gora detta pa.

Karlstads stift

I vart arbete med barn och unga aktualiseras ménga
perspektiv; lirande och undervisning, sjalavard,
rekrytering, musik, diakoni och gudstjanstutveckling.
Barn och unga ér dven framtidens kyrkotillhoriga och
en viktig rekryteringsbas for till exempel arbeten i
kyrkan och som ideella.

Barn och unga ingar som en integrerad del i den pedago-
giska utmaningen. Det finns teologiska skal till detta,
bland annat ett skapelseteologiskt forhallningssétt dar
den yngre generationen pa gott och ont maste ta gver ett
arv som tidigare generationer har limnat. Har ingar till
exempel arbetet med barn och unga relaterat till den
vérldsvida kyrkan och klimatet. Barn och unga uttrycker
en allt storre oro for klimatet, och de har bade ett behov
av och ritt till att gora sina roster horda kring de
utmaningar vi star i och infor. Med anstillningen av en
klimatpedagog skapas mojligheter for att med utgangs-
punkt i forvaltarskapstanken arbeta med barn och unga
for klimatet. Under det senaste aret har ocksa var virld
forandrats pa grund av Covid-19 pandemin, vilket ocksa
gOr att barnen har stéllts infor fragor de tidigare aldrig
behovt fundera kring. Det ar darfor viktigt att hitta bra
verktyg for att stotta barn och unga — i deras oro och
funderingar, men ocksa i deras hopp om framtiden.
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Barnens bdsta bibel ar ett sitt att nd barn och unga i
samma 6gonhdjd, med ett bide modernt och teologiskt
genomtéinkt sprak samt med illustrationer som anknyter
till barnens livsvirld pa 2000-talet. I var verksamhet

vill vi nd barnen och de som finns ndra dem. Det gor vi
genom att verka pa tre arenor — inom kyrkan, i skolan
och i hemmen. Arbetet med Barnens bdsta bibel genomfors
framst genom férsamlingarnas verksamhet och dr liksom
manga andra delar i den pedagogiska utmaningen ett
langsiktigt arbete. Stiftet arbetar med olika typer av
pedagogiskt stod till bade férsamling och skola. Barnens
basta bibel har fatt ett positivt genomslag dven utanfor
vart stift, vilket yttrar sig exempelvis genom att det finns
intresse for att dela ut barnbibeln till skolklasser dven

i andra stift. Det finns ocksa planer for en storre ekume-
nisk samverkan kring frégor som rér moétet kyrka-skola.

Som en del i stiftets frimjande genomfors under 2021 en
kartldggning for att skapa en forstaelse for hur arbetet
med och for barn och unga i Karlstads stift ser ut.
Kartliggningen omfattar enkéter och samtal. [ arbetet
genomfors en hearing med syfte att fa en inblick i barn
och ungas syn pa Svenska kyrkan och sin egen tillhorig-
het, plats och roll i kyrkan. Kartldggningen inkluderar
dven medarbetare i pedagogisk tjinst i forsamlingar

och pastorat. Utfallet kommer att vara en viktig utgangs-
punkt for vart arbete for barn och ungas basta i Karlstad
stift de kommande aren.

BUDGET 2022

BARN, KONFIRMAND OCH UNGA LEDARE

Arbetet for och med barn och unga i Karlstads stift utfors
i samverkan med Svenska Kyrkans Unga i Karlstads stift
(SKU). Stiftet ger verksamhetsbidrag till SKU.

Under pandemin har de stiftsévergripande arrange-
mangen och lagren paverkats i stor utstrackning. For
maénga barn och unga dr gemenskapen pa lager och andra
arrangemang viktig, ett sammanhang dér de tydligt
kdnner sin anknytning till kyrkan. Pandemin har satt
stopp for mycket av verksamheten for vara unga, vilket
inneburit att de har gatt miste om gemenskapen men
dven om annat som kan gora gott i deras liv. Som en
konsekvens av detta kan deras kénsla av tillhorighet till
kyrkan klinga av. Vi star darfor infér en utmaning framat
att som kyrka ateranknyta till delar av denna generation.

Utbildningen av unga ledare ér en viktig verksamhet for
Karlstads stift. Mdnga ungdomar viljer att engagera sig
béde i de tre arslanga utbildningsstegen och i att samti-
digt arbeta som ledare i sina hemférsamlingar. I utbild-
ningen ges ungdomarna en mojlighet att vixa som ledare,
men ocksd som manniska och kristen. En viktig grund-
sten i arbetet dr barn och ungas demokratisering — det
vill sdga att denna grupp far vara med att fatta beslut och
vara delaktiga i verksamheten. I deras utbildning bidrar
de ocksa direkt till forsamlingens pagaende verksamhet
samt till att bygga framtidens kyrka.

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR BARN OCH UNGA, | TKR
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Ekonomi 2022

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp

i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser
budget ar 2021. Budgeten redovisas brutto, vilket innebér
att intakter och kostnader redovisas var for sig.

« Verksamhetens intikter 85 225 tkr (85 0770 tkr)

« Verksamhetens kostnader 86 210 tkr (81 865 tkr)

+ Resultat fran finansiella investeringar 1285 tkr (600 tkr)
« Arets resultat 300 tkr (3 805 tkr)

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften uppgar till 75 6re (75 6re) per skattekrona.
Kyrkoavgiften forvintas ligga kvar pd samma laga niva
som i budget for ar 2021, till f6ljd av Coronapandemins
paverkan pa beskattningsunderlaget for de kyrkotillhoriga.
Prognosen visar den lagsta skatteunderlagstillvixten pa
10 ar. Det dr en effekt av den kraftiga konjunkturnedgang
som pandemin utl6st, &ven om den motverkats av
omfattande utbetalningar av permitteringsloner.

Erhdllen inomkyrklig utjémning

Inomkyrklig utjamning bestar framforallt av stifts-
bidrag. Som en del i utjamningssystemet fir stiftet dven
ett Kyrkounderhallsbidrag (se Samverkan). Bidraget

ska limnas till forsamlingar och pastorat for att ticka
kostnader for reparation och underhall av kyrkobyggnader.

Ar 2022 kommer Karlstads stift att erhalla inomkyrklig
utjimning for arbetet med Svenska kyrkans fardplan f6r
klimatet, i likhet med aret innan.

Erhélina gévor och bidrag

Erhaéllna gavor och bidrag avser Kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE). Férutom det stiftsprojekt gillande
Kvalitetssidkring av kyrkliga inventarier som pagatt
sedan hosten 2018, planeras dven tva nya stiftsprojekt
paga under dr 2022. De nya projekten avser kyrkan

i lokalsamhillet samt insatskort for kyrkorna i Karlstads
stift. Ersattningen for stiftsprojekten som beviljats KAE
ska ticka nedlagda kostnader, men da viss egeninsats
kridvs i alla projekt blir intdkten alltid nagot ligre an
kostnaderna. Den KAE som férsamlingar och pastorat
erhaller redovisas inte i stiftet, utan som intikt

i respektive forsamling eller pastorat.

Nettoomsdttning

Budgeterade intdkter avser tjanster till Préistlonetill-
gangar i Karlstads stift. Alla medarbetare som arbetar
med f6rvaltning av pristlonetillgdngarna dr anstillda
i stiftet, som debiterar pristlonetillgdngarna for
utférda tjanster.

Nettoomsittningen avser Karlstads stifts skattepliktiga
verksamhet. Utifrdn en dom i Hogsta férvaltningsdom-
stolen som kom véren 2021, anses inomkyrkliga tillhanda-
héllanden av tjinster, dvs forsiljning av tjanster mellan
kyrkliga enheter, inte lingre vara moms- och inkomst-
skattepliktiga. Till foljd av domen klassas darfor stiftets
utférda tjanster inom samverkan ekonomi-, HR- och
fastighetsrddgivning fran och med budget 2022 som en
6vrig verksamhetsintékt.

Karlstads stift
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Ovriga verksamhetsintdkter

Ovriga verksamhetsintikter bestar frimst av inom-
kyrkliga tillhandahallanden av tjanster inom samverkan
ekonomi, HR och fastighetsradgivning. Da Svenska
kyrkans nationella nivé fran ar 2022 tillhandahaller
I6netjénster via ett nationellt l16necenter, debiterar stiftet
inte ldngre de forsamlingar och pastorat som dr med

i Gemensamt arbetssitt ekonomi och personal (GAS)

for denna tjinst.

Ovriga verksamhetsintikter bestar av debitering

av logi- och resekostnader i samband med av stiftet
anordnade arrangemang. Intdkterna avser dven deltagar-
avgifter for den utbildning och fortbildning som
genomfors i samverkan med nationell niva eller tillsam-
mans med andra stift. For utbildning, fortbildning

och andra aktiviteter som arrangeras av Karlstads stift
under ar 2022, debiteras inga deltagaravgifter.

Ldmnad inomkyrklig utjdmning

Lamnad inomkyrklig utjamning avser bidrag till
forsamlingar och pastorat. Bidragen bestar framférallt
av frimjandebidrag verksamhet och fastighet, Kyrko-
underhallsbidrag samt bidrag till Karlstads pastorat
for stiftskatedralfunktionen.

Ovriga externa kostnader

Budgeterade kostnader dr forknippade med de resurser
som behovs for stiftets frimjande och tillsyn, biskopens
sarskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter.

BUDGET 2022

Kostnaderna avser framst utbildningar och andra arrang-
emang, resekostnader, inkop av tjanster, lokalkostnader
och andra omkostnader f6r bland annat IT, telefoni och
kontorsutrustning. Budgeterade kostnader for ar 2022
omfattar kostnader for mobler, annan inredning och
teknisk utrustning, som den planerade flytten till andra
kontorslokaler kommer att medfora. Som Gvriga externa
kostnader redovisas dven bidrag till Svenska Kyrkans
Unga och Geijerskolan.

Personalkostnader

Personalkostnaderna motsvarar 51 procent (51 procent)
av budgeterade kostnader. De omfattar 16n och andra
ersittningar, sociala avgifter enligt lag och avtal,
pensionskostnader och kostnader f6r kompetensutveck-
ling, sjuk- och hélsovard och andra forméner. Som
personalkostnader redovisas dven arvoden och ersitt-
ningar till fortroendevalda samt uppdragstagare.

Resultat frén finansiella investeringar

Enligt Karlstads stifts placeringspolicy ska stiftets
viardepappersportfolj besta av aktier 40 procent, rdnte-
birande virdepapper 55 procent och alternativa placering-
ar 5 procent (normalportfolj). Den reala avkastningen ska
uppga till 2,5 procent per dr under en rullande tiodrsperiod.
Placeringspolicyn innehaller samma etiska placerings-
regler som Svenska kyrkans nationella niva tillimpar.

En 6versyn av befintlig placeringspolicy pagar. Syftet
ar bland annat att uppdatera policyn med utgangspunkt

VERKSAMHETENS BUDGETERADE INTAKTER, | TKR
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iradande forutsattningar for finansiella investeringar.
Beslut om forslag till ny placeringspolicy fattas av
stiftsfullméktige i november 2021.

Bade den svenska och den globala ekonomin fortsatter
att paverkas av Coronapandemin. I takt med att allt fler
blir vaccinerade och att konsumtionsmonster atergar till
det normala, har aktiemarknaden aterhamtat sig, for att
ifleraldnder vara i nivd med f6re pandemin. En bidra-
gande orsak till den relativt snabba och starka aterhamt-
ningen har varit att omfattande ekonomisk-politiska
stodatgarder vidtagits. Pandemin och dess effekter
forvintas fortsitta paverka aktiemarknadens och
rantemarknadens utveckling. Osikerhetsfaktorer ar
bland annat vaccinationsgrad, nya mutationer av
Coronaviruset och dess effekter pa samhéllsekonomin.
Faktorer som indikerar en fortsatt stark aktiemarknad dr
positiv konjunkturutveckling och fortsatt liga réntor.

Riksbanken bedomer att inflationen kommer att vara
fortsatt lag men att den forvéntas stiga under ar 2022.
Sverige fortsitter driva en expansiv penningpolitik for
att nd inflationsmalet pa tva procent. Reporintan
forvintas vara kvar pa noll procent fram till ar 2024,
enligt Riksbankens bedémning i juli 2021.

Budgeterade intdkter avser Iopande avkastning, framst
utdelningar fran innehav i aktie- och foretagsobligations-
fonder. Om tillgdngsslagen avviker fran sina limiter
enligt placeringspolicyn, ska portfoljen rebalanseras till
de limiter som definierar stiftets normalportfélj. Nar en
rebalansering genomfors genererar den en reavinst eller
en reaforlust. Det dr svart att forutse ndr en rebalansering
kommer att dga rum dé den beror pa hur marknaden
utvecklas. I budget for ar 2022 budgeteras for reavinster

i samband med rebalansering, baserat pa historiska utfall.

Budgeterade intdkter bestar dven av avkastning pa
likvida medel. Stiftet anvinder Svenska kyrkans
gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebér att
stiftet har en fordran pé nationell nivd motsvarande
aktuellt saldo pa kontot. Aven om rinteldget r lagt

kan bade rdnta samt en extra avkastning erhallas pa

de likvida medel som placeras pa Kyrkkontot. Rintan

pé Kyrkkontot dr repordntan +0,25 procent. Den extra
avkastningen som kan erhallas baseras pa hur forvalt-
ningen av det samlade kapitalet pa Kyrkkontot utvecklas.

Karlstads stift

Budgeterade kostnader bestér framst av forvaltnings-
arvode och forvaltningsavgifter. Kostnaderna redovisas
fran och med budget ar 2022 som konsultarvode under
6vriga externa kostnader, varpa resultat fran finansiella
poster redovisas brutto, likt stiftets andra intdkter och
kostnader.

Mdlsatt kapital

Enligt Kyrkoordningen ska stiftsfullméktige faststilla
ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Malsatt kapital ska faststéllas en gdng per mandatperiod.
Ambitionen med malsatt kapital dr att sikerstilla en
andamalsenlig och effektiv forvaltning av de tillgdngar
som byggts upp i Svenska kyrkan over tid. Malsatt
kapital ska utgora en betryggande buffert for ekonomiska
péfrestningar. P4 sammantriade i november 2019 faststillde
stiftsfullméktige det malsatta kapitalet till 36 miljoner
kronor fér mandatperioden 2018-2021. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick det egna kapitalet till 91 miljoner
kronor.

Framtida utveckling

God ekonomisk hushallning innebir, bland annat, att
arets intdkter ska ticka drets kostnader. Stiftets ekono-
miska stéllning ska vara stabil for att kunna planera
verksamheten och mota fordndringar, bade gillande
stiftets uppdrag och ekonomiska forutsattningar, pa
kort och lang sikt.

Kyrkoavgiften dr beroende av antal kyrkotillhériga och
deras beskattningsbara inkomst. Medlemstalen férvintas
fortsdtta minska och 4ven om den beskattningsbara
inkomsten 6kar, kommer den tidpunkt dé beskattnings-
underlagets 6kning inte langre kan kompensera for allt
farre kyrkotillhoriga.

Aven om férutsittningarna forindras kommer vi alltid
att vara kyrka. Stiftets ekonomi ar god. Trots detta
kommer arbetet med att anpassa verksamheten till
andrade ekonomiska forutsattningar att fortsatta.

Investeringar

For ar 2022 budgeteras investeringar i kontorsinventarier
om totalt 1 600 tkr (100 tkr), som en f5ljd av beslut om
byte av lokaler for Karlstads stift.
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BUDGET 2022
(belopp i tkr)
Budget Plan Plan Budget
2022 2023 2024 2021
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 39 245 39010 39990 39220
Erhallen inomkyrklig utjdmning 29915 29095 28755 29787
Erhallna bidrag 1605 920 770 875
Nettoomsattning 8 485 8655 8830 12990
Ovriga verksamhetsintakter 5975 5430 5540 2198
Summa verksamhetens intdkter 85 225 83 110 83 885 85 070
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning -11 530 -11 830 -11 840 -12013
Ovriga externa kostnader -29 880 -26 230 -26 590 -27526
Personalkostnader -44.390 -44 580 -43 920 -42121
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -410 -420 -425 -205
Summa verksamhetens kostnader -86 210 -83 060 -82775 -81 865
Verksamhetens resultat -985 50 1110 3205
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 985 1004 1025 440
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 300 306 310 160
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0
Resultat fran finansiella poster 1285 1310 1335 600
Arets resultat 300 1360 2 445 3 805

Intakter och kostnader i plan 2023 och 2024 baseras pa verksamhetsplan och prisniva enligt budget 2022
med upprakning for intékts- och kostnadsokningar om 2 procent samt en lénedkning om 2 procent. Hansyn har
aven tagits till en minskning av antal pastorsadjunkter under aren 2023 och 2024 samt till verksamheter som
helt kommer att avslutas under ar 2022 eller startas upp under 2023 och 2024.

Karlstads stift
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Inledning

Egendomsndmnden avger harmed budget for ar 2022.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser
budget &r 2021. Budgetens uppstillning redovisas enligt
Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan
(KRED), for att ge en jaimforbarhet mellan budgeterat
resultat och utfall.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas

av en barnkonsekvensanalys. Under augusti 2021 genom-
forde medarbetare pa Karlstads stift, i samverkan med
representanter fran Svenska Kyrkans Unga i Karlstads
stift, en barnkonsekvensanalys for budget ar 2022.

Historisk tillkomst

De av Svenska kyrkan forvaltade prastlonetillgdingarna
har sitt ursprung i fastigheter som donerades till kyrkan
i syfte att avkastningen skulle anvdndas for att avlona
forsamlingens praster. Det stora flertalet av préastlone-
fastigheterna hirstammar fran medeltiden.

Nir en prastlonefastighet siljs uppkommer en annan
form av prastlonetillgdng, de sa kallade préstlonefonderna.
Detta tillgdngsslag utgors av medel fran forsdljning

av prastlonefastigheter. Prastlonetillgdngarna bestar
ddrmed av pristlonefastigheter och pristlonefond. Vid
en fastighetsforsiljning placeras forsaljningslikviden

i prastlonefonden och nir en prastlonefastighet forvirvas
anvinds medel fran préstlonefonden.

Pristlonetillgdngarna forvaltas av Svenska kyrkan med
andamal att bidra till de ekonomiska forutsiattningarna
for kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen fran
forvaltningen far anvindas for andamalet. Detta ska
garantera att den formogenhet som préstlonetillgdngarna
utgor inte forbrukas.

Andelar i prdstlénetillgéngarnas avkastning
Forsamlingar och pastorat har andelar i avkastningen
fran den samlade forvaltningen av pristlonetillgdngarna.
De féar en arlig utdelning av den disponibla vinsten enligt

BUDGET 2022

faststillda andelstal. Andelstalen faststilldes ar 1995 och
forandras inte av strukturférdndringar eller av kop och
forsaljning av préstlonefastigheter.

Den disponibla vinsten utgors av arets resultat minskat
med reavinst fran forsiljning av préastlonefastigheter
och virdesikring av priastlonefond. Hédlften av den
disponibla vinsten, efter eventuell konsolidering, delas
ut till forsamlingar och pastorat. Den andra hilften delas
ut till Svenska kyrkans nationella niva, som en del

i utjamningssystemet.

Egendomsndmnden har under hdsten 2020 antagit
inriktningsbeslut om utdelning om 35 ooo tkr arligen for
verksamhetsdren 2021-2023. Utdelningsnivén dr baserat
pa forvintad resultatutveckling de narmaste dren.

Det hdr dr Préstlonetillgéngar i Karlstads stift
Svenska kyrkan har delegerat sitt forvaltningsuppdrag

av prastlonetillgdngarna till stiften. I stiftsstyrelsens
uppdrag ingar den ekonomiska férvaltningen och att
forvalta stiftets egendom. Stiftsfullméktige kan dock
utse en sdrskild nimnd som tilldelas uppgiften att
forvalta stiftets prastlonetillgdngar. I Karlstads stift

har stiftsfullméktige utsett en egendomsnamnd for
denna forvaltning. Prastlonetillgdngar i Karlstads stifts
inriktningsmal dr att frimja forsamlingslivets utveckling
genom att skapa goda sociala, ekologiska och ekonomiska
forutsattningar for stiftet.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift forvaltar cirka

48 800 hektar mark, varav drygt 44 200 hektar produktiv
skogsmark och 330 hektar jordbruksmark. Préstlone-
tillgdngarna ska forvaltas sé effektivt som mojligt.
Avkastningen ska vara hallbar pé lang sikt och forvalt-
ningen ska bedrivas etiskt och miljomassigt i enlighet
med kyrkans grundldaggande virderingar. I Karlstads
stift ar drygt 9 procent av den produktiva skogsmarken
avsatt for naturvérd.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Resultat per rorelsegren

Skogsférvaltningen
Totala intikter: 73 600 tkr (72 200 tkr) varav
- Intikter virkesforsiljning: 69 9oo tkr (69 300 tkr)
- Intikter arrenden: 2 ooo tkr (1 600 tkr)
- Resultat vid avyttring av préstlone-
fastigheter: 1200 tkr (800 tkr)
- Ovriga rorelseintikter: 500 tkr (300 tkr)
Totala kostnader: 40 400 tkr (37 380 tkr)
Rorelseresultat: 33 200 tkr (34 620 tkr)
Avverkningsvolym: 177 coo m’fub (177 ooo m*fub)

AVVERKNINGSVOLYM

Pristlonetillgdngarnas intidkter fran skogsférvaltningen
ar en foljd av avverkningsvolym och virkespriser.
Virkesforsaljningen sker direkt till forbrukande
industrier genom leveransavtal eller genom forsdljning
av rotposter, leveransrotkdp och avverkningsuppdrag.

Hur stor den budgeterade avverkningsvolymen, det vill
sdga virkesuttag i slutavverkning och gallring, ska vara
faststdlls i en flerarig avverkningsplan. Avverknings-
planen baseras i sin tur pa en langsiktig avverknings-
berdkning. Vid en sddan avverkningsberikning anges
ramar och forutsdttningar for skogens skotsel. Varden
fran provytemitningar av skogstillstandet och markens
produktionsformaga sammanstills, for att fa fram en
optimerad prognos for det mojliga framtida virkesuttaget.
Baserat pa resultat fran avverkningsberikningen slutford

ar 2020, har egendomsndamnden faststillt en avverk-
ningsplan for perioden 2021-2025. Planen indikerar
6kning av den totala avverkningsvolymen de narmaste
aren, jamfort med den forra avverkningsberdkningen
som utfordes ar 2009. Gallringsbehovet bedoms att
minska, medan slutavverkning okar.

Den budgeterade avverkningsvolymen ar 2022 uppgar till
177 ooo mfub, vilket 4r samma volym som budget 2021.
Jamfort med &r 2021 s& minskar andelen virke som
kommer fran gallring.

VIRKESMARKNAD

Under ar 2021 har det varit fortsatt fokus pé att bekampa
skador av granbarkborren pa stiftets marker. Utvecklingen
under sensommaren 2021, med en konstaterad andra
svirmning och begynnande nya angrepp inom ett flertal
fastigheter, pekar pé att virkesmarknaden i var region
dven 2022 kommer att pdverkas av granbarkborrarnas
hirjningar. Trots en i grunden god virkesmarknad

ar vi darfor forsiktiga i var prognos for virkesnettots
utveckling under ar 2022.

Inledande information fran den kommande nationella
skogliga avverkningsberikningen (SKA 22) pekar pa
att konkurrensen om rundvirket kommer att 6ka de
kommande aren. Bakom detta finns ett antal orsaker
sasom okad industrikapacitet, fortsatt okning av efter-

SKOGARNAS FORRADSUTVECKLING, | M3SK X 1000
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fragan pa fornybara material i bygg- och férpacknings-
produkter samt att skogstillgdngar nyttjas for andra
dandamal an virkesproduktion, sdsom naturvard,
friluftsliv och kollagring. Omfattande utvecklingsarbete
pagar for att 6ka forddlingsgraden sd att mer av virket
kan anvindas for att ersitta plast, betong och stdl i bland
annat konstruktioner, kldder och férpackningar. Bortom
granbarkborrarna finns det alltsd goda skl att se positivt
pé den kommande utvecklingen.

Differensen i virkespriser mellan Syd- och Mellansverige
har 6kat under ar 2021, vilket troligen 4r en f6ljd av att
granbarkborreskadorna forskjutits norrut och som leder
till ett tillfalligt 6verutbud av virke i var region. I vilken
grad den situationen bestar under ar 2022 dr mycket
svart att forutsdga.

ARRENDEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
[ arrendeintdkter ingar arrenden, upplatelser och andra
nyttjanderétter. Drygt 7o procent av dessa intdkter avser
jaktarrenden.

Ovriga rérelseintikter bestar framst av ersittning for
forvaltning av skog pa forsamlingskyrkors fastigheter.

BUDGET 2022

RESULTAT VID AVYTTRING AV
PRASTLONEFASTIGHETER

De budgeterade intdkterna fran resultat vid avyttring

av prastlonefastigheter bestar av intrangserséttningar
och intdkter frdn naturtillgdngar. Reavinster alternativt
reaforluster fran forsiljning av prastlonefastigheter ingar
inte i det budgeterade resultatet.

Resultat vid avyttring av préstlonefastigheter ska enligt
Kyrkoordningen inte ingé i det utdelningsbara resultatet,
utan aterinvesteras i prastlonefonden eller anvindas for
kop av fastigheter.

SKOGSVARD

Skogsvarden dr en viktig del i préstlonetillgdngarnas
skogsforvaltning, for att behélla och pa sikt oka forad-
lingsvirdet pa skogsinnehavet. Skogsvarden ska ocksa
sakerstélla ett langsiktigt hallbart skogsbruk som virnar
milj6 och biologisk méngfald.

For ar 2022 planeras skogsvardsatgiarder pa totalt
1600 hektar ddr rojning utgor den storsta arealen.

VOLYMVAGDA GENOMSNITTSPRISER (KR/M3FUB ) PA LEVERANSVIRKE EFTER REGION OCH SORTIMENT
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Miljo

Okontrollerade skogsbrinder ér farliga och kan ha svara
ekonomiska konsekvenser. Samtidigt dr vara skogar
anpassade till skogseld och branden &r en av de viktigaste
reglerande faktorerna i skogens ekologi.

Miljocertifieringen stéller krav pa att skogsbrand
(oplanerade brinder, naturvdrds- och hyggesbrinningar)
ska berora en areal motsvarande fem procent av for-
yngringsarealen pa torr och frisk mark, med avdrag for
tétortsnédra skogar och andra omréaden dér det inte &r
rimligt att branna. For Karlstads stift motsvarar denna
areal fem hektar per ar, som ska uppfyllas i genomsnitt
under en femérsperiod. De oplanerade skogsbrander
som intréffade pa stiftets mark under ar 2017 och 2018
har bidragit till att uppfylla branningskravet. De senaste

aren har dirfor inga planerade skogsbranningar utforts.
Stiftet har tva omraden férberedda f6r naturvardsbrin-
ning och planerar att atgirda ett av dessa under ar 2022.

PRASTLONEFASTIGHETER

Enligt fastighetspolicyn prioriteras forvarv av fastigheter
i omraden som ligger i anslutning till fastigheter som
redan forvaltas av prastlonetillgdngarna och forsiljning
av mer perifera fastigheter i simre arronderingsldgen.
Att skapa en mer effektiv forvaltning genom att forbattra
arronderingen och skapa mer rationella enheter av
framst skogsmark, dr ett langsiktigt arbete.

Kostnader for prastlonefastigheter omfattar framst
underhall av vdgar, byggnader och ragangar som utfors
enligt underhallsplan.

SKOGSVARDSATGARDER | HEKTAR
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Pristlonetillgdngarnas fastigheter dr forsikrade mot
skador som storm, brand och snébrott. Forsdkrings-
premien hojdes radikalt den forsta januari 2020 och till
foljd av det har stiften gemensamt inlett ett arbete for

att om mojligt hitta en bittre forsakringslosning dn de
befintliga pd marknaden idag. Det har visat sig vara svart
men anstrangningarna och férséken kommer fortsitta
under 2022.

Fastighetsmarknad

Priserna pa skogsfastigheter i Sverige fortsitter att stiga,
ochisynnerhet det forsta halvaret 2021 har 6kningen
varit mycket brant (drygt 16 procent i Syd- och Mellan-
sverige). Enligt en undersokning av miklarféretaget
Ludvig & Co tror en majoritet av skogsdgarna pa fortsatt
stigande fastighetspriser. Pandemin har paverkat mindre

BUDGET 2022

dn befarat och man ser framfor sig en fortsatt stark
utveckling av den svenska skogssektorn, dven om ménga
dven har farhagor kopplade till bland annat skogs-
debatten och klimatomstallningen.

Inhyrda tjanster

Alla medarbetare som arbetar med forvaltning av
prastlonetillgdngarna dr anstéllda i Karlstads stift, och
prastlonetillgdngarna koper darfor tjanster fran stiftet.

Inkop av externa tjanster inom bland annat fastighets-
rittsliga fragor ingdr i de budgeterade kostnaderna, samt
arvoden och 6vriga ersittningar till egendomsnamndens
ledamoter. En studieresa for egendomsndmnden dr
planerad under ar 2022.

FASTIGHETSPRISER KR/M3SK PER AR OCH REGION
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Jordbruksférvaltningen
Intikter: 300 tkr (300 tkr)
Rorelseresultat: 300 tkr (280 tkr)

Jordbruksforvaltningen bedrivs huvudsakligen genom
utarrendering av jordbruksmark. Pristlonetillgdngarna
har 33 sidoarrenden for jordbruk.

Fondférvaltningen
Intikter: 6 ooo tkr (3 3000 tkr)
Rorelseresultat: 5100 tkr (2 800 tkr)

Enligt Karlstads stifts placeringspolicy ska pristlone-
fondens virdepappersportfslj besta av aktier 40 procent,
rintebdrande vardepapper 55 procent och alternativa
placeringar 5 procent (normalportfslj). Den reala
avkastningen ska uppga till 2,5 procent per ar under

en rullande tiodrsperiod. Placeringspolicyn innehaller
samma etiska placeringsregler som Svenska kyrkans
nationella niva tillimpar.

En 6versyn av befintlig placeringspolicy pagar. Syftet

ar bland annat att uppdatera policyn med utgangspunkt
iradande forutsattningar for finansiella investeringar.
Beslut om forslag till ny placeringspolicy fattas av
stiftsfullméktige i november 2021.

Bade den svenska och globala ekonomin fortsétter att
péverkas av Coronapandemin. I takt med att allt fler blir
vaccinerade och konsumtionsmonster atergar till det

normala, har aktiemarknaden aterhamtat sig, for att

i flera linder vara i niva med fore pandemin. En bidra-
gande orsak till den relativt snabba och starka aterhamt-
ningen har varit att omfattande ekonomisk-politiska
stodatgarder vidtagits. Pandemin och dess effekter
forvintas att fortsiatta paverka aktiemarknadens och
rantemarknadens utveckling. Osédkerhetsfaktorer dr
bland annat vaccinationsgrad, nya mutationer av
Coronaviruset och dess effekter pad samhéllsekonomin.
Faktorer som indikerar en fortsatt stark aktiemarknad
ar positiv konjunkturutveckling och fortsatt laga rantor.

Riksbanken bedémer att inflationen kommer att fortsatta
vara lag men att den forvintas stiga under ar 2022.
Sverige fortsitter driva en expansiv penningpolitik for
att nd inflationsmalet pa tva procent. Reporantan
forvantas vara kvar pa noll procent fram till ar 2024,
enligt Riksbankens bedémning i juli 2021.

Budgeterade intakter avser I6pande avkastning, framst
utdelningar fran innehav i aktie- och foretagsobligations-
fonder. Om tillgdngsslagen avviker fran sina limiter
enligt placeringspolicyn, ska portfoljen rebalanseras till
de limiter som definierar prastlonefondens normalport-
folj. Nér en rebalansering genomfors generar den en
reavinst eller en reaforlust. Det dr svért att forutse nar

en rebalansering kommer att dga rum da den beror pa
hur marknaden utvecklas. I budgeterat resultat ingér,
forutom lopande avkastning, dven resultat fran reavinster
baserat pa historiskt utfall av rebalanseringar. Budgeterade
kostnader bestar framst av forvaltningsarvode och
forvaltningsavgifter.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Ekonomi 2022

Rorelsens intikter: 79 9oo tkr (75 600 tkr)
Rorelsens kostnader: 41 300 tkr (37 900 tkr)
Rorelseresultat: 38 600 tkr (37 700 kr)

Resultat fran finansiella poster: 700 tkr (600 tkr)
Skatt och bokslutsdispositioner: 100 tkr (3 500 tkr)
Arets resultat: 39 200 tkr (34 800 tkr)
Virdesikring: 2 0oo tkr (1 000 tkr)

Omforing av resultat vid avyttring av prist-
I6nefastigheter: 1 200 tkr (800 tkr)

Utdelningsbart resultat: 36 ooo tkr (33 ooo tkr)

BUDGET 2022

Budgeterade intdkter

Pristlonetillgangarnas verksamhet bestar av skogs-,
jordbruks- och fondférvaltning. Av budgeterade intikter
ar drygt 9o procent intdkter fran virkesforsiljning. Det
innebdr att verksamhetens intdkter paverkas av planerad
avverkningsvolym och marknadspris pd sagtimmer

och massaved.

BUDGETERADE KOSTNADER ENLIGT VERKSAMHETSREDOVISNING, | TKR
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Resultat frén finansiella investeringar
Budgeterade intdkter bestar av avkastning pa prést-
l6netillgdngarnas 6verskottslikviditet. Enligt Svenska
kyrkans bestaimmelser ska dessa medel forvaltas med
lagsta mojliga risk.

Overskottslikviditeten ir placerad pa Svenska kyrkans
gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebér att
pristlonetillgdngarna har en fordran pa nationell niva
motsvarande aktuellt saldo pa kontot. Aven om rinteliget
ar lagt kan bade rdnta samt en extra avkastning erhéllas
pé de likvida medel som placeras pa Kyrkkontot. Den
extra avkastningen som kan erhdllas baseras pa hur
forvaltningen av det samlade kapitalet pa Kyrkkontot
utvecklas.

Skatter

Pristlonetillgdngarna beskattas som en inskrankt
skatteskyldig stiftelse ddr endast den del av resultatet
som utgor naringsverksamhet, sdsom 16pande avkastning
fran skogsforvaltning, beskattas. Kapitalvinster fran
pristlonefonden och reavinst vid avyttring av préastlone-
fastighet dr ddremot skattefria.

Pristlonetillgdngarna utnyttjar mojligheten att gora
skogsavdrag, vilket minskar det beskattningsbara
resultatet.

Vdrdesdkring

I Kyrkoordningen finns krav pé en arlig virdesakring
av prastlonefondskapitalet motsvarande inflationen.

I praktiken innebdr detta att en del av arets resultat inte
delas ut, utan istéllet tillfors prastlonefonden.

Investeringar
For ar 2022 budgeteras investeringar om totalt 99o tkr
(150 tkr), framst for nya skogsbilvigar.

Investeringarna omfattar inte eventuella forvirv av
prastlonefastigheter, da kopelikviden for dessa forvirv
utgdrs av medel fran pristlonefonden.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Budget 2022
(belopp i tkr)
Budget Plan Plan Budget Resultat
2022 2023 2024 2021 2020
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning prastiénefastigheter 72 200 73700 75 400 71 200 65 501
Intakter prastlonefond 6 000 6 200 6 300 3300 10 461
Resultat vid avyttring av prastlénefastigheter 1200 1200 1200 800 19226
Ovriga rérelseintakter 500 510 520 300 972
Summa rérelsens intékter 79 900 81610 83420 75600 96160

Rérelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster =~ -25350 -25900 -25000 -22100 -28873

Kostnader for inhyrd personal -8530 -8700 -8900 -8 600 -8 358
Ovriga externa kostnader -7 020 -7 200 -7 300 -6 700 -6 702
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -400 -410 -420 -500 -390
Summa rérelsens kostnader -41300 -42210 -41620 -37900 -44323
Rorelseresultat 38600 39400 41800 37700 51837

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 100 100 100 100 157
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 600 650 700 500 597
Resultat efter finansiella poster 39 300 40150 42600 38 300 52 591
Bokslutsdispositioner 1300 0 0 -2000 67
Skatt pa drets resultat -1 400 -1 400 -1 500 -1 500 -293
Arets resultat 39 200 38750 41 100 34 800 52 365
Arets resultat enligt resultatrakningen 39200 38750 41100 34800 52 365
Vardesakring enligt KO 46:11 -2 000 -2100 -2 300 -1 000 -201
Omforing av realisationsvinst for fastighet

i forhallande till anskaffningsvarde -1 200 -1 200 -1 200 -800 -19226
Arets disponibla resultat for utdelning 36000 35450 37600 33000 320938

Intakter och kostnader i plan 2023 och 2024 baseras pa samma prisniva som budget 2022, med upprakning
for intakts- och kostnadsokningar om tva procent arligen. Hansyn har tagits till antagen avverkningsplan och
egna bedémningar, dar avverkningsvolymen &r 2023 ar p& samma niva som budget 2022. Ar 2024 planeras
o6kad andel slutavverkning och minskad gallringsandel.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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BUDGET 2022

Ordlista

Arrondering

Avverkningsuppdrag
Barnkonsekvensanalys
Gallring

HR
Kollagring

Kyrkoordningen

Leveransrotkop

Leveransvirke

Limiter (gillande
virdepappersportfélj)

Massaved
Ms3fub
Mssk

Malsatt kapital

Naturvard

Nettoomsittning

Nominell avkastning

Uttryck for enskilda skogsskiftens form, storlek och lage i forhallande till varandra.

Ett avtal dar skogsdgaren far betalt for inmétt virke. Vid betalning avriknas
de kostnader som har uppstatt i samband med avverkning.

Verktyg som anvinds i beslutande organ, for att sakerstélla att barnrétts-
perspektivet far effekt i organisationen.

Bestandsvardande utglesning av trad dir virke, som kan foradlas ekonomiskt,
tillvaratas.

Human Resources (HR) och dr ett begrepp for vad som ocksa kallas personalfragor.
Tradens och markens inbindning av kol via fotosyntesen.

Det regelverk som kyrkomotet faststiller for att Svenska kyrkan 6ver hela
Sverige internt ska ha gemensamma regler, &ven om férsamlingarna och stiften

ar sjalvstandiga organisationer.

En avverkningsratt ddr virke staende pa rot séljs till fast kubikmeterpris,
inmétning sker normalt vid industri.

Avverkning sker med egna kontrakterade entreprendrer. Virket levereras
till bilvag eller till industrin for inméitning. Den inmitta virkesvolymen siljs

via avtalade prislistor.

Anger lagsta och hogsta andel (vanligen i procenttal) som respektive tillgingsslag
vid varje tidpunkt ska fa innehélla av portfoljens totala marknadsviarde.

Virkessortiment avsett for framstillning av pappersmassa.

Kubikmeter fast matt under bark, handelsmatt. Anger verklig volym, utan bark.
Skogskubikmeter, tradets volym inklusive topp och bark ovan stubbskér.

Ett mal faststéllt av stiftsfullmiktige for det egna kapitalets storlek. Syftet med
maélsatt kapital ar att sdkerstélla en ekonomisk stdllning for stiftet som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.

Anpassning av skogens skotsel utifran ett biologiskt mangfaldsperspektiv.

Intékter fran varuférséljning och tjinsteuppdrag. Intdkterna ingar i stiftets
skattepliktiga verksamhet.

Avkastning med hansyn tagen till inflation.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Periodiseringsfond

Produktiv skogsmark

Pristlonefastigheter

Pristlonefond

Real avkastning

Realisationsvinster

Rebalansering

Rotpost

Rorelseresultat

Sidoarrende

Skogsavdrag

Skogsvard

Slutavverkning/

foryngringsavverkning

Sagtimmer
Tkr

Virdesikring

BUDGET 2022

Avsittning som gor det mojligt att skjuta upp en del av beskattningen av foretagets
vinst till ett senare ar.

Den del av skogen som har en produktionsformaga pa minst en kubikmeter
per hektar och ar.

Bestar av fast egendom eller tomtritter. Vid forsiljning av prastlonefastighet
ska ersittningen tillforas prastlonefonden.

Medel som har sitt ursprung fran salda préstlonefastigheter. Fondkapitalet

ar placerat i virdepapper enligt antagen placeringspolicy. Vid kop av
préstlonefastigheter tas medel fran prastlonefonden.

Avkastning efter att inflationen réknats bort.

Skillnaden mellan anskaffningspris och forséljningspris.

Kan bli aktuellt om nagot tillgdngsslag i virdepappersportfoljen ligger utanfor de
tillitna granser som géller enligt placeringspolicyn, till exempel om marknadsvardet
pé fondplaceringarna fordndras. Man omdisponerar medel sé att fordelning av
virdepappersinnehavet foljer placeringspolicyn.

En avverkningsritt dir virke staende pa rot séljs till fast totalpris.

Visar vinst/forlust fore rinteintikter, rintekostnader, bokslutsdispositioner och
skatt. Det vill siga differensen mellan rorelsens intdkter och rérelsekostnaderna.

Jordbruksarrende utan bostad.

En skattemassig mojlighet att fa gora avdrag for viss del av den avverkningsintakt
for virke som har redovisats under aret. For att kunna utnyttja skogsavdrag kravs att
man har ett skogsavdragsutrymme vilket man far genom forvirv av skogsfastigheter.

Atgirder for iterbeskogning och skétsel av ungskogar.

Avverkning, normalt av dldre skog som f6ljs av en foryngringsatgérd.

Virkessortiment avsett att sagas till plank och brador.
Tusen kronor.

Arlig avsittning motsvarande priistlonefondens viirdeminskning pa grund
av inflationen.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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EGNA ANTECKNINGAR

Egna anteckningar
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