UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkofullmiiktige 2021-11-09
Plats och tid: Tegs forsamlingsgard, Jigarvigen 16, k1. 18.00-18.40
Beslutande: Enligt nérvarolista

Ej tisnstgtrande ershttare
Lars Sandberg

Inga-Lisa Lundstrém
Harriet Berglund

Sture Eriksson

Ovriga deltagande: Lena Fagéus, kyrkoherde
Helena Drugge, kanslichef
Carolina Renstrom, ekonom

Utses att justera: Annika Vikstrém och Titti Adén
Justeringens plats och tid: Pastoratskansliet, 2021-11-16 kl. 08.30
Paragrafer: 12-22
Underskrifter 4 T e e o
Sekreferare Helen;}l'Di'ugge - i
L .
Ordfgrande Inge-Bert Thljedal Vo
Justerande Annika Vikstrém Titti Adén
ANSLAG / BEVIS

Protokollet &r justerat. Justering tillkéinnagiven genom anslag.
Datum for anslags uppsittande: 2021-11-16  Datum for anslags nedtagande: 2021-12-07
Forvaringsplats for protokollet:  Pastoratskansliet, Ostra Esplanaden 9, Umed

Underskrift: f . ce oy v e
1 i i‘ j




UMEA PASTORAT ' SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkofullmiiktige 2021-11-09
Nérvaro- och omrostningslista

N-g [Ledamoter Nirv | Tjénstgorande ersittare Ja |Nej|Avstar [Ja |Nej|Avstér
S Titti Adén X

POSK |[¥agve-Gustalson Ruth Wieting

S Roland Samuelsson X

POSK[Annika Vikstrom X

S Glenn Sjostrom X

€ Monika Sandstrom X

POSK |BrittInger Forssell X

S Marie-Louise Nilsson X

POSK |BengtBetgtus Martin Erlanson
S Jari Prosi X

POSK |Asaiellgren Lars Palmér

Kd  [Torbjérn Arvidsson X

S Carina Aminoff X

E Rune Sjostrom X

Mp |GunBerpstrbm Jouko Kangas
POSK|Inge-Bert Téljedal X

S Levi Bergstrom X

POSK|Helena Karlsson X

S Astrid Wolff Feychting X

BA  |Ewa Miller X

FK  |[Elisabeth Lindahl X

S Peter Samuelsson X

POSK|Johnny Sandstrom X

S Bernt Andersson X

Sd  [Petter Nilsson X

POSK|Birgitta Bernsping X

C Maria Karlsson X

S Asa Lindgren Heikka X

POSK|Thommy Béckstrom X

S Torbjorn Lindqvist X

Kd |Heleasalomonsson Marianne Fridh
POSK|Lena Hallgren X

S Ewa Ogren X

Mp [JanBergsttdm Sven Nygren
POSK |StigJehanssen Lars-Gunnar Frisk
S OwePersson Yvonne Holmberg
C Rolf Appelblad X
POSK|Emma-Mushi Stefan Eriksson
S Chatlette-bandlevist Orjan Aronsson
POSK [Hatry-Gustafsson Ersiittare saknas
S Dennis Larsson X

S Solvig Jonsson X

POSK |EatsJohansson Ersittare saknas
BA  |StefanNordstrdm Madelene Nord
FK  |Lars Hedlin X

S Bertil Holmberg X

POSK|Anders Kristoffersson %

C Doris Grellmann X

S Anna-Bengisson Birgit Aronsson
POSK|Erika Danielsson X

S Goran Isberg X

Kd  [Anders Karlsson X

POSK |AnnaHjilm Ersittare saknas
Ordf.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 3
Kyrkofulimiiktige 2021-11-09
§ 12

Sammantridets dppnande

Kyrkofullmiktige sjong psalm 205 till ackompanjemang av Jan-Erik Ogren.
Dircfter holl kyrkoherde Lena Fagéus en inledning.

§13
Upprop

Upprop forrittades varvid ledaméter och ersittare antecknades som nirvarande
enligt tjanstgoringslistar.

§14
Val av tva justerare

Justeringens tid och plats: Pastoratskansliet tisdagen den 16 november kl. 08.30.

Kyrkofullmiktige beshutade

att utse Titti Adén och Annika Vikstrom till justerare.

§ 15
Faststillande av dagordningen

Kyrkofullmiktige beslutade

att faststiilla dagordningen.

§ 16
Delgivningar

a) Ekonomirapport t.o.m. september.
Kyrkofullmilktige beslutade

att ligga delgivningen till handlingarna,

Justerandes sign.

For kannedom:



UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 4

Kyrkofullmiktige 2021-11-09

§ 17
Lokalforsorjningsplan

Kyrkomdotet beslutade 2016 att varje pastorat ska ha faststillt en lokalforsorjnings-
plan senast den 1 januari 2022. Syftet med lokalforsérjningsplanen &r att den ska
vara ctt redskap for pastoratet att vervéga sitt fastighetsinnehav och planera sin
lokalf6rsérjning sa att den stodjer forsamlingens vision, uppdrag och kallelse.
Fastighetsigare inom Svenska kyrkan har ocksa ett ansvar for att hantera den milj6-
och klimatpaverkan som foljer av fastighetsinnehavet. Genom att hushélla med
resurserna kan man bade hélla nere sina kostnader och minska sin paverkan pa
miljon och klimatet.

Bestdmmelser om lokalférsérjningsplanen finns i kyrkoordningen (3 kap 2§ och 47
kap 12§), och i Svenska kyrkans bestimmelser om lokalforsorjningsplaner (SvKB
2018:8). Det &r kyrkofullméktige som fattar beslut om lokalférsorjningsplanen.

Arbetsutskottet faststillde 2020-12-02, § 163, en arbetsplan for framtagandet av
pastoratets lokalforsérjningsplan och vid AU-sammantrddet den 18 januari
tillstyrktes processledarens forslag till innehall for lokalférsorjningsplanen samt
kommunikationsplan for processen. Den 8 februari rapporterade arbetsgruppen om
det pagéende arbetet med framtagande av nyckeltal och intervjumaterial.

Processledare Yannick Delmart redogjorde vid AU 2021-03-08, § 38, for hittills
framtaget intervju- och faktamaterial. Ledamdterna gavs mojlighet att stélla fragor
och skicka med synpunkter infor den skriftliga sammanstillningen av underlagen.

Vid AU-sammantradet 2021-04-13, § 60, presenterade processledaren forslag till
omvirldsanalys samt en sammanfattning av lokalnyttjandet i pastoratet. Vidare gavs
en reflektion utifran genomf6rda intervjuer med forsamlingsherdar och chefer.
Arbetsutskottet diskuterade utifran redovisat material innehallet i det forslag till
lokalférsérjningsplan som ska vara klart den 31 maj och som ska utgéra grunden for
kyrkoradets beredning av drendet.

Processledare Yannick Delmart foredrog den 31 maj forslag till lokalforsorjnings-
plan och gav exempel pa riktlinjer att prova under kyrkoradets beredning av drendet.
Arbetsutskottet limnade synpunkter pa materialet och foreslog négra justeringar.

Arbetsutskottet beslutade 2021-05-31, § 87,
att 6verldmna foredraget material till kyrkorédet.
Arbetsutskottet foreslog 2021-05-31, § 87, kyrkoradet besluta

att uppdra till arbetsutskottet att dterkomma till kyrkoradet med forslag till riktlinjer
for pastoratets lokalforsérjning.

Vid kyrkoradets sammantréde den 14 juni foredrog processledaren materialet och
dérefter [imnade ordféranden ordet fritt. Kyrkoradet stéllde fragor och diskuterade
olika perspektiv pa pastoratets lokalforsérjning.

Justerandes sign. For kéinnedom:
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 5

Kyrkofullméiiktige 2021-11-09

Kyrkoradet beslutade 2021-06-14, § 40,

att uppdra till arbetsutskottet att aterkomma till kyrkoradet med forslag till riktlinjer
for pastoratets lokalforsérjning.

Arbetsutskottet diskuterade 2021-08-24, § 105, forslag till riktlinjer for pastoratets
lokalf6rsorjning.

Processledare Yannick Delmart presenterade 2021-09-06, § 114, ett kompletterat
forslag till lokalforsdrjningsplan och utskottet gavs mojlighet att lamna synpunkter

pa innehallet.

Arbetsgruppen redovisade vid arbetsutskottets sammantréide den 30 september ett
slutligt forslag till lokalforsorjningsplan. Utskottet gjorde nigra éndringar i texten.

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-0, § 134, kyrkoradet att foresla
kyrkofullmiktige

att faststiilla lokalforsorjningsplanen for Umed pastorat.
Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.
Kyrkoradet 2021-10-18, § 60:

Vid kyrkoradets sammantride foredrogs drendet av kanslichefen.

Yrkande:
Marie-Louise Nilsson yrkade att drendet ska aterremitteras till arbetsutskottet.

Beslutsgang:

Ordfsranden stillde proposition pd om drendet ska aterremitteras eller avgoras vid
dagens sammantride och fann att kyrkoradet beslutade att drendet ska avgoras idag.
Kyrkoradet foreslog darefter kyrkofullméktige

att faststilla lokalforsorjningsplan for Umed pastorat enligt bilaga.

Marie-Louise Nilsson reserverade sig mot beslutet till f6rmén for sitt eget yrkande.
Nilssons skriftliga reservation bilédggs protokollet.

Kyrkofullmdktige 2021-11-09:
Arendet foredrogs av kyrkoradets ordférande Birgitta Bernspéng.

Kyrkofullmiiktige bifoll forslaget.

Justerandes sign.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 6

Kyrkofullmiiktige 2021-11-09

§18
Arvodesreglemente

I november 2019 fattade kyrkomdotet beslut om att etablera en nationell 16neservice
senast den 1 januari 2022. Overgéngen av pastoratets [6netjdnster fran Servicebyran
till Loneservice har forberetts de senaste ménaderna. Fran och med september
ménad ansvarar Loneservice for utbetalningar av 16ner och arvoden i Umed pastorat.

Som en del i arbetet med att normera och effektivisera arvodeshanteringen inom
Svenska kyrkan tog kyrkostyrelsen i véaras fram en modell for arvodesreglementen
med tillhérande mallar.

Syftet med en normering dr att skapa forutsittningar f6r en okad effektivitet och dr
inte en reglering av exempelvis nivan av arvoden som &r varje ekonomisk enhets
ansvar att sjilva ta beslut om.

Kyrkostyrelsen rekommenderar varje ekonomisk enhet att fatta beslut om
faststillande av reglemente i enlighet med foreliggande forslag sa att det lokalt
faststillda reglementet kan tillimpas fran och med 2022-01-01. Arvodesmodellen ér
avsedd som en rekommendation men &r en forutsittning for anslutning till Svenska
kyrkans gemensamma lonecenter.

Arbetsutskottet informerades 2021-08-24, § 6, om att besked vintades inom kort om
hur &vergangen till Loneservice paverkar Umed pastorats arvodesreglemente for
mandatperioden 2022-2025.

Den 30 augusti meddelade Kyrkokansliets avdelning f6r gemensamma funktioner att
enligt reglementet for arvoden ska erséttningarnas storlek uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet.

Kyrkokansliet uppger att anledningen &r att arvodena ska berdknas utifrdn samma
modell. Genom en enhetlig bas, i form av IBB, har Svenska kyrkan goda
forutsittningar for en framtida effektiv hantering av utbetalning till den
ersittningsberéttigade.

Umed pastorat behdver mot bakgrund av ovanstdende anta det gemensamma
reglementet for arvoden.

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-01, § 132, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige besluta

att faststilla arvodesreglemente f6r Umed pastorat enligt bilaga, vilket ersitter det
arvodesreglemente kyrkofullméktige faststillde 2020-11-10, § 25,

att nivderna pa arvoden ska hallas konstanta under mandatperioden 2022-2025.

Kyrkoradet 2021-10-18 § 63:

Kyrkoradet foreslog bifall.

Justerandes sign.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 7

Kyrkofullmiktige 2021-11-09

Kyrkofullmdiktige 2021-11-09:

Arendet féredrogs av Birgitta Bernspang.
Levi Bergstrom yttrade sig 1 drendet.

Kyrkofullmiktige bifoll forslaget.

§ 19
Placeringspolicy: Oversyn

Kyrkoradet beslutade 2019-10-22, § 81,

att uppdra till kyrkoherden att utreda hur pastoratets kortfristiga
omsittningstillgingar ska forvaltas med avseende pa risk och méjligheter till
maximal avkastning, och i forhallande till investeringar.

De auktoriserade revisorerna pd PwC har i sin granskningsrapport f6r 2020
foreslagit en dversyn av pastoratets placeringar.

Mot bakgrund av ovanstéende rapporterade kyrkoherden vid arbetsutskottets
sammantriide den 24 augusti att ett mote genomforts med Johan Barkfeldt,
rintefrvaltare pa kyrkokansliets finansavdelning.

Ekonom Carolina Renstrom redovisade vid AU den 7 september olika aspekter av
normalportféljens sammanséttning i relation till placeringspolicyns avkastningsmal
och foredrog vid sammantridet 30 september-1 oktober férslag till nytt max- resp.
normalldge for aktier/aktiefonder i portfoljen.

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-01, § 133, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige

att faststilla placeringspolicy for Umed pastorat enligt bilaga, vilken ersétter den
placeringspolicy kyrkofullméktige faststéllde 2017-05-30, § 8.

Kyrkoradet 2021-10-18, § 64:

Kyrkoradet foreslog bifall.

Justerandes sign.
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Kyrkofullmiiktige 2021-11-09

Kyrkofullmdiktige 2021-11-09:

Arendet foredrogs av Birgitta Bernspang.
Petter Nilsson yttrade sig i drendet.

Kyrkofullmiiktige bifoll forslaget.

§ 20
Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024

Kyrkofullméktiges budgetbeslut for 2021 och langtidsplan 2022-2023 bygger pa
foljande principiella utgdngspunkter for hela planperioden t o m 2023:

e Inga kostnadstkningar tillats for personalkostnader och 6vriga externa
kostnader.

o Investeringsbudgeten hélls stram.

e Mgjliga intdktsforstdarkningar ska provas.

Kyrkoradet beslutade 2020-10-20, §§ 89 och 91,

att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021 presentera ett
besparingsforslag som innebir en verksamhetsbudget i balans 2023,

att uppdra till kyrkoherden att i syfte att forstérka intéktssidan senast den 31 maj
2021 redovisa en dversyn av pastoratets principer for uthyrning av lokaler resp.
hyrestaxor i relation till andra jiémftrbara organisationer,

att uppdra till kyrkoherden att underséka forutséttningarna for att ta ut
marknadsméssig hyra fér begravningsverksamhetens lokaler i pastoratets fastigheter,

att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021 presentera ett beslutsunderlag
gillande ett ev. aterinforande av ldgeravgifter f6r konfirmandléger.

Vid AU-sammantriidet den 31 maj foredrog ekonom Carolina Renstrém den av
kyrkofullméktige beslutade budgeten for perioden 2021-2023 samt resultatprognos
for aren 2021-2023 baserad pa den nya kyrkoavgiftsprognosen fran den 30 april
2021.

Direfter redovisade Lena Fagéus alternativa besparingsforslag som innebér en
verksamhetsbudget i balans 2023, en Gversyn av pastoratets principer for uthyrning
av lokaler resp. hyrestaxor i relation till andra jamforbara organisationer, forslag till
marknadsmissig hyra for begravningsverksamhetens lokaler i fastigheten Gefion
samt ett beslutsunderlag gillande ett ev. aterinférande av ldgeravgifter for
konfirmandlager.

Justerandes sign.
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For kiinnedom:

1A e



UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 9

Kyrkofullmiiktige 2021-11-09

Arbetsutskottet beslutade 2021-05-31, § 90,

att féredraget material ska ingé i underlagen {or hostens budgetberedning.

Ekonom Carolina Renstrom redovisade 2021-08-24, § 101, resultatutveckling,
kostnads- och intiktsprognoser infor hostens budgetprocess. Arbetsutskottet tog del
av inkomna dskanden fran verksamheterna.

Vid samradsméte med forsamlingsriddens och samarbetskyrkornas presidier den
25 augusti gavs information om forutséttningarna f6r budgetprocessen och
presidierna uppmanades att limna forslag och synpunkter till arbetsutskottet infor
kommande budgetberedning.

Vid AU-sammantridet 6-7 september behandlades budgetmaterialet i sin helhet.
Ytterligare underlag tas fram infor utskottets sammantrdde den 30 september-
1 oktober da slutligt budgetforslag till kyrkoradet utarbetas.

Diakonistrateg Katarina Glas informerade den 20 september kyrkoradet om
pastoratets samarbete med Umed stadsmission. Dérefter presenterade ekonom
Carolina Renstrom pastoratets ekonomiska forutséttningar for budget 2022 och
langtidsplan 2023-2024. En redovisning gavs dven for resultatprognosen pé léngre
sikt.

Kyrkoradet gavs mojlighet att stélla fragor och ldmna synpunkter utifran
foredragningarna.

Arbetsutskottet bearbetade den 30 september och 1 oktober forslaget till budget och
langtidsplan.

Carolina Renstrom redovisade en berdkning av mélkapitalet.

Ordfsrande Birgitta Bernspang foreslog att organisationsbidraget till Umeé
stadsmission ska vara 850 000 kr i forslaget till budget.

Yrkande:
Levi Bergstrom yrkade att organisationsbidraget till Umea stadsmission ska vara
500 000 kr i forslaget till budget.

Beslutsgang:
Ordféranden stillde proposition pé sitt eget forslag och Bergstroms forslag och fann
att arbetsutskottet beslutade enligt ordforandens forslag.

I forslaget budgeteras intikterna &r 2022 till 196 232 tkr, 2023 till 202 150 tkr och
2024 till 204 791 tkr. Forslaget bygger pa oforéndrad kyrkoavgift pa 96
ore/skattekrona under perioden. Intékterna fran kyrkoavgiften fordndras for 2022
med -1,3%.

De totala kostnaderna budgeteras &r 2022 till 198 895 tkr, 2023 till 200 914 tkr och
2024 till 205 193 tkr. I kostnaderna ingér ett bidrag till Svenska kyrkans
internationella arbete motsvarande 1% av kyrkoavgiften samt organisationsbidrag pa

Justerandes sign.
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Kyrkofullmilktige 2021-11-09

1 160 tkr. Samarbetskyrkorna far 7 749 tkr i bidrag for verksamhetsanslag,
personalanslag och drift av fastigheter.

Budgeterat verksamhetsresultat uppgéar 2022 till — 2 663 tkr, 2023 1 236 tkr och
2024 -402 tkr.

Pastoratet har ett faststéllt malkapital pa 260 000 tkr. Totalt berdknas pastoratet ha
ett disponibelt eget kapital 2024 pa 72 000 tkr utéver beslutat malkapital.

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-0, § 136, kyrkoradet besluta

att upphédva skrivningen Utgdngspunkten i budgetarbetet for 2022-2024 dr att
kyrkoherden ska ldgga forslag pa en verksamhetsbudget i balans 1 dokumentet
Direktiv och forutséttningar: Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024

(KR 210426 § 32),

att upphéva beslutet att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021
presentera ett besparingsforslag som innebér en verksamhetsbudget i balans 2023
(KR 201006-07 § 135).

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-01, § 136, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige besluta

att upphéva principbeslutet Framtida kostnadsstyrning i samband med budgetbeslut
ska beakta resultat fore finansiellt netto (KF 181113 § 19),

att upphédva den principiella utgangspunkten Inga kostnadsékningar tillats for
personalkostnader och ovriga externa kostnader for planperioden 2022-2023

(KF 201110 § 28),

att frdn och med budget 2024 ska det arliga resultatet efter finansiellt netto motsvara
minst 1 % av verksamhetsintdkterna exkl. begravningsverksamhetens intdkter och

eventuella jamforelsestérande poster,

att faststélla budget och taxor enligt féljande:

Overgripande budgetbeslut

1. Avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2022 faststills till 0,96 kr.
2. Malkapitalet faststills till 260 000 000 kr.

3. Budget for 2022 och langtidsplan for 2023-2024 faststélls enligt bilaga.

Investeringar

4. Investeringar 2022 och plan 2023-2024 for fastigheter faststills enligt bilaga.

Justerandes sign.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 11

Kyrkofullmiktige 2021-11-09

5. Investeringar 2022 och plan 2023-2024 fér begravningsverksamheten
faststlls enligt bilaga.

Taxor och avgifter

6. Hyror och taxor faststélls enligt bilagor.

7. Vid begravningsgudstjdnst for avliden som vid dodsfallet inte tillhorde
Svenska kyrkan debiteras dodsboet en avgift motsvarande tre génger
relevanta kostnader 1 den av Kyrkostyrelsen faststiillda clearingtaxan for
begravningsgudstjénst.

8. Vid vigselgudstjdnst nér ingen av makarna tillhor Svenska kyrkan debiteras
makarna en avgift motsvarande tre ganger relevanta kostnader i den av
Kyrkostyrelsen faststdllda clearingtaxan for vigselgudstjénst.

Vid samraddsméte med forsamlingsradens och samarbetskyrkornas presidier den

13 oktober redovisades arbetsutskottets budgetforslag. Presidierna gavs méjlighet att
ldmna synpunkter infor kyrkoradets beslut om budget 2022 och langtidsplan 2023-
2024.

Kyrkoradet 2021-10-18, § 62:

Ordférande Birgitta Bernspang och ekonom Carolina Renstrém redovisade vid
kyrkoradets sammantréde forslaget till budget 2022 och langtidsplan 2023-2024.

Yrkanden:
Levi Bergstrom yrkade att organisationsbidraget till Umeé stadsmission 2022 ska
vara 500 000 kr.

Roland Samuelsson yrkade att organisationsbidraget till Umeé stadsmission 2022
ska vara 700 000 kr.

Bengt Bergius och Rune Sjostrom yrkade bifall till arbetsutskottets forslag att
organisationsbidraget till Umea stadsmission 2022 ska vara 850 000 kr.

Beslutsgdng:

Ordféranden stillde proposition pa arbetsutskottets forslag, Bergstréms férslag och
Samuelssons f6rslag och fann att kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.
Votering begérdes.

Ordforanden stéllde i kontrapropositionsvotering Bergstréms forslag mot
Samuelssons och fann att kyrkoradet beslutade att Samuelssons forslag ska utgora
kontraproposition i huvudvotering.

Kyrkorddet godkénde foljande voteringsproposition:
JA-16st for arbetsutskottets forslag och NEJ-rost for Samuelssons forslag.

Justgrandes sign.
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Kyrkofullmiiktige 2021-11-09

Med 8 JA-roster mot 5 NEJ-roster bifoll kyrkoradet arbetsutskottets forslag att
organisationsbidraget till Umed stadsmission 2022 ska vara 850 000 kr.
Se voteringsbilaga.

Kyrkoradet beslutade

att upphéiva skrivningen Utgdngspunkten i budgetarbetet for 2022-2024 dr att
kyrkoherden ska ldgga forsiag pa en verksamhetsbudget i balans i dokumentet
Direktiv och forutsittningar: Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024

(KR 210426 § 32),

att upphéva beslutet att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021
presentera ett besparingsforslag som innebér en verksamhetsbudget i balans 2023
(KR 201006-07 § 135).

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullméktige

att upphéva principbeslutet Framtida kostnadsstyrning i samband med budgetbeslut
ska beakta resultat fore finansiellt netto (KF 181113 § 19),

att upphéva den principiella utgangspunkten Inga kostnadsdkningar tilléts for
personalkostnader och évriga externa kostnader f6r planperioden 2022-2023

(KF 201110 § 28),

att frdn och med budget 2024 ska det drliga resultatet efter finansiellt netto motsvara
minst 1 % av verksamhetsintékterna exkl. begravningsverksamhetens intikter och

eventuella jamforelsestérande poster,

att faststélla budget och taxor enligt féljande:

Overgripande budgetbeslut

1. Avgiftssatsen for kyrkoavgiften for ar 2022 faststills till 0,96 kr.
2. Malkapitalet faststélls till 260 000 000 k.

3. Budget fér 2022 och langtidsplan f6r 2023-2024 faststills enligt bilaga.

Investeringar
4. Investeringar 2022 och plan 2023-2024 for fastigheter faststlls enligt bilaga.

5. Investeringar 2022 och plan 2023-2024 for begravningsverksamheten
faststills enligt bilaga.

Jllglg;andes sign.
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Kyrkofullmiktige 2021-11-09

Taxor och avgifter

6. Hyror och taxor faststills enligt bilagor.

7. Vid begravningsgudstjénst fér avliden som vid dédsfallet inte tillhérde
Svenska kyrkan debiteras dodsboet en avgift motsvarande tre ganger
relevanta kostnader i den av Kyrkostyrelsen faststillda clearingtaxan for
begravningsgudstjénst.

8. Vid vigselgudstjénst nér ingen av makarna tillh6r Svenska kyrkan debiteras
makarna en avgift motsvarande tre ganger relevanta kostnader i den av
Kyrkostyrelsen faststillda clearingtaxan for vigselgudstjinst.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

MBL-forhandlingar har genomforts.

Kyrkofullmdktige 2021-11-09:

Arendet foredrogs av Birgitta Bernspang och ekonom Carolina Renstrom.
Lars-Gunnar Frisk yttrade sig i drendet.

Kyrkofullmiiktige bifoll forslaget.

Stefan Eriksson och Elisabeth Lindahl deltog inte i beslutet pa grund av jiv.

§21
Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024 for begravningsverksamheten

Kyrkogardsutskottet liamnade 2021-09-27, § 62, forslag till budget och langtidsplan
for begravningsverksamheten.

Arbetsutskottet foreslog 2021-09-30/10-01, § 137, kyrkorddet att foresla
kyrkofullméktige

att faststélla budget 2022 och langtidsplan 2023-2024 for begravningsverksamheten
enligt bilaga.

MBL-férhandlingar har genomforts.

Barnkonsekvensanalys har genomf6rts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

Ju;ﬁfrﬂndes sign, For kiinnedom:
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Kyrkofullmiktige 2021-11-09
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Kyrkordadet 2021-10-18, § 59:
Kyrkoradet foreslog bifall.
Kyrkofullmdiktige 2021-11-09:

Ekonom Carolina Renstréom foredrog drendet.

Kyrkofullmiiktige biféll forslaget.

§22

Sammantridets avslutande

Kyrkoradets ordférande Birgitta Bernspang dverldmnade blommor till
kyrkofullmiktiges presidium och tackade for gott arbete under mandatperioden.

Ordforanden forklarade sammantrddet avslutat och kyrkoherden léste vélsignelsen.

Justerandes sign.
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Forord

Runt om var stad och byqd reser sig kyrktornen, de syns fran l&ngt hall. Tornen ser véldigt olika ut, alltifran medeltida

torn till moderna spiror. Rurnmen &r formade for gudstjanst och andakt och i varje rum gestaltas med olika sprak berdttelsen

om manniskan och Gud. Varje rum bér en del av kyrkans historia i Umea. Kyrkorummen &r en paminnelse om Guds nérva-

ro ocksa fér den som sllan gér dit eller tvivlar pa den. Kyrkans torn stréacker sig mot himlen och har bara genom sin form

ett budskap om att stadigt forankrad pé jorden och i denna vérld stracker vi oss mot det som &r bortom det vi ser och vet.
Kyrkan &r inte rummen, kyrkan & manniskorna som tror. P& det sattet kommer vi att fortsatta att vara kyrka oavsett

hur méanga kyrkor vi har.
En genomlysning av kyrkans lokaler innehéller férstés fler rum &n kyrkorummen, men &r samtidigt en paminnelse om

vilka rum som har en djupare férankring och sdger nagot om var identitet.

| Umea vixer befolkningen och det byggs &t alla héll i staden. Samtidigt som kyrkan behéver finnas for allt fler
manniskor, har vi en krympande ekonomi. Vi behéver hitta sitt att begransa utgifter och minska vér "kostym” bade vad
galler lokaler och anstéllda medarbetare. Vi behéver géra mer av det vi har och vérda oss om véra rum sd att de kan bli
till nytta och gladje under lang tid framét. Det kan innebéra att vi behéver satsa nu pa att renovera och formera for att

st rustade nér ekonomin i &nnu hdgre grad krymper.

Lena Fagéus, kyrkoherde

A



Sammanfattning

Nyttjandet av Umea pastorats lokaler och fastigheter
varierar i héig grad. Beldggningsgraden och &ndamalsen-
ligheten visar att forsamlingarna har goda lokalférutsétt-
ningar, dven pa tio ars sikt. Det &r en viktig slutsats,
eftersom Ume3 véxer samtidigt som intakterna minskar.
Vissa lokaler och fastigheter kan férbattras med sma
medel, andra stérre projekt &r planerade sedan tidigare.
| intervjuerna med verksamhetsansvariga framkommer
bland annat att utemiljperna har stor potential men ocksa
att lokalerna inte &r allt. Det &r en viktig pAminnelse om
att férsamlingsliv fortgar hela tiden och éverallt, &ven ut-
anfor kyrkans lokaler.

Resultatprognos inklusive finansiella poster, tkr
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Lokalférsarjningsplanen innehaller en ny riktlinje som ger
en tydligare végledning i lokal- och fastighetsfragor ge-
nom att fokusera pa férsamlingarnas grundlaggande upp-
gift.

Med anledning av den klimatkris som ménniskan orsa-
kar har Umea pastorat aven beslutat att minska energi-
férbrukningen i sina fastigheter med minst 20 procent per
kvadratmeter senast ar 2030.

Den ekonomiska prognosen pa tio ars sikt visar att fler
atgarder sannolikt kommer att behavas framdver, trots
att pastoratets ekonomi ser férhallandevis bra ut jamfort
med manga andra férsamlingar och pastorat.

2026 2027 2028 031



Inledning och bakgrund

Denna lokalférsariningsplan géller Umea pastorat, som
bestar av de sex forsamlingarna Tavelsjo, Alidhem, Umed
Maria, Teg, Umea stad och Umead landsférsamling samt
ett gemensamt kansli som bland annat skoter fastighets-
férvaltning och administration. Planen innefattar dven be-
gravningsverksamheten som dr en egen enhet. Lokalfor-
sorjningsplanen omfattar perioden 2022-2031. Basar for
belidggningsgrad och annan statistik &r &r 2019 eftersom
coronapandemin haft stor paverkan pa verksamheten
under 2020.

Bakgrund

| november 2016 beslutade Kyrkométet i Svenska kyrkan
att varje pastorat eller férsamling som inte ingar i ett pas-
torat ska ha en lokalférsoriningsplan. Lokalférsérjnings-
planen bér vara inférd senast 1januari 2022, Arbetet och
innehéllet i lokalférsérjningsplanen styrs av kyrkoordningen
och Svenska kyrkans bestdmmelser (SvKB). Dar anges
bland annat att kyrkofullmé&ktige &r den instans som fast-
stéller lokalférsériningsplanen. Kyrkoradet ska minst vart
fjdrde &r prova om det ska ske en &ndring av lokalférsérj-
ningsplanen (KO 3 kap. 2 § och 47 kap. 12 §). Nrmare
bestimmelser finns i Svenska kyrkans bestdmmelser om
lokalférsorjningsplaner (SvKB 2018:18).

Lokalférsérjningsplan for Umed pastorat
Lokalférsariningsplanen for Umea pastorat ar upprattad i
enlighet med kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestammelser. Det betyder att lokalférsérjningsplanen
ska innehalla och struktureras pa féljande satt:

+ Kyrkofullmaktiges mal med lokalférsérjningen

+ En beskrivning och bedémning av verksamhetens
utveckling

+ En samlad redovisning och analys av pastoratets
innehav och nyttjande av mark,

Byggnader och anldaggningar

+ En beddmning av framtida behov av mark, byggnader
och anlaggningar

« Ett forslag till dtgardsplan som beskriver och
prioriterar atgarder

+ En konsekvensanalys ddr olika perspektiv analyseras
Planeringsperioden ska vara minst tio ar. Lokalférsorjnings-
planen omfattar alla verksamheter och alla byggnader,
anliggningar och markobjekt som pastoratet ager, hyr
eller arrenderar. De analyser och prognoser som redovisas
i planen utgar frén utfallet 201a.

Medverkande

Pastoratets arbetsgrupp har bestatt av foljande personer:
Helena Drugge - Kanslichef

Stefan Larsson — Fastighetsingenjor

Carolina Renstrém — Ekonom, Servicebyran i Norr

Anders Sandberg - Forsamlingsherde,
Umea stadsforsamling

Yannick Delmart — Processledare

RC 74 N0

Féljande personer har intervjuats utifran sina roller som
verksamhetsansvariga:

Malou Wirstrém — Forsamlingsherde,
Umea landsforsamling

Maria Lundgren — Forsamlingsherde,
Umed Maria férsamling

Johannes Nord - Férsamlingsherde, Tavelsjd férsamling

Anders Sandberg - Férsamlingsherde,
Umea stadsférsamling

Katrin Nymberg — Forsamlingsherde, Tegs férsamling

Ingrid Holmstrém Pavval — Férsamlingsherde,
Alidhems férsamling

Per Bickman — Arbetsledare, Alidhems forsamling
Katarina Glas — Diakonistrateg

Ewa Larsson — Kyrkogardschef

Ralf Elo — Kormmunikationschef

Helena Drugge - Kanslichef

Féljande personer har intervjuats fér information om pas-
toratets tre samarbetskyrkor (EFS):

Moa Beak — Samarbetskyrkoprast, Grisbackakyrkan
Mats Bohman — Samarbetskyrkoprast, Carlskyrkan

Anders Sandberg — Forsamlingsherde,
Umea stadsforsamling (for Ersmarkskyrkan)

De sex férsamlingsherdarna har gett sina respektive for-
samlingsrad och medarbetare mdjlighet att bidra med
vardefulla synpunkter kring verksamheternas behov, nu
och pa tio ars sikt.

Férsamlingsborna har ocksa haft majlighet att mejla in
synpunkter pa pastoratets lokaler och byggnader under
mars 2021.

Mal, inriktningar och planerings-
forutsattningar

Har folier en sammanfattning av de mal och férutsatt-
ningar som ligger till grund fér uppréttandet av lokalfér-
sérjningsplanen, inklusive en redogdrelse for kyrkofull-
maktiges mal for lokalfdrsérjningen.

Mal enligt férsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska lokalférsérj-
ningsplanen relatera till frsamlingsinstruktionen. Det
betyder att lokalférsarjningsplanen ska bidra till att
férsamlingarna kan utfora sitt uppdrag i lokaler som ar &n-
damalsenliga med en langsiktig hallbar resursanvéandning.

Generella inriktningar enligt verksamhetsplanen
Ur Verksamhetsplan 2021 Umea pastorat:

Barn och ungas psykiska ohélsa fortsatter att 6ka, utsatt-
heten for flyktingar och nya svenskar ar lika stor. Ensam-
heten hos aldre har under aret varit oerhérd. Den exis-
tentiella vilsenheten och sarbarheten dkar. Manga saknar
sprak for de stora fragorna i livet. Det innebar att kyrkan
behovs alltmer. Under pandemin har det blivit ytterligt
tydligt att kyrkan ar omistlig for ett samhalle. Vi har fatt
stélla om, men blir varje vecka padminda om att bara det



att vi stdr kvar i det som &r vara uppgifter har stor bety-
delse fir vart samhélle.

De narmaste aren stér vi infor manga stora utmaningar.
Att ha en budget i balans senast 2023 och de besparingar
som det kriver och samtidigt vaga och villa ga nya vag-
ar for en ny tid kommer att kréva djupgdende processer i
alla led i férsamlingarna. Vi star fortsatt infor utmaningen
att géra mer far fler med mindre resurser.

Det finns ett antal angeligna fragor som vi som pasto-
rat behdver besvara:

- Vad behtwver ske i den lokala kyrkan och vad behdver vi
gbra gemensamt?

- Hur éppnar vi for idealitet och tar till vara manniskors
engagemang?

- Hur hétjer vi kompetens och kreativitet hos anstéllda
medarbetare samtidigt som vi blir farre anstéllda som
ska majliggéra en bredare verksamhet?

- Hur utvecklar vi kyrkans rost { mediebruset — en rost
som talar far den som saknar rést, en rdst for mannis-

kovérde och mening?

Begravningsverksamhetens vision och
malsattningar

Vision

Vi skapar vérdiga och hallbara begravningsplatser dar alla
ar vilkomna.

Begravningsverksamhetens strategiska mal
Kyrkogardsforvaltningen i Umed pastorat:

« Skapar samhillsnytta genom ett gott farvaltarskap och
planerar for framtidens behov.

+ Anvander resurser pa ett hallbart satt och arbetar
aktivt for att paverka klimatet p ett positivt satt.

+ Stravar mot att service och maten med manniskor ska
genomsyras av vardighet och tillganglighet.

- Underhaller och utvecklar begravningsplatserna sa att
de &r och forblir inbjudande besdksmal for alla aldrar.

- Ar en uppskattad och stimulerande arbetsplats for nu-
varande och framtida medarbetare.

Kyrkobyggnadernas sarstélining

Enligt Svenska kyrkans bestdmmelser ska kyrkobyggna-
dernas sérstéllning beaktas i lokalférsdrjningsplaneringen.
Fér skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och
kyrkotomter géller att de ska vardas sa att deras kultur-
historiska vérden inte minskar och deras utseende och
karaktdr inte forvanskas.

Kyrkofullméktiges mél med lokalférsérjnings-
planeringen

Det dvergripande malet for lokalfdrsdriningsplaneringen
&r att varje verksamhet ska kunna utfora sitt uppdrag
andamélsenliga lokater med en langsiktigt hallbar resurs-
anvandning.

Lokalfarsdriningsplanen ska visa vilka &tgarder som
behéver vidtas for att na det dvergripande malet, samt
uppfylia férsarmlingsinstruktionens dvergripande malsétt-
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ningar och kyrkofulimaktiges mal for strategiska
investeringar.

Kyrkofullmiktige fattade 2017-11-13, § 21, filjande
principbeslut:

- Att berdkning av malkapital ska géras arligen i samband
med budgetarbetet.

- Att det egna kapitalet ska ligga pa minst samma niva
som malkapitalet for varje ar.

« Att beslut om ekonomiska investeringar ska tas ndr
ekonomiskt utrymme finns for detta, det vill sdga nér
det egna kapitalets storlek tilldter detta.

» Att uppdra at kyrkorddet att utarbeta en strategisk
handlingsplan som sékerstéller ett genamfdrande av
principbeslutet pa kort och ldng sikt.

Vidare beslutade kyrkofullmaktige 2018-11-13, § 19, om
fdljande principer fér ekonomisk styrning som grund for
de fortsatta ekonomiska analyserna av hur strategiska in-
vesteringar kan genomféras:

- Lan tillats inte som ett sitt att utdka kostnadsvolymen.
Lan kan dock accepteras om de sinker kostnadsvolymen
och ddrmed utgir en investering i den bemérkelsen att
de leder till en aktivitet med en rimlig aterbetalningstid.

- Fastighetsbestandet far inte tilldtas vaxa. Undantag kan
géiras om en lokalférsirjningsplan visar pa att det &r en
nodvindig dtgérd.

- Stora strategiska investeringar inom begravningsverk-
samheten ska finansieras externt dvs. genom n dar sa
ar majligt.

» Framtida kostradsstyrning i samband med budgetbe-
slut ska beakta resultat fore finansiellt netto.

Kyrkofullméktige beslutade 2019-11-12, § 22, om fdljan-
de strategiska inriktning for pastoratets fastighetsinves-
teringar:

Urmned pastorats fastighetsstrategi baseras p3 lokal-
forstriningsplaner, som ska ligga till grund for beslut om
fordndringar av fastighetsbestandet. En fortsatt effekti-
visering av lokalanvandningen kan uppnas genom kon-
solidering av fastighetsinnehavet inklusive inhyrning och
uthyrning, och riktade satsningar, for att dstadkomnma
foradling av redan befintliga fastigheter.

Lokalfarsérjningsplanen ska vidare ta hansyn till pasto-
ratets ekonorniska situation och vara i samklang med den
langsiktiga riktningen i verksamhetsplanen fér Umed pas-
torat.

Omvirldsbeskrivning
Overgripande

Minskande intédkter

Pragnoserna fran kyrkokansiiet visar pa fortsatt sjunkan-
de kyrkotillhdrighet. Nedgangen sker fran exceptionellt
haga nivaer i jamftrelse med andra mediemsburna orga-
nisationer och kan delvis farklaras av demografiska férut-
sattningar samt en dkad kalturell médngfald och diversifie-
ring i Sverige



Klimatkrisen

Manskligheten éverkonsumerar jordens resurser och ett
sarskilt ansvar ligger pa den rikare delen av varlden. All-
manhetens medvetenhet kring FN:s Globala Mal och for-
vantningar pa att foretag och organisationer ska ta sitt
ansvar okar.

Okande klyftor

De sociala klyftorna véxer som en effekt av segregation,
bostadsbrist och att allt farre ska férsorja allt fler. Psykisk
ohalsa blir vanligare och behovet av existentiella sam-
manhang och resurser vantas oka.

Fler sdtt att motas

Ménga ménniskors satt att socialisera har forandrats i
takt med digitaliseringen. Aven om pandemin utgér ett
sorts undantagstillstand som skyndat pa férandringen
finns goda skal att tro att allt fler kommer nyttja sociala
plattformar for att interagera med varandra &ven fram-
éver. Det géller sjélvklart inte alla grupper i samhallet och
majlighet till fysiska métesplatser kommer fortsatt vara
viktigt, inte minst for barn.

Kompetensfdrsorjning

Férvantningarna pa arbetsgivares ansvarstagande och
omsorg om sina medarbetare ékar. | kyrkans samman-
hang finns ocksa flera bristyrken vilket skapar en konkur-
renssituation forsamlingarna emellan. For att attrahera
och behalla ratt kompetens behdver Umed pastorat kunna
erbjuda en god arbetsmiljs, en del av denna paverkas av

Folkmangd och medlemsutveckling 2022-2031
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lokalernas utformning och placering. Pandemin har ocksa
accelererat férvantningarna pa flexibla arbetsplatser, i
dubbel bemarkelse.

Umea vaxer

Umea kommun har som malsattning att vaxa med drygt
70 000 invanare till 8r 2050. Pastoratets férsamlingar kan
rakna med en befolkningsokning pa 10-15% fram till 2031.
Expansiva omraden inom exempelvis Tegs foérsamling och
Alidhems forsamling vintas diremot 6ka med 35-45%.
Okningen pé Teg utgérs i hog grad av att en ny stads-

del planeras pa On vars invanare dven kommer ha néra till
Umed stadsférsamling. | Alidhems forsamling ar det fram-
for allt Tomtebo som vixer, ett omrade som ligger relativt
nara Kyrkstugan. Dessa nya omraden kommer i hig grad
att befolkas av barnfamiljer.

Verksamhetens utveckling samt behov av
mark, byggnader och anlaggningar

Har sammanfattas nuvarande verksamheter samt
eventuella planerade verksamhetsférandringar som be-
déms péverka behovet av mark, byggnader och anlégg-
ningar under perioden 2022-2031. Faktorer som paverkar
verksamhetens utveckling &r till exempel medlemsut-
vecklingen och den ekonomiska utvecklingen.

Medlemsutveckling

Sedan 2015 har andelen tillhériga sjunkit fran 68% till 61%.
Trots att Umed véxer vantas medlemsintdkterna minska
pa tio ars sikt.
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Umea pastorat

For beskrivning av férsamfingarna och pastoratet, se fér-
samlingsinstruktion fér Umed pastorat 2019-2022 och
Arsredovisning 2020.

Overgripande utmaningar och mdjligheter

Pandemin och de begransande riktlinjerna fran Folkhalso-
myndigheten har paverkat verksamheten starkt. Under
2020 har manga reflekterat kring om det ndgonsin kom-
mer att bli som det var innan. En yttre omstandighet som
vént upp och ner pa tilivaron kanske kan bli ett startskott
for en bestdende férandring? Men vilken féréandring? Och
varfér? Har finns méjlighet till tydligare rikéning och prio-
ritering i pastoratet. Férsamlingsinstruktionen, som fokal-
férsdriningsplanen delvis tar avstamp ifran, dr brett for-
mulerad med méanga mal och ambitioner inom en rad olika
omraden.

Lokalférsariningsfragor leder |4t tili fokus pd att fa
manniskor att komma till kyrkans lokaler, att ta del av fér-
samiingarnas "erbjudande” pa plats. Men det kan ocksd
vara vardefulit att fundera pé i vilken utstréckning for-
samlingarna kan finnas till for fler genom att initiera rela-
tionsbyggande aktiviteter i andra miljder. Férsamlingsliv
ar langt mycket mer dn det som sker i pastoratets lokaler
och byggnader.

Istort dr férsamlingarna ndjda med iokalerna och for-
utsattningarna som finns. Det finns en del specifika syn-
punkter vad galler standard, ljudisolering och liknande
men ocks# tankar kring rena utvecklingsméjligheter som
inte behéver vara sarskilt kostsamma, Nagra exernpel pa
stérre fragor som har dock diskuterats under framtagan-
det av lokalférsarjningsplanen:

Umea landsforsamling

Drangbostillet ska byggas upp. Darmed finns en méjlighet
att tillgéngliggéra en stérre del av Prastgarden for verk-
samhet genom att flytta ut arbetsplatser till nya byggra-
den.

Alidhems forsamling

Det finns ett behov av att mota befolkningsékningen pa
Tomtebo med omnejd. Kyrkstugan har, med dess mycket
attraktiva placering, potential att mdta detta behov ge-
nom att forldgga mer verksamhet dar.

Det férs diskussioner om majligheten att tillgéngliggora
entrén och framsidan av Alidhemskyrkan pa ett battre
satt.

Umed stadsforsamling

Det finns en vilja att utforska méjligheten tilt samarbete
med Hedlundakyrkan om Vésterslattskyrkan avyttras.

Andamalsentigheten for Forsamlingsgarden {(Gefion)
behéver utredas vidare. Det finns flera vdgar att ga - allt
fran att silja fastigheten och hyra delar av den till att
bygga ut Martasalen i Umed stads kyrka och férldgga en
stor del av verksamheten dar.

En process pagér kring framtida omgestaltning av bada
sidokoren i Umed stads kyrka far att skapa en barnhdrna
i sédra koret och férvaringsméjligheter i norra koret. Ett
forslag har ocksd tagits fram kring forvaring av liturgiska
klader pa sodra ldktaren.

e ‘f:w
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Tavelsjd forsamiing

Det efterfrigas en tydligare strategi och eventuell sats-
ning pa Lagergarden som i sddana fall behdver rustas upp
Andra 6vergripande utmaningar och méjligheter som

framkommit ach diskuterats &r:

Béattre utemiljd

Utemilierna har stor potential och & underutnyttjade.
Med ritt insats kan de i higre grad bli naturliga motes-
platser och anvéndas till verksamhet for alfa aldrar. Det
kan handla om lek- ach griliplatser, ombonade sittgrupper
med mera. vilket ocksa skulte kunna bidra tilt att steget in i
kyrkan upplevs som kortare.

Renodling av verksamhet

Alla férsamiingar behéiver inte bedriva all sorts verksam-
het. F&r att kunna beddma konsekvenserna av detta be-
hover foljande fragor tas i beaktande:

+ Vilka typer av verksamhet &r beroende av narhet? Hur
manga dr beredda att ta sig en bit for att exempelvis
fira gudstjiinst, dreja eller ta del av barnverksamhet?
Var gar gransen for vad som upplevs vara fér ldngt
bort? For vem?

Har finns goda skl att tanka till kring méjfigheter att &ka
kollektivt, sékra avstand for barn att ta sig sjdiva med mera.

Digitala kanaler

Streamade gudstjanster och enskilda video- och telefon-
samtal tkar. En del foredrar det fysiska métet, andra ar
beroende av det och sannolikt bér verksamheten kunna
erbjuda bada alternativen i framtiden,

Flexiblare satt att arbeta

Pandemin har inneburit hemarbete och manga medarbe-
tare uttrycker en langtan efter att mdtas och interagera
fysiskt. Nar pandemin &r dver kommer sannolikt mdnga
vilia arbeta saom vanligt men kanske mer varierat dn tidi-
gare. Att arbeta hemifran en-tva dagar i veckan kommer
formodligen vara vanligt bland de som har méjlighet. Det -
ta ger anledning att téinka om kring arbetsplatserna, hur
de &r utformade och s& vidare.

Begravningsverksamheten

For beskrivning av begravningsverksamheten, se
www.svenskakyrkan.se/urmea/kyrkogard

Overgripande utmaningar och méjligheter

Pandernin har medfért en 6kad andel direktkremeringar, en
trend som troligtvis kommer fortsatta. Kyrkogardsforvali-
ningen &r dverlag ndjda med lokaler, byggnader och mark.
Diremot underséks méjligheten att flytta kyrkogardsexpe-
ditionen frén Férsamlingsgarden (Gefion) till Norra kyrka-
gérden (Norra), di det dr battre att administrationen finns
dir krematoriet ir. Det finns ocksd resursméssiga fordelar
da expeditionen kan hjélpa till med gravvisningar.
- Planering har pabdrjats for uppférande av nytt krema-
tarium pé Rébick som da kommer ersétta nuvarande
pa Norra,

- Inom en feméarsperiod kormmer om- och tillbyggnad att
genomféras av maskinhallarna pd Norra samt pa Backen.



- Det finns tankar pd att bygaa en neutral byggnad for
begravningsakter pa katastroffaltet pa Norra fér att
kunna tillgodase behovet pa ett battre sdtt. Ett nytt
katastroffalt kan da anordnas i Robéck dér det finns
stara ytor.

Det finns idag ingen begransning av mark for gravsatt-
aingar pa ndgon av kyrkogardarna.

Bestand av mark, byggnader och
anlaggningar

Har féljer en redogdrelse for bestdndet av mark, byggna-
der och anfdggningar samt ensammantattning av de ana-

tyser som genomférts infar upprattandet av atgardsplanen.

Bruksarean (BRA} ar alla vaningsplans area och be-
gransas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.

Pastoratets fastighetsbestand

Umed pastorat innehar totalt 23 st fastigheter. P2 fast-
igheterna finns 78 st byggnadsverk varav 44 st huvud-
sakligen anvands i forsamlingsverksamheten och 34 hu-
vudsakligen i begravningsverksamheten. Totalt omfattar

byggnaderna 25,701 m? BRA fordelat pa 20.119 m? BRA
inomn forsamlingsverksamheten och 5.582 m? BRA inom
begravningsverksamheten. Fastigheterna 8gs av Umed
pastorat med undantag fér Kyrkstugan vid Nydalasjon
som &r en byggnad pa ofri grund (arrende). Pastoratet
ager inte EFS samarbetskyrkor, kyrkan Helena Elisabeth,
missionshusen, iokaler pd Hagmarksvagen, i Sjéfruskolan
eller pa campus. Endast en av byggnaderna anvands i
bé&de farsamiings- och begravningsverksamheten och
fordelningen &r baserad pa vilken verksamhet som
huvudsakligen anvander byggnaden.

| tabellen pd nasta sida ar byggnaderna fordelade pa
farsamlings- och begravningsverksamhet med bruksarea,
energiférbrukning {avser uppvarmda ytor}, CO2-utslapp,
nettokostnad per kvm {kostnader for drift, underhdll och
avskrivningar minus hyresintdkter), Alla varden kommer
fran &r 2019.



Byggnader Kgandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-  Energianvind- COz
m?BRA kostnadtkr kostnadkr/m*  ningkWh/m* utsldpp ton
Umed stads kyrka Aqd Kyrka/kapell 1492 2194 1471 226 31,6
Vasterslattskyrkan Aagd Kyrka/kapell 1074 812 756 ag 8,5
Ersbodakyrkan Agd Kyrka/kapell 1645 1138 692 149 23,6
Umea stads farsamlingsgérd Agd Forsarmlingshem 3682 1668 534 172 57.8
Ersmarkskyrkan inhyrd Kyrka/kapell 705 624 885 75 4,8
Alidhemskyrkan Agd Kyrka/kapeli 2 686 2113 787 194 48,
Nydala kyrkstuga Agd Kyrkstuga 143 191 1333 141 1,6
Carlskyrkan Inhyrd Kyrka/kapeli 866 Bob 930 126 10,5
Mariakyrkan Agd Kyrka/kapel 1573 1390 884 150 22,5
Backens kyrka Agd Kyrka/kapeh 902 1602 1776 321 20,0
Backens prastgard Agd Férsamlingshern 672 1704 2536 318 10,9
Backens pavijongsbyggnad Agd Samlingslckal 262 1181 4509 288 73
Dréngbo Agd Ovrigt - - - - -
Grisbackakyrkan Inhyrd Kyrka/kapel 731 639 874 162 1,4
Kyrkans 15gergérd Tavelsjo Agd l.igergard 806 366 454 191 12,3
Tegs kyrka Agd Kyrka/kapell 3149 2128 676 159 46,5
Rabacks kyrka Agd Kyrka/kapell 299 233 779 175 43
Bolesngskyrkan® Agd Kyrka/kapell 447 399 893 - -
Kyrkans hus i Yttersjo* Agd Férsamlingshem 245 220 896 - -
Helena Elisabeth kyrka Inhyrd Kyrka/kapell 124 19 154 - -
Hagmarksvagen {Sandalen) Inhyrd Farskolebyggnad 297 6 22 - -
Sjifruskolan tnhyrd Skolbyggnad 168 276 1643 - -
Campus Inhyrd Skolbyggnad 8g 88 990 - -
Inrertavle missionshus Inhyrd Ourigt - 3 - - -
Ovriga missionshus Inhyrd Ovrigt - 50 - - -
Summa férsamlingsverksamheten 23 099 21195 26 422 3321 334
Summa snitt férsamlingsverksamheten 962 815 1057 185 19
*Baleangskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjé avytirades 2020/2021.
Byggnader Agandeform Funkiion Area Fastighets- Fastighets- Energianviind- €Os-
m2BRA kostnadtkr kostnadkr/m*  ningkWh/m? utslapp ton
Heliga korset o Trons kapell, Morra kkg Agd Kyrka/kapell 422 177 49 196 81
Krematoriet, Norra kkg Agd Krematorium 1000 2644 2644 196 19,2
Ekonomibyggnad inkl varmgarage, Norra kkg Agd Personatbyggnad 550 1235 2246 196 10,6
Ovriga ouppvarmda byggnader, Norra kkg Agd Farradsbyggnad 513 o} 0 o 0,0
Kapell, Vastra kkqg Agd Kyrka/kapell 96 1 8 178 15
Ekonomibyggnad, Véstra kkg Agd Personalbyggnad 86 99 1156 178 14
Hoppets kapell, Backens kkg Agd Kyrka/kapell 605 638 1055 194 5
Ekanomibyggndad inkl varmgarage, Backens kkg Agd Personalbyggnad 674 725 1075 147 9,7
Qvriga ouppvarmda byggnader, Backens kkg Agd Farradsbyggnad 253 & o o o
Kapell, Tavelsjd kkg Agd Kyrka/kapell 42 2 57 191 0,7
Ekenormibyggnad, Tavelsjo kkg Agd Personalbyggnad 220 309 1406 191 38
Owriga ouppvirmda byggnader, Tavelsjé kig Agd Forradsbyganad 14 o} o 0 a
Kapell, Robick kkg Agd Kyrka/kapell 517 405 784 223 10,4
Ekonomibyggnad inkl varmgarage, Robick kkg  Agd Perscnalbyggnad 284 530 1867 223 57
Ovriga cuppvirmda byggnader, Réback kkg Agd Forradsbyggnad 306 o 0 o o
Summa begravningsverksamheten 5582 6765 12717 213 82,6
Summa snitt begravningsverksamheten 372 615 1156 192 7.5
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Av Umed pastorats 23 st fastigheter ar 14 st forsamlings-
verksamheten och 9 st for begravningsverksamheten. To-
talt 3r markarealen 1.288.235 m? varav 157.254 m? for

forsamilingsverksamheten och resterande 1130.981m? fér
begravningsverksamheten.

Fastigheter férdelat pa férsamlings- och begravningsverksamhet med areal:

Fastigheter Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
m? BRA kostnad tkr kr/m?
Umed 6:4 {Urne? stads kyrka) Agd Kyrktomt 8o01 166 19
Nackrosen 5 (Vasterslattskyrkan) Agd Kyrktornt 2172 59 27
Prastosten 43 (Ersbodakyrkan) Agd Kyrkiomt 2780 153 55
Gefon g (Umed stads fdrsamlingsgard) Agd Forsamlingshern 2 497 93 37
Ersmark 11212 (Ersmarkskyrkan) lnhyrd Kyrktomt 5 aab - -
Sohehem 45 {Alichemskyrian) Agd Kyrktemt 15 156 229 15
Nydala 1:52 {Nydala kyrkstuga) Inarrenderad Kyrkstuga 1500 1 -
Gnejsen 9g {Carlskyrkan} Inhyrd Kyrktomnt 2836 E -
Skagsmusen 1 {Mariakyrkan) Agd Kyrktomt 2975 103 35
Backen 7:12 {Backens kyrka) Agd Kyrktornt 10274 o o
Kyrkoherden 3 {Backens préstgard) Agd Forsarnlingshern 12772 173 14
Eken 13 (Grisbackakyrkan) Inbyrd Kyrktomt 1428 - -
Tavelsid 7.4
(favelsjo kyrka / Tavelsjo forsamlingsgard) Agd Kyrktomt 6978 147 2
Tavelsjd 1818 (Kyrkans lagergérd Tavelsjd) Agd Lagergérd 78 840 143 2
Lantbon 13 {Tegs kyrka) Agd Kyrktomt 7943 140 18
Rébéck 2710 (Rébacks kyrka) Agd Kyrktomnt 1335 64 48
Fréhuset 88 (Rgtesngskyrkan)* Agd Kyrktomt 883 2 3
Yitersj 1:66 (Kyrkans hus i Yttersjo)* Agd Forsamlingshem 2399 13 5
Summa férsamlingsverksamheten 167 665 1486 200
Summa snitt férsamlingsverksamheten 4 315 106 9
*Balesingskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjd avyttrades 2020/2021,
Fastigheter Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
m* BRA kostnad tkr  kostnad kr/m?
Stadstiden 3:34 {Norra kyrkogarden) Agd  Begravningsplats 168 392 1630 10
Umed 514 (Vastra kyrkogarden) Agd Begravningsplats 10 923 392 36
Backen 7:2 (Backens kyrkogérd) Agd  Begravningsplats 325 614 3557 1
Backen 7:31 (Backens kyrkogard) Agd Ovrigt 1680 a o
Backen 7:31 (Backens kyrkogard) Agd Vaiten 19320 Q o
Tavelsjd 8:15 (Tavelsjd kyrkogard) Agd Begravningsplats 18 690 40C 2
Tavelsjt 5:30 {Tavelsjd kyrkogérd} Agd Ovrigt 1291 o)
Tavelsje 727 (Tavelsjs gamla kyrkegérd) Agd Begravningsplats 2923 0
Tavelsjd 8:16 {Tavelsjo kyrkgard) Agd Qwrigt 1050 o
Rébick 8:23 (Robacks kyrkogard}) Agd  Begravningsplats 600 418 486 1
Summa begravningsverksamheten 1150 301 6 465 79
Summa snitt begravningsverksamheten 115 030 1293 16

1



Fastighetskostnader i forhallande till forvantad
intakt
Enligt prognos kommer fastighetskostnaderna att tka

med 1% i forhallande till intakterna fran kyrkoavgiften, pa
tio ars sikt.

Forsamlingsverksamhetens fastighetskostnad i relation till férvantad intakt
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Nyttjande

Nyttjandet som redovisas i nedanstaende diagram ba-
seras pa bokningar i pastoratets bokningssystem Aveny.
Bokningsgraden innefattar interna och externa bokningar,
forberedelsetid m.m. och siffrorna som avser verksamhet
ar sannolikt hogre &n det faktiska nyttjandet. Siffrorna
visar heller inte om en bokning faktiskt har genomforts

Umea stadsférsamling
Ersbodakyrkan, bokningsgrad %
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ach ska darfor betraktas som en ungeférlig uppskattning
av nyttjandet.

Bokningsgraden ar beréknad utifran en schablon om 12
bokningsbara timmar per dag (08.00-20.00) 365 dagar
per ar om e annat anges.



Forsamlingsgarden, ost pa stan, bokningsgrad %
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Tegs forsamling
Tegs kyrka, bokningsgrad %
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Robacks kyrka, bokningsgrad %
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Umea landsférsamling
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Tavelsjo forsamling Tavelsjo lagergard, Svedjans kapell,
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Beriknat pa 24 bokningsbara timmar per dygn da lagerg3rden och kapellet
ofta bokas dygnsvis.



Umea Maria férsamling
Mariakyrkan, bokningsgrad %
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Begravningsverksamhet, bokningsgrad %
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Analys nyttjandegrad

Ume3 pastorat har tillrdckligt stora lokaler fér att rymma
verksamhetens behov idag och pa tio &rs sikt. Bokning-
sunderlaget i Aveny visar pa en dverkapacitet, vilket i sig
inte behdver vara ett underbetyg till verksamheterna. Att
kyrkorummen inte bokas mer pa sina hall kan exempelvis
vara helt i sin ordning utifran rummets betydelse for tyst-
nad och stillhet.

Bokningsgraden, liksom vilka lokaler som ar boknings-
bara och darfér redovisas, varierar bade mellan olika for-
samlingar, fastigheter och dag i veckan som avses. Det
bokas 2,66 aktiviteter per dag och byggnad i snitt och en
verksamhetsbokning &r i genomsnitt 2,72 timmar lang.
Overlag bokas kyrkorna och kyrkorummen mer pa hel-
gerna 4n pa veckodagarna. Ovriga férsamlingslokaler
har generellt fler aktiviteter bokade pa veckodagarna én
pa helgerna. Ett exempel &r Forsamlingsgarden i Umed
stadsforsamling som halverar (interna bokningar exklude-
rade) bokningsgraden under helgerna jamfért med veck-
odagarna, trots dess centrala lige. Det &r tydligt att hel-
gbokningarna generellt domineras av kyrkliga handlingar
och veckodagarna av annan typ av verksamhet.

Ett satt att nyttja dverkapaciteten och éka intakter-
na skulle kunna vara att arbeta mer med uthyrning. D3
bér man beakta vilken paverkan det har pa verksamheten,
bade vad galler resursatgéng och fokus pa den grundlag-
gande uppagiften.

Andamalsenlighet

Andamalsenliga lokaler &r en viktig del i att kunna bedriva
en bra verksamhet, Fastighetsforvaltningen har gjort en

Bokningsgrad baserad p4 sex bokningsbara timmar fem dagar i veckan.

dverskadlig beddmning av byggnadernas éndamalsenlig-
het utifran fyra parametrar:

Andamaélsenlighet
Lokalernas utformning och anpassning utifran vilken
verksamhet som ska bedrivas. Finns det rétt utrustning i

lokalen? Ar ytorna tillréckligt stora? Ar det ratt typ av yt-
skikt?

Tillgdnglighet
Lokalernas tillgénglighet for medarbetare och besdkare.

Finns det bra entréer? Ar dérrbredderna ratt? Finns det
rullstols-wc? Hjélpmedelsforrad?

Inomhusklimat

Lokalernas inomhusklimat (inkl. ljus och ljud). Ar venti-
lationen tillrdckligt god? Ar temperaturen god? Beho-
ver verksamheten kunna justera temperatur eller force-
ra ventilation, gar det? Ar det rétt belysning? Ar véggarna
liudisolerade efter behov?

Flexibilitet

Lokalernas méjlighet till omstéllningsbarhet mellan aktivi-
teter. Behovs och finns det méjlighet att anpassa lokalen
efter varje aktivitet? Flyttbara mébler? Skjutbara viggar?
Varje aspekt har bedémts enligt en graderingsskala med
fyra stegq:

- (1) Mycket daligt

« (2) Daligt

+ (3) Godkant

+ (4) Mycket bra



FORSAMLINGSVERKSAMHET

Byggnad Agandeform Byggnadens  Byggnadens Byggnadens Byggnadens Medel
andamdls-  tillganglighet  inneklimat, flexibilitet
enlighet ljus och ljud

Umes stads kyrka Agd 3 v 3 1 23
Vasterslattskyrkan Agd 2 2 2 3 23
Ersbodakyrkan Agd 3 3 3 2 2,8
Umed stads férsamlingsgérd Agd 3 3 4 2 3,0
Ersmarkskyrkan Inhyrd 3 2 3 2 2,5
Alidhemskyrkan Agd 4 3 3 3 33
Nydala kyrkstuga Agd 3 1 2 2 2,0
Carlskyrkan Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Mariakyrkan Agd 4 3 3 3 33
Backens kyrka Agd 3 2 3 1 23
Backens Prastgard Agd 2 3 3 3 28
Backens Paviljongsbyggnad Agd 4 4 3 3 3,5
Grisbackakyrkan Inhyrd 3 2 3 2 25
Tavelsjd kyrka Agd 3 2 3 2 2,5
Tavelsjo forsamlingsgard Agd 2 1 3 2 2,0
Kyrkans lagergard huvudbygg Agd 3 2 1 2 2,0
Kyrkans lagergard kapell Agd 4 3 2 2 2,8
Kyrkans lagergard logement Agd 3 1 2 1 1,8
Kyrkans lagergdrd husmors Agd 2 2 2 2 2,0
Tegs kyrka Agd 3 2 3 2 2,5
Robacks kyrka Agd 2 1 2 2 18
Bélesingskyrkan* Agd 2 3 2 2 23
Kyrkans hus i Yttersjo* Agd 2 3 2 23
Helena Elisabeth kyrka Inhyrd 3 2 2 2 2.3
Hagmarksvagen (forskola) Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Sjofruskolan Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Campus Inhyrd 3 3 3 2 28
Innertavle missionshus Inhyrd 3 2 2 2 23
Ovriga missionshus Inhyrd 3 3 3 3 3,0
*Bolesngskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjo avyttrades 2020/2021.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Byggnadsverk Agandeform Byggnadens Byggnadens Byggnadens  Byggnadens Medel

dndamals-  tillgangligh inneklimat, flexibilitet
enlighet ljus och ljud
Norra kkg kapell Agd 4 3 3 2 3,0
Norra kkg krematarie Agd 3 1 3 2 2,3
Norra kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Vastra kkg kapell Agd 2 1 2 1 15
Vistra kkg personalbyggnad Agd 3 2 2 2 23
Backens kkg kapell Agd 3 3 2 2 2,5
Backens kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Tavelsjo kkg kapell Agd 2 1 3 1 18
Tavelsjo kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Robéck kkg kapell Agd 3 ] - 2 2,8
Rébiack kkg personalbyggnad Agd 3 3 3 3 3.0
18



Kulturarv och kyrkobyggnader

Umed pastorat dger och forvaltar fem kyrkor och fyra
kyrkagardar som &r skyddade enligt kulturmiljdlagen
{1988:050) 4 kap. 2 &:

« Uimed stads kyrka

- Backens kyrka

- Alidhemskyrkan

- Mariakyrkan

- Tegs kyrka

« Kyrkogardarna Backens kyrkogdrd, Norra kyrkogarden
samt Tavelsjo nya och garnla kyrkogard,

Skyddet stller hdga krav pé vard och bevarande. M&jlighet
finns att séka kyrkoantikvarisk ersattning for de fem ovan-
stlende byggnaderna via Luled stift.

Mer information om vad som &r viktigt att ténka pdi
farvaltning och anvandning av ovanstéende kyrkor och
milider finns pa lanstyrelsen.se/vasterbotten under Kultur-
historiska virdebeskrivningar av lanets kyrkomifjéer.

Atgéardsplan och konsekvensbeskrivning

1. Riktlinje for lokalforsériningsplanering
Ett behov av tydligare styrning har identifierats vilket re-
sulterat i en ny riktlinje. Riktlinjen ska kunna vara till hjalp vid
storre framtida viigval men ocksa fér den dagliga verksam-
heten.
. Urned pastorat ska stréva efter att renodla nyttjandet
av fastighetsbestandet med fokus pé forsamlingarnas
grundidggande uppagift.

Konsekvensbeskrivning

Renodiing med fokus pa férsamlingarnas grundidggande
uppgift gér det lattare for pastoratet att fokusera pa kérmn-
verksamhet och att i vissa fall, vilja bort sidant som tar for
mycket tid och administrativa resurser utan att inga i kyr-
kans huvudsakiiga uppdrag.

2. Energieffektivisering

Urned pastorat ska senast &r 203¢ ha sankt energiforbruk-
ning i sina fastigheter med 20 procent per kvadratreter.
Det ar ett sitt att forvalta pastoratets fastighetsbestand
p& ett mer ansvarsfullt satt, varda skapelsen och samtidigt
spara pengar.

Exempel p& évergripande insatser for att na malet:

« Energioptimering

Avsitta mer tid och resurser for att styra temperaturer
och drifttider for ventilation- och varmesystem kopplat
till nér manniskor befinner sig i lokalerna.

Underhall i iokaler

El: Byte av belysning till LED-teknik ach ndrvarostyrning
samt smarta motorvdrmare.

Vatten: Snalspolande kranar och toaletter.

Varme: Injusteringar av radiatorsystem, tildggsisolering
av kallvindar och tatade fénster.

investeringsinsatser

Fardigstaila évergang till digitala fidrrstyrda systern fér
ventilation, vdrme och belysning.

g s S

Konsekvensbeskrivning

Energibesparingen kommer innebéra en stérre variation
av ternperatur | fastigheterna beroende pé beldggning
och tid pa dygnet. | praktiken kan lokalerna upplevas lite
mindre komfortabla under olika perioder. For att nd malet
om 20% energibesparing behdvs dven insatser och dkad
medvetenhet pd individniva, Hir har verksamheterna en
stor mdjlighet att paverka i allt fran hur mycket vatten
som anvands till i vilken grad verksamhet férldaggs utorm-
hus.

Sammanfattning av barnkonsekvensanalys

Kyrkeordningen anger att | kristen tro intar barnen en
sarstallning och de behdver darfor sarskilt uppméarksam-
mas i Svenska kyrkans verksamhet. Med barn avses, en-
ligt barnkonventionen, barn och ungdomar mellan o och
18 &r.

Bade i forsamlings- och begravningsverksamheten
mbter Svenska kyrkan varje vecka manga barn i olika aldrar.
Pastoratets samradsgrupp far barnkonsekvensanalys
har fungerat som foretradare for barn. Har foljer et sum-
merande urval av frigestillningar och synpunkter i ana-

fysen:

- Att tydliggéra kyrkans grundlaggande uppgift &r posi-
tivt for barn, men det &r viktigt att problematisera var
grinsen gér for att ldna ut lokalerna. Manga barn har
exempelvis haft kalas i kyrkans okaler, eftersom de an-
nars inte skulle haft rad.

- Barn har lagre kroppstemperatur 3n vuxna, det ar vik-
tigt att ta hansyn till i arbetet med energioptimeringen.

- Skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och
kyrkotomter ska vérdas s att deras kulturhistoriska
véarden inte minskar och deras utseende och karaktar
inte forvanskas. Begransar det barnens méjligheter att
vara barn och om s3 &r fallet, hur sakerstaller vi att det
finns alternativa lokaler som &r andamalsentiga?

+ Barn behdver tillgang tilt fysiska mdtesplatser. Tillgang
till dator och mobiltelefon &r dessutom en klass- ach
aldersfraga.

. Den forvintade befolkningsdkningen innefattar dven
barn, hur méter vi detta pa bésta satt?

. Geografisk nirhet till kyrkans lokaler ar sarskilt viktigt
for barn. Om fastighetsbestandet minskar i framtiden
behdver hinsyn tas till tillganglighet, méjlighet till kol-
lektiva fardmedel m.m.

- Att vara narvarande pa andras arenor ar viktigt men
forutsatiningarna ar begransade. Pa skolorna far vivara
viktiga vuxna men vi far inte be eller fira andakt.

- tnkludera forsamlingspedagoger och barn i férandrings-
arbetet med exempelvis utemiljéer som har en stor po-
tential att bli till métesplatser for ménniskor i alla idrar.

Barnkonsekvensanalysen finns i sin helhet som bilaga till
lokalférsérjningsplanen.
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Reglemente fér arvoden och erséttningar till
fortroendevalda med flera inom Umea pastorat

Regleme

nte for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda, innehavare av fortroendeuppdrag samt

valda revisorer i Umead pastorat fran och med 1 januari 2022,

Innehall
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1 Tillampningsomrade
Detta reglemente giller for ledamdter och ersiittare 1

¢ kyrkofullméktige

e  kyrkorad

e forsamlingsrad

e valnd#mnd

e  utskott, delegationer, arbetsgrupper tillsatta enligt sirskilda beslut av ovanstdende organ
kyrkviérdar

o  valda revisorer (ej auktoriserad revisor)

2 Ersattningsformer

Ersittning kan utga i form av

e irsarvode
¢ sammantridesarvode

s forrdttningsarvode

¢ resekostnadsersiittning/traktamente

o forlorad arbetsfortjanst och andra forlorade ekonomiska formaner
e ersittning for dvriga individuella tilligg

3 Erséattningens storlek

Kyrkofullmiktige beslutar om ersittningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Inkomstbasbeloppet ar 2021 ir 68200 kr.

Beloppen avrundas efter berdikning uppét tiil helt 10-tal kronor.

4 Arsarvode
Arsarvode utgdr ersittning for

s uppgifter som #r &rligen aterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgér enligt bilaga A i detta reglemente.

Avgar fortroendevald, som far drsarvode, under tjinstgringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intrider i dennes stille, i forhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.




(Om fortroendevald med drsarvode pd grund av sjukdom eller annars dr forhindrad att fullgtra sitt
uppdrag for den tid som Sverstiger 1 ménad i f6]jd, ska arvodet minskas i motsvarande mén. Den
arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om frinvaron.)

5 Sammantradesarvode

Sammantridesarvoden utgér enligt bilaga A 1 detta reglemente.

Sammantridesarvode utbetalas for protokoliforda sammantriden med organ enligt punkt 1, se ovan.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning
Forrattningsarvode utgar enligt bilaga B och utbetalas vid uppdrag enligt foljande:

Arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsrad, valndmnd
eller utskott/kommitté/arbetsgrupp. Uppdrag kan vara konferens, informationsmote, kurs, studiebesdk
och studieresa eiler liknande.

Som forrattningstid riknas bortovaro frén bostaden, det vill siga frdn avfird frén bostaden til
hemkomst.

Forrattningsarvode utgdr ef mellan klockan 22.00 — 06.00.
Forrattningsarvode utgér med 0,17 % av inkomstbasbeloppet per timme.
Kostnaden for forrittningsarvode belastar beslutande organs budget.

Vid sidan av forritiningsarvodet ersitts firdtid enligt Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.

7 Resekostnadserséattning/traktamente

Ersittning for resckostnader vid sammantrade/forritining inom pastoratet utgar enligt géllande
reseavtal for pastoratets anstillda. Avstdndet frin den fortroendevaldes fasta bostad till sammantrides-
[fforritmingsplatsen ska verstiga 10 kilometer enkel resa for att ersittning ska utgl.

Samakning forutsitts ske i gérligaste mén. D annat firdmedel &n bil anvinds, utgar erséttning med
styrkt sjilvkostnad for billigaste fardsitt.

Den fortroendevalde ska meddela ansvarig kontaktperson sina faktiska resekostnader {or varfe
tillfillen ersitining begirs. Kontaktpersonen for direfter upp resekostnaden pé narvarofdrteckning
eller separat reselista som attesteras av behorig attestant.

Traktamente utgar enligt samma avtal som for forsamlingens/pastoratets anstiilda.



8 Forlorad arbetsfortjanst

Vid sammantriide eller forrittning ges ersiittning for styrkt forlorad arbetsfortjinst (intyg fran
arbetsgivaren gillande antalet frdnvarotimmar och avdragsbelopp) med det faktiska beloppet. Det
organ som fattar beslut om arvoden, kan fatta bestut om ett tak for den dvre gréns for vilken ersittning
kan utga (ibland anvinds taket i sjukforsikringen som ett sddant tak).

Vid ersittning for forlorad arbetsfortjanst utglr inte forritiningsarvode, sammantridesarvode eller
fardtidsersittning for samma tidsperiod.

Ersittning for forlorad arbetsfortjinst utgar med stdd av f6ljande underlag:
Foriroendevalda med anstillning

o  Arligt inkomstintyg frén arbetsgivare for de som stadigvarande och dterkommande har uppdrag
for pastoratet, eller

¢  Linespecifikation fran arbetsgivare som visar 16neavdrag fér ssmmantriidesdagen/forréittningen,
eller

o Intyg frén arbetsgivaren om loneavdrag for sammantridesdagen/forratiningen

Fortroendevalda med egen verksamhet: SGI-beslut frédn Forsikringskassan eller intyg ifran
bolagets revisor.

Ersiittning forlorad tjénstepensionsformén utghr i det fall att den forlorade arbetsfortjinsten for dret
uppgar till minst ett inkomstbasbelopp. Erséttningen utgor ett tilligg som kompensation for forlorad
tjinstepension. Kompensationen utgér pa hela den forlorade arbetsfortjansten for aret och utbetalas till
den ersittningsberittigade som ett tilligg till arvodet. Eftersom arbetsgivaren betalar 4,5% av [onen i
tjanstepension (upp till 7,5 inkomstbasbelopp), dr det i offentlig forvaltning vanligt forekommande
med ett tilligg pa 4,5% pa arvodet.

9 Ersattning évriga individuella tillagg

Som vriga individuella tilligg ska ersittningar under vissa forutsittningar kunna utgd for barntiflsyn
for barn under 12 r samt reseersittning for person med funktionsvariation.

Ersiittning utgér for styrkta kostnader.
Ersattning for barntillsyn kan ej utga till anhoérig/nérstdende.

For reseersittning for person med funktionsvariation giller ¢ avstdndsavgrinsningen enligt punkt 7,
se ovan.



10 Utbetalning

Sammantrides-, forrittnings- och arsarvoden utbetalas enligt kyrkor&dets beslut. Forlorad
arbetsfortinst utbetalas snarast i samband med 18neutbetalningar. Hylld och undertecknad
forrittnings-/reseridkning inldmnas till kansliet inom tre manader.

11 Tolkning av reglemente

Fragor om tolkning av dessa bestimmelser avgors av personalorganet.

Eventuelia tvister avgdrs av kyrkoradet.

Administrativa anvisningar utfardas av kansliet.




Bilaga A

Arsarvoden och sammantradesarvoden 2022
Arsarvoden och sammantridesarvoden for fértroendevalda inom Umed pastorat.

Arsarvodet beriknas i procent av inkomstbasbeloppet och avrundas uppat till ndrmsta 10-tals kronor.

Uppdrag Arsarvode Sammantriidesarvode
% Kronor % Kronor KOMMENTARER

KYRKOFULLMAKTIGE

Ordftrande 4.4 13060

Ledamot/ersiittare 0,17 120

REVISION

Ordforande 17,3 | 12030 Vald revisor, ej
auktoriserad

Ledamot 13,0 | 9040 Vald revisor, e}
auktoriserad

KYRKORADET

Ovdforande 21,6 | 15020

Vice ordfrande 2,9 | 2020

Ledamot/ersittare 0,17 120

ARBETSUTSKOTTET

Ordfsrande 34,6 | 24050

Vice orditrande 17,3 1 12030

Ledamot/ersittare 0,17 120

KYRKOGARDSUTSKOTTET

Ordforande 10,1 | 7020

Vice ordftrande 2,9 | 2020

Ledamot/ersiittare 0,17 120

FORSAMLINGSRAD

Qrdforande 20,2 | 14040

Vice ordfdrande 5,8 | 4040

Ledamot/ersiittare 0,17 120




VALNAMNDEN Arsarvode for valar,
Ovriga ar
sammantrides-
arvode

Ordforande 4,4 | 3060

Vice ordforande 2,9 | 2020

Ledamot/ersittare 0,17 120

KYRKVARDAR

Kyrkvird med sirskilt ansvar L5 | 1050

for kyrkliga inventarier




Bilaga B
Timarvoden vid sammantraden och férrattningar 2022

Berakningsgrund for sammantraden och férrattningar
Timarvodet uppgar till 0,17 % av inkomstbasbeloppet (120 kr for &r 2022).

Sammantradesarvode
Vid protokoliforda sammantriden utgér ett grundarvode motsvarande 3 timmar.
Arvode for del av timme — utom for den forsta timmen - utgar f6r varje paborjad halvtimme med 60 kr

(ar 2022).

Forrattningsarvode

Vid forrattningar utgar forriittningsarvode med timarvode for forrattningstid plus restid enligt punkt 6
ovan. Arvode for del av timme — utom for den forsta timmen - utgar {6r varje paborjad halvtimme
med 60 kr (&r 2022).



Placeringspolicy
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Faststalld av kyrkofullmaktige 2021-11-09 § 19
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1 Inledning

1.1 Kyrkoordningens bestdmmelser om kapitalférvaltning
Denna placeringspolicy galer fér Umea pastorat samt for de stiftelser som férvaltas av Umea pastorat.

Kapitalforvaltningen skall vara iangsiktig, med betryggande sakerhet och ske pa et etiskt férsvarbart
satt.

Far forsamlingar och samfalligheter markeras detta i kyrkoordningen 47 kap, 2 § "Forsamlingen skall
forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet
tillgodoses. Medlen skall dartill férvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundlaggande varderingar. Kyrkofullmaktige skall utfdrda ndrmare bestdmmeiser om hur medlen
skalt forvaltas.

Kapitalforvaltningen skall bedrivas pa eft etiskt ansvarigt satt. | avsnitt 2 nedan redovisas hur etiken
integreras i férvaltningen och utgdr en grund for hur kapitalet skall placeras. Harigenom uppnas en
onskvard balans mellan finansiella, miljdméassiga och sociala hansyn.

1.2 Mal for kapitalférvaltningen

Det évergripande malet for kapitalférvaliningen &r att uppnd bésta magjiiga uthalliga totalavkastning,
som ar férenligt med ett anpassat risktagande inom de ramar som placeringspolicyn uttrycker och i
enlighet med Svenska kyrkans grundldggande varderingar.

Malet ar att det forvaltade kapitalet, efter transaktions- och fdrvaltningsarvode, méatt Sver en
tioarsperiod skall ge en real avkastning p& minst 3 % per ar.

1.3 Oversyn av placeringspolicy
Oversyn av placeringspolicyn sker normalt en gang per mandatperiod eller da viktiga férutsattningar
forandrats.

2 Etiska placeringsregler

2.1 Grundiaggande utgangspunkter

Tva grundiaggande moraliska principer ar végledande § arbetet med kapitalforvaltning inom Umea
pastorat, namligen manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

Ur manniskovardesprincipen féljer séval negativa som positiva férpliktelser. De negativa plikterna
satter vissa bestamda grénser f6r vart handlande. Varje m&nniska skall behandlas med respekt och
far inte utnyitjas pa ett otillbérligt satt. De positiva plikterna 4 andra sidan innebar krav pa vara akfiva
insatser for att framja andra ménniskors val. De positiva farpliktelserna ar relaterade till ett krav pa
rattvis fordelning och likstalldhet mellan manniskor. Med utgéngspunkt i manniskovardesprincipen ar
det i sin tur mojligt att motivera olika slags manskliga réattigheter.

Enligt férvaltarskapstanken uppfattas de tillgangar som vi manniskor forfogar dver som gavor som vi
har fatt av Gud for att brukas i vra medmanniskors tjanst. M&nniskan ar en férvaltare av Guds gavor.
Detta rymmer ett ansvar bade mot andra ménniskor och mot skapelsen i évrigt. Det handlar bade om
att anvanda olika naturtillgangar for att tillgodose ménniskors behov och om att varda naturen med
tanke bade pa dess egenvérde och pa framtida generationers behov.
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2.2 Umea pastorat som ansvarsfull investerare

Umea pastorat ska i sin kapitalférvaltning strava efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta
innebar att placeringar ska bedémas efter en analys av saval héllbarhet och etik som de finansiella
aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
(UNPRI, Principles for Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella niva atagit sig att
integrera faktorer som rér miljo, manskliga rattigheter och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance). Enligt PRI ska vi utnyttja
var paverkansmojlighet, verka for transparens och rapportera om vart eget arbete. Vi ska arbeta for att
dessa principer anammas av fler investerare. 1

Vi tillampar aven internationella konventioner som berér bolagens ansvar i var analys av dem. Sadana
ar till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compacts tio principer och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.2

Svenskakyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for vara kapitalplaceringar
avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete, men &ven i olika skrivningar som ror
kvinnors rattigheter. Vi vill att féretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att folja FN:s
globala mal for hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mél ingér &ven klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och pa land samt skydd av naturresurser.3

| linje med detta ska Umea pastorat, som ansvarsfull investerare:
e Valja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbeslut.

o Lagga tonvikten pa ansvarfulla bolag och vara aterhallsam betraffande placeringar i vissa
branscher som &r problematiska utifran kyrkans grundlaggande véarderingar.

o Utnyttja var majlighet att som kapitalagare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort.

1 http:/iwww.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
2 http:/iwww.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

2.3 Investeringar gors i ansvarsfulla féretag som bidrar till

I6sningar

Svenska kyrkan vill bidra till Idsningarna for en hallbar utveckling i var varld. Férvaltare av Svenska
kyrkans kapital forvantas darfor valja bolag utifran samhallsnytta, dar de globala utvecklingsmalen ger
vagledning (se ovan). Med det avses t.ex. féretag som genom sina varor och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med fragor som rér miljo,
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och fattigdomsbekampning, dér det har baring pa
verksamheten. Det galler aven fragor som rér bolagsstyrning, t ex. korruption, ersattningssystem och
éppenhet. | linje med detta ska fokus ligga pa féretag som: Integrerar hallbarhet i sin affarsmodell och
strategi

o Redovisar och féljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppférandekod och
andra riktlinjer och ataganden.

o Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och miljo, och
agerar for att atgarda fel och brister. Foretaget bér anvéanda sin paverkansmgjlighet i
hela vardekedjan, det vill saga &ven i férhallande till leverantérer och kunder.

o Bidrar positivt s&val ekonomiskt, miljsméassigt som socialt, till berérda samhéllen.

o Begransar sina skadeverkningar pa miljén (globalt, regionalt och lokaltjoch agerar
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med hansyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.
anvanda basta tiligangliga teknik och minska sin anvandning av, och skydda,
naturresurser

o Ser nya affarsméijligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en varld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla féretag innefattar bade investeringar i aktier, foretagsobligationer och olika
typer av krediter till foretag. Det kan &ven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa onoterade tillgangssiag.

2.4 Kontroversiella verksamheter

En kristen manniskosyn och det ansvar for andra ménniskors val som ar et viktigt uttryck fér en
kristen etik motiverar en aterhalisamhet betraffande investeringar i vissa branscher. Fér dessa
branscher kravs ibland aven en kvalitativ bedomning for att avgora om ett féretag utgdr en mgjlig
placering. 1 samtliga fall ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa verksamheter utifrén
samhalisnytta och hélibarhet.

Klimathinsyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférandringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundlaggande livsvillkoren pa var planet och investerar darfor inte i foretag som agnar sig at utvinning
av fossila energikatior. Vi investerar dérmed inte heller i tex. oljesand eller skiffergas. Forvaltare av
Svenska kyrkans kapital forvantas istéllet investera i bolag som pa ett konstruktivt satt bidrar till att
Isa Klimatfragan.

Vapen

Svenska kyrkan avstar fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar elfer saljer
vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter dven investeringar i bolag som &r aktivt
involverade i utveckling och produktion av sarskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter.
Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och tjanster som ar specifikt anpassade
for vapnet. Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel Med vapen avses produkter avsedda
att doda, stympa eller 6delagga och som séljs for militdra andamal. Med krigsmaterie! avses produkter
eller delkomponenter som &r speciellt utveckiade for att ingé i vapen eller vapensystem. Produkter och
fjanster som omfattas av Svenska kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen (1992:1303) om
krigsmateriel, som kan hamtas fran hemsidan for Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP).
Produkter som omfattas ar all krigsmateriel fér strid (KS) samt de produkter och tjénster under évrig
krigsmateriel {OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvandas i KS. Ovriga
produkter i bilagan omfattas ej d& de beddms ha dubbla anvandningsomraden (militart/civilt, s&
kallade duaf use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sarskilt inhumana vapen

Med sarskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot folkrattens
principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och militéra mal och inte far ha
oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedoms utifr&n dessa tva principer utesiutande, oavsett om det
finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller inte. Saledes bedéms karnvapen
genom sin icke-diskriminerande och oproportionerfiga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy
Aven om ett internationelit avtal {Ickespridningsavtalet} tiliater karnvapen i viss utstrackning. Exempel
pa vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sarskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen
(WMD), vapen reglerade | CCW (Convention on Certain Conventional Weapons),

personminor, kiusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.

Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy &r att investeringar ska goras i ansvarsfulla bolag som bidrar
till Isningar pa olika utmaningar i samhéliet (se 6.2.2). For att underlatta for forvaitare att gora
likartade bedémningar har vi satt tydliga ramar for investeringar i féljande branscher.
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Alkohol

Restriktioner betraffande alkohol har sin grund i de omfattande sociafa och halsoméssiga
skadeverkningar som &r ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan investerar inte i foretag
dar omsattningen fran produktion av alkoholhaltiga drycker overstiger fem procent (5%) av den totala
omsattningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en hégre alkoholhalt &n 2,25
volymprocent,

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett ansvarsfullt foretag med
anledning av tobaksprodukternas negativa halsoeffekter. Svenska kyrkan investerar inte i foretag dar
n&gon del av omsattningen (0%) kommer fran produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som paminner om andra typer av missbruk och som kan
fororsaka forodande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar inte i féretag dar omsattningen fran
spelverksamhet om pengar overstiger fem procent (5%} av den totala omsattningen. Bolag vars
huvudsakliga affarsidé ar produkter for design elter utveckling av mijukvara eller plattformar for spel om
pengar &r inte heller investerbara.

Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har Svenska
kyrkan inga absoluta begransningar, darfor att det &r problematiskt att inhamta och sdkerstélla denna
typ av data samt dra granser som leder il en réttvis och meningsfull beddmning. Om bolag valjs in
som ar verksamma inom sadan distribution ska férvaltaren kunna motivera aven dessa val av bolag
utifrén kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna

finanspolicy.

Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tilhandahaller sadan pornografi som pa ett ohdljt och
utmanande satt aterger sexuella situationer eller handelseférlopp dar ménniskans varde och vardighet

kranks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sadan férmedling som &r ett resultat av
féretagets egna aktiva atgarder.

2.5 Etisk utvérdering

En extern utvardering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att sakerstalla att policyns riktlinjer efterlevs,
framst avseende internationella normer ach kontroversiella verksamheter. Erfarenhet och
beddmningar inhamtas vid behov fran Svenska kyrkan pa nationell niva.

3 Normalportfélj och tillgangsférdelning

Placeringar kan goras i s&val enskilda vardepapper som fonder. Godkéanda tillgangsslag ar:
s Svenska aktier eller aktiefonder
» Utlandska aktier via fonder
e Svenska och utlandska rantebarande instrument samt strukturerade instrument
e Alternativa placeringar

¢ [deella placeringar
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Den optimala sammansattningen i normalportfélien paverkas av forvantad avkastning for varje
tillgangsslag, férvantad risk och samvariationen i avkastning mellan respektive tillgangsslag.
Tillgangar kan &ven placeras pa bankkonto som ett alternativ till ranteb&rande instrument.

Tabellen nedan visar normallage for totalportfolien samt tillatna avvikelser.

Tillgdngsslag Max % Normalldge % | Jamfdrelseindex
Aktierfaktiefonder 70 40-60 SIX Portfolio Return index
Punkt 3.2 och 3.3 {svenska)

Dow Jones Sustainability Global,
valutajusterat (utlindska)

Rantebarande instrument samt 100 Totalt 50, dock 50% OMRX Bond (lang)
rantefonder med kreditrisk minst 30 50% OMRX Bill (kort)
Punkt 3.4

Alternativa placeringar Punkt 3.6 20 10 Stibor 3man +2 %
Strukturerade instrument Punkt 3.5 HFRX Global Hedge Fund
Ideella placeringar 20 10

Punkt 3.7

Totalportfolj 100

Depéakonton i annan nordisk bank &n
definierad under 3.4, likvidkonto.

Normailaget &r den tiligangsférdelning som anges for elt ldngre perspektiv. Avvikelser kan ske fran normallage
inom den angivha maximinivan for vatje tillgangsslag, om t ex situationen pé de finansiella marknaderna
foranleder delta. Andelen utténdska rantebérande vardepapper far maximalt uppga till 10% av det totala
innehavet av samtliga rantebdrande vérdepapper. (= Svenska réntebérande vardepapper skall alitsd minst utgbra
90 % av réntebirande produkter) Andelen uflindska aktiefonder far maximalt uppga till 50 % av det totala
innehavet av aktier/fakliefonder.

3.1 Riskkontroll

Principerna for riskkontroll beskrivs nedan i punkt 3.1.1 — 3.1.7. Under respektive tillgangsslag, punkt
3.2 till 3-7, beskrivs tilldtna instrument och tillatna emittenter samt andra begransningar avseende
placeringar med hansyn till risk.

3.1.1 Berakning av limit

Tillgadngarnas vérde och limit skall baseras pa tillgdngarnas marknadsvarde.

3.1.2 Riskkontroll svenska aktier

Med aktiekursrisk avses att aktiernas avkastning eller dess vérde férandras till foljd av en férandring i
aktiekurserna pa den svenska aktiemarknaden.

3.1.3 Riskkontroll rantebdrande instrument och strukturerade produkter

Med kreditrisk avses att férlust uppkommer p g a att en emittent inte kan betala placerat kapital
och/eller ranta pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras genom att begrénsa placeringsvolymen f6r olika
emittenter.

Med ranterisk avses att de rantebarande vardepappernas avkastning eller dess véarde forandras till
folid av férandring av marknadsrantan.
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3.1.4 Affarsmotparter

Godkanda motparter vid transaktioner av tillgangar ar vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstand enligt lagen om vérdepappersmarknaden (2007:528) eller annan svensk
juridisk person, som enligt lag efler férordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i ovanstiende stycke och som under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

3.1.5 Depa

Tillgangarna skall forvaras hos vérdepappersinstitut som enligt Lag {2007.528) om
vardepappersmarknaden har tillstand att férvara vardepapper och/eller utldndska institutioner som har
motsvarande tillstand och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

3.1.6 Belaning

De tillgangar som omfattas av placeringspolicyn far inte belanas.

3.1.7 Viardepappersfonder

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning motsvarar bestammelserna i denna
placeringspolicy och som stdr under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.
Placeringspolicyns bestammeiser om riskkontroll och etiska restriktioner skall beaktas dven for
andelar i fonder.

3.2 Svenska aktier/aktiefonder

Tillatna instrument
Tillatna instrument &ar aktier och dartill horande rattigheter, konvertibla skuldebrev och andelar i
aktiefonder.

Foljande derivatinstrument far anvandas for att sanka risken i portfsljen eller for att effektivisera
forvaltningen.

« utfarda képoptioner pa underliggande aktier

Tiliatna emittenter
Aktier och aktierelaterade instrument skall vara bérsnoterade pa nordisk fondbérs. Tillatna
marknadsplatser ar OMX Nordic Exchange (Large Cap, Middle Cap, Small Cap).

Vid nyintroduktion kan avsteg fran bérsnotering géras, under forutsattning att aktierna enligt

introduktionsprospektet har for avsikt att omgaende borsnoteras. Samma emittent kan svara for hogst
10 % av alla aktieplaceringar (marknadsvardet).

3.3 Utlandska aktier via fonder

Tillatna instrument
Utlandska aktier kan endast férvarvas genom placering i aktiefonder.



3.4 Rantebarande instrument

Enskilda viardepapper

Tillatna instrument

« svenska kortfristiga statsskuldsvaxlar och certifikat

s svenska och utldndska obligationer

Tilldtna emittenter

Max andel per

kategori av
emittenter
Svenska staten eller av staten garanterat 160 %
vardepapper
Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringshanken, svenska kommuner
och landsting. Kommuninvest i Sverige
AB
Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)
Bolag helagda av svenska staten 50 %
Ovriga svenska och globala emittenter 25 %
med en Jangsiktig rating om minst BBB-
(Investment grade) eller kortsiktig rating
om K-1/A-1 enligt Standard & Poor's
alternativt Baa respektive P-1 enligt
Moodys
High Yield fonder med kreditrisk 10 %

Sida8av9

1} Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansférsakringar Bank, Den Norske bank, Danske

Bank.

L.éptid

Langfristiga placeringar bor ha en loptid om hogst fem ar. Taktiska avvikelser far goras som gor att

léptiden far vara hogst sju &r. Vardepapperet skall vara majligt att avyttra under I6ptiden.

Riéntefonder
Det ar majligt att investera i

-kortfristiga rantefonder (penningmarknadsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstdende

l6ptid pa hagst ett ar.

-fangfristiga rantefonder (obligationsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstaende 16ptid

péd hagst tio ar.

3.5 Strukturerade instrument

Tillatna instrument

Aktieindexobligationer och andra instrument med motsvarande konstruktion. Investeringens nominella

belopp skalf vara kapitalskyddat till 100 %. Eventuell dverkurs far uppgé till maximalt 10%.

Tillatha emittenter

Max andel per
Kategori av
emittent

Svenska staten eller av staten garanterat
vardepapper

100 %
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Svensk exportkredit, Nordiska 100 %
investeringshanken, svenska kommuner
och landsting. Kemmuninvest i Sverige
AB

Nordiska banker och svenska 100 %
bostadsfinansieringsinstitut 1)

Utlandska banker och kreditinstitut med 50 %
en rating om minst A enligt Standard &
Poors

1) Med nordiska banker avses: Nordea, Swedbank, SER, Handelshanken, Lansfsrsakringar Bank, Den Norske bank, Danske
Bank.

Loptid
For strukturerade instrument &r [ptiden normailt tre #ill fem ar. Maximal i6ptid ar sju &r. Vardepapperet
skall vara maojligt att avyttra under |6ptiden.

3.6 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar i ej noterade aktier elfer andelar eller andra placeringar
som har villkor och konstruktioner som inte gar att hanféra tiligdngsslag 3.2-3.5, ddr placeringen
forvantas ha en god avkastning samtidigt som en betryggande sakerhet/acceptabel risk foreligger.

3.7 |Ideella placeringar

Av kyrkoordningen 47 kap 10 § framgar att forsamlingar och samfalligheter far ldmna bidrag till
internationell diakoni och mission. Ett satt att understddja sddan verksamhet, som alternativ till direkta
bidrag, kan vara att géra ideella placeringar hos organ som i sin tur [dnar ut pengar med samma syfte.
Med ideella placeringar avses placeringar dér inte ekonomisk utan framfér allt social avkastning legat
till grund for placeringsbeslutet. Denna placering behdver inte paverka det finansiella
avkastningsmalet. Nagot aktuellt jamforelseindex foreligger inte. Varje investering utvarderas for sig.
Utvarderingen skall framst omfatta den sociala avkastning som uppnétts med investeringen.

4 Rapportering, utviirdering och kompletterande anvisningar

Kyrkoradet faststaller hur pastoratets medel ska rapporteras och utvérderas. Kyrkoradet kan utfarda
kompletterande anvisningar hur placeringspolicyn skall tillampas. Policyn kan revideras av kyrkoradet.
Om denna revidering medfor férandringar nar det galler mal, riskniva ska den reviderade policyn
beslutas av Kyrkofullmaktige. Umed pastorat foljer de etiska kriterier som tilldmpas pa nationell niva
och andrar etiska kriterier l[6pande utifran nationella beslut.

Malet med kapitalférvaltningen féljs arligen i samband med arsredovisningen genom att utvardera
maluppfylleise rullande de senaste tio aren. | utvardering av maiuppfyllelse (3 % per &r under en
tiodrsperiod) behdver inte de ideella placeringarna réknas med.



RESULTATBUDGET 2022 -2024

KF 211109
UTFALL BUDGET BUDGET Pian Plan
2020 2021 2022 2023 2024
INTAKTER
Kyrkoavgift 149010 148 375 146 513 150 664 153 735
Bepgravningsavgitt 35 457 42 333 47 316 48 400 49 792
Ekonomisk utiimning ~12027 -11435 -11056 -11 744 -11219
Utdelning prastignetiligingar 213 240 220 220 220
Erhilina bidrag 5013 34071 2756 2 706 2656
Kommunala bidrag (forskola) 1517 0 0 0 ¢
Eshéllna péavor 6 4} 0 0 0
Nettoomsatining 9767 11254 9983 9379 9107
Cvriga verksamhetsintakter 2616 500 560 2525 500
Tntiikt fors#lining fastigheter 0
Swae verksamihietens indithiter 191 572 194 538 196 232 202 150 204 791
KOSTNADER
Ovriga exicma kostnader -60 710 ~78 189 =75 850 -70 869 -78 339
Kostnader for material o képla tjanster 240
Personalkostnader -103 151 -103 535 -104 220 -106 580 -108 795
Personalkostnader dvriga -2145 -2 578 -3 129 -3 000 -3 000
Av- och nedskriviingar av materiella anliggningstilighngar -14 904 -15 029 -15 458 ~14 465 -15059
S:a Verfismmhietens kostnoder -180 919 -199 331 -198 895 -200 914 =203 193
Yerksamhetens resuliat 10 662 -4 793 -2 663 1236 -4062
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frdn finansiclia anliggningstillgéngar 40 0 0 1 0
Gwvriga ranteintikier och liknande resultatposter. 9752 3700 3800 3 800 3 800
Rintekostnader och liknande resultatposter -4 -2 -5 0 ¢
Resuitat cfter finansiella poster 20 450 «1 095 1132 5036 33%8
Skatt pd naringsverksamhet ¢ 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 20 450 -1 095 1132 5036 3398
Nyckeltal
Personalkostnader/ verksambetens intikier 54% 535% 55% 54% 55%
Avskrivningar/ verksamhetens intakter 8% 7% 0 2% 7%
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Fastighetsutskott KF 211109

Till beslut i KF

Foreslagen investeringsplan

Fastighet ar 2021-2024 Summa 2021 2022 2023 2024

Fastighet- investeringar rambudget

Lopande fastighetsram 17 125 4075 5900 3 950 3200

Fastighet- investeringar strategiska

UST fasadrenovering 14 300 8 800 5500

UST fasadrenovering intdkt kae -6 750 -4 250 -2 500

Dringbogarden uppbyggnad 10 000 10000

Summa 34675 8625 18 500 3950 3200
A M



Pastoratsgemensam verksamhet

KF 211109

Verksamhet Utfall 2019 utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Samordning hogstadiesatsning -1163 0 0 0
Bl Fredag -35720 -7 856 -105 000 -105 000
Konfirmation évergripande (1700) -538 156 -1 843 164 -425 000 -425 000
Berdknat bidrag Stiftet 392 050 43 750 150 000 150 000
Norrbyskar KFUM juni (1722) -763 853 -11 663 -792 000 -841 000
Norrbyskar KFUM juli (1723) -638 140 -14103 -792 000 -841 000
Norrbyskar KFUM aug (1725) -712 410 -12 875 -792 000 -841 000
Alidhem Innebandy(1726) 337 995 -168 470 -482 000 0
24 chansen Taizé (1727) -344 765 -81 490 -350 000 -461 000
Hemavan (1729) -320334 -271 930 0 0
Norrbyskéar kyrkans juni. (1721) -905 995 -363 228 -759 000 -786 000
Norrbyskar kyrkans juli (1724) -866 072 -644 503 -759 000 -786 000
Norrbyskér Kyrkans aug (1734) -594 247 -365 761 -759 000 -786 000
Mitt i stan Alidhem (1732) -63 707 -41 239 -194 000 0
BI& konfa (1730) -10 446 -15 385 -75 000 -89 000
Tavelsjd juni (1738) 0 -16 780 -377 000 -399 000
Tavelsjé aug (1739) 0 -17 840 -377 000 0
Gamingkonfa (1740) 0 -47 938 -197 000 -202 000
Diakoni vid kriminalvard 31201 60 547 30 000 -3 000
Familj o sorg -23 990 -64 089 -40 000 -40 000
B3 traffen -194 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kyrka och kultur -40 645 -25813 -200 000 -400 000
Kyrkans stodgrupp -35171 -22 350 -75 000 -75 000
Teckensprakig verksamhet -90 861 -15 356 -180 000 -180 000
Finsksprakig verksamhet -112 860 -54 675 -115 000 -120 000
Kyrkan pd campus 671 636 672 650 594 000 594 000
Sjukhuskyrka 535123 606 527 512 000 -350 000
Skolkyrkan gymnasium -38 714 -15 257 -50 000 -50 000
Familjeradgivningen 292 054 23156 216 000 193 000
Utbildningsresa for unga ledare -351 599 -1737 -250 000 -300 000
Diakonistrategi -6 798 -108 236 -200 000 -297 000
Stdd i Ruménien -100 000 0 0 0
10P-métesplats 760520 293 040 0 0
Idealitet 0 0 -554 000 -50 000
Totalt -4 445 057 -2 682 068 -7 547 000 -7 640 000
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RESULTATBUDGET BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN 2022 -2023

KF 211109
Budget Plan Plan

2022 2023 2024
INTAKTER
Begravaingsavgift
KAE 47 316 48 400 49 792
Avtalskremationer 0 1, 0
Gravskétsel 0 0 0
Owvrigt 640 653 665
Intern erséttning tjdnster 613 613 613
SUMMA INTAKTER 48 569 49 666 571070
KOSTNADER
Ovriga kostnader -18 773 -19 286 -19 575
Gemsam administration -3 813 -3 813 -3 813
Ovriga interna kostnader -204 =204 204
Personal -18 538 -18 946 -19 363
Av- och nedskrivningar -6 842 -7 017 -7 537
SUMMA KOSTNADER: -48 170 -49 266 -50 492
BUDGETERADE FINANSIELLA KOSTNADER
Rinta gravskdtselskuld 0 0 0
Rinta anldggningstillgdngar -399 -400 -578
Riinta BV:s resultat (+/-} 0 0 0
Resultat 0 g 0



Kyrkogardsutskott
Begravningsverksamhet

Féreslagen investeringsplan 2022-2024 KF 211109
Kyrkogard-/ investeringar Summal| 2020 2021 2022 2023 2024
Rambudget maskiner 16410 o 310 3 800 3300 3000
Rambudget anliggning 24 400 2 000 8100 7 500 3200 3200
Rambudget teknik och fastigh 10 200 0 100 3 500 5600 1600
Summa totalt 45010 2 000 8510 15 200 12100 7200




KF 211109

Taxor och regler for extern uthyrning av lokaler ar 2022

A, Nyttjas flera lokaler debiteras detta.
B. Med kommersiella arrangemang avses arr. med entréavgift, saijtréffar, demonstrationer o dyl.
C. Nomineringsgrupper representerade i kyrkofullméktige, kyrkordd eller férsamlingsrad i pastorat far nyttja
forsamlingslokalerna utan kostnad i man av plats.
D. Ingen hyra uttas vid samarrangemang med extern organisation da kyrkorddets au/férsamlingsradet eller
kyrkoherden/férsamiingsledare har beslutat att pastoratet/férsamling ska vara medarrangor.
E. Minnesstund och dopkaffe i samband med férréttning for pastoratsbo och icke pastoratsho
skall vara avgiftsfri. Vid dessa tillfallen kan dock tillkommande kostnader enligt punkt H debiteras,
F. Vid ali uthyrningsverksamhet skall alkshol- och drogfrihet rada.
G. | angiven taxa ingar normal stédning, el, virme etc,
H. Tillkommande kostnader: Efter vaktmistarens ordinarie arbetstid debiteras 400 kr per paborjad timme.
Extra stadning 500 kr per pdbdrjad timme.
Extra stimning av flygel/piano debiteras.
I. Vid eventuell skada pé lokal eller inventarier i samband med uthyrning betalas sjélvrisken, fér ndrvarande
0,5 prishashelopp, av hyresgésten.
J.Hyresgister forsdkrar sjdlva eventuellt medhavda inventarier.

Kommersiella
arrangemang (se B)

FORS FASTIGHET LOKAL NR PERS KVM KR/TIM KR/TIM
us Stadskyrkan Kyrkorum inkl 1dktare 270 p 770 1700 2650
Martasal och kok (k-van) 126 126 220 450
Forsamlingsgard Aula 107 149 250 380
Stora salen 214 138 230 380
Lilla salen 211 60 100 170
Hall i kdHlare 76 130 220
Barnlokal 69 120 180
Ungdomslokal 66 110 170
Moationsrum 48 90 120
Vistersldttkyrkan Kyrkorum 124 200 200 500 700
Férsamhingssal 116 103 180 280
Konfirmandsal 112 51 90 130
Motionsrum (kiillare) 2 88 150 220
KU-rum (kaltare) 17 47 20 120
Ersbodakyrkan Kyrkorum 130 250 270 550 830
Forsamlingssal 113 118 200 330
Ungdomsrum (killare) 32 63 100 170
Hobbyrum (kallare) 37 98 170 250
Motionsrum (kéllare} 15 85 140 220
N Slevgrind 362 150 250 370
AF Alidhemskyrkan  Kyrkorum 101 282 334 660 930
Férsamlingssal 110 116 200 300
Caférum 119 52 90 130
Berdttelserum 120 49 90 120
Ungdom/ motionsrum 155 260 400




KF 211109

Kommersiella
arrangemang (se B}
FORS FASTIGHET LOKAL NR PERS KVM KR/TIM KR/TIM
Nydala Kyrkstugan 75 160 120
Ui Mariakyrkan Kyrkorum inkl [3ktare (30) 230 187 500 770
Férsamiingssal & {(gamla} 144 91 150 230
Férsamiingssal 2 {nya) 159 117 200 300
K&rram 108 71 120 190
KU-ram 104 51 90 130
Tegy Tegskyrkan Kyrkorum inkl 1&ktare 500 629 1100 1650
Férsamlingssal, stérre 131 154 260 390
Férsamlingssal, mindre 130 63 110 170
Ungdomstorg (killare) 19
Brasrum (killare} 31 101 180 250
Barntimmelokal (killare) 32 105 180 260
Biljardrum (kiltare) 36 68 120 180
Bordtennis (killare) 35 35 70 90
Innebandy (kdllare) 18 65 110 170
Miysrum {kaHare) 37 25 50 70
Miusikrum 1 50 70 100
Glasrummet 30 100 140
Robicks kyrka Samlingssal + serveringsrum 111 180 280
Kok (*avgift per tillfélle) 9 170 330
Paviljongen 46 80 140
UL Kyrka Kyrkorum inkl ldktare (30) 350 770 1200
Farsamlingslokal exkl kék 204 74 130 200
Prastgarden Samiingssal 212 55 100 140
Barntimmerum 203 50 60 90
Kok (*avgift per tillfalle) 202 27 170 330
Tav Kyrka Kyrkorum inkl liktare 240 500 550 800
Férsamlingsgard Férsamlingssal 1 117 85 140 220
Férsamlingssal 2 113 35 70 90
Lokal exki pentry {kdHare} 18 28 60 80
Lokal, 2 rum {kiltare) 17019 67 120 180
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KF 211108

Taxor och regler fér uthyrning av Paviljongen Umea landsférsamling 2022

1.
2.

ook Ww

| nedan angiven timkostnad ingar normal stddning av golv, el, virme etc,

Kund ansvarar for att grovsopa gelv, stida av och torka bord,

aterstilla méblemang pa ordinarie plats.

industrikdk far inte anviindas p.g.a. gdilande regelverk.

Vid catering far inte befintligt porslin/glas m.m. anvindas.

Vid catering ska all disk ske hos cateringforetaget.

Vid maltidsbokning via husmor inkluderas industrikékets faciliteter i kuvertpris.

Titlkommande kostnader

Efter vaktmistares ordinarie arbetstid {7-16, ma-fr} debiteras 400 kr per pabérjad timme.
Extra stddning och &terstillning av mébler 500 kr per pdbériad timme.

Kuvertavgift vid maitidsbokning via husmor.

Skador dsamkade av kund debiteras till verklig kostnad.

Paviljongen 2021

Lokal Nr m’ Kr/tim

Samvaro 203 100 300 |Jamfdr Backengarden schablon ca 2,7 x yta
i T A
Ao h 3



KF 211109

Taxor kyrkans ldgergard Tavelsjc 2022
Dygnstaxa per pahtirjat dygn

NEDSATT TAXA (Giller EFS och Umed stadsmission}.

Bendmning Pris/dygn  Notering

Huvudbyggnad 880 krj Kok, porslin, mébierat for 40+70 sittan 4 béddar |
Logement, 1250 kri2 van, dusch, wc AQ baddar
Husmaorsvilta 700 krit konferensrum ca 15 p, dusch, we 6 baddar
Kapell 550 kr

Grillstuga vid sjén 170 kriVed ingér €]

EXTERNTAXA vid hyra hela gérden

Bendmning Pris/dygn  MNotering

Huvudbyggnad 3 300 kr{kok, porslin, méblerat fér 40+70 sittar4 baddar l
Logement, 3 300 kr{2 van, dusch, wc 40 baddar
Husmorsvilla 1 659 kr]1 konferensrum ca 15 p, dusch, wc 6 baddar
Kapell 2200 kr

Grillstuga vid sjén 330 kr|Ved ingdr e]

EXTERNTAXA vid hyra enstaka rum
Enstaka rum uthyrs endast i samband med arrangemang med koppling till Tavelsjd férsamling

Rumsstorlek Pris/dygn  [Notering

5 baddsrum 330 kr 3 rum i logement ach 2 rum i
huvudbyggnaden

4 baddsrum 500 kr|7 rum i logement

6 baddsrum 660 kr|1 rum i logement

Uthyrningsregler
1. Internhyra for hyra av Higergdrden tas inte ut av férsamiingarna
2. Ingen hyra uttas vid samarrangemang med extern organisation d& kyrkorddets au/fdrsamlingsridet
eller kyrkoherden/férsamlingsledare har beslutat att pastoratet/f&rsamling ska vara medarranggr.
3. Anlaggning hyrs ut till dygnstaxa per pabdriat dygn {Gver 24 tim. = 2 dygn, osv)
4. Vid bokning av logemeantet medbokas alltid huvudbyggnaden
. Endast hel byggnad kan hyras. Undantag kan giiras vid dvernattningar i samband med
arrangemang med koppling tili Tavelsjo forsamling.
6. Viid bokning av enstaka rum i logementet debiteras ingen hyra for huvudbyggnaden.
7. Husmarsvilla kan bokas separat
8.
9.

[55]

Kapell kan bokas separat
Kapell bokas 1,5 timmar f8r féredttning (ingdr | medlemsavgift, ef medlem enligt dygnstaxa}
10. Kapell vilket bokas internt debiteras per pahdrjat dygn
11. Bokning kan ske som ldngst ett (1) ar i férvag
12. Minst tre {3} timmar mellan bokningar
13. Om hyrda lokaler ej &terlimnas pé avtalad tid utgér forseningsavgift | form av en dygnshyra/
hyrd lokaf
14, Skadad anliggning/material debiteras enligt verklig skadekostnad
15, Fér ofullstindig stadning debiteras startkostnad 1500 kr plus kostnad 500 kr/tim
{ex. stiidning 1 timme ger total kostnad av 2000 kr)
16. Ej aterlamnad elektronisk {stagg senast dagen efter forhyrningsdag/helg kl 12:00 debiteras
forseningsavgift 500 kr
17. Bokningar/avbokningar/nyckelhdmining/aterlamning sker hos administrativa enheten, pastoratskansliet
10.00 - 12.00, 13.00 - 15.00 elter efter Sverenskommelse. Tfn 080-2002600

Avbokningsregler [ Externhyra och nedsatt hyra EFS och Umea stadsmission}
Vid avbokning 1-7 dagar fore hyresperiodens barjan faktureras hela hyresbeloppet
Vid avbokning av interbokning 1-7 dasgar fésre hyresperiodens borjan faktureras hela hyresbeloppet
motsvarande nedsatt hyra for EFS och Umea stadsmission.
Vid avbokning 8-30 dagar fore hyresperiodens borjan faktureras adm. avgift f.n. 1500 kr

Ovrigt
Ytterligare tillampningsféreskrifter utfdrdas vid behov av kyrkoradet.




Taxor och avgifter kyrkogardsforvaltningen

Taxor for avgiftshelagda tjanster for ar 2022

Skotsel, plantering och tjanster pa kyrkogarden

KF 211109

Pris per dr

1 Trimning 210 kr
2 Trimning, halv sdsong 110 kr
3 Skotsel av gravplats med planteringsyta 550 kr
4 Skotsel av gravplats med planteringsyta, halv sésong 275 kr
5 Grusskotsel 645 kr
6 Grusskotsel, halv sdsong 325 kr
7 Sommarblomspaket inkl. skéitsel (3 stora, 5 kant) 810 kr
8 Sommarblomspaket for stor planteringsyta, inkl. skotsel (5 stora, 7 kant) 945 kr
9 Enbart sommarblommor (3 stora, 5 kant), forutsitter skotsel 260 kr
10 Enbart sommarblommor for stor planteringsyta (5 stora, 7 kant), forutsétter skotsel 395 kr
11 Perennpaket inklusive skotsel, ar 1 710 kr
12 Perennpaket for stor planteringsyta inklusive skotsel, ar 1 960 kr
13 Perennskétsel, ar 2 och framat 325 kr
14 Enbart perenner, férutsdtter skotsel 385 kr
15 Enbart perenner for stor planteringsyta, forutsatter skotsel 635 kr
Pris per styck
16 Ros, ettarig planta 210 kr
17 Pensé 30 kr
18 Ljung 80 kr
19 Vinterkrans 310 kr
20 Gran- och tallrisbukett 280 kr
21 Téndning av gravljus, inklusive ljus 100 kr
Engdngsinsatser
22 Aterstillning av igenvuxen grusgrav 1300 kr
23 Aterstillning av igenvuxen gravplats 425 kr
24 Tvatt av gravsten 800 kr
25 Ovriga arbeten (kostnad per timme) 530 kr
Hantering av gravstenar
26 Avgift for balk (gzemensam sammanhéngande sockel for gravstenar) 1900 kr
27 Montering av fristdende gravvard med Flexia expander 3400 kr
28 Montering av fristdende gravvdrd med Flexia expander pa dver 150 cm lang sockel 4900 kr
29 Flytt av befintlig flexia vid centrering av befintlig samt ny sten pa gravplatsen Timtaxa
30 Montering av ny liggande héll eller flytt av befintlig hall 530 kr
31 Ommontering av gravsten fran stdende sten till liggande hall 830 kr
32 Omdubbning av gravsten inkl. 2 stycken rostfria dubbar 710 kr
33 Begagnad gravsten (befintligt skick) 1040 kr
34 Montering av fristdende gravsten med befintliga Flexia expanderjdrn 520 kr
Ovrigt
35 Fornyelse av utgangen gravratt, 15 ar 850 kr
36 Hyra bartdcke 310 kr
37 Namnskylt till askgravlund inkl, montering 1870 kr
38 Hdogsta tillatna insdttningsbelopp vid tecknande av avrdkningsavtal 20 000 kr
39 Kremation av ej folkbokford 4540 kr
40 Gravsittning av ej folkbokférd i minneslund eller askgraviund 1250 kr
41 Urngravsittning av ej folkbokférd i enskild gravplats 5600 kr
42 Kistgravsattning av e] folkbokférd 15 300 kr
43  Kylférvaring/pabdrjat dygn ej tillhdrande pastorat (ej krem/jordféstn. i pastoratet) 110 kr
44  Extern uthyrning Heliga korsets kapell, per timme 850 kr
45 Extern uthyrning Trons kapell, per timme 770 kr
46 Extern uthyrning Vdstra kyrkogdrdens kapell, per timme 600 kr
47 Extern uthyrning Backens kapell, per timme 850 kr
48 Extern uthyrning Robécks kapell, per timme 770 kr
49 Extern uthyrning Tavelsjo kapell, per timme 600 kr
- o
K A 1[ ' 5
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Ovriga taxor och avgifter Umea pastorat

Avgifter
Kyrkans familje- och personalradgivning

Anslutna férsamlingar

Parsamtal

Enskilda samtal

Enskilda samtal dér arbetsgivaren hetalar
Parsamtal dir arbetsgivaren betalar
Personalrddgivningssamtal

Icke anslutna forsamlingar/kommuner
Parsamtal och enskilda samtal

Enskilda samtal dar arbetsgivaren betalar
Parsamtal dar arbetsgivaren betalar

Parkeringsplats med motorvirmare

Arlig avgift for personal under arbetstid

Arlig avgift under tak for hyresgéster och personal
med egen p-plats

Arlig avgift utan tak for hyresgister och personal
med egen p-plats

Forrattningsavgifter for icke tillhdriga
Begravningsgudstjanst {clearingtaxa 2021: 7 300 kr
inkl utbdrning o sdnkning a 2 500 kr)
Vigselgudstjanst { clearing 2021 3 760 kr)

Kopiering och utskrifter
1-9 sidor

10 sidor

For varje tillkommande sida

2022

200 kr

150 kr
1000 kr
1650 kr
Avgiftstria

400 kr

1000 kr
1650 kr

3 000 kr
3720 kr

3120 kr

3*clearingtaxan
3* clearingtaxan
Ingen avgift

50 kr
2 kr

KF 211109

2021

200 kr
150 kr

1 000 kr
1650 kr
Avgiftsfria

400 kr

1000 kr
1650 kr

3000 kr
3720 kr

3120 kr

3* clearingtaxan
3% clearingtaxan
Ingen avegift

50 kr
2 kr

Ersdttning fér portokostnad eller annan avgift ska tas ut samtidigt med avgift enligt ovan.

Avgift konfirmationslager
Norrbyskdr Kyrkans lagergérd, juni
Notrrbyskar KFUM, juni
Norrbyskdr Kyrkans lagergard, juli
Norrbyskdr KFUM, juli

Norrbyskdr Kyrkans lagergard, augusti
Norrbyskdr KFUM, augusti

Taize - 2:a chansen

Innebandy

Mitt i stan

Bla konfa

Tavelsjo juni

Tavelsjé aug

Gamingkonfa

Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis

Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis
Gratis



