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SAMARBETE

Under innevarande ar har fokus varit hur framtidens kyrka i Lunds pastorat ska te sig. Vi genomfor en
verksamhetsodversyn (VO) som ar en vittgdende process i pastoratets samtliga led. Resultatet av
denna process ska finnas tillganglig i slutet av aret och kommer paverka allt vi gér. Redan nu vet vi
nagot av vad denna process kommer att innebéra och vi jobbar med det. Pa flera satt syns det i
denna verksamhetsplan. Det avser i forsta hand larandet som en framtida inriktning. Ett utokat
samarbete ar ocksa nagot som fatt genomslag i vart satt att arbeta. Den féreslar ocksa en reduktion
av personalen, ett arbete som aterstar att géra men som vi inlett ett tankearbete kring.

Pandemin blev ett avgérande inslag 2020 och har fortsatt under innevarande ar. Just nu har besked
pa att restriktioner ska tas bort kommit och att livet blir mer normalt. Men vi har ocksa sagt att det
inte bara ar att starta om all verksamhet som tidigare. Vi maste vara beredda pa att tédnka i nya
banor. En del av det gamla maste stryka pa foten, saker vi istéllet gjort under pandemin far fortsatta.

Forsamlingsinstruktionens tre ledord foér pastoratets arbete, Narvarande — Bedjande — Férsonande,
fortsatter att vara samlande och ledande framat. Dessa viktiga ledord uttrycker med participformen
att det ar ord som maste fyllas med innehall, vidare antyder participformen rorelse och det sker
genom processer. Att rora sig framat tillsammans ar den stora utmaningen. Vi ska under 2022 lata
Férsonande sta i centrum.

Forsamlingsinstruktionen definierar dven fyra fokusomraden: Barn, ungdom och unga vuxna;
Kommunikation; Kontakt och relation; Andligt sékande. Dessa har ocksa beaktats i denna
verksamhetsplan och &r standigt féremal for hur vi planerar arbetet. Som redan namnts har VO gjort
larande till ett gemensamt prioriterat omrade foér framtiden. Detta anknyter till intentionen i
Forsamlingsinstruktionen. Det kan ses i denna plan hur férsamlingarna tar sig en denna uppgift. Hur
det ska goras i helheten aterstar att gora.

Hur vi arbetar med pastoratets mal ar en fraga som varit uppe till samtal. Forslag till hur detta arbete
ska goras ska lamnas i ar.

Férutom VO driver pastoratet flera stora projekt. Ett handlar om miljédiplomering. Pastoratet anser
att fas ett ar avklarad och ansokan om detta har lamnats in till stiftet. Darmed har vi ocksa borjat
planeringen for hur fas tva ska bedrivas, ett arbete som ska goras 2022. Ett annat projekt som
Kyrkoradet fattat beslut om ar Regnbagsnyckeln. Detta projekt har fokus pa HBTQIA+-personers plats
i forsamlingarnas verksamhet. Det planeras nu och ska till storre delen genomfdras 2022. Den
kommer till stor del besta av utbildning av personal och fértroendevalda.



Ett tredje projekt ar Lokalforsorjningsplan, ett projekt som rikskyrkan har initierat. Det handlar om
hur vi anvander vara lokaler och hur vi kommer att anvdnda dem i framtiden. Det ar ett arbete som
kan fa stora konsekvenser i framtiden.

Ombyggnaden av forsamlingsgarden i Torn ar snart fardig och den kommer tas i bruk under néasta ar.
Med den 6ppnar sig nya mojligheter som behover beaktas.

Forra aret var rubriken for denna inledning Med blicken mot framtiden. Pa flera satt kan vi
konstatera att framtiden redan &r har. Var uppgift bestar inte enbart av att varda det som har varit
utan att finkédnsligt stilla oss fragan vad uppgiften bestar i idag. Det dr vad VO har handlat om. Jag
skrev forra aret att strategi, langsiktighet och flexibilitet ar viktiga ord och de ar fortfarande
synnerligen aktuella. | den situation som vi star infor kravs det att vi lever upp till dessa med klokhet.
For att det ska bli verklighet kravs samtal och samarbete. Det maste vi arbeta aktivt fér. Det ar min
standiga bon och 6nskan att alla krafter ska samverka till att géra detta majligt.

Lund i september 2021

Bo Sandahl
Domprost



GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA
HANDLINGAR

OVERGRIPANDE MAL

e Svenska kyrkan i Lund ska representera ett rikt och varierat forsamlings- och
gudstjanstliv.

e Kyrkan ska vara en bedjande gemenskap i vilken varlden bars fram i forbon och
manniskor kan erfara bekraftelse och upprattelse.

e Kyrkan ska strava efter relevans och narvaro i samtid och omvarld.

e Kyrkan ska varna 6ppenheten fér det som dr stérre an har och nu, for Guds
nyskapande kraft.

KORTSIKTIGA MAL

e Gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv.
e Stdrka kor och musik i gudstjansten.

e Oka antalet dop.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Vi kommer under 2022 att gestalta ett rikt gudstjanstliv med 20-25 gudstjanster i veckan fran den
enkla morgonbonen till hdgmassans rika liturgi. For att bidra till mangfalden i pastoratet tar vi tydligt
utgangspunkt i katedralens specifika uppdrag. Vi firar regelbundet ekumenisk gudstjénst tillsammans
med S:t Thomas katolska forsamling. Vi samverkar med Lunds kristna rad (LKR). Nagra
musikgudstjanster planeras.

Gudstjanster vid stiftsarrangemang som stiftsdagar och vigningar ar en del av Domkyrkans
gudstjanstprofil.



Till det mangfaldiga gudstjanstlivet bidrar vi dven genom att fira engelsk massa (HCS) varje sondag,
Taizéinspirerad massa pa engelska en gang i manaden samt vesper pa spanska, dven det en gang i
manaden. Den spanska vespern firas i samverkan med Torns forsamling och S:t Thomas katolska
forsamling.

For att starka kor och musik i gudstjansten kommer vi fortsatt att kontinuerligt arbeta med utveckling
och rekrytering av kérsangare i vuxenkdrerna.

Lunds domkyrkas gosskor utgors av fem delkérer som utover gemensam verksamhet framtrader var
for sig. Under 2022 planeras flera samarbetsprojekt och resor med Gosskérer i Sverige och Danmark
som inspiration fér vara gossar och for att starka deras engagemang gentemot Domkyrkan. Delar av
verksamheten har helt flyttats fram fran 2021 med anledning av coronapandemin.

For att ibland kunna utvidga och starka den musikaliska profilen i hdgmassan samarbetar
forsamlingen vid nagra tillfallen under aret med instrumentalister, brassensembler och semi-
professionella sangkvartetter.

Under 2022 kommer vi fortsatt att bjuda in till drop in-dop och drop in-vigsel och svara pa den
efterfragan som finns. Vi ser att detta ar en vag for att i Domkyrkan 6ka antalet dop och vigslar.

Samverkan inom pastoratet nar det géller kommunikation kring kyrkliga handlingar.

Ledorden

Genom de manga gudstjdnsterna och tillfallena fér bon manifesterar Domkyrkan sin uppgift som
bedjande kyrka. Dagligen ber vi de boner manniskor formulerat och lamnat i Domkyrkan. Domkyrkan
ar 6ppen och narvarande i manniskors liv. Tillganglig for bén och personlig andakt. | Kristus férsonar
Gud varlden med sig sjalv. Mdssan gestaltar forsoningens hemlighet och kallar manniskor att stddja
forsonande krafter.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Sondagens gudstjanster

Allhelgonaforsamlingens gudstjanster gestaltar en mangfald och stor variation i sondagens
gudstjanst, vanligen hogmassa, dar funkiskyrkan, konfirmander, barn- och vuxenkérer kontinuerligt
medverkar. Forsamlingens langa tradition av ett rikt musikliv utvecklas ytterligare med en storre
bredd och medverkan. Kérer och solister medverkar i varje huvudgudstjanst, med undantag for
under sommaren.

Funkiskyrkan
Funkiskyrkan, som bestar av vuxna ideella med funktionsvariation, medverkar som gudstjanstvardar
och skapar darigenom bekraftelse och upprattelse for en grupp som tidigare ofta osynliggjorts.

Gudstjanster under veckan
Under veckorna firas saval gudstjanster pa Ribbingska sjukhemmet och kvallsmassor i kyrkan, som
andakter i ungdomsgrupper och pa All Saints Club.



| det mindre formatet, dar manniskors egna sammanhang far forma gudstjanster och andakter,
framtrader vi tydligare som en narvarande och bedjande kyrka i manniskors liv.

Dop
Med vart dopuppfoljningsprogram stravar vi efter att kontinuerligt uppmarksamma dopet och
dérigenom Oka antalet dop. Vi vill minst en gang om aret ha en drop in-dopdag.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Angadende att 6ka antalet dop arbetar vi med att synliggéra dopet i vara olika férsamlingshem. Vidare
kommer vi skicka inbjudningar till drop in-dop dven 2022. Vi ser dven till att ta upp dopet i vara olika
grupper dar vi moter barn och foraldrar.

Vi vinnlagger oss om att vara manga korer (mer dn 10 stycken) regelbundet medverkar i
gudstjansten. Vi uppmuntrar dven ungdomar att spela i vara gudstjanster.

Vi arbetar med att ta fram en massa/gudstjanst som vander sig till de allra minsta.

Vi arbetar med att ta fram en massa med egen musik och text.

HELGEANDS FORSAMLING

Vi fortsatter att erbjuda ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv som riktar sig till férsamlingens
olika aldrar med en tillganglighet for livets olika skeden. Sondagens hogmassa ar forsamlingens nav
och samlar hela férsamlingen. Det kommande aret handlar om att starka den gudstjanstfirande
gemenskapen och att erbjuda dop i vardagen och att darmed 6ka mdjligheten till dop.

Gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv

Séndagens hogmassa ar navet i gudstjanstverksamheten, men vi firar dven kvallsmassa,
morgonmassa och Mittiveckangudstjanst (riktar sig sarskilt till barnfamiljer) pa onsdagar. Vara
gudstjanster har hog medverkan av frivilliga, vilket vi ser som mycket positivt och barande for vart
gudstjanstliv: | budget dskas pengar for material sasom oblater, vin, ljus m.m., personalmedverkan
samt uppmuntran och utbildning for frivilliga krafter. | sondagens gudstjanst erbjuds barnens
gudstjanst samt kyrkkaffe efter gudstjansten. Vi har under hela 2021 ocksa haft frivilliga som bett
fredagsvesper.

Vi har utvecklat och utodkat detta initiativ under pandemiaret och ber numera dven en tisdagsbon pa
torget fér omradet. Har har prést eller diakon eller annan medverkande ur arbetslaget mest en
motiverande roll och malet ar att denna sammankomst pa sikt ska baras helt av frivilliga krafter.

En ytterligare utveckling av detta initiativ ar fredagarnas Vandring & bén som leds av diakon eller
prast dar pilgrimsvandring star i centrum och bérjar och slutar pa kyrktorget.



Starka kor och musik i gudstjansten

Vi har tre vuxenkorer igang under aret: Helgeandskdren som ar en blandad kyrkokér med klassisk
repertoar, Gospelkdren som dven den ar blandad samt Jubilatekéren som ar en damkor. Koérerna ar
en viktig del av gudstjansten och medverkan av kor sker i mesta mojliga man i hégmassan.

Oka antalet dop

Pandemin ar orsak till att vi fortsatt ligger efter i férsamlingens dopprojekt. Under pandemiaret har vi
dock anvant oss av skriftlig och muntlig kommunikation for att 6ka manniskors medvetenhet om
dopets relevans. Vi erbjuder numera dven doptillfallen i samband med var gudstjdnst mitt i veckan
och arbetar aktivt for att starka medvetenheten kring dopet for att fortsatta arbeta med
forsamlingens dopprojekt under 2022.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv

For att gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv erbjuder forsamlingen olika slags
gudstjanster vid olika tidpunkter och olika dagar sasom sdondagens huvudgudstjanst, vardagens
veckomaéssor, massor med sma och stora, friluftsgudstjanster, Tacolovgudstjanster pa vardagarna
och middagsboner. Men férsamlingen har ocksa en langtan efter att erbjuda nagon form av
lagtroskelgudstjanst samt ytterligare nagon gudstjanst vid annan tidpunkt.

| ett varierat gudstjanstliv ingar regelbunden kérmedverkan samt olika former av musik, ibland mer
traditionell och vid andra tillfallen mer modern musik. Musiken ar en del av bénen och den kan
uppréatta manniskor samt hjalpa till att reflektera 6ver och handskas med var omvarld. Musikens kraft
visar och ger uttryck for det som ar stérre an har och nu. For att underlatta for familjer att fira
gudstjanst tillsammans erbjuder férsamlingen Lillkyrka i samband med sondagens hogmassor. Till ett
flertal av férsamlingens gudstjanster inbjuds till samkvam efterat.

Starka kor och musik i gudstjansten

Musiken innefattar alla ledorden pa en gang: Musiken ar narvarande. Den &r ocksa bedjande da
musik ar tillbedjan och lovsang. Musik kan ocksa bli férsonande da manniskor upplever bonens kraft
och lakande genom musiken.

Forutom den vanliga kor- och musikverksamheten kommer forsamlingen under 2022 att arbeta med
foljande projekt:

- Korprojekt/musikgudstjanst med ungdomar under en kortare tid hosten 2022. Vi kommer att
arbeta med sanger fran en aktuell och omtyckt artist. Malet ar att na fler ungdomar som
kanske inte vill binda sig en langre tid, men ocksa att kanske locka fler ungdomar att borja i
ungdomskoren eller annan ungdomsverksamhet.

- Konsert/musikgudstjanstprojekt med 2545:an som bas. Detta blir ett kér-projekt som kan
locka fler sdngare till kyrkan och vara korer. Det bidrar till att starka kér och musik i
gudstjansten och till att skapa variation i gudstjanstutbudet.



- Familjekor-projekt: Ett projekt 6ver en dag som férsamlingen tror kan passa de som har
mycket att pussla ihop i vardagen. Aven detta bidrar till att starka kér och musik i
gudstjansten och ar i sitt lilla format ett satt att strava efter relevans och narvaro i samtid och
omvarld.

Oka antalet dop

Inbjuda till familjevanliga gudstjanster, massa med sma och stora, Tacolov, Lillkyrka m.m. Inbjuda och
informera om dop i olika sammanhang dar vi méter féraldrar sdsom Oppet Hus, kérer,
forsamlingsblad och sociala medier. Regelbundet erbjuda tillfdllen fér dop dels vid separata
dopgudstjanster med aven i samband med férsamlingens huvudgudstjanst samt vid drop in-dop
nagot tillfalle per ar. Forsamlingen har en dopuppféljningsplan som ska ses 6ver under 2022 och
tanken ar att denna ska ge ringar pa vattnet.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

For att starka musiken i Sinnesromassan vill vi dven fortsattningsvis anlita inhyrda musiker.

Vi vill fortsatta arbeta med tillgdnglighetsanpassningar i relation till vart befintliga gudstjanstliv sa att
fler kan kdnna att just de ar vantade och har en given plats hos oss.

Under aret finns flera viktiga hdndelser och gudstjanster som behdéver sarskilda musikresurser. Det
galler t.ex. kulturnatten, kyrkliga hogtider, Earth Hour och sommarkyrkan.

Som en del i var stravan att forstarka liturgin i Klosterkyrkans huvudgudstjanst fortsatter koralkoren.
Helgsmal med musik i Klosterkyrkan &ar en gudstjanst som ocksa fungerar som en minikonsert.

Som en del av den pedagogiska verksamheten i férsamlingen firas vardagsgudstjanster en gang varje
manad. Dessa gudstjanster kopplar samman 6ppet hus-verksamheten med séndagarnas massor med
sma och stora. Férskolorna Duvan och Prastkragen har en egen vardagsgudstjanst en gang per
manad och 6ppet hus en gang per manad.

Gudstjanster med doperinran sker flera ganger under aret som en del i forsamlingens
dopuppféljning.

Massa med sma och stora i Petersgarden firas séndagar varje vecka, férutom under hgsommaren.
Massorna ar integrerade i barn- och familjeverksamheten och inleds med 6ppet hus.
Séndagsbrunchen efter massan ar en pedagogisk maltid som underlattar fér barnen och deras
familjer att delta. | anslutning till maltiden sker bibelsamtal m.m.

Bonelivet pa Petersgarden ar en del av klostertraditionen och pagar varje vecka.

Sommarsondagar vid Petersgarden har en sarskild utformning som en diakonal satsning for
barnfamiljer “kvar i stan”. Temagudstjanst, mat och aktiviteter sker om majligt utomhus.



Vi vill utéka korverksamheten pa Petersgarden till upp till tre barnkorer. Dessa korer medverkar var
for sig i sbndagens gudstjanst, en till tva ganger per termin samt tillsammans en gang per termin.
Forsok med 6ppen kér kommer att ske under vissa sondagar.

TORNS FORSAMLING

Gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv

For att gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv erbjuder forsamlingen olika slags
gudstjanster vid olika tidpunkter och olika dagar sasom sdondagens huvudgudstjanst, vardagens
veckomaéssa, massor med sma och stora, friluftsgudstjanster, Himmel och pannkaka pa vardagarna
och middagsbon. Under 2022 kommer férsamlingen att ta i bruk de nya lokalerna i Stangby och i
samband med det ocksa fundera 6ver vilket gudstjanstliv som skall finnas dar.

Till ett flertal av dessa gudstjanster inbjuds till samkvam efterat.

Starka kor och musik i gudstjansten

Musiken innefattar alla ledorden pa en gang: Musiken ar narvarande. Den &r ocksa bedjande da
musik ar tillbedjan och lovsang. Musik kan ocksa bli férsonande da manniskor upplever bénens kraft
och lakande genom musiken. Kér och musik har en stark plats i férsamlingen och under 2022 6nskar
vi fortsatta det rika korliv som finns. Bland annat kommer vi fortsatta satsa pa sommarens Musik i
sommarkvall med andakt, for att ndmna nagot.

Vi tanker att 2022 kommer att erbjuda nagon form av korprojekt i och med flytten till den nya
forsamlingsgarden. Men da forsamlingen just nu ar inne i en rekryteringsfas av ny kantor ar det svart
att vara mer precis.

Oka antalet dop

Inbjuda till familjevanliga gudstjanster, massa med sma och stora, Himmel och pannkaka m.m.
Inbjuda och informera om dop i olika sammanhang dar vi moéter foraldrar sdsom Baby-café, korer,
forsamlingsblad och sociala medier. Regelbundet erbjuda tillfallen fér dop, dels vid separata
dopgudstjanster men dven i samband med férsamlingens huvudgudstjanst samt vid drop in-dop
nagot tillflle per ar. | samband med inbjudan till dop far alla barn i Torns férsamling ett par sockor,
stickade eller virkade av ideella i forsamlingen.

Forsamlingen har ocksa arbetat fram en dopuppféljningsplan som vi tanker kan ge ringar pa vattnet.

SJUKHUSKYRKAN

Gudstjanster

Sa snart Coronarestriktionerna tillater firas ater massa i Rum for stillhet i sjukhusets entréhall varje
tisdagsmorgon. | denna férbonsmassa ber vi for alla patienter, narstaende och all personal som finns
pa sjukhuset. | massan ldses ocksa de boner som lagts i forbonskorgen i rummet.



B6n och musik
Sjukhuskyrkan inbjuder vid tva tillfallen, tisdag och torsdag, till musikstunder i Rum for stillhet och i
samband med dessa ges mdjlighet till ljustandning och bén.

Vi har av sjukhuset fatt i uppdrag att ansvara for tillsyn av Rum for stillhet och ljus far endast téandas
dér nar vi ér narvarande i rummet. Detsamma géller Rum for stillhet i psykiatrin pa Baravagen dar
rummet enbart upplats for bon och stillhet i samband med att Sjukhuskyrkans medarbetare ar pa
plats.

Riter i samband med dédsfall

Nar nagon dor pa sjukhuset, eller pa annan plats, barn eller vuxen, och de narstaende vill ha en
utfardsbon eller ceremoni fér avsked, sa haller vi i sadan rit pa plats pa avdelning eller i kapellet pa
patologen/rattsmedicin.

Dop

Vi informerar regelbundet vid APT och avdelningsbesok pa Barnsjukhuset och neonatalavdelningarna
om mojligheten till dop i kris och vi déper ca 8-12 inneliggande barn varje ar. Avdelningarna far
information om att de kan na Sjukhuskyrkans beredskap dygnet runt for mer akuta dopsituationer.
Det ar av stor betydelse for foraldrarna att fa denna mojlighet till dop oavsett tid pa dygnet i ett sa
utsatt lage.

Samtal, sjdlavard och enskild nattvard

En av vara viktiga uppgifter ar att finnas for samtal, bon och riter i livets granssituationer och for att
den enskilde ska fa mojlighet bade att uttrycka sin kristna tro och utdva sin religion under
sjukhusvistelsen. Det géller ocksa enskild nattvard och vigsel i situationer da den 6nskan finns. Ibland
har sjukhuskyrkans praster ocksa begravning som en f6ljd av patientkontakt under sjukhusvistelse.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

B Gudstjanster och kyrkliga handlingar

25,2 Mkr

N\ (26,3 Mkr)
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UNDERVISNING

OVERGRIPANDE MAL

Svenska kyrkan i Lund ska erbjuda undervisning om kristen tro och praktik som
platser for vaxande och forvandling.

Kyrkans undervisning ror hela livet och alla aldrar ska kunna finna sprak for kristen
tro, tradition och andlighet.

Kyrkans undervisning ska vara 6ppen for andligt sokande.

Kyrkans ansvar for undervisning inbegriper dialog med dem som tanker och tror pa
andra satt.

Undervisningen ska vara en 6vning i dialogens och forsoningens tjanst.

KORTSIKTIGA MAL

Utarbeta en plan for larande och férdjupning.
Rekrytera och utbilda ideella medarbetare.
Sta i dialog med 6vriga samhallsaktorer.

Oka antalet konfirmander.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Kommunikationssatsning for att géra de pedagogiska skolprogrammen for barn och unga och 6vriga

visningar for barn och konfirmander kanda. Att aterigen valkomna till katedralen efter pandemin.

Skapa tva nya skolprogram och utveckla de vi redan erbjuder for att starka katedralen som en plats

for kunskapsformedling.

Konfirmandarbetet genom 24 dventyren sommar och Classic samt Andra chansen syftar att

tillsammans med 6vriga forsamlingar i pastoratet 6ka antalet konfirmander.
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Unga ledare rekryteras och utbildas inom ramen for konfirmandarbetet. Domkyrkoférsamlingen
bedriver sitt ungdomsarbete genom arbetet med unga ledare. Att vara ledare i konfirmandarbetet
utgor en viktig bas for unga ideellas larande och utveckling.

Oppna féreldsningskvillar for vuxna i samverkan med andra samhaillsaktérer.

Introduktionsgrupper i kristen tro, bibelstudiegrupp, samtalsgrupper for att méta behov av kunskap,
gemenskap och andligt s6kande.

Studentpréasterna fortsatter att ge kurser i kris bland annat genom MHFA (Mental Health First Aid).

Studentprasterna bygger natverk pa universitetets olika nivaer: studenter, studentorganisationer,
nationer och universitetets ledning.

Katedralverksamhet: fordjupa kunskapen om Domkyrkan, om kyrkans historia och tradition samt om
kristen tro genom guideverksamhet pa olika sprak. Uppdatera och utveckla Domkyrkans skriftserie.

Att i anslutning till projektet Domkyrkan 2023 arbeta med publika program som lyfter fram och
formedlar de nya forskningsron om Domkyrkan som kommer fram i projektet.

Det pabérjade arbetet med att samordna, utbilda och rekrytera ideella medarbetare fortsatter.

Att utveckla och starka dialogen med samhallsaktorer vi samverkar med som Lunds universitet, S:t
Lukas, Kulturen, Uppakra, Domkyrkoradet, skolpedagogiska natverk och Lunds kommun.

Ledorden

Vi arbetar for att vara narvarande nar manniskor soker fordjupning, i samtal om tidens viktiga fragor
och som en resurs for kunskapsformedling. | samverkan och samtal &r ambitionen att séka
forsonande och hallbara perspektiv. Bénen och Domkyrkan ar bas i vart satt att vara kyrka.

Samverkan i pastoratet
Gemensamt i pastoratet vill vi under 2022 lyfta fram undervisning och larande och utveckla
samverkan kring den vuxnes larande.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Plan for ldarande och fordjupning
Vi arbetar vidare med planen fér larande och fordjupning i samverkan med andra férsamlingar i
pastoratet.

Dopuppfoljning

En aktiv dopuppféljning for barnfamiljer med vykortshéalsningar, dopfester, bibelutdelning och
aktiviteter for barn och familjer paminner om dopets och trons plats i livet och de doptas relation till
forsamlingen. Efter pandemin behéver denna aterupptas och starkas.

Lovaktiviteter
Under skolloven har vi lovaktiviteter i kyrkorummet for att bjuda in till nyfikenhet kring kyrkan,
kristen tro och tradition.
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Musik fér barn

Forsamlingens musikprofil blir tydlig fran tidig alder med babysang och tre barnkorer fran fem ar och
uppat. Genom sangen ges ett sprak for kristen tro och tradition, och ett vaxande fér barn och
foraldrar.

Konfirmandlager

Vi har tvd sommarkonfirmandgrupper, Unplugged med musikprofil, och Ahuslagret — ett integrerat
konfirmandlager for unga med och utan funktionsvariationer. Bada lagren utgor en viktig del i
forsamlingens profil, och konfirmanderna medverkar regelbundet i gudstjansterna.

Konfirmander undervisas i kristen tro, praktik och tradition, samtidigt som de far erfarenhet av att
leva ndra varandra, ta hansyn till andras behov och utgangspunkter i tankar och liv.

Unga ideella ledare

Konfirmandgrupperna utgoér en viktig bas for unga ideellas larande och utveckling. Rekryteringen gar
via ansvarsuppgifter pa konfirmandlager och veckotraffar. Att erbjuda manga unga ideella att vara
med pa konfirmandlager &r en langsiktig satsning pa de unga, bade i deras egen utveckling och som
forebilder for konfirmanderna. Att ha manga unga ledare ar ett satt att langsiktigt 6ka antalet
konfirmander.

Bade konfirmander och ideella medarbetare utvecklas i livserfarenhet och andlig fordjupning och
moter i en 6ppen dialog dem som tanker och tycker pa olika satt.

All Saints Club och SKUBB (Svenska Kyrkans Unga Bredvid Blocket)

Ungdomar ges genom All Saints Club och ungdomsverksamheten SKUBB mojlighet till vixande i
kyrkan, till andligt liv genom regelbunden bon och firande av massa, samt till dialog och férdjupning
kring livsfragor.

Unga vuxna

Unga vuxna och studenter ges genom ideellt engagemang i konfirmand-, ungdoms- och
funkisverksamheten en plats for vaxande och kristen praktik, samt undervisning och andlig
fordjupning genom aterkommande utbildningsdygn.

Samverkan med lokalsamhdllet och utatriktad verksamhet

Efter det uppehall som pandemin orsakat vill vi ateruppta samverkan med skolor och Lunds kommun.
Kyrkvisningar, utstallningar och skolverksamhet &r ett satt att sta i dialog med samhallsaktorer och
enskilda manniskor som annars inte soker sig till kyrkan.

Vuxenundervisning

Bibelstudier och samtalsgrupper om tro och liv ger manniskor med olika tankar, tolkningar och
erfarenheter mojlighet att motas och att bli till platser for vaxande och férdjupning.
Bibellandskapsgruppen tolkar genom skapande av bibelberattelser i kyrkorummet

Verksamhet i samverkan
Vara lokaler anvands av flera externa grupper for teologisk vuxenundervisning i samverkan med oss.
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Dagsretreater
Retreater ger tid och verktyg att mota de andliga sokarnas langtan och mojlighet till andlig
fordjupning.

Vuxen funkisgrupp
En funkisgrupp for vuxna startar upp for att bereda en plats for andligt vaxande genom samtal om tro
och liv fér en grupp som ofta hamnar utanfor i andra andliga gemenskaper.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Under 2021 gors en plan for larande i férsamlingen som kommer att ha avtryck i denna verksamhet
2022. Riktigt hur ar dock inte klart.

Utveckla samarbetet med skolor/férskolor och hur férsamlingens medarbetare kan finnas pa plats
dér eller bjuda in elever till oss. Redan idag har vi gott samarbete med manga som kommer till julspel
och paskspel.

Arbetet med Regnbagsnyckeln kommer att gora avtryck i var undervisning.
Tillgangliggora och tillverka material for undervisning och larande fér olika aldrar.
Arbetet med ideella ska fortsatta och utvecklas.

Samarbetskyrkan Sankt Knut dr en resurs i och med EFS-foreningens arbete med ideellt
medarbetarskap.

HELGEANDS FORSAMLING

Rekrytera och utbilda ideella medarbetare

Helgeands forsamling bygger pa frivilliga krafter och att vi bibehaller och utvecklar de frivilliga krafter
som finns ar hogt prioriterat. Vi maste hela tiden finna nya manniskor som finner frivilligt arbete
meningsfullt. Malet ar att man ska védxa som frivillig medarbetare i Helgeands forsamling. En gang om
aret samlas de som engagerar sig frivilligt till fest i férsamlingen. Nagon sadan var inte maojlig under
2021 men vi rdknar med att 2022 bjuder pa mojlighet till det. Samtidigt fortsatter vart kontinuerliga
arbeta med att organisera och effektivisera frivilligarbetet i forsamlingen och att bjuda pa
fortbildningstillfallen for alla vara frivilliga.

Sta i dialog med 6vriga samhillsaktérer

Vi har ett aktivt samarbete med skolorna kring sommar- och julavslutningar samt jul- och
paskvandringar. Det finns en god upparbetad kontakt med flera rektorer som vi kan fordjupa
ytterligare men ocksa utoka det till fler skolor. Férsamlingen finns dven representerad i
Klostergardsgruppen och deltar aktivt i Julkul och Klostergardsdagen. Vi har god kontakt med
naringsidkare i forsamlingen kring diverse fragor som t.ex. insamlingar.
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Oka antalet konfirmander

Vi hoppas att det koncept vi har tagit fram kommer att kunna sjosattas till hosten. Pandemin
forsvarade genomforandet under det ar som gatt. Om konceptet inte far nagra intresseanmalningar
denna omgang kommer vi att vélja en annan inriktning pa gruppen. Vi inriktar oss dock pa en egen
grupp i Helgeand som kan vara delaktig i sondagens gudstjanst och genomfora
konfirmationsgudstjansten i Helgeandskyrkan.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Under 2021 har arbete inletts med att ta fram en plan fér larande och férdjupning i férsamlingen.
Tanken ar att 2022 blir aret da denna bérjar implementeras i arbetet med olika aldrar sa att en
fullstandig plan kan vara fardig att tas i bruk 2023.

0-12 ar och deras férdldrar

Nar det géller arbetet med de yngsta och deras familjer aterspeglas de tre ledorden bedjande,
forsonande och narvarande, dels i hur verksamheterna bedrivs och dels i valet av verksamheter i
vilka bonen far plats. Narvaron ar stor i métet med deltagarna och férsoningen finns som en grund
att sta pa.

Strategiskt viktiga aktiviteter for att uppna de kortsiktiga och langsiktiga malen under 2022 blir da:

e Oppet hus

o Oppet hus inkluderar traffar pa tisdagar och onsdagar samt Beréttelser under boken
och Oppet hus cyklar ut. Det sistnimnda som en del i det vi bendmner Cykelkyrkan.
Cykelkyrkan tar medarbetarna ut dar manniskor i forsamlingen befinner sig och
Iadcykeln fylls med fika och instrument fér att ndmna nagot. Allt detta representerar
ett rikt och varierat forsamlingsliv. Motesplatser uppstar dar foraldrar traffas
forutsattningslost oavsett livssituation. De ar platser for helande, forvandlande och
befriande méten men ocksa en plats dar vi star i dialog med de som tror pa andra
satt. Deltagarna ges sprak for kristen tro, tradition och andlighet. Motesplatserna
bidrar till att 6ka antalet dop och ar en god kontaktyta for att rekrytera ideella. |
samband med dessa motesplatser bjuder férsamlingen in till Lovpyssel samt teater
och/eller musikforestallning nagon gang per ar. Det anordnas ocksa gemensamma
utflykter.

e Kyrka moter skola 0-12 ar

o Vistaridialog med férsamlingsnara skolor och férskolor och erbjuder méten med
Norra Nobbeldvs kyrka och férsamling i form av paskspel, julspel, visningar av kyrkan,
krubbvisning, prast- och musikerbesok, live-a bibelberattelser. Motena ger barnen
maojlighet till att finna sprak for kristen tro, tradition och andlighet. Férsamlingen far
ocksa en mojlighet till dialog med de som tror pa andra satt.
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e Miniorer/Juniorer

o Aldersuppdelade grupper med fokus pa skapande av text, musik, bild, form, dans.
Ocksa detta ar motesplatser dar barnen far mojlighet att finna sprak for kristen tro,
tradition och andlighet och férhoppningen ar att de 6kar antalet konfirmander pa
sikt.

e Niabbmusen Nobbe

o En kommunikationskanal med barn som beséker kyrkan och férsamlingen i form av
ett gosedjur i nabbmusens form som heter Nobbe. Nobbe ska gora sa att
forsamlingen blir relevant och narvarande i den yngre besdkarens liv. Nobbe bidrar
till ett varierat forsamlingsliv dar barnet star i fokus. Forhoppningen ar att detta kan
leda till 6kat antal dop.

e Babypsalmsang

o En musikstund for de yngsta forsamlingsmedlemmarna med foralder. Aktiviteten
bygger pa psalmboken och upplevelser kring musiken i den.

Ak 7 till unga vuxna

Norra Nébbelovs forsamling har ett rikt konfirmandarbete, mellan 70-80 ungdomar konfirmeras varje
ar. Konfirmandarbetet ar prioriterat och vi hade garna haft fler grupper men ser inte detta som
moijligt just nu. Konfirmandarbetet genomsyras av gladjen i att ha konfirmander (behalla den volym
vi har idag). Under 2022 kommer Norra Nobbelovs forsamling att erbjuda tre konfirmandgrupper, tva
som innehaller lager och ett lagerfritt alternativ. Konfirmanderna undervisas i kristen tro och
tradition och far utforska sin andlighet. Genom dialog och praktik ges konfirmanderna majlighet till
vaxande i tro. | konfirmandgrupperna finns ocksa ett stort antal ideella ledare i olika aldrar och
konfirmandundervisningen blir dirmed ocksa viktig i ledarnas larande och utveckling. Att erbjuda
manga unga ideella att vara med i konfirmandundervisningen ar en langsiktig satsning pa de unga,
bade i deras egen utveckling och som foérebilder for konfirmanderna. For att rusta vara unga ledare i
deras roll som forebilder kommer férsamlingen att erbjuda en ledarutbildning. Denna innehaller
hjalp till sjdlvkdannedom for att vaxa, majlighet till férdjupad tro. Kunskap om andras tro, metodik och
gruppdynamik for att ndmna nagot.

En annan plats for larande och fordjupning for ungdomar ar K2. Utgangspunkten ar att fa komma
som den jag ar utan prestationskrav. Narvaro ar viktigt i detta arbete, att lyssna och dela en stund av
liv. Manga av samtalen handlar om relationer, till andra och till mig sjalv. K2 ska fa vara en lakande
miljé dar ungdomar far verktyg att uppratta sitt liv som en motkraft till den psykiska halsa som
breder ut sig, vilket ar ett férsonande arbete. Mdjlighet ges att aka pa lager, fira andakt och dela tro,
bén och gemenskap.

Genom utatriktat arbete mot skolorna och fritidsverksamheten méts andra samhallsaktorer for
samarbete. Skolarbete kan dels handla om att vi bjuder in klasser till kyrkan for att prata om
traditioner, hogtider och livet. Det kan ocksa handla om forsoningsarbete i skolans miljo dar
medarbetare far finnas med i klasser dar sar av olika slag uppstatt. Men det kan ocksa handla om
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forebyggande arbete, att ge stéd och hjalp. Forsamlingen finns ocksa med i krisgrupper och i natverk
bestaende av socialen, polisen och skolan fér att ndmna nagot.

Vuxna

Forsamlingen onskar erbjuda motesplatser for fordjupning aven for vuxna dar tro, tradition och
andlighet utforskas. Bland dessa skall finnas platser med laga trosklar dar ingen forkunskap kréavs,
men aven platser for fordjupning for de som vill lara sig lite mer. Grupperna ska erbjuda teman som
ar mitt i trons karna likval som mer allmanmanskliga. | samtal knyts an till pastoratets ledord;
narvarande, bedjande och forsonande. Moten kan ske genom traditionella studiecirklar, traffar i
projektform, onlinetraffar samt traffar runt matbordet. De kan ocksa ske i foredragsform.

Rekrytera och utbilda ideella medarbetare

En fraga som forsamlingen sténdigt brottas med ar hur nya ideella i olika aldrar skall rekryteras. Detta
ar en fraga som blivit dnnu viktigare under pandemin. Hur blir vi en relevant kyrka som méanniskor vill
engagera sig i? Nagot att utforska ar hur olika former for engagemang kan se ut. Nagot annat ar hur
forsamlingen rustar sina ideella i deras uppdrag. | detta finns dnnu inga fardiga svar men det ar ett
viktigt arbete for 2022.

Sta i dialog med 6vriga samhillsaktérer

Forsamlingen har ett val inarbetat samarbete med bl.a. skolorna pa omradet liksom det dldreboende
som finns. Under 2021 hade vi som plan att foérsdka utvidga detta arbete med andra aktorer som
finns inom férsamlingens granser men da det inte varit mojligt sa har langt p.g.a. pandemin blir detta
nagot for 2022.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Vi vill fortsatta bereda rum foér andlig fordjupning i Klosterkyrkan via t.ex. bibelmeditation,
samtalsgrupper, meditativ méassa, pilgrimsvandringar samt vandringar pa kyrkogarden.

Varje ar sker en traff for gudstjanstvardar med middag och fordjupning. Pastoralteologisk litteratur
kops in som fordjupningsmaterial.

Medvandrarskapet sker i samarbete med domkyrkoférsamlingen och &r en grupp for ideella
medarbetare. Det ar en del av den andliga férdjupningen.

Visningar/guidade turer sker regelbundet i Klosterkyrkan. Vi vill fortsatta utvecklingsarbetet for att
mota olika aldrar. Visningarna riktar sig bade till férskola/skola, férsamlingsbor och turister och ar en
central del av forsamlingens strévan att starka Klosterkyrkans roll.

Visningar/guidade turer sker regelbundet i Klosterkyrkan. Vi vill fortsatta utvecklingsarbetet for att
mota olika aldrar. Visningarna riktar sig bade till férskola/skola, férsamlingsbor och turister och ar en
central del av forsamlingens strdvan att starka Klosterkyrkans roll.

Pilgrimskatekumenat sker i samverkan med domkyrkoférsamlingen.
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Forsamlingen samarbetar med idrottsforeningar m.fl. organisationer vid Vasterdagen. Det ar en viktig
motesplats och synliggdr forsamlingen som en del av civilsamhallet.

Oppet hus sker fyra ganger per vecka. Det ar en vilbesékt motesplats for barn och vuxna med
sadngstund och andakt. Oppet hus-verksamheten ar kopplad till séndagarnas massor i Petersgdrdens
kyrka. Maltider, t.ex. kvéllsmat, ar en nédvandig del av den pedagogiska verksamheten.
Verksamheten ar diakonal, pedagogisk och en del av dopuppféljningen.

Storbarnstraff for barn 3-5 ar ar en fortsattning av 6ppet hus-verksamheten och forsamlingens
dopuppfdljning. Musikaventyr sker i anknytning till kyrkoaret.

Kompissang ar en barnkor for fem ar och uppat. Kéren medverkar i Petersgardens gudstjanstliv.

Kvallsmat eller lunch i anslutning till ppet hus sker tre ganger per vecka. Maltiderna ar en integrerad
del av den pedagogiska verksamheten. Utan maltiderna faller méjligheten att bedriva pedagogisk
verksamhet med det stora antalet besdkare i yngre aldersgrupper.

Onsdags- och torsdagshang for dldre barn ar en fortsattning fran 6ppet hus for de barn som blivit for
stora.

Vi kommer att ha konfirmander i samverkan med Allhelgonaférsamlingen. Konfirmanderna ska delta
i Petersgardens gudstjanster.

Musik och rorelse dr en pedagogisk verksamhet for foraldrar och sma barn.
Kvinnogrupp med fokus pa liturgi samlas sedan manga ar.

Vi samverkar med skolor med t.ex. skolavslutningar, pedagogiska vandringar vid jul och pask,
bibelvandringar och kyrkvisningar.

Lager och daglager med barn- och familjeverksamhetens deltagare ar ett viktigt komplement till den
veckovisa verksamheten.

Material till verksamhet behdvs som en del av budget.
Bibelsamtal ager rum i Klosterkyrkan regelbundet och ar en del av férsamlingens andliga fordjupning.

Samarbete med Domkyrkoférsamlingen och Allhelgonaférsamlingen kring utformning av
klostervandring.

TORNS FORSAMLING

Under 2021 har arbete inletts med att ta fram en plan for larande och fordjupning i férsamlingen.
Tanken ar att 2022 blir aret da denna boérjar implementeras i arbetet med olika aldrar sa att en
fullstandig plan kan vara fardig att tas i bruk 2023.

0-12 ar och deras foraldrar
For de allra minsta och deras féraldrar 6nskar Torns férsamling vara en naturlig samtalspartner. Det
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kanns viktigt att kunna 6ppna upp kyrkorummet for att tidigt skapa en kansla av tillhorighet.
Forsamlingen dmnar regelbundet bjuda in till Babycafé samt dopfest fér de barn som dépts under
aret. Nytt for 2022 blir att sexaringar bjuds in till bibelutdelning och att alla tioaringar bjuds in till
fodelsedagskalas. For barn i de yngre skolaren ska Hang & pyssel startas upp. Vi tdnker oss ocksa en
aterkommande dag for barnen i Torn och deras familjer.

Det finns manga skolar i férsamlingen och Torns férsamling vill erbjuda skolorna relation och
samarbete med barn och ungas basta fér 6gonen utifran det samhallsansvar som Svenska kyrkan har.
Motet mellan skola och kyrka ska vara meningsfullt for alla inblandade sa att relationen mellan
skolans elever, personal och férsamling férdjupas. Goda relationer mellan skola och kyrka ar ocksa en
god grund infor eventuella krissituationer da kyrkan kan finnas som stod pa ett sarskilt satt.
Forsamlingen vill bl.a. bjuda in till jul- och paskspel samt andra aktiviteter som ges utrymme for i
laroplanen.

Konfirmander/tonaringar

Torns forsamling har haft forman att ga fran noll konfirmander till fyrtio pa bara ett par ar.
Forsamlingen kommer att fortsatta detta viktiga arbete dven framdéver sa att det forblir en stor och
viktig del av férsamlingens arbete.

Konfirmanderna undervisas i kristen tro och tradition och far utforska sin andlighet. Genom dialog
och praktik ges konfirmanderna méjlighet till vdxande i tro. | konfirmandgrupperna finns ocksa ett
stort antal ideella ledare i olika aldrar och konfirmandundervisningen blir dirmed ocksa viktig i
ledarnas larande och utveckling. Att erbjuda manga unga ideella att vara med i
konfirmandundervisningen ar en langsiktig satsning pa de unga, bade i deras egen utveckling och
som forebilder for konfirmanderna. For att rusta vara unga ledare i deras roll som férebilder kommer
forsamlingen att erbjuda en ledarutbildning. Denna innehaller hjalp till sjdlvkdnnedom for att vaxa,
mojlighet till fordjupad tro, kunskap om andras tro, metodik och gruppdynamik for att ndmna nagot.

Forhoppningen ar ocksa att kunna starta upp nagon annan form av ungdomsverksamhet under aret,
sasom Ungdomshang, en kvall i manaden.

Vuxna

Ndérvarande praglar all undervisning i férsamlingen. Detta genom bade mdten och teman som finns
pa agendan. Dessa synliggor olika perspektiv pa kyrkans narvaro i manniskors liv genom tiderna och i
nuet.

Bedjande ska vara en sjalvklar mojlighet. T.ex. kan ljusbarare med sarskild placering och inramning
Oppna for och inbjuda till spontan ljustandning och tyst bon. Andra maojligheter kan komma att
utvecklas i det nya forsamlingshemmet med en 6ppen andakt som forlaggs i anslutning till traffarna.

Férsonande kan belysas och aktualiseras pa olika satt. | en gudstjanstvardgrupp blir samtalen kring
liturgi och gudstjanstens innehall i standig kontakt med kyrkans uppdrag som den gudomliga
forsoningens formedlare. | de andra grupperna ska @mnen och teman vara valda sa att reflektion
kring och inspiration till férsoningens innebérd, sa val gudomligt som mellanménskligt, kommer till
uttryck.
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Under 2022 6nskar forsamlingen att rekrytera fler ideella som kan finnas med bade i gudstjanst och
annan verksamhet. | samband med detta behovs fordjupning. Forsamlingen 6nskar ocksa starta upp
dels samtalsgrupp kring teologisk/existentiell férdjupning och dels inbjuda till dppna féredragskvallar
nagon gang per termin.

GEMENSAM KONFIRMANDVERKSAMHET | LUNDS PASTORAT

Oka antalet konfirmander
Det omfattar konfirmandkampanj med folder och vykort, annonser, rekrytering och strategiarbete.
Material fér gemensamt arbete. Reklam och annan kampanjverksamhet.

Rekrytera och utbilda ideella medarbetare

Gemensamma utbildningar for ledare och samverkan mellan vara olika enheter. | detta arbete
handlar det bade om risk- och sarberhetarbete samt utbildningar fér vara olika ledarteam av
gemensam sort.

Aven att gdra ndgon gemensam métesplats fér vara ledare och konfirmander i hela Lunds pastorat.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

B Undervisning

' 19,1 Mkr
19 % \1 (17,1 Mkr)

(17 %)
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DIAKONI

OVERGRIPANDE MAL

e Diakonin i Svenska kyrkan i Lund ar ett férsoningens arbete som rér relationen till
Gud, medmanniskan och skapelsen.

e Diakoniinnebar att gestalta Guds karlek tillsammans med alla av god vilja och ar en
uppgift for hela férsamlingen.

o Diakoni blir till i upprattande, helande, forvandlande och befriande moéten.

e Diakoni har till uppgift att bereda rum fér alla som av olika skal hamnar utanfér det
vanliga sociala skyddsnatet.

KORTSIKTIGA MAL

e Kartlagga och profilera det diakonala arbetet.
e Erbjuda moétesplatser.

e Varna samtalsstdd, sjalavard och forsoningsarbete.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Fortsatt natverkande genom pastoralt samarbete, kommun och andra aktérer som exempelvis
intressegrupper for identifierade malgrupper.

Fortsatta det ekumeniska diakonala arbetet (EFS, Katolska kyrkan) som planeras pabdrjas under
2021.

Fortsatt reflektion och samtal med och om ideella medarbetares roll i katedralen.

Mota personer med diakonala behov. Uppratthalla en starkande och helande miljo. Vara flexibel och
Oppen for nya behov.

Erbjuda sjalavard.



LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Méotesplatser

Med psalmcafé, rollatorvandringar och besdksgrupper, samt trivseltraffar i samarbete med
Domkyrkoforsamlingen, skapas motesplatser for dldre och ensamma dar livsviktiga samtal och nya
gemenskaper bidrar till manniskors upprattande och helande, inte minst efter den langa isolering
som pandemin inneburit.

Férsoningsdagar
Forsoningsdagar i samverkan med Forsoningsgruppen bidrar till upprattande och helande méten och
forsoning i relation till sig sjdlv, andra och Gud.

Sorgegrupper
Sorgegrupper for efterlevande ger mojligheter till férsoning i sina relationer till sig sjalv, andra och
Gud och ett helande och befriande pa den fortsatta livsvdgen.

Samtal och enskild sjalavard
Manniskor ska i férsamlingen kunna fa samtalsstéd och sjalavardssamtal, och de diakonala
perspektiven ska finnas med i all verksamhet.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Vi 6nskar ha 6ppna moétesplatser i form av enklare café, soppluncher m.m. Vi vill sarskilt utveckla
detta pa Maria Magdalena, diakonioppet.

Erbjuda samtalsgrupper i sorg, men dven for annat post Coronatankar.

Vi vill kunna bereda plats fér ungdomar att testa pa ett arbete i kyrkans tjanst sommaren 2022,
motsvarande kommunens ungdomsarbete. Vi vdnder oss till gymnasieungdomar som far arbeta sex
timmar per dag, fem dagar i veckan, i tre veckor i tvd omgangar. Vi tanker att vi anstéller sex
ungdomar. | ledningsgruppen har vi haft det uppe nar vi tackade nej till kommunens sommararbete
och ar dverens om att LOS ska gora ett test med detta, vilket kan vara ett sitt att géra en insats.
Medel dskas bland timanstéallningarna. Utvardering av insatsen kommer att ske under hosten 2022.

Den kartlaggning som gors 2021 blir grund for utveckling av diakoniarbetet 2022.
Familjelager for barn och vuxna boende pa Norra Faladen.

Norra Faladen dr pa manga satt en spannande multikulturell miljd med méanniskor fran hela vérlden
representerade. Inom Norra Faladen ryms omraden med stor socioekonomisk utsatthet och
omraden som dr socioekonomiskt starka. Granserna mellan omraden som ar socioekonomiskt starka
och socioekonomiskt utsatta stammer inte alltid 6verens med kulturell bakgrund.

Vi upplever att det finns fa platser fér familjer med yngre barn att motas 6ver dessa olika granser och
ser mojligheten for kyrkan att skapa en sddan métesplats. Oppet hus, barnkérer och Himmel och
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Pannkaka &r verksamheter som till viss del mojliggjort dessa méten pa St Hans. Genom att dka pa
lager tillsammans tror vi att vi skulle kunna starka gemenskapen mellan familjer fran olika omraden
och sammanhang. Att bygga gemenskap och sammanhang tar tid och darfor tanker vi oss lager tre ar
i rad.

Att skapa en motesplats och gemenskap mellan barnfamiljer med olika ekonomiska och sociala
forutsattningar och bakgrund. Att lata kyrkan ta plats och vara angelagen i vardagslivet for familjer
med barn mellan 0-13 ar. Att bidra till integrationen pa Norra Faladen.

Att forstarka forsamlingsbygge och gemenskap genom att anordna ett familjelager en gang per ar
under 2022-2024. Som form en évernattning l6rdag — sdndag, sen host eller tidig var.

HELGEANDS FORSAMLING

Kartlagga och profilera det diakonala arbetet

2018 gjordes en genomgripande omvarldsanalys som vi arbetar med i férsamlingsrad och
personalgrupp. Under 2021 var planen att uppdatera denna och fokusera sarskilt pa tvda omraden: St
Lars kyrkogard samt de dldreboenden och hospice som finns i forsamlingen for att undersoka hur
arbetet dar kan fordjupas. Detta mal kvarstar for 2022 da pandemin satte stopp for den formen av
besoks- och utvecklingsverksamhet.

Erbjuda motesplatser

Vi kommer att fortsatta att arbeta med de numera viletablerade diakonala motesplatserna som vuxit
fram under pandemin. Under pandemiaret ordnade vi vandringar och I6pningar pa veckobasis, samt
vandrande bokcirklar. Av detta har vi dragit lardom och fortsatter att skapa motesplatser som ger
deltagarna energi och engagemang. Det ar viktigt for manniskors sociala interaktion och
valbefinnande att dela maltidsgemenskap — oavsett om det ar en kopp kaffe eller en storre maltid.
Darfor erbjuder vi olika former av férplagnad vid vara traffar. Vi raknar med att kunna erbjuda
trivseltraff, torsdagslunch, caféverksamhet och utflykt en gang per termin under 2022.

Varna samtalsstéd, sjalavard och férsoningsarbete

Sjalavard och samtalsst6d ar prioriterat arbete och sker bade inom befintlig verksamhet och vid sidan
av densamma. En viktig del i arbetet med helande och forsoning ar att vara en aktiv del i samarbetet
med socialtjdnst och polis for att gora omradet sdkrare. Vi arbetar dven fortsatt med att ga i dialog
med grupper som anses stérande i omradet.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Diakoni har till uppgift att se och héra manniskor, aven de ingen annan ser. Post covid kommer detta
att bli annu tydligare.

Forsamlingen onskar vara narvarande genom att avsatta gott om tid for att finnas ute bland
manniskor dar moéten uppstar. Férsamlingen 6nskar sarskilt utveckla den uppsékande diakonin
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genom att ateruppta hembesok och besdk pa dldreboende. Vi ser redan nu att behov av samtalsstod
Okar och med det dven sjalavarden och darmed ocksa ett forsoningsarbete for att Idka de sar som
uppstatt i pandemins kélvatten.

Erbjuda motesplatser
Under 2022 vill férsamlingen erbjuda moétesplatser bade i grupp och enskilt dit manniskor kan
komma for samtal och gemenskap och dela erfarenheter.

Idag erbjuder férsamlingen olika motesplatser framst for daglediga. Det har varit traditionella traffar
dar ménniskor kommit till N6bbelévsgarden. Under pandemin har medarbetarna hittat andra vagar
genom kaffe, samtal och musik pa bl.a. N6bbeldvstorg. Under 2022 6nskar forsamlingen dven ha en
promenadgrupp, utfarder och projekt som dagléager for familjer pa sommaren och filmkvallar. Genom
livsnara samtal med utgangspunkt i Bibelns persongalleri och liknelser fa maojlighet att dela sin egen
livsberattelse.

Forsamlingen onskar bibehalla den utatriktade diakonin och utveckla denna till att ocksa omfatta
Gunnesbo genom "“KyrkapaCoop”. Det kan dven finnas utrymme for spontana tillfallen s.k.
"Cykelkyrka” dar vi besoker t.ex. lekplatser eller andra naturliga métesplatser (gemensamt for
mission och barn- ungdomsarbetet).

Kartldgga och profilera det diakonala arbetet

Under hosten 2021 kommer forsamlingen géra en ny omvarldsanalys for att finna nya vagar for den
diakonala verksamheten. Férsamlingen vill ta férnyad kontakt fér samverkan med andra
samhallsaktorer t.ex. Vardcentralen, Nibblegarden. Férnya och fordjupa diakonal samverkan med
Torn och de andra férsamlingarna i Lunds pastorat finns ocksa med har.

Varna samtalsstéd, sjalavard och férsoningsarbete

Forutom enskilda samtal sker detta i alla méten som sker i férsamlingen. Allhelgonahelgens arbete ar
exempel pa detta. Likasa ar retreater och annat som moéter manniskors langtan efter inre
fordjupning.

Bedjande; an mer béara forsamlingens utsatta manniskor i bon, dels den dagliga men aven i
sondagens hogmassa.

Forsonande; att genomgaende (i den diakonala verksamheten och dess moten) visa pa Kristi
barmhértighet genom att dela och bearbeta sin livssituation (sarskilt med tanke pa covidaren
2019/2020), i att acceptera det som blev (t.ex. att man inte kunde nérvara vid viktiga hogtidsstunder
eller avgorande unika tillfallen). Férsamlingen vill ocksa 6ppna upp for att andra relaterade
livssituationer kan behéva bearbetas.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Andakter/sangstunder dger regelbundet rum pa dldreboenden, bl.a. i samverkan med Vasterkyrkan.

Vi vill utveckla en tydligare motesplats i samband med sjalaringning i Klosterkyrkan.
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For att starka sinnesromdssan vill vi fortsatt erbjuda fika och gemenskap fore gudstjansten i
Klosterkyrkan.

Kaffe/narvaro/fika ar en del av verksamheten i Klosterkyrkan under sommarmanaderna da annan
kyrklig verksamhet tar paus.

Sorgegrupp med fika sker i samverkan med andra férsamlingar. Behov av fordjupningsmaterial till
bade deltagare och anstallda.

Vi vill fortsatta bedriva ett medvetet HBTQIA+-arbete for 6kad mangfald och inkludering i
forsamlingen genom t.ex. regnbagsmassor, vardegrundsarbete i arbetslaget, informationsspridning,
deltagande i LundaPride samt eventuellt erbjudande av samtalsgrupp.

Profetisk diakoni och samhallsbevakning ar en del av det diakonala perspektivet.

Foreldsningar och utstdllningar sker regelbundet for att uppmaéarksamma samhallsfragor och
utsatthet.

Fairtrade.
Idealitet, rekrytering av gudstjanstvardar m.m. ar standigt pagaende och en del av férsamlingens liv.

Det 6ppna caféet ar en diakonal motesplats med fokus pa internationellt arbete och global
hallbarhet.

Samtalsgrupp for foraldrar till barn med neuropsykiatriska funktionsvariationer ar en nysatsning som
vuxit fram inom ramen for barn- och familjeverksamheten.

Sinnesrosamlingar i samverkan med diakonicentralen.

TORNS FORSAMLING

Varna samtalsstod, sjdlavard och forsoningsarbete

Forsamlingen i sin helhet arbetar med de gemensamma malen. Diakonin &r hela férsamlingens
angelagenhet. Begreppen narvarande-bedjande-forsonande genomsyrar all diakonal verksamhet
oavsett vad det ar. Varje mote med en manniska ar tro genom handling. Guds narvaro finns med oss
alltid. Detta visas genom att mota varje manniska precis som den ar och visa att hon ar vardefull.

Genom samtal och en forstaelse av livssituationer ges kraft och mod till forandring. Férsoning kan ge
manniskor upprattelse genom stod till férandring men dven genom hjalp till acceptans for att kunna
lamna det som varit och ga vidare.

Utifran detta ar sjalavard och samtalsstod prioriterade arbetsuppgifter.

Motesplatser
Med en ny férsamlingsgard onskar férsamlingen erbjuda fler 6ppna motesplatser dit det gar bra att
bara komma foér en kopp kaffe och samtal.
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Utfard for aldre, bokcirkel, syforening och stickcafé liksom forsamlingens luncher ar annat som ar pa
gang under aret. Férsamlingens jubilarer kommer ocksa att uppmarksammas.

DIAKONICENTRALEN

Oppet café for att virna mianniskovardet framférallt for personer med missbruksproblematik, osédkra
boendesituationer och psykisk ohélsa. Mojlighet till frukost, fika, lunch, samtal och radgivning, dusch,
klader och matkasse.

Sinnesrosamlingar med musik och ljustandning varje vecka.

Kreativa aktiviteter med maleri och musik.

Samordning av ekonomiskt bistand och fondansdkningar for pastoratet.
Sommaraktiviteter och utflykter.

Pask-, jul- och nyarsfirande foér vara gaster.

Samordning av julklappar i pastoratet.

Sorgbearbetningsgrupp for den som mist ndgon genom missbruk.

Samverkan med budget- och skuldradgivningen inom Lunds kommun, Kriscentrum och andra
instanser i samhallet som finns for var malgrupp.

Pilgrimsvandringar och samtalsgrupp i samarbete med pilgrimsprast.

Resurs for och utbyte med forsamlingarna kring var malgrupp och medverkan i gudstjanster i
pastoratet.

De tre ledorden gar att aterfinna i de olika aktiviteterna ovan pa olika sétt.

UGGLAN SECOND HAND

Butiken har ett diakonalt uppdrag. Genom att erbjuda anstallning till personer med I6nebidrag och ge
personer som ar langt ifran arbetsmarknaden mojlighet att arbetstrana ar butiken en plats dar
sjalvkansla och arbetsformaga kan utvecklas och vaxa.

Vara en lank mellan manniskor som vill bidra till det diakonala arbetet och dem som
Diakonicentralen sarskilt varnar om; manniskor i missbruk, osdkra boendesituationer och psykisk
ohalsa.

Diakonicentralen kan gora bestallningar till butiken nar det uppstar behov av nagot, t.ex. klader till en
person eller en familj.

Aterbruk av allehanda ting; klader, husgerad, mobler m.m. for att vdarna om jordens resurser.
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Erbjuda bra varor till ett lagt pris for att vara med och underlatta for den som lever i en
socioekonomiskt utsatt situation.

Under forsta kvartalet av 2022 kommer det erbjudas workshops i somnad och omkladning av mobler
for att lara ut hur det gar att ta vara pa saker och reparera dem.

Samverka med S:t Hans férsamling och andra butiker och serviceinrattningar for en god anda och
sammanhallning pa Faladstorget.

FAMILJERADGIVNING

Parterapi/parsamtal

Erbjuda en trygg plats fér moten och samtal. Mojliggora en storre Oppenhet och forstaelse mellan
paret. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas och férsoning kan bli maéjlig. Samtal med fokus pa
parrelationen, foraldraskap, arbetsfordelning. Vid separation, fokus pa att bibehalla en fungerande
foraldrarelation och samarbete kring barnen. Krisbearbetning.

Familjesamtal

For vuxna barn, 18 ar eller dldre, syskon och/eller deras f6réldrar. Erbjuda en trygg plats for moten
och samtal for att mojliggora storre Oppenhet och forstaelse. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas
och forsoning kan bli mojlig. Samtal med fokus pa relationen med syfte att I6sa konflikter och
gemensamt bidra till férandring.

Individuella samtal

Erbjuda en trygg plats for samtal och reflektion. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas och
forsoning kan bli mojlig. Individuella samtal erbjuds vid separation, sorgearbete eller nar det ar
olampligt eller omaijligt att komma tillsammans.

Familjeradgivningen erbjuder 1 360 samtalstimmar per ar av parsamtal, familjesamtal och
individuella samtal.

Férebyggande arbete genom PREP-kurser

Att erbjuda en trygg plats for samtal och mote och mojliggdra en stérre 6ppenhet och forstaelse
mellan paret. PREP-kurs for par som bestamt sig for att leva tillsammans och som 6nskar starka sin
relation erbjuds en gang per ar. Kursen innehaller olika teman sasom kommunikation,
konflikthantering, forlatelse och férsoning samt hur man bibehaller gladje och vanskap i relationen.

Existentiell hdlsa
Sarskilt fokus pa existentiell och andlig hdlsa med anledning av pandemin. Samverkan med
sjukhuskyrkan, t.ex. erfarenhetsutbyte och gemensamma féreldsningar tva ganger per ar.

Tolk
Mojlighet ges att erbjuda familjeradgivning och parsamtal for par och familjer som har behov av tolk.
Max fem ganger per par eller familj.
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Handledning, litteraturstudier, aterkommande studiedagar fér svenska kyrkans familjeradgivare
Att erbjuda familjeradgivning och parterapi av hog kvalitet genom regelbunden handledning fyra till
fem ganger per termin, ta del av forskning och metodutveckling inom omradet familjeradgivning och
familjeterapi, kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt kollegialt ndtverkande.

SJUKHUSKYRKAN

Sjalavard och samtal

| Sjukhuskyrkans karnverksamhet ar sjalavard den vanligaste arbetsuppgiften. Det handlar om
sjalavard i olika former som samtal, bon och att ge méjlighet for att uttrycka sig i ritens form och
sprak. Dessa sjalavardande samtal sker bade enskilt och i grupp, med patient, narstaende eller
personal. Samtalen ror fragor som aktualiseras av sjukhusvistelse eller dilemman/erfarenheter i
varden och en del av det sjdlavardande arbetet handlar om att bidra till ett samtalsklimat som kan
verka till bade férsoning och hopp mitt i kris och sjukdom.

Sorgegrupper

Vi erbjuder samtalsgrupper for narstaende som mitt i livet mist sin livskamrat, samt en grupp for den
som mist spadbarn eller vuxet barn. Dessa grupper har ett stort geografiskt upptagningsomrade dar
manga av deltagarna ar hemmahoérande i Lunds pastorat men vi nar ocksa manga andra, boende
utanfor pastoratets granser som har/haft kontakt med sjukhuset.

Retreater
Retreater, endags- och dygnsretreat, for sjukhusets personal vid fyra respektive tva ganger ar ett led i
arbetet for att framja existentiell hdlsa och skapa mojlighet for aterhamtning.

Reflektionsgrupper

Genom reflektionsgrupper for avdelningarnas personal som vi leder ges olika yrkeskategorier
utrymme att samtala om etiska och existentiella perspektiv i vardarbetet. | vissa fall leds dessa
grupper tillsammans med avdelningens kurator.

Handledning

For att kunna verka hallbart som sjalavardare i sjukhusmiljon kravs att sjdlavardaren kontinuerligt har
mojlighet till egen handledning och fortbildning for larande och fordjupning. Det ar av stor vikt att
varje sjalavardare ges mojlighet till sddan sjalvreflektion och utveckling.

Beredskap

For att vara en narvarande kyrka pa sjukhuset behover vi fortsatta med beredskap dygnet runt for
den som behover oss nar laget ar kritiskt, natt eller dag. Vid de tillfallen da vi kallas till dop eller
krisstod nattetid inser vi vikten av denna narvaro for narstaende och patient. Det blir i dessa mer
akuta situationer tydligt att dven personalen upplever ett stdd i att vi kan komma snabbt och erbjuda
var tid och skapa utrymme for riter som bén/dop/andakt.
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

M Diakoni

¢ | 15,3 Mkr
1 16,1 Mkr

15 %

(16 %)
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MISSION

OVERGRIPANDE MAL

Missionen for Svenska kyrkan i Lund ar dess vision: narvarande, bedjande och
forsonande.

Missionen ar att skapa en andlig, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Manniskor ska inbjudas att vara del av och bidra till det som ar kyrkans mission.

Missionens konsekvens blir att manniskor far tro, livsmod och hopp.

KORTSIKTIGA MAL

Uppmarksamma och moéta andligt sokande.

Ta ansvar for miljo- och hallbarhetsutveckling som en del av omsorgen om hela
skapelsen.

Starka det internationella arbetet.
Fordjupa ekumenik och religionsdialog.

Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Pilgrim

Pilgrimsverksamhet arbetar genom vandringar, samtal och andakter med andlig, social, ekonomisk

och ekologisk hallbarhet. Verksamheten nar manga andligt sokande. Vi vill under 2022 méta

manniskors fragor och erfarenheter efter pandemin. For 2022 planeras femtio kortare vandringar

och tre langre.

Pilgrimsleder, kartor och information utvecklas och uppdateras i samverkan med andra stift och

organisationer.



Utveckling och samordning av Pilgrimscentrum Liberiet som pilgrimsplats och plats for andlig
fordjupning — i samarbete med Killans bénegard och olika ideella grupper.

Sammanhanget ska praglas av ett ekumeniskt perspektiv.

Hallbarhetsarbetet
Domkyrkoforsamlingen &r del av pastoratets hallbarhetsarbete. Allt som sker i Liberiet ska praglas av
ett tydligt hallbarhetsperspektiv.

Det internationella arbetet

Arbetet i den internationella gruppen som fick en nystart 2019 ska ytterligare utvecklas. Sarskilda
satsningar vid ACTs advents- och julinsamling och vid fasteinsamlingen i samverkan med caféet och
hallbarhetsgruppen i pastoratet.

Ekumenik
Samverkan kring vesper, ekumeniska béner, samtalsdagar och diakoni med S:t Thomas katolska
forsamling, Rogle kloster, Lunds kristna rad med flera.

For 2022 planeras vesper varannan lordag, tva samtalsdagar, en stérre ekumenisk gudstjanst samt
aterkommande boner for staden.

Religionsdialog
Studentpréasterna arbetar pa ett sarskilt satt med religionsdialog inom ramen for Multifaith
Chaplaincy.

Bok och souvenir
Vi erbjuder relevant litteratur och enklare souvenirer fér Domkyrkans besokare.

Ledorden

Ekumenik, religionsdialog, hallbarhetsarbete, ACT och pilgrimsverksamhet &r del av en férsonande
stravan mellan kristna traditioner, mellan grupper och religioner, mellan manniska och natur. Att
vara bedjande ar en del av dialogen.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Tittskap, utstdllningar och sociala medier
Med ett 6ppet, valkomnande och innehallsrikt kyrkorum méter vi andligt sokande med musik,
pedagogiska utstallningar, digital och skriftlig information och det stilla rummet.

Med var digitala ndrvaro i olika kanaler sokes ett fordjupande tilltal till saval andligt sokande som
vara trogna forsamlingsaktiva for att na dven utanfor det fysiska kyrkorummet.

Hallbarhetsarbete

Genom medvetna inkép och ett hallbart resande tar vi ansvar fér en hallbar utveckling i alla led.
Under aret sker aktiviteter som uppmarksammar Fairtrade, Earth hour och hallbarhetsfragor.
Information och undervisning sker aktivt i digitala kanaler och lokalt i kyrkorummet.
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Internationellt arbete

Vi arbetar aktivt for Svenska kyrkans internationella arbete genom ACT genom att uppmarksamma
kampanijer i kyrkorummet och i verksamheten, och for att starka férsoningsarbetets internationella
kontakter och samhoérighet.

Ekumenik

| samverkan med sjukhuskyrkan fordjupar vi de ekumeniska och interreligiosa samtalen, bland annat
genom aterkommande samtal om tro, sjalavard och religios praktik. | samverkan med Lunds
ekumeniska kvinnorad har vi kvinnofrukostar med samtal och férdjupning.

Souvenirer och sommarshop
Vi utvecklar och séljer souvenirer kopplade till Allhelgonakyrkan, under sommaren i en pop up-shop
for att mota manniskor pa ett nytt satt, i synnerhet turister.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Vi stravar efter att erbjuda fordjupande traffar i olika former i vara forsamlingsgardar och kyrkor.
Vi arbetar aktivt med den miljocertifieringsprocess som ar aktuell inom Lunds pastorat.

Vi har vanférsamlingar som vi hoppas kunna gora aktiva utbyten med 2022 (planerna fér 2020 och
2021 gick om intet p.g.a. Covid-19).

Vi ar aktiva i Lunds kristna rad.

HELGEANDS FORSAMLING

Uppmarksamma och moéta andligt sokande

Under 2020 tillsattes en 50 % komministertjanst vilket har mojliggjort forstarkta insatser gallande
vuxenvaxt, larande och moétande av andligt sékande. Under hosten 2021 inleder vi var forsta fas for
att bemota det 6kade behovet som kommit under pandemin med ett vidgande av vara
bibelstudiegrupper till att omfatta fler manniskor och vid fler tidpunkter. Sommarsamtalen ar ocksa
motesplatser for andlig fordjupning och larande som vi standigt arbetar for att fordjupa.

Ta ansvar for miljo- och hallbarhetsutveckling som en del av omsorgen om hela skapelsen

| var miljégrupp och internationella grupp arbetar vi med miljéfragor och internationella fragor.
Under 2022 vill vi komma ytterligare framat i dessa fragor och fortsatta att styrka
lekmannaengagemanget. Dessa fragor far konkret gestaltning i miljoarbete och insamlingar men
ocksa i samtal, predikan och i allt annat forsamlingsarbete inkorporeras fragorna i verksamheten.

Fordjupa ekumenik och religionsdialog
I nulaget finns det inga tydliga andra religiosa aktorer i var férsamling men vi arbetar med att ha bade
beredskap och 6ppenhet i fragan. Vara 6ppna aktiviteter som Mitt i veckan och Supermandag har
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deltagare som bekadnner sig till andra religioner. Vardagsdialogen och respekten vid dessa moéten ar
viktiga att starka. Vi har en dialog med St Thomasskolan som dven besdker oss vid Jul och pask.

Uppmarksamma och moéta andligt sokande

Vi vill fortsatta med den verksamhet vi har och férdjupa dess kvalitet. Oppet hus och Musik och
rorelse ar aktiviteter for de allra minsta barnen och deras féraldrar. Mitt i veckan samlar familjer med
barn i varierande aldrar mitt i vardagen. Supermandag samlar unga méanniskor i lag- och
mellanstadiealdern.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Uppmarksamma och mota andligt s6kande

Som forsamling arbetar vi standigt for att méta manniskors andliga s6kande. Det gors i gudstjanst
och i de olika grupper som erbjuds i forsamlingen och inte minst i det enskilda motet. | dessa moéten
ar nérvaro viktigt och arbetet innehaller bén och kan leda till forsoning.

Ta ansvar for miljo- och hallbarhetsutveckling som en del av omsorgen om hela skapelsen

Att vara skapad till Guds avbild innebar manga saker och i detta ligger ansvaret fér skapelsen.
Forsamlingen har ett aktivt tdnkande géallande miljé och hallbarhet, inte minst i och med den
miljodiplomeringsprocess som just nu pagar. Under 2022 amnar forsamlingen inbjuda till en temadag
kring detta amne.

Starka det internationella arbetet

Den internationella gruppen har funnits lange i Norra Nobbelov och arbetar saval med att synliggéra
ACT Svenska kyrkan som med kontakterna med forsamlingens ”“vanférsamling” i Tanzania,
forsamlingen Nyakasimbi och andra internationella fragor som kan komma upp pa agendan. Under
2022 onskar férsamlingen starka det insamlingsarbete som initierats till ACT:s olika kampanjer med
olika basarer och marknader.

Férdjupa ekumenik och religionsdialog

Forsamlingen ar sedan lange aktiv i Lunds kristna rad och dess arbete, forsamlingen har ocksa
representation i det interreligiosa rad som startats upp av kommunen. Detta ar ett arbete som maste
vara standigt pagaende och levande.

Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap
Under 2022 ska férsamlingen fundera pa hur mervarde med medlemskap ska kommuniceras. Detta
ska nedtecknas i den kommunikationsplan som férsamlingen just nu arbetar med.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Vi vill fortsatt lata Klosterkyrkan vara en 6ppen motesplats for bade gudstjanst, samtal och tystnad.
Det &r viktigt att kunna halla kyrkan 6ppen dagtid.
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Pilgrimens nycklar — korta pilgrimsvandringar pa Vaster ar 6ppna for bade sma och stora.
Vandringarna har sin utgangspunkt fran Petersgarden. Informationsspridning och
fordjupningsmaterial behovs.

Vi vill ha fortsatt samarbete med Equmeniakyrkan kring bl.a. gudstjanster pa Varpinge dldreboende.

Som en del av miljdarbetet vill vi uppmarksamma Earth Hour i férsamlingen bl. a. genom
informationsspridning och bon i Klosterkyrkan.

Vi vill fordjupa det goda samarbetet med etiopisk-ortodoxa férsamlingen som har sitt gudstjanstliv i
Klosterkyrkan.

Det ar uppskattat att vi delar ut en férsamlingstidning till alla hushall fyra ganger per ar.

Den internationella verksamheten har en given plats i forsamlingens liv. Férdjupning i internationella
fragor, engagemang i ACT och fortsatt arbete med vanrelationer i andra delar av varlden ar viktigt.

TORNS FORSAMLING

Mission innefattar narvarande-bedjande-forsonande i sin karaktar.

Genom solidariska handlingar med omvarlden bidrar vi till en battre varld. Det ar viktigt att vi dven ar
lyhorda och aktiva i vart eget land och var stad och verkar mot allt som hotar demokratin och
manskliga rattigheter. Genom ekumeniskt samarbete och religionsdialog nar vi ut till manga fler. Att
hitta en gemenskap i bon over religionsgranser ar ett satt att borja samarbetet.

Det ar viktigt att ta tillvara vara olika kompetenser i métet med vara medmanniskor. Malet ar
gudstjanstliv men vagen dit ar ofta lang. Erfarenheten ar att det ar genom olika barnaktiviteter, korer
och diakoni de forsta stegen tas till en kyrklig samvaro.

Forsamlingen amnar fortsatta engagemanget i Lunds kristna rad samt i det interreligidsa radet.

Under 2022 6nskar vi nystarta férsamlingens miljdgrupp. Onskan &r att arbetet med ACT Svenska
kyrkan blir mer utatriktat och att fler kan knytas till detta arbete.

Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap
Under 2022 ska férsamlingen fundera pa hur mervarde med medlemskap ska kommuniceras. Detta
ska nedtecknas i den kommunikationsplan som férsamlingen just nu arbetar med.

SJUKHUSKYRKAN

Natverksarbete, samverkan och medverkan

Sjukhuskyrkans arbete sker i en kontext som kraver att vi ges tilltrade till det som &r ndgon annans
arbetsplats, sjukhuset, hospis och psykiatrin pa Baravagen, for att kunna vara narvarande dar for
inneliggande patienter, narstaende och personal. Vi ses i sjukhusmiljén som en extern aktor vilket gor
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att var roll inte ar helt sjalvklar for alla. For att kunna skapa ratt forutsattningar for att utféra vart
uppdrag, som handlar om att vara en narvarande och synlig Sjukhuskyrka i en ombytlig sjukhusmiljo,
behover vi uppratthalla ett rikt ndtverksarbete med sjukhusets personal. Det &r en pagaende process
att hitta vagar till att bli inbjuden (och att bjuda in sig sjalv) till avdelningar, sjukhusets APT, olika
utbildningstillfallen o.s.v.

Synliggérande, kontaktskapande och fordjupande aktiviteter

Forutom fysiska moten behovs ocksa andra kanaler in till sjukhuset sdsom aktuellt
informationsmaterial, aktivt arbete med sociala medier, arrangerande av foreldsningar och
natverkstraffar, mingelverksamhet, kontakt med sjukhusledning m.m.

Foreldsning for sjukvardspersonal

Vi vill erbjuda en storre eftermiddagsforeldasning for sjukhusets personal i sjukhusets stora aula for
att skapa en plattform for moten och ett utbildningstillfalle for sjukhuspersonal rérande relevanta
dmnen sasom existentiell hlsa, etiska fragor och kulturméten i varden.

Ekumenik och religionsdialog

Som ett led i Sjukhuskyrkans ekumeniska arbete har vi regelbundet natverkstraffar och
boksamtal/teologiska samtal med foretradare for sjukhussjalavarden i EQumenia samt foretradare
for Katolska och Ortodoxa kyrkan. | dessa samtal medverkar dven Allhelgonaférsamlingens
forsamlingsherde och under kommande ar vill vi utvidga denna métesplats till att ocksa inkludera
andra religiosa foretradare verksamma pa sjukhuset. Vi har ocksa ett gott samarbete och
regelbundna moéten med sjukhusimamen rérande fragor som uppstar i motet med muslimer i varden.

Oppna féreldsningar i ljuset av Corona

Vi vill tillsammans med Familjeradgivningen och Allhelgonaférsamling arrangera en
forelasning/forelasningsserie med tillhérande samtal i Allhelgonakyrkan rérande existentiella
perspektiv post Corona.
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

® Mission . ]

0,6 Mkr

(0,4 Mkr)

0,6 %

(0,4 %)
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OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

OVERGRIPANDE MAL

o Ovrig kyrklig verksamhet ska svara mot behov fran den egna organisationen och
samarbetspartners.

o Dessa verksamheter ska mojliggora gransoverskridande moéten och synliggora
kyrkans narvaro i samhallet.

KORTSIKTIGA MAL

e Bibehalla och utvardera forskoleverksamheten.

e Modjliggora konsertverksamhet.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Konst och kultur
Arbetet med konst och kultur ar ett satt att mota manniskors andliga sokande och skapa
sammanhang for delande av och reflexion 6ver livserfarenheter och tro.

Arbetet bedrivs i gransoverskridande samverkan med aktérer i staden, regionen och landet och dven
internationellt och syftar dven till att synliggdra kyrkans narvaro i samhallet.

2022 vill vi fortsatt vara en aktiv aktor i stadens konstliv och inga i natverk nationellt och
internationellt. Malet ar att presentera tre storre utstéllningar i Domkyrkan under aret samt nio
mindre utstallningar pa Vaggen i Domkyrkoforum

Samtal, gudstjanster, undervisning i anslutning till utstallningarna.
Bidrag s6kes bland annat fran Sodalitiet.

Konsertverksamhet

Den huvudsakliga delen av konsertverksamheten sker genom pastoratets projekt Oratorium. Har
ryms nagra konsertprojekt med externa aktorer dar vi skapar kontaktytor med Domkyrkan i centrum.
Vi planerar samverkan bland annat med Musik i syd och Mejeriet.
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Textilverksamhet

Genom textilkonservatorns kompetens och narvaro i Domkyrkan uppmarksammas direkt behov av
underhall och renovering av de liturgiska textilierna. Textilierna ar en viktig komponent i uppdraget
att vara en bedjande kyrka.

Konservatorn &r en resurs inom pastoratet, for besiktning av textilier, radgivning och undervisning.

| samverkan med Domkyrkoradet och Lunds stift pagar ett arbete med att bygga upp en textilateljé.
Genom ateljén vill vi skapa en narvaro i pastoratet och stiftet. Malet ar att stiftets forsamlingar ska
kdnna till textilateljén och se den som en resurs att nyttja.

Den paborjade uppdragsverksamheten bidrar till att synliggéra kyrkans narvaro i samhallet. Malet ar
att skapa ett jamnt flode av uppdrag.

Under aret kommer textilkonservatorn dven att vara delaktig i arbetet med renoveringen av
domkyrkomuséet.

Café och konferens
Domkyrkan och Domkyrkoforum ar viktiga platser mitt i staden for alla. Vi ska vara en plats dar
manniskor ar vidlkomna, sedda och omhandertagna pa basta mojliga satt.

Var stravan for 2022 ar att ha ett [6nsamt café och komma tillbaka som konferensaktor i staden.

Genom att fortsatt satsa pa Fair Trade och ekologiska varor till hembakat och i matlagningen arbetar
vi enligt pastoratets hallbarhetsmal.

Alla engangsartiklar av plast ar bortplockade fran serveringen.

Ledorden

Mycket av det som sorterar under rubriken Ovrig kyrklig verksamhet syftar till att vara nirvarande i
samhallet och synliggora kyrkan som en resurs och en god samarbetspartner. Vi samarbetar med
interna och externa konferensarrangorer. Nar det galler konsertverksamheten utvecklar vi
samverkan med aktorer bade regionalt, nationellt och internationellt. Danmarks radio, Lunds
universitet och domkyrkorna i Vasteras och Kalmar kan namnas. Pa konst- och kulturomradet knyter
vi kontakt med konstnarer och konstinstitutioner. Grunden i all samverkan ar att vi ar en bedjande
kyrka. Samarbetena relateras till altaret. God samverkan med aktorer utanfor kyrkan kan verka
forsonande och 6verbrygga eventuella negativa erfarenheter av kyrkan.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Konserter

Med ett rikt och varierat konsertprogram i Allhelgonakyrkan med saval mindre konserter, som storre
evenemang sasom oratorier och Luciakonserter vill vi erbjuda musikaliska upplevelser av bén och
evangelium. Kyrkorummet ska anvandas for saval inomkyrkliga som utomkyrkliga konserter.
Samarbetet med andra kulturorganisationer och musikféreningar, samt andra korer, bidrar till
forsamlingens starka musikprofil och synliggor kyrkans narvaro i samhallet.
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After Work

Pa After Work kombineras musikrepertoaren med andra kulturyttringar, sdsom forfattarsamtal,
poesilasning och forelasningar, for att 6ppna for gransoverskridande moten mellan manniskor, och
mellan kyrka och samhalle.

Guidningar och temavandringar
Med 6ppna guidningar, temavandringar och ett informativt material vill vi synliggbra
Allhelgonakyrkans plats i det kulturella och historiska Lund for en kulturintresserad allmanhet.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Erbjuda egenproducerade gratis konserter for att |ata vara korer, och andra musikintresserade i
forsamlingen, fa uttrycka sig musikaliskt och dela med sig av denna gladje till andra.

Sommarkonserter i Stora Raby kyrka.

HELGEANDS FORSAMLING

MGojliggora konsertverksamhet

Konsertverksamheten i Helgeands férsamling har fortsatt sitt nav i Lérdagsmusiken som egentligen
inte ar en renodlad konsert da den innehaller en bon som har Helgsmalskaraktar. Den har fortsatt i
digital form under pandemin och vi arbetar under 2022 med att méta manniskors langtan till
Helgeandsmusiken. | 6vrigt planeras konsert i samband med passionsmusiken, samt en storre
konsert under hostterminen och till advent.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

MGojliggora konsertverksamhet

Norra N6bbelovs forsamling har lang erfarenhet av att erbjuda konserter i vilka férsamlingens kérer
ofta har fatt ta en stor roll tillsammans med instrumentalister och sangsolister. 2020 skulle
Kyrkokoren framfort Faurés requiem. Pandemin omojliggjorde detta men drémmen att fa framféra
detta finns kvar och planen ar att det ska goras 2022.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Vi vill fortsatta serveringsverksamheten som en del av den pedagogiska verksamheten. Maltiderna &r
en nédvandig del av férsamlingens liv, inte minst i barn- och familjeverksamheten, och kan inte
sarskiljas ur Petersgardens verksamhet. Den momspliktiga serveringsverksamheten, t.ex. dagens
lunch, vill forsamlingen slappa férutom maojligheten att ha minnesstunder i egen regi. For att
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tydliggora serveringsverksamhetens roll som stédjande funktion har férsamlingen gatt igenom all
verksamhet och gjort ett tydligt flodesschema dar alla delar hanger samman.

Helgsmal med musik dger rum varje l6rdag under terminstid i Klosterkyrkan. Detta ar en 6ppen scen
for musiker med olika uttryck. En minikonsert.

Klosterkyrkan hyrs ut for intressenter som dnskar arrangera konserter dar.

Skanes orgelveckor ager rum i forsamlingen p.g.a. Klosterkyrkans utmarkta orgel. Det finns anledning
att utveckla konsertverksamheten i Klosterkyrkan.

ORATORIUM

KATEDRALKOREN/LAURENTIIKOREN
Tre oratorier i Lunds domkyrka

GOSSKOREN
Domkyrkans gosskors arliga konsert i Allhelgonakyrkan

LORDAGSKONSERT
| Lunds domkyrka

ALLHELGONA MOTETTKOR
Tre oratorier i Allhelgonakyrkan.

FORSKOLEVERKSAMHET

Strukturera om verksamheten sa att personal finns dar behovet finns. Vi kan inte ha hogre
personaltathet dn 5,5 barn per heltidsanstalld. Medel i landet ligger pa 5,2 och i Lunds kommun
ligger detsamma pa 5,6 barn per heltidsanstalld.

En forskollarare pa Triangeln har sagts upp pa grund av arbetsbrist och en férskollarare fran
Prastkragen jobbar tillfalligt pa Triangeln eftersom det ar dar behovet finns.

Forskolorna jobbar aktivt med att mota budgeten. Triangeln har haft ett Overintag av barn for att fa
in mer intdkter. Endast mindre inkdp av forbrukningsmaterial har gjorts. Matportioner avbestalls pa
morgonen om barn &r franvarande. Medarbetarna ar medvetna om var ekonomiska situation.

Ta in sa manga barn som mdéjligt bade pa Prastkragen och Triangeln: Prastkragen kommer under
hosten 2021 att fa in nya barn och kommer da ha sammanlagt tolv barn, eventuellt fler. Det finns
dven barn i ko till varterminen 2022 och da blir vi mellan 14-16 barn. Det har tagit tid att vanda den
negativa trenden men nu ar Prastkragen pa vag upp! Det har heller inte varit enkelt att fa nya barn
under pandemin ndr manga vantat med att skola in pa forskola samt kyrkornas barnverksamheter
gatt pa sparlaga.
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Triangeln har en stadig tillstrémning av barn och ett 6verintag av barn har gjorts. Planen ar att vi ska
vara ca 31 barn under lasaret (farre i augusti men sedan fylls det pa).

Forskolorna ska synas i samhallet. Prastkragen fortsatter synas med broschyrer och planscher pa
bibliotek, BVC o.s.v. Rektor beséker barnverksamheterna i forsamlingarna for att beratta om var
verksamhet. Bade Prastkragen och Triangeln syns och kommer att synas pa sociala medier.
Forskolorna kommer ocksa att synas i samband med Klimatvandringen for att lyfta barnperspektivet i
klimatfragan. Ansvaret for Skapelsen och hur vi tanker hallbarhet &r nagot vi maste lara barnen tidigt.

Lund har manga fristaende forskolor att vélja pa men intresset for Lunds Pastorats férskolor 6kar
stadigt.

Det ar av stor vikt att forskolorna ges mojlighet att finnas kvar eftersom de fyller en viktig funktion:
Forskolorna representerar Svenska kyrkans narvaro i samhallet pa andra arenor dn de klassiska.
Kyrkan blir genom férskolorna en naturlig del i férsamlingsbornas liv. Och vi ska heller inte glomma
bort barnens ratt till andlighet. Det vore synd att inte lata forskolorna finnas kvar da vi nu marker ett
Okat intresse och soktryck.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

m Ovrig kyrklig verksamhet

4,7 Mkr

N\ (2,9 Mkr)
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STODJANDE VERKSAMHET

OVERGRIPANDE MAL

e Svenska kyrkan i Lunds kansli ska ge basta mojliga administrativa stéd och vara en
kompetent serviceresurs for verksamheterna i pastoratet.

e Kansliet ska bereda och koordinera drenden mellan beslutande organ och
verksamheter.

e Den stédjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi
utvecklas, forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

e Genom sin kommunikation ska Svenska kyrkan i Lund vara nadrvarande pa olika
arenor.

KORTSIKTIGA MAL

e Stdrka kommunikationen internt och externt inom pastoratet.

e Skapa en grund for kvalitetssakring av pastoratet i GDPR-hanseende genom
utveckling av behandlingsregister, extern information och interna styrdokument.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Kommunikation

Fortsatt utokning av Lunds domkyrkas narvaro pa facebook, instagram och youtube dar vi har manga
foljare/gillare samt pa hemsidan. Har kan vi bidra till en positiv bild av Svenska kyrkan och nd manga
som inte féljer kyrkan i dvrigt. Aven om det gérs mycket nationellt &r vi trots allt en férsamling vilket
innebar att det &r viktigt med en tydlig ndrvaro pa lokal niva.

Utokad kunskap och kompetens hos personalen inom framfér allt produktion av rorlig bild i digitala
kanaler men ocksa upphandling av tjanster for filmning och livesdndning.

Fortsatt utgivning av tidningen Finn. Har ska vi fortsatta lyfta viktiga handelser under aret och beratta
om katedralens historia samt visa var narvaro i nutiden med aktualiteter, samtidsanalys och
fordjupning.
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Extern kommunikation ska i forsta hand ga ut i de digitala kanalerna men kompletteras vid behov av
tryckta produkter som broschyrer, foldrar etc.

Fortsatt och forbattrad produktion av kortare informations- och marknadsforingsfilmer samt
andakter.

Fortsatt odlande av bra relationer med media och narvaro i press och kommunens kalendarium.

Administration

Verksamhetsstéd och administration ska underlatta forsamlingens verksamhet. Vi kommer att arbeta
for att skapa tydliga rutiner och ge ett effektivt stod till verksamheten. Vi kommer fokusera pa att
starka den interna kommunikationen inom férsamlingen och inom pastoratet.

Ledorden

Néarvarande ar det ledord som dven fortsattningsvis kommer att genomsyra kommunikationen av
Lunds domkyrka. Detta genom en fortsatt utveckling och utokning av narvaro pa sociala medier och
hemsida. Genom att finnas som ett stod for manniskor och hjalp i att hantera allt vad pandemin och
andra svarigheter for med sig finns dven Forsoning.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Allhelgonamagasinet, information och kommunikation

Forsamlingsbladet Allhelgonamagasinet ges ut fyra ganger per ar till alla som bor inom férsamlingen.
Det ska vacka nyfikenhet, uppmuntra larande om kristen tro och liv, och informera om férsamlingens
gudstjanster och verksamhet. Kommunikationen utat maste ocksa ske i varierande kanaler for att
vara mangfaldig. Vi vill sarskilt starka och utveckla kommunikationen med barn.

Stod

Den stédjande verksamheten ska verka som en grund for att forsamlingens gudstjanster kan
genomforas och verksamheter kan bedrivas samt att personalen har en god arbetsmiljo med bland
annat administrativa resurser for att kunna arbeta.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Hemsidor, Facebook, Instagram, affischer och férsamlingsblad ges ut och uppdateras regelbundet.
Vara rutiner for hantering av personuppgifter ses over.

Stodjande verksamheter tar fram gemensamma rutiner for sitt arbete.
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NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Forsamlingen onskar fortsatta arbetet med kommunikation i olika kanaler for att synliggora kyrkan i
forsamlingen (Narvaro).

Utvardering som kommer att goéras 2021 av vara digitala gudstjanster paverkar valet av
kanal/mangden digitalt kommande ar. Férsamlingsblad ges ut fyra ganger per ar, samt utvardering
och 6ppenhet infor annan slags tryckt information. Sociala medier och 6vrig media.

”Kommunikation som mission” — Utbildningsar for hela arbetslaget, framtaget av bl.a. Kyrkokansliet.
Syftet ar att hoja kompetens, effektivitet och samarbetsférmagan pa kommunikationsomradet i hela
arbetslaget. Det bidrar till att forsamlingens kommunikation stédjer verksamheten med manniskors
behov i centrum. Det &r ett utbildningsar for hela arbetslaget med foreldsningar och workshops som
man kan gora i sin helhet eller de delar som passar (fyra traffar pa ett ar).

TORNS FORSAMLING

Forsamlingen onskar fortsatta arbetet med kommunikation i olika kanaler for att synliggdra kyrkan i
forsamlingen (Narvaro).

Utvardering som kommer att géras 2021 av vara digitala gudstjanster paverkar valet av
kanal/mangden digitalt kommande ar. Férsamlingsblad ges ut fyra gdnger per ar, samt utvardering
och 6ppenhet infor annan slags tryckt information. Sociala medier och 6vrig media.

”Kommunikation som mission” — Utbildningsar fér hela arbetslaget, framtaget av bl.a. Kyrkokansliet.
Syftet ar att hoja kompetens, effektivitet och samarbetsformagan pa kommunikationsomradet i hela
arbetslaget. Det bidrar till att férsamlingens kommunikation stédjer verksamheten med manniskors
behov i centrum. Det ar ett utbildningsar for hela arbetslaget med féreldasningar och workshops som
man kan gora i sin helhet eller de delar som passar (fyra traffar pa ett ar).

KANSLIADMINISTRATION

GDPR

Framtagande av styrdokument pa arkivsidan i form av pastoratsgemensamt lokalt gallringsbeslut och
dokumenthanteringsplan samt fortydligande av arkivansvaret. Som forberedelse fér detta har
pastoratet medverkat i stiftsprojektet Ordna och férteckna arkiv och interna utbildningar har hallits.
Detta arbete kommer nu att 6verga i utarbetande av beslutsforslag och remissforfarande.

Syftet dr att sakerstalla korrekt hantering och korrekt information till den enskilde om hur lange
personuppgifter bevaras och i vilka former. Aktiviteten kraver stallningstagande i kyrkoradet.

Det register som ska ge overblick och besvara vilka personuppgifter som behandlas, for vilka
andamal, pa vilken laglig grund, med vilken varaktighet m.m. behéver utvecklas genom fortsatt
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kartlaggning av de processer i pastoratet som innefattar personuppgiftsbehandling. Detta sedan
tidigare paborjade arbete kommer att fortsatta, genom workshops och samrad under ledning av
GDPR-samordnaren.

Syftet dr att sakerstalla korrekt hantering och information till den enskilde, minimera behandlingen,
och ge stod for en adekvat hantering i det dagliga arbetet av fragestallningar kopplade till GDPR.

Hanteringen av personuppgifter i bild, film och ljud har stalls pa sin spets under det gangna aret. Det
har framforallt varit fraga om kénsliga personuppgifter. Efterfragan inom pastoratet pa stdd och
vagledning ar stor. Rutiner har utarbetats for att sakerstélla korrekt hantering och fokus under
kommande ar ar att komplettera och kvalitetssakra dessa. En for pastoratet gemensam bildpolicy ska
ocksa tas fram, vilket kraver stéllningstagande i kyrkoradet.

Syftet dr att forena 6ppenhet och tillganglighet med personlig integritet och respekt for individen,
sarskilt barn, samt att utveckla den service pa omradet som kansliet har att tillhandahalla.

Ledorden

| FIN anges att kyrkan ska vara narvarande i sin tid, i samhallet och bland alla aldrar. En del i att vara
narvarande ar att anvanda de kanaler som fran tid till annan lampar sig for att na olika malgrupper.
Barnkonventionen, dataskyddslagstiftningen och den inomkyrkliga betoningen pa barns sarstéllning
staller krav pa att barns ratt till integritetsskydd efterlevs. Eventuella oklarheter kring tolkningen av
regelverket eller brist pa verktyg i det dagliga arbetet far inte leda till en forsiktighetsprincip med
konsekvensen att kyrkan blir franvarande. Arets aktiviteter inom den fortsatta GDPR-anpassningen
av pastoratet ska bidra till att ge stod fran kansliet i den balansgangen.

KOMMUNIKATION

Starka kommunikationen internt och externt i pastoratet

Avsluta arbetet med och faststadlla kommunikationsplanen.

Bland aktiviteterna kan féljande mal vara aktuella:

Arbeta for tio nyhetsartiklar gallande kyrkan i lokal press under aret.

Oka antalet gillare pa pastoratets facebooksida till minst 800 (f.n. ca 200).

Synlig aktivitet i centrala Lund en gang per vecka, exempelvis med ladcykel, sang, kaffe, mot en prast
alternativt med beachflaggor.

Skapa en mer levande och aktuell hemsida.

Starta ett internt projekt med syftet att samla live- och forinspelade gudstjanster, andakter och
boner under en flik pa hemsidan, (post pandemi).

Utveckla kompetensen bland de medarbetare som har en roll som informatér/kommunikation.

Spegla all extern intern kommunikation internt.

45



Syftet med aktiviteterna kopplade till malet att stdrka kommunikationen &r att synliggéra kyrkan och
de verksamheter som bedrivs. Att finnas narvarande fysiskt lokalt dven utanfor kyrkorummet, pa
olika digitala plattformar och kommunikationsverktyg. Med namnda aktiviteter skapas en maojlighet
att arbeta med de tre ledorden narvarande, bedjande och férsonande.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

STODJANDE VERKSAMHET

M Fastigheter W Administration

23,3 Mkr

N\ (21,5 Mkr)

11 % 11,2 Mkr

(13 %) N— (13,2 Mkr)
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STYRNING OCH LEDNING

OVERGRIPANDE MAL

e Svenska kyrkan i Lunds beslutande organ och ledning har ett gemensamt ansvar for
att kyrkans grundlaggande uppdrag blir tydligt och kyrkans mission blir utford.

e Malet ar att forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir [angsiktigt hallbar
och resurserna fordelas och anvands till basta stod for verksamheterna. Arbetet ska
foljas upp och utvarderas utifran kyrkans grundlaggande uppgift och
verksamheternas uppstallda mal.

KORTSIKTIGA MAL

e Utveckla pastoratets samverkansformer och fraimja den demokratiska processen.

e Skapa tydlighet i den 6msesidiga kommunikationen ledning — kansli — kyrkorad.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Férsamlingsradet
Heldag for att arbeta med identitet och uppdrag.

Regnbagsnyckeln som kyrkoradet beslutat ska genomforas i hela pastoratet.
Ingar i pastoratets arbete med Verksamhetsoversynen som syftar till relevans, samverkan och balans.
Kyrkans tidning for att skapa delaktighet i kyrklig debatt och kommunikation.

Ledorden
De tre ledorden — bedjande, narvarande, forsonande — ger inriktning for Férsamlingsradets samtal
och planering.
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LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Regnbagsnyckeln
Forsamlingsradet far 6kad HBTQIA+-kompetens genom processen med Regnbagsnyckeln.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Genom att delta i Regnbagsnyckelns certifieringsarbete kommer forsamlingsradet att lara kdnna
varandra, och pa sa vis badda for ett gott samarbete.

HELGEANDS FORSAMLING

Utveckla pastoratets samverkansformer och framja den demokratiska processen

Vi vill fortsatta utveckla den demokratiska processen i férsamlingen och utveckla de former for
samrad mellan fortroendevalda och personal som vi nu har etablerat. Férsamlingsraden ar dock en
forhallandevis ny foreteelse i svenska kyrkan och vi behdver alla arbeta vidare pa formerna for moten
och samrad sa att de kanns meningsfulla, ger energi och stéd in i férsamlingens liv. Infér nyval till
forsamlingsraden kommer denna fraga att vackas pa nytt och vi arbetar just nu med att informera
forsamlingens yngre medlemmar om att de behdévs i det kommande forsamlingsradet.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Utveckla pastoratets samverkansformer och framja den demokratiska processen
Forsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som anges i Kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen
samt de fragor som kyrkoradet delegerat enligt Kyrkoordningen 4 kap 21 §.

Forsamlingsradet samverkar med pastoratets ledning, 6vriga forsamlingar i pastoratet samt
forsamlingsherden.

Forsamlingsradets centrala uppgift ar att varna om forsamlingens basta och den grundlaggande
uppgiften (gudstjanst, undervisning, diakoni och mission) i enlighet med vad som anges i
forsamlingsinstruktionen och dess malskrivning.

TORNS FORSAMLING

Utveckla pastoratets samverkansformer och fraimja den demokratiska processen
Forsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som anges i Kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen
samt de fragor som kyrkoradet delegerat enligt Kyrkoordningen 4 kap 21 §.
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Forsamlingsradet samverkar med pastoratets ledning, ovriga forsamlingar i pastoratet samt
forsamlingsherden.

Forsamlingsradets centrala uppgift ar att varna om forsamlingens basta och den grundlaggande
uppgiften (gudstjanst, undervisning, diakoni och mission) i enlighet med vad som anges i
forsamlingsinstruktionen och dess malskrivning.

PASTORATSGEMENSAMT

En verksamhetsoversyn med fokus pa relevans, samverkan och budget i balans inleddes ar 2021.
Oversynen fortsitter under 2022 och utgdr pastoratets stdrsta satsning inom omradet styrning och
ledning. | 6versynen ingar dven utvecklingsarbete inom ledningsgruppen, samverkan mellan
domprost och kyrkoradets ordférande samt 6versyn av relationen ledning, kansli och kyrkorad. Saval
de 6vergripande som de kortsiktiga malen angivna ovan integreras i arbetet med
Verksamhetsoversynen.

Under 2022 tilltrader nya fortroendevalda. Olika former av introduktion och larande infor uppgiften
planeras under varen.

Arbetet med Regnbagsnyckeln gar in i en mer intensiv fas. Medel for processen askas huvudsakligen
av varje enhet. Da manniskosyn- och kyrkosynsfragor som behandlas i Regnbagsnyckeln &r relevanta
for Verksamhetsoéversynen kopplas de pastoratsgemensamma samlingarna om tva halvdagar till
Verksamhetsoversynen.

100 % av personalen och 70 % av de fortroendevalda deltar.

Kontinuerligt arbete i fullmaktige, kyrkorad och utskott.
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

B Styrning och ledning

¢ | 4,2 Mkr
1 (6,2 Mkr)
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KYRKOGARDSAVDELNING

OVERGRIPANDE MAL

Begravningsverksamheten ska uppfylla de krav som stalls i Begravningslag
(1990:1144) samt i Kulturmiljolag (1988:950). Behovet av verksamhetens egna
forutsattningar ska respekteras. Verksamheten ska utforas pa ett vardigt, effektivt
och hallbart satt med hansyn till demokratiska och religiosa aspekter. Verksamheten
ska dven praglas av respekt, omtanke och integritet.

Utover begravningsverksamhet, som finansieras av begravningsavgiften, skall
kyrkogardsavdelningen dven erbjuda serviceverksamhet till allmdnheten, sdsom
gravskotsel och tjanster. Serviceverksamheten skall vara sjalvfinansierande och dess
kostnader och intdkter ar separerade fran begravningsverksamheten.

Kyrkogardsavdelningen skall vara utforare av pastoratets markférvaltning. Nar detta
sker i anslutning till kyrkor och forsamlingsfastigheter sa ar dessa kostnader
separerade fran begravningsverksamheten.

KORTSIKTIGA MAL

Okad tillganglighet.

Okad digitalisering for férbattrad styrning, framférhallning, uppféljning och
effektivisering.

Utdkad samverkan med olika aktorer.

Tillhandahalla efterfragade tidsenliga gravskick och gravplatser.

Arbeta hallbarhetsfokuserat.

Verka for en god arbetsmiljo i alla aspekter.

Arbeta aktivt med att minska verksamhetens underhallsskuld.

Strukturerat arbete med verksamhetens langsiktiga planering.

TILLGANGLIGHET

Okad tillganglighet med hjalp av digitala och fysiska kyrkogardsvandringar.
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Satsning pa 6kad information till medborgarna t.ex. mojlighet att teckna skotselavtal via hemsidan
samt forbattrad information om begravningsverksamhetens uppdrag.

Fysisk tillgdnglighetsanpassning av gangar, allmanna ytor, entréer etc.

Inventering och uppdatering av informations- och hanvisningsskyltar pa pastoratets kyrkogardar.

DIGITALISERING
Utformning av kravspecifikation fér drendehanteringssystem for servicedarenden rérande gravplatser
(t.ex. arbetsorder).

Utformning av kravspecifikation fér drendehanteringssystem rorande mark- och fastighetsatgarder.

Implementering av diariehanteringssystem som férenklar diarieforing fér varje medarbetare, t.ex.
Public 360.

UTOKAD SAMVERKAN
Okad samverkan mellan krematoriehuvudmén, begravningshuvudman, olika trossamfund, berérda
begravningsbyraer samt Lansstyrelsens begravningsombud.

Utokad samverkan mellan olika begravningshuvudman for olika yrkesgrupper, t.ex. kundtjanst,
arbetsledare, krematoriepersonal m.m.

Okad samverkan internt med fastighetsenheten med anledning av den nya gransdragningen mellan
utskotten.

Skapande av ett forum for samverkan inom kulturvardsfragor, bestaende av t.ex.
hembygdsféreningar, Lansstyrelsen, Regionmuséet samt andra externa experter.

TILLHANDAHALLA EFTERFRAGADE TIDSENLIGA GRAVSKICK OCH GRAVPLATSER
Anlaggning av ett nytt gravkvarter pa Norra Nébbelovs kyrkogard for att mota behovet av olika
gravskick.

Framtagning av plan for anldggning av gravskick med begrdnsad gravratt, d.v.s. gemensam
askgravplats pa pastoratets samtliga kyrkogardar.

Skapa en 6vergripande plan 6ver det framtida nyttjandet av Fredentorps begravningsplats, samt
utreda mojlighet till utékning av begravningsmark.

Anlaggning av ett minneskvarter samt en minnesplats pa Norra kyrkogarden.
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ARBETA HALLBARHETSFOKUSERAT
Framtagning av en plan for fortsatt systematiskt arbete mot en fossilfri begravningsverksamhet och
en hallbar krematorieverksamhet.

Fortsatt arbete med en plan for att i alla aspekter inom begravningsverksamheten arbeta utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Framja biologisk mangfald i den dagliga skotseln samt i utformningen av nya ytor.

Uppréatta en lokal hallbarhetsgrupp inom begravningsverksamheten.

VERKA FOR EN GOD ARBETSMILJO | ALLA ASPEKTER
Verka for ett gott arbetsklimat i alla aspekter genom en dversyn av vardegrund, medarbetarskap och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Utredning av nyttjandet av kyrkogardsavdelningens lokaler och ekonomiutrymmen. Framtagning av
en atgardsplan for att optimera anvandningen, samt paborja verkstallandet av planen.

ARBETA AKTIVT MED ATT MINSKA VERKSAMHETENS UNDERHALLSSKULD
Okad satsning pa tradbeskérning via externa arborister och egen personal.

Foryngring av eftersatta vegetationsytor.

Pa kyrkoplaner och forsamlingshem skall planen for eftersatt underhall implementeras. Detta for att
skotseln sedan ska kunna ske i enlighet med skoétselplan.

Underhall av utvalda gangar pa pastoratets kyrkogardar.
Granshacksutbyten samt schaktning av gravplatser pa eftersatta omraden.
Fortsatt arbete med skotsel och underhall av kulturhistoriskt intressanta omraden och gravar.

Fastighetsatgarder i form av periodiska underhall som ackumulerats under en langre tid.

STRUKTURERAT ARBETE MED VERKSAMHETENS LANGSIKTIGA PLANERING
Inventering och sammanstallning av efterfragade gravskick som f6ljs upp med en langsiktig plan for
anlaggning av namnda gravskick.

Inventering och sammanstallning av nuvarande markanvandning och framtida behov, samt
framtagning av plan fér optimering av marknyttjandet.

Ny kulturhistorisk inventering for att utreda framtida underhallsbehov i enlighet med
kulturminneslagen.

Langsiktig planering kring framtida behov av maskin- och verktygsanvandning.
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Framtagning av 6vergripande arshjul for verksamheten inklusive formulering av rutiner.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS KOSTNADSFORDELNING

Administration
och ledning
Krematorium 21%
10%

Gravsattning och
kyrkogardsskétsel
57 %
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EKONOMISK OVERSIKT

Budget for 2022 med ekonomisk plan for aren 2023-2024 presenteras i féljande 6versikt.

Kostnaderna for verksamhetsaret tacks framst med intékter fran kyrkoavgift och till viss del
avkastning fran placerade medel. Begravningsverksamheten tacks av begravningsavgiften.

Budgeten for 2022 visar ett underskott pa -7,2 Mkr (-6,3 Mkr), siffror inom parentes avser budget
2021. Underskottet kan klaras av tack vare att det egna kapitalet dverstiger malkapitalet.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Den som tillhor Svenska kyrkan ska betala kyrkoavgift som ska finansiera den kyrkliga verksamheten.
Den kyrkoavgift som budgeteras ar preliminar for aret och slutavrakning sker forst tva ar senare. Hur
kyrkoavgiften utvecklas avgors av medlemsutvecklingen och medlemmarnas beskattningsbara
inkomster.

Sedan 2017 géller enhetlig begravningsavgift dar varje huvudman erhaller ersattning utifran det
nettokostnadsunderlag som redovisas till Kammarkollegiet.

RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Huvudsakliga intakter utgors av kyrkoavgift och begravningsavgift. Budgetforslaget bygger pa en
oférandrad kyrkoavgift pa 0,97 kr per skattekrona.

Kyrkoavgiften beraknas uppga totalt till 107,3 Mkr, vilket &r 2,4 Mkr sdmre an budget 2021. Dartill
uppgar ekonomisk utjamning till -7,0 Mkr, 0,5 Mkr battre an budget 2021.

Begravningsverksamhetens omfattning berdknas minska under 2022 i forhallande till 2021. Darmed
minskar nettokostnadsunderlaget fér begravningsverksamheten vilken ska téckas av askad
begravningsavgift. Begravningsavgiften for 2022 uppgar till 64,1 Mkr, en minskning mot budget 2021
med 2,2 Mkr.
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Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgér i budgeten till 70,6 Mkr (71,8). Kostnader fér drift och underhall av
forsamlingsverksamhetens fastigheter uppgar till 16,1 Mkr varav 5,7 Mkr avser planerat underhall.

Medarbetare/personalkostnader

Personalkostnader for samtliga medarbetare budgeteras per enhet utifran inrattade arstjanster. Ett
vakansavdrag har gjorts pa motsvarande 6 % av |6nekostnaderna for personal i
forsamlingsverksamhet. Vakansavdraget reducerar personalkostnaderna med 3,8 Mkr.
Vakansavdraget omfattar inte begravningsverksamheten. Efter vakansavdrag uppgar totala
personalkostnader till 129 Mkr (129).

Antalet arstjanster uppgar i budget 2022 till 210,23 (209,93) exklusive projekttjanster och
medarbetare i rehabiliteringsatgarder. Av dessa aterfinns 69,77 (69,77) arstjanster inom
kyrkogardsavdelningen.

For utbildning och kompetensutveckling budgeteras medel motsvarande 3 % av |6nekostnaderna.
Darutover finns gemensamma medel avsatta for foretagshalsovard och arbetsanpassning.

Finansiella placeringar

Pastoratets finansiella anlaggningstillgangar forvaltas sedan 2019 i huvudsak genom diskretionéar
forvaltning. Budgetberedningen uppskattar totala resultatet fran finansiella investeringar till 10,9
Mkr (7,1).

PROGNOSER OCH PLAN FOR 2023-2024

Enligt tillganglig prognos beraknas intdkterna fran kyrkoavgiften under planperioden uppga till 109,9
for ar 2023 och 111,2 for ar 2024. Foérslag till plan for 2023 och 2024 utgar fran oférandrad
kyrkoavgift om 97 ore.

En generell upprakning har gjorts med 2 % pa ovriga verksamhetskostnader. Personalkostnaderna
har raknats upp med 2,3 % per ar.

Som ett resultat av genomford verksamhetséversyn féreslas en budgetbesparing pa
personalkostnader med 15 procent férdelat 6ver trearsperioden 2023-2025. Den totala
budgetbesparingen pa personalkostnader uppgar till 11,1 Mkr férdelat med 3,7 Mkr per ar med
borjan ar 2023. Besparingen omfattar inte begravningsverksamhet och férskolor. Budgetbesparingen
uppdelat per enhet framgar av efterféljande resultatéversikter redovisad som not.

Planen fér 2023 och 2024 visar ddarmed ett underskott pa 5,4 Mkr respektive 3,1 Mkr.
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INVESTERINGSBUDGET 2022 OCH PLAN 2023-2024

Investeringsbudgeten for 2022 uppgar totalt till 23,9 Mkr (55). Av dessa avser 19,2 Mkr (48,4)
fastighetsinvesteringar. 6,4 Mkr (7,7) avser investeringar i begravningsfastigheter och resterande
12,8 Mkr (40,8) forsamlingsfastigheter.

For aren 2023 och 2024 budgeteras investeringar preliminart med 4,8 respektive 2,1 Mkr.

Total planerad investeringsvolym for hela perioden inklusive pagaende investeringsprojekt uppgar till
109 Mkr. Enskilt storsta investeringsposter ar Torns forsamlingsgard, 50,2 Mkr, samt
Allhelgonaparken 10,5 Mkr. Torns forsamlingsgard planeras vara fardigstalld arsskiftet 2021-2022.

KASSAFLODE

Likvida medel uppgick i senaste bokslutet 2020-12-31 till 103,7 Mkr. Till foljd av budgeterat
underskott i den I6pande verksamheten samt stor investeringsvolym enligt investeringsbudgeten
forvantas ett negativt kassaflode under perioden 2021-2024. Likvida medel vid 2024 ars utgang
uppskattas till 21 Mkr.

EGET KAPITAL OCH MALKAPITAL 2020-2022

Kyrkofullméaktige har faststallt ett [angsiktigt mal for det egna kapitalets storlek som ska garantera en
ekonomisk stallning som kan utgora en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Malkapitalet ar faststallt 2007 till 250 Mkr. Malkapitalet ska justeras arligen med ett belopp
motsvarande arets inflation. Till malkapitalet tillférs aven erhallna forsaljningslikvider for materiella
anlaggningstillgangar efter avdrag for anlaggningstillgangarnas bokférda varde.

| det senaste bokslutet 2020-12-31 uppgick malkapitalet till 357 Mkr. Eget kapital uppgick till 596,5
Mkr och 6versteg darmed malkapitalet med 240 Mkr.

Berdknat eget kapital efter budgeterade resultat -6,3 Mkr ar 2021 och -7,2 Mkr ar 2022 minskar till
583 Mkr. Darmed beraknas eget kapital 6verstiga justerat malkapital med ca 212 Mkr per 2022-12-
31.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Utfall Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 111083 | 109670| 107283| 109864 | 111253
Begravningsavgift 51447 66 338 64 105 65 442 66 781
Ekonomisk utjamning -7 344 -7 494 -6 961 -7572 -7 303
Utdelning fran prastlonetillgangar 1058 1027 1152 1152 1152
Erhallna gavor 305 200 175 177 179
Erhallna bidrag 16 822 13417 12 863 12 992 13122
Nettoomsattning 16 542 15764 16 850 17 187 17 531
Ovriga verksamhetsintakter 110 0 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 190023 | 198922 | 195467 | 199241 202713
Verksamhetens kostnader
K?stnader fér varor, material och vissa képta 727 725 640 900 900
tjdnster
Ovriga externa kostnader -61031| -71812| -70591| -72003| -73443
Personalkostnader -119635| -128985| -129079| -128 341 | -127 587
Av- och .neds'kri\:ning av materiella 10716 -10817| -13266! -13400! -13900
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader -7 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -192 116 | -212339| -213576| -214 664 | -215 830
Verksamhetens resultat -2093| -13417| -18109| -15403| -13116
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 6 980 6 500 10 200 9300 9300
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 902 650 700 700 700
Rantekostnader och liknande resultatposter -106 0 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 7776 7 150 10900 10 000 10 000
Resultat efter finansiella investeringar 5683 -6 267 -7 209 -5 403 -3116
Skattemassiga bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Skatt pa naringsverksamhet 0 0 0 0
Summa skatt 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 5683 -6 267 -7 209 -5 403 -3 116
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VERKSAMHETSBUDGET (TKR)

Grundlaggande uppgift

101 Verksamhetsgemensamt

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
140 Undervisning - 6vergripande

150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamheten

410 Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
580 Verksamhetsledning

Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och administration

650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och forsamlingshem i gemensam byggnad
680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster

Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

Summa

Begravningsverksamhetens resultat

Summa exkl begravningsverksamhetens resultat
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Budget Utfall Budget | Budget
2020 2020 2021 2022
96 055 98 684 97 445 96 468
-26965| -24703| -26322| -25184

-543 -98 -562 -404
-3738 -2 986 -3 745 -4 299
-5070 -4 767 -4 817 -5111
-5132 -3 804 -5 857 -6 459
-2641 -1602 -2 089 -2 873

-16100| -14480| -16089| -15299

-480 2 -394 -627

-2300 -2 081 -2 444 -4 448
0 574 -37 277

-960 -764 -466 -495
-1 645 -1381 -3296 -1633
-2 851 -2 557 -2 895 -2 612

-11 504 -13 597 -12 465 -12 842
-8 968 -7 953 -7 944 -9 240
-7 216 -4 085 -3 157 -5919
-4 627 -4 586 -7 149 -6 245
-5 100 -5 358 -4 367 -4 096
-5778 -6 653 -6 803 -7 082
10580 7 876 7 185 10916
63 835 64 092 66 338 64 105
-16 452 -10 147 -18 221 -14 672
-32790| -32891| -38444| -39342
-3931 60 -1 830 -1 408
-10 662 -8412 -7 843 -8 683
-4 984 18384 -6 267 -7 209
0| -12702 0 0

-4 984 5682 -6 267 -7 209




VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2021 ars siffror inom parentes)

W Verksamhetsgemensamt W Undervisning B Gudstjanster och kyrkliga handlingar
m Diakoni B Mission m Ovrig kyrklig verksamhet
B Styrning och ledning B Administration M Fastigheter

25%

(26%)

0,6%

(0,4%)
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET (TKR)

Utfall Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift 64 148 66 338 64 105 65 442 66 781
Ovriga intédkter 6 896 5184 6514 6 650 6 780
Summa verksamhetens intdkter 71044 71522 70619 72 092 73 561
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -26673| -32412| -32995| -33754| -34530
Ovriga kostnader -25315| -32559| -30800| -31416| -32044
Av—"och .neds_kri\:ning av materiella 5830 6066 -6 359 6423 6487
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -57818| -71037| -70153| -71592| -73061
Verksamhetens resultat 13 226 485 466 500 500
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader -525 -485 -466 -500 -500
Summa resultat fran finansiella investeringar -525 -485 -466 -500 -500
BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS RESULTAT 12701 0 0 0 0
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BALANSBUDGET (TKR)

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Malkapital
Eget kapital vid arets utgang
Malkapital vid arets utgang

Overskott i eget kapital
jamfort med malkapitalet

Utfall Prognos | Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
169622 | 227000| 237674| 229075| 217275
398226| 400000| 400000| 400000| 400000
107 993 48 391 24 508 19 704 24 388
675841 675391| 662182 648779| 641663
596 534 590 267 583 058 577 655 574 539
124 124 124 124 124
25 446 20 000 20 000 18 000 16 000
53737 65 000 59 000 53 000 51 000
675841| 675391| 662182 648779| 641663
596 534| 590267| 583058| 577655| 574539
356816 363952| 371231| 378656| 386229
239718| 226315| 211827| 198999| 188310
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KASSAFLODE (TKR)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
5683 -6 267 -7 209 -5403 -3116
22 755 16 634 7 266 5400 9900
28438 10 367 57 -3 6 784
-25290| -68700| -23940 -4 800 -2 100
0 0 0 0 0
3148 | -58333| -23883 -4 803 4684
100529| 103677 45 344 21461 16 657
103 677 45 344 21461 16 657 21341
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INVESTERINGSBUDGET FASTIGHETER (TKR)

Kyrkor

Odarslov - projektering
Klosterkyrkan - invdndig 6versyn

St Hans kyrka - ny ventilation

N Nobbeldvs kyrka - nytt tak
Helgeandskyrkan - nytt varmesystem
St Hans kyrka - ljudatgarder AV

Forsamlingsgardar

Torns férsamlingsgard - projektering om-/tillbyggnad
Sankt Hans - spiraltrappa fran havet till akvariet
Helgeandsgarden - nytt kok

Kyrkoplaner
Allhelgonaparkens gestaltning

Ovriga byggnader
Kansli - projektering/lokalanpassning

Gemensam fastighetsforvaltning
Energibesparing/Solceller (Fastighetsautomation)

Tillgdnglighetsanpassning

Varav:

Klosterkyrkan - helhetslosning tillganglighet med ramper
och gangar

Ej specificerat
Of6rutsett radighet fastighetsutskottet
Fordelas av kyrkoradet

SUMMA FORSAMLINGSFASTIGHETER

Kyrkogardsfastigheter

Norra kyrkogarden - ombyggnad reception

Norra kyrkogarden, ekonomigarden - carportlanga for
flera elfordon

Norra kyrkogarden - upprustning av sédra boden

Norra kyrkogarden - utékning av parkering vid klockstapel
Norra kyrkogarden - utredning av dagvattensystem

Gravkapell och krematorium

Krematoriet - ny port i kistintaget

Krematoriet - lokalatgarder golv & vaggar

Ny entré i anhérigrummet

Kolumbarium - ombyggnad av visningskapellet till
kolumbarium

Allmint kyrkogardsunderhall

Norra kyrkogarden - askgravplatser 2 st (typ 88A)
Norra kyrkogarden - anldggning av vintervatten
Norra Kyrkogarden - anldggning av minneskvarter
Stora Raby - askgravplats (gemensam) variant 88A

Norra Nobbel6v - nyanldggning av gravkvarter,
renovering av parkeringsplats och gangsystem mellan
kyrka & férsamlingsgard samt installation av ny belysning

Budget 2022

1000

4750

700

600

2500

1800

100

400
1000

12 850

800

300
3000
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Pdgdende arbeten 2021

Ackumulerad budget
2020-2021

2000
1600
5000
2750

50200
350

5500

3000

1600

400

150

72400

180

1200
350

100
1500
100

400

170

200

200
150

2000

Upparbetade
nettokostnader*

1350
722
10

364

14

19630
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Plan 2023

2500

200

100

400
1000

4200

Plan 2024

100

400
1000

1500

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2023-2024

2000
1600
5000
3750
4750

700

50 200
350
600

10500

3000

3600

700

150

1000

88150

180

2000
350

300
3000

100
1500
100

800

170

200

200
150

3000



Norra kyrkogarden - omgestaltning av kransgarden
Norra kyrkogarden - sista etappen pa kvarter 50 A
Stora Raby - belysningsprogram. OBS! Delas med

forsamling.

Vastra Hoby - belysningsprogram. OBS! Delas med

forsamling.

Hastad - belysningsprogram. OBS! Delas med férsamling.
Hastad kyrka - drénering och markarbete

Hoby och Stangby - anlagga gemensam aksgravplats (begr.
gravratt)

SUMMA BEGRAVNINGSFASTIGHETER

SUMMA INVESTERINGAR FASTIGHETER
*Upparbetade nettokostnader per 2021-05-31

500

400

6400

19 250
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150
1500

500

500

500

9700

82100

65

19695

4200

1500

150
1500

500

500

500
500

400

16 100

104 250



INVESTERINGSBUDGET INVENTARIER (TKR)

Kyrkogardsexpedition
Digitala infoskdrmar till Norra kyrkogarden

Maskiner, inventarier och transportmedel
Akgrasklippare yttre

K-Heat byggt pa slapkarra

Sopskopa - Traktor/weidemann

Ovrigt oférutsett

SUMMA BEGRAVNINGSVERKSAMHET
N Nobbelovs forsamling
Norra Nobbeldvs kyrka - altare

Nobbelovsgarden - piano

Torns forsamling
Nya férsamlingsgarden - nya mobler och textilier

Ej specificerat
Fordelas av kyrkoradet

SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET

SUMMA INVESTERINGAR INVENTARIER

SUMMA INVESTERINGAR TOTALT

*Upparbetade nettokostnader per 2021-05-31

Budget 2022

23940

Ackumulerad

Pdgdende arbeten 2021

Upparbetade

budget 2020-2021 nettokostnader*

200 -
280 =
150 -
300 -

930 200

100 =
60 =

3000 =

600 =

3760 0

4690 200

82300

66

19695

Plan 2023 Plan 2024

600

600

4800

600

2100

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2023-2024

200

200
280
150
300

1130

100
60

3000

600

3760

4890

109 140



ARSBUDGET PER ENHET (TKR)

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020
Externa intakter 5113 5714 6 448
Interna intdkter 0 0 282
Summa intakter 5113 5714 6729
Ovriga externa kostnader -4 826 -4 284 -4 850
Personalkostnader, 16n -15 965 -15716 -15333
Personalkostnader, 6vrigt -290 -209 -71
Avskrivningar -25 -58 -74
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -243
Summa Kostnader -21 106 -20 267 -20572
Resultat -15993 -14 553 -13 842
*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 647 tkr. Total budgetbesparing, 1 941 tkr.
LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING
Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020
Externa intdkter 159 158 209
Interna intdkter 0 0 1
Summa intakter 159 158 211
Ovriga externa kostnader -2 370 -2 390 -1997
Personalkostnader, 16n -6 031 -5 845 -6 385
Personalkostnader, 6vrigt -162 -75 -31
Avskrivningar -55 -73 -73
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -4
Summa Kostnader -8 617 -8 383 -8 490
Resultat -8 458 -8 225 -8 280

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 314 tkr. Total budgetbesparing, 942 tkr.
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LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
340
0
340

-3 355
-14 296
-256
-393

0

0

-18 300

-17 960

Budget 2021
399
0
399

-3 505
-14 400
-108
-403

0

0

-18 416

-18 017

Utfall 2020
363
1
363

-2 226
-12 963
-145
-414

0

-0
-15748

-15 385

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 745 tkr. Total budgetbesparing, 2 235 tkr.

HELGEANDS FORSAMLING

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
180
0
180

-1019

-5 292
-120

-6 521

-6 341

Budget 2021
120
0
120

-989
-4 935

-6 068

-5948

Utfall 2020
122
0
122

-1113
-4 821

-6 089

-5 967

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 276 tkr. Total budgetbesparing, 827 tkr.
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NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
426
0
426

-1 697
-5 556
-146
-71

0

0

-7 469

-7 043

Budget 2021
403
0
403

-1726
-5754
-65
-79

0

0

-7 624

-7 221

Utfall 2020
556
0
556

-1361
-5 697

-7 167

-6 611

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 289 tkr. Total budgetbesparing, 868 tkr.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
100
0
100

-1342
-6 403
-172
-126

0

0

-8 042

-7 942

Budget 2021
200
0
200

-1423
-6 371

-7 979

-7 779

Utfall 2020
315
8
324

-1 626
-5935
-134
-137

0

-2

-7 835

-7 511

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 333 tkr. Total budgetbesparing, 1 000 tkr.
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TORNS FORSAMLING

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
52
0
52

-1161
-4 242
-124
-356

0

0

-5 882

-5 830

Budget 2021
50
0
50

-1 226
-3518

-4 849

-4 799

Utfall 2020
55
0
55

-521
-3435
-30
-65

0

-1

-4 052

-3 998

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 221 tkr. Total budgetbesparing, 662 tkr.

FORSAMLINGSGEMENSAMT

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 98 tkr.

Budget 2022
920
0
920

-2 333
-1881
-88
-18

0

0

-4 320

-3 400
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Budget 2021
920
0
920

-2282
-1827
-74
-18

0

-100
-4 301

-3 381

Utfall 2020
488
0
488

-1 487
-1610
-20
-18

0

-101
-3 235

-2747

Total budgetbesparing, 295 tkr.



DIAKONICENTRALEN

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
812
0
812

-987
-4 634
-109
-16

0

0

-5 746

-4 934

Budget 2021
985
0
985

-1203
-5 155
-72
-30

0

0

-6 459

-5474

Utfall 2020
1160
4
1163

-1317
-4 461
-58
-30

0

0

-5 866

-4 702

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 263 tkr. Total budgetbesparing, 789 tkr.

UGGLAN SECOND HAND

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
2126
0
2126

-568

-1523
-35
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Budget 2021
1988
0
1988

-520
-1430
-20

0

0

0
-1970

18

Utfall 2020
1537
0
1537

-338
-1 443
-14



FAMILIERADGIVNING

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
175
0
175

-303
-1 302
-115
-29

0

0

-1749

-1574

Budget 2021
170
0
170

-295
-1 299
-100
-29

0

0

-1723

-1553

Utfall 2020
197
0
197

-221
-1379
-34
-29

0

0

-1663

-1466

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 68 tkr. Total budgetbesparing, 204 tkr.

SJUKHUSKYRKAN

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
1680
0
1680

-184
-4 095
-132
-16

0

0

-4 427

-2747

Budget 2021
1680
0
1680

-194
-4 131
-103
-25

0

0

-4 452

-2772

Utfall 2020
1765
0
1765

-137
-4 228
-63

-25

0

0

-4 453

-2 688

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 130 tkr. Total budgetbesparing, 389 tkr.
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FORSKOLEVERKSAMHET

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

FASTIGHETSENHETEN

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
6 230
0
6 230

-907
-4 491

Budget 2022
536
932
1468

-16 062
-2198
-32

-5 623

-928
-24 843

-23 375
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Budget 2021
6133
0
6133

-286
-5039

Budget 2021
527
835
1362

-18 434
-2 119
-16

-3 617

-24 186

-22 824

Utfall 2020
5 806
0
5 806

-749
-4 707

Utfall 2020
583
829
1412

-16 051

-2 037

-24

-3735

-21 846

-20434



KYRKOGARDSAVDELNING

Externa intakter
Interna intakter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

PASTORATSGEMENSAMT

Externa intdkter
Interna intakter

Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Ovriga interna kostnader

Summa Kostnader

Resultat

Budget 2022
74 891
928
75 819

-25 069
-35 054
-1 541
-6 359
-466

-6 650
-75 138

681

Budget 2022
112 627
6 926
119 553

-8 848
-11 621
-1284
-84

0

0

-21 837

97 716

Budget 2021
76 020
0
76 020

-23 840
-35591
-1 246
-6 066
-485

-7 090
-74 318

1702

Budget 2021
110 605
7 575
118 180

-9 940
-12 094
-1475
-111

0

0

-23 620

94 560

Utfall 2020
75960
0
75960

-20 217
-30 468
-553

-5 830
-525

-5 149
-62 741

13 219

Utfall 2020
114 006
5674
119 680

-7 579
-11522
-978
-111

0

-24
-20215

99 465

*Budgetbesparing avseende personalkostnader per ar, 2023-2025, 322 tkr. Total budgetbesparing, 966 tkr.
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SAMMANSTALLNING ARSTJANSTER

Arstjanster Arstjdnster

2021 2022 Férandring
OVERGRIPANDE VERKSAMHETSLEDNING
Domprost 1,00 1,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00
2,00 2,00 0,00
OVERGRIPANDE REHABILITERING
1,00 1,00
1,00 1,00 0,00
KANSLI
Kanslichef 1,00 1,00
Kanslijurist 1,00 1,00
Kommunikator 1,00 1,00
Ekonomiavdelning
Ekonomichef 1,00 1,00
Controller 1,00 1,00
Kamrer 1,00 1,00
Ekonomiassistent/Loneassistent 2,80 2,80
HR-avdelning
HR-specialist 1,00 1,00
HR-assistent 1,00 1,00
Telefonist 0,88 0,88
IT-enhet
IT-koordinator 1,00 1,00
Fastighetsenhet
Fastighetschef 1,00 1,00
Fastighetsforvaltare 1,00 1,00
Fastighetstekniker 1,00 1,00
Lokalvardare 0,25 0,25
15,93 15,93 0,00
KYRKOGARDSAVDELNING
Kyrkogardschef 1,00 1,00
Chefsassistent/administrativ koordinator 1,00 1,00
Begravningsadministrator 1,00 1,00
Kundtjanstassistent 0,88 0,88
Kulturarvssamordnare 1,00 1,00
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Service
Servicechef
Maskinforare
Forradsman
Reparator
Lokalvardare

Drift
Driftchef
Landskapsingenjor

Grupp 1 &2

Bitr. driftchef

Arbetsledare

Arbetsledare
Kyrkogardsarbetare
Sasongsarbetare (13 tjanster)
Anlaggningsarbetare

Grupp 3

Arbetsledare
Kyrkogardsarbetare
Sasongsarbetare (4 tjanster)
Feriearbetare

St Lars (ny kyrkogard)
Sasongsarbetare (1 tjanst)

Stensdkerhetsarbete
Sasongsarbetare (6 tjanster)

Krematorium
Krematoriesamordnare
Begravningsvard
Krematorietekniker

FORSAMLINGSVERKSAMHET

Férsamlingsgemensamt

Assistent post- och budrunda
Kyrkobokforingsassistent, pastorsexpeditionen

76

1,00
2,00
1,00
2,00
1,50

1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
21,00
8,67
2,00

1,00
5,00
2,66
1,40

0,67

4,00

1,00
2,00
2,00
69,77

0,50
2,50
3,00

1,00
2,00
1,00
2,00
1,50

1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
21,00
8,67
2,00

1,00
5,00
2,66
1,40

0,67

4,00

1,00
2,00
2,00
69,77

0,50
2,50
3,00

0,00

0,00



Lunds domkyrkoférsamling
Domkyrkokaplan
Komminister

Diakon
Domkyrkoklockare
Vaktmastare
Domkyrkoorganist

Bitr. domkyrkoorganist
Organist

Domkyrkoguide
Forsamlingspedagog
Pedagogisk resurs
Textiltjanst
Kommunikator
Forsamlingshemsvard
Vard Domkyrkoforum
Lokalvardare
Forsamlingsadministrator

Helgeands forsamling
Forsamlingsherde
Komminister
Vaktmastare

Organist

Kantor
Forsamlingspedagog
Diakon

Lokalvardare
Forsamlingshemsvard
Forsamlingsassistent
Informationsassistent

Lunds ostra stadsférsamling
Forsamlingsherde
Komminister

Diakon

Kantor

Kantor

Vaktmastare

Assistent barnverksamhet/Musikpedagog
Forsamlingspedagog
Forsamlingshemsvard
Forsamlingsadministrator

77

1,00
6,00
1,00
1,00
3,40
1,00
1,00
1,00
0,70
1,00
0,30
0,80
1,00
1,00
1,80
1,10
1,00
24,10

1,00
1,50
0,50
1,00
0,50
1,00
1,00
0,50
0,55
0,25
0,50
8,30

1,00
6,00
2,75
3,00
0,75
1,50
1,00
2,75
2,75
1,00

1,00
6,00
1,00
1,00
3,40
1,00
1,00
1,00
0,70
1,00
0,30
0,80
1,00
1,00
1,80
1,10
1,00
24,10

1,00
1,50
0,50
1,00
0,50
1,00
1,00
0,50
0,55
0,25
0,50
8,30

1,00
6,00
2,75
2,50
1,00
1,50
1,00
2,90
2,75
1,00

0,00

0,00

-0,50
0,25

0,15



Informationsassistent

Lunds Allhelgonaférsamling
Forsamlingsherde
Komminister

Komminister Ahuslager
Kyrkvaktmastare

Organist

Organist

Kantor
Forsamlingspedagog
Diakon
Informator/kommunikator
Forsamlingshemsvard

Sankt Peters klosters férsamling
Forsamlingsherde

Komminister

Kyrkvaktmastare

Kantor

Forsamlingspedagog

Diakon

Vaktmastare

Husmor/koksvard
Informationsassistent

Norra Nobbelovs férsamling
Forsamlingsherde
Komminister
Kyrkvaktmastare

Kantor
Forsamlingspedagog
Musikpedagog

Diakon

Ekonomibitrade
Lokalvardare
Informator/kommunikator
Forsamlingshemsvard

Torns forsamling
Forsamlingsherde

78

1,00
23,50

1,00
1,50
0,50
1,50
1,00
0,70
0,10
1,00
1,00
0,75
0,25
9,30

1,00
2,75
0,50
1,50
1,50
1,00
0,50
1,00
0,50
10,25

1,00
2,00
0,50
1,00
1,00
1,00
0,80
1,25

0,50

0,50
9,55

1,00

1,00
23,40

1,00
1,50
0,50
1,50
1,00
0,70
0,10
1,00
1,00
0,75
0,25
9,30

1,00
2,75
0,50
1,50
1,50
1,00
0,50
1,00
0,50
10,25

1,00
2,00
0,50
1,00
1,00
1,00
0,80
0,75
0,50
0,50
0,50
9,55

1,00

-0,10

0,00

0,00

-0,50
0,50

0,00



Komminister
Kyrkvaktmastare

Kantor

Socialkurator
Barn-/ungdomsledare
Diakon
Forsamlingshemsvard
Lokalvardare
Informator/kommunikator
Forsamlingspedagog

Familjeradgivning
Forestandare
Familjeradgivare

Sjukhuskyrkan
Komminister/sjukhusprast
Sjukhusdiakon
Sjalavardare/sjukhusprastassistent
Kantor

Férskola Triangeln
Rektor
Forskollarare
Forskollarare
Forskollarare
Barnskotare
Lokalvardare

Férskola Prastkragen
Rektor

Forskollarare
Forskollarare
Barnskotare

Diakonicentralen
Diakoniférestandare
Diakon
Socialkurator
Assistent expedition

79

0,50
0,80
1,00
1,00
0,09
0,20
0,50

0,50

5,59

1,00
1,00
2,00

4,25
1,00
0,20
0,61
6,06

0,50
1,00
0,75
0,75
2,60
0,38
5,98

0,50
0,75
0,75
1,50
3,50

1,00
3,00
1,00
0,50

0,50
0,80
1,00
1,00
0,09
0,20
0,25
0,50
0,50
0,50
6,34

1,00
1,00
2,00

4,25
1,00
0,20
0,61
6,06

0,50
2,55

2,55
0,38
5,98

0,50
1,50

1,50
3,50

1,00
3,00
1,00
0,00

-0,25
0,50

0,50
0,75

0,00

0,00

0,05

-0,05

0,00

0,00

-0,50



Husmor/férsamlingsvard

Kock

Koksbitrade

Koksassistent

Cafébitrade

Projektanstallning BIS Barn i start
Lokalvardare

Servicebitrade

Ekonomibitrade

Vaktmastare

Ugglan Second Hand
Projekttjanst projektledare/butiksférestandare
Butiksbitrade

TOTALT

Overgripande verksamhetsledning
Overgripande rehabilitering
Kansli

Kyrkogardsavdelning
Forsamlingsgemensamt

Lunds domkyrkoférsamling
Helgeands férsamling

Lunds 6stra stadsforsamling
Lunds Allhelgonaférsamling
Sankt Peters klosters férsamling
Norra Nébbelovs forsamling
Torns forsamling
Familjeradgivning
Sjukhuskyrkan

Forskola Triangeln

Forskola Prastkragen
Diakonicentralen

Ugglan Second Hand

Summa arstjanster

varav 6vergripande rehabilitering
varav projekttjanster

Summa arstjanster exkl. overgripande
rehabilitering och projekttjanster
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0,50
0,50

1,00

0,25
0,50
0,60

0,25
9,10

1,00
2,00
3,00

2,00
1,00
15,93
69,77
3,00
24,10
8,30
23,50
9,30
10,25
9,55
5,59
2,00
6,06
5,98
3,50
9,10
3,00
211,93

1,00
1,00

209,93

1,00

0,50

0,75
0,25
0,50

0,50
0,25
8,75

1,00
2,00
3,00

2,00
1,00
15,93
69,77
3,00
24,10
8,30
23,40
9,30
10,25
9,55
6,34
2,00
6,06
5,98
3,50
8,75
3,00
212,23

1,00
1,00

210,23

0,50

-0,25

-0,10

-0,35

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,10
0,00
0,00
0,00
0,75
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,35
0,00
0,30

0,00

0,00

0,30
0,1%



BIDRAG TILL ORGANISATIONER

Organisation

Personaltjanst
Konstféreningen Athena
Summa personaltjanst

Gemensam ungdomsverksamhet
Foreningen Ahuslagret
Summa gemensam ungdomsverksamhet

Ovriga lokala organisationer

De Gamlas Sommarhem

Lunds kristna rad

Lunds stifts kyrkospel *)

Sensus studieférbund distrikt Skane-Blekinge
S:t Lukasstiftelsen lokalavdelning Lund

Upplatelse av gamla gravkapellet pa Norra kyrkogarden till
Etiopisk-Ortodoxa forsamlingen utan kostnad for denna
organisation - Ersattning till begravningsverksamheten. Ny
Ooverenskommelse med féreningen; tecknar eget el-

abonnemang. Byggnaden 6vertas av forsamlingsverksamheten.

Summa ovriga lokala organisationer

Riksorganisationer

Summa riksorganisationer

TOTALT BIDRAG TILL ORGANISATIONER

Budgetforslag Budgetforslag

2022

20 000 kr
20 000 kr

50 000 kr
50 000 kr

0 kr
60 000 kr
0 kr
60 000 kr

120 000 kr

0 kr

190 000 kr

Bidrag utbetalas till respektive organisation tidigast per 2022-06-30.

Innan utbetalning sker ska respektive organisation till kansliet ha inkommit med

2021

20 000 kr
20 000 kr

50 000 kr
50 000 kr

0 kr

60 000 kr
0 kr
60 000 kr

100 000 kr

220 000 kr

0 kr

290 000 kr

verksamhetsberdttelse, Grsbokslut/drsredovisning (inkl. resultat och balansrékning) samt

revisionsberdttelse fér dret fére bidragsaret. Kyrkorddets presidium kan for sdrskilt fall medge

tidigarelagd utbetalning om skdl ddirtill finnes.

*) under forutsdttning att kyrkospel framféres i Domkyrkan sommaren 2022

81



	samarbete
	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Sankt Peters klosters församling
	Torns församling
	Sjukhuskyrkan
	Verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Sankt Peters klosters församling
	Torns församling
	Gemensam konfirmandverksamhet i Lunds pastorat
	Verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Sankt Peters klosters församling
	Torns församling
	Diakonicentralen
	Ugglan second hand

	Familjerådgivning
	Sjukhuskyrkan
	Verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Sankt Peters klosters församling
	Torns församling
	Sjukhuskyrkan
	verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Sankt Peters klosters församling
	Oratorium
	Förskoleverksamhet
	verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Norra Nöbbelövs församling
	Torns församling
	Kansliadministration
	GDPR
	Kommunikation

	verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Lunds domkyrkoförsamling
	Lunds Allhelgonaförsamling
	Lunds östra stadsförsamling
	Helgeands församling
	Norra Nöbbelövs församling
	Torns församling
	Pastoratsgemensamt
	verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto

	Övergripande mål
	Kortsiktiga mål
	Tillgänglighet
	begravningsverksamhetens kostnadsfördelning
	Ekonomisk översikt
	Ekonomiska förutsättningar
	Resultatbudget
	Prognoser och plan för 2023-2024
	Investeringsbudget 2022 och plan 2023-2024
	Kassaflöde
	Eget kapital och målkapital 2020-2022
	resultatbudget (tkr)
	Verksamhetsbudget (tkr)
	Verksamhetsbudget som andel av kyrkoavgiftsnetto
	Begravningsverksamhet (tkr)
	Balansbudget (tkr)
	kassaflöde (tkr)
	Investeringsbudget fastigheter (tkr)
	Investeringsbudget inventarier (tkr)
	Årsbudget per enhet (tkr)
	LUNDS DOMKYRKOFÖRSAMLING
	LUNDS ALLHELGONAFÖRSAMLING
	LUNDS ÖSTRA STADSFÖRSAMLING
	HELGEANDS FÖRSAMLING
	NORRA NÖBBELÖVS FÖRSAMLING
	SANKT PETERS KLOSTERS FÖRSAMLING
	TORNS FÖRSAMLING
	FÖRSAMLINGSGEMENSAMT
	DIAKONICENTRALEN
	UGGLAN SECOND HAND
	FAMILJERÅDGIVNING
	SJUKHUSKYRKAN
	FÖRSKOLEVERKSAMHET
	FASTIGHETSENHETEN
	KYRKOGÅRDSAVDELNING
	PASTORATSGEMENSAMT
	Sammanställning årstjänster
	Bidrag till organisationer



