Plan for
verksamhet

och ekonomi
2021-2023

> LULEAS

T
' o A
(zr” oy _
L3 off B e

.s. Svenska‘k‘x







Innehall

N O wu b

1
12
13
14

20
22
22

23

Biskopen har ordet
Inledning

Vart uppdrag
Omvarldsanalys

Fakta om Luled stift
Inriktning och strategi
Barnperspektiv

Verksamhetsplan
14 — Strategiskt mdl 1: Férsamlingslivets utveckling
17 — Strategiskt mdl 2: Organisatoriska férutséttningar
18 — Strategiskt mdl 3: Frdmjande, tillsyn och forvaltning

Fkonomiska forutsattningar
Ekonomiskt utfall

Ekonomisk plan per malomrade
Verksamhetsindelning



Biskopen har ordet

Vi mdste dela med oss av
kristen tro och mdjliggbra ansvarstagande
i ndsta och ndastkommande generationer.

VI HAR UNDER ARET som gdtt lirt oss att
mycket av det vi trodde var det normala kan
andras oerhort snabbt. Vi har vetat det pa ett
personligt plan — nu har vi erfarit det i sam-
hillet och pa en global niva. Mitt i allt detta
ar det fortsatt var uppgift att dela med oss
av det hopp och den livskraft som Gud sjalv
ger. Ty Gud har inte gett oss modloshetens
ande, utan kraftens, karlekens och sjalvbe-
sinningens.” 2 Tim 1:7.

OMSTALLNINGSPROCESSEN under 2020 visa-
de oss med vildigt stor tydlighet att kyrkan
till stor del bars av de dldre generationerna.
Sa manga av kyrkvardarna och gudstjanst-
besokarna fick stanna hemma och hilla sig
undan. De synliggjorde hur viktiga de ar i
att bara kyrkan i de flesta av vira forsam-
lingar. Det synliggjorde ocksa att vi pa nagot
satt inte varit tillrackligt uppmarksamma
och uppfinningsrika i att arbeta med genera-
tionsoverforingen, att vi maste dela med oss
av kristen tro och mojliggora ansvarstagan-
de i nista och nistkommande generationer.

DET GOR ATT jag blir extra ivrig i att vi till-
sammans under 2021 tar tag i det. Vi maste
lata den ildre generationen dela tro med den
yngre, sa att det kristna hoppet formedlas vi-
dare. Det kan ske nar far- och morforaldrar
i vardagen delar tro med sina barn och barn-
barn, eller i kyrkan dir de yngre far kdnna
gladjen o6ver att ndgon annan vuxen utanfor
familjen visar vdagen in. Manga av oss som
nu dr aktiva i forsamlingarna ar det tack
vare att ndgon aldre sdg oss, fragade oss och
gav oss mojligheten att prova att ta ansvar.

Nu ar det var tur att vara den person som ser
den yngre och ger samma gava vidare.

I SEPTEMBER 2021 ar det kyrkoval. Da viljer
vi de fortroendevalda som kommer att sitta
i vara kyrkorad, stiftsstyrelser och kyrko-
mote for fyra ar framover. Vara styrelser ar
sa viktiga. Dar fattas de viktiga, strategiska
besluten for kyrkans vig framat. Vi behover
manga kloka manniskor till dessa uppdrag
som vill engagera sig for kyrkans framtid.
Aven hir behover vi tinka generationsvix-
ling. De av oss som ar erfarna fortroendeval-
da far beritta for nasta generation hur det
ir och vad det innebir. Aldre far glidjen att
skola in de yngre som ska bira kyrkan in i
framtiden.

Asa Nystrom
biskop



Inledning

, , Den kristna tron visar pad ett
hopp och bidrar till att skapa mening
och gemenskap i minniskors liv.

Stiftsstyrelsen lamnar hirmed forslag till en
plan for verksamhet och ekonomi for dren
2021-2023. I denna skrivelse presenteras
forslag till inriktning och kostnadsram for
Lulea stifts verksamhet under planperioden
2021-2023. Enligt kyrkoordningens regler
ska stiftet ha en god ekonomisk hushallning
for sin verksamhet och en ekonomisk stall-
ning som utgor en betryggande buffert for
ekonomiska péfrestningar. Stiftsfullmaktige
har i tidigare beslut faststillt de ekonomiska
ramarna fram till och med 2025. Malet ar
att ha en budget i balans 2024.

NAR VERKSAMHETSARET 2021 inleds har vi
upplevt nistan ett ar av en pandemi, vars
konsekvenser blir bade djupa och osikra
under en lang tid framover. De samhillseko-
nomiska foridndringarna i Sverige kommer
att vara genomgripande for hela Svenska
kyrkan. De flesta forsamlingar maste gora
stora omstallningar liksom stift och den na-
tionella nivan. Svenska kyrkan behover prio-
ritera, utveckla samverkan och planera sa att
forsamlingarna dven i framtiden ska kunna
fokusera pa och fullfolja sitt uppdrag.

STIFTSSTYRELSEN RAKNAR MED att pandemin
och dess effekter kommer att paverka hela
planeringsperioden. Darfor behover den pla-
nering som gors ocksd innehalla mojlighe-
ter till stor flexibilitet for att stiftet pa basta
mojliga satt ska kunna stodja forsamling-
arna i de omstillningsarbeten som behover
goras och som inte kan forutses med sd lang
framforhallning.

CORONAPANDEMIN PAVERKAR minniskors liv,
hilsa, arbete och sociala relationer. Inte minst
aldre personer och de som lever i utsatta si-
tuationer har pdverkats dramatiskt. Sam-
spelet med andra lander har ocksd drastiskt
forandrats med stangda granser, vilket ocksa
drabbat virldens mest utsatta mianniskor, fa-
miljer har splittrats och aterforeningar har
blivit mycket svara att dstadkomma.

KYRKANS UPPDRAG SYNLIGGORS i kristider.
Den kristna tron visar pa ett hopp och bi-
drar till att skapa mening och gemenskap i
minniskors liv. Kyrkans insatser efterfrigas,
inte minst de diakonala och sjilavardande
bidragen. Minniskors lingtan efter att fira
gudstjanst har inneburit att nya former pro-
vas i forsamlingarna och forum for gemen-
sam bon skapas. De andliga och existentiella
fragorna har kommit manniskor nira.

KYRKAN FINNS SOM regel mitt i centrum och
manniskor frigar efter och forviantar sig
att kyrkan ska finnas ddr. Forsamlingarna
har ett stort engagemang for dem som ar i
den storsta utsattheten. Ideella soker sig till
Svenska kyrkan och forsamlingarna tar ett
stort ansvar for att i samverkan med kom-
muner och andra civilsamhallesaktorer hjal-
pa riskgrupper under pandemin.

Eva-Maria Karlsson
stiftsdirektor



TRO
gemenskap

Guds rike

skapelsen

Vart uppdrag

Stiftet, som dr Svenska kyrkans regionala nivd, har ett brett uppdrag. Det
innefattar att stodja forsamlingslivets utveckling, att sakra forsamlingslivets
organisatoriska forutsdttningar, och utveckla stiftsorganisationens arbete.

Syftet dr att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas. Det innefattar att
stodja forsamlingslivets utveckling, sikra for-
samlingslivets organisatoriska forutsittning-
ar och utveckla stiftsorganisationens arbete.

Luled stift har en rad uppgifter som regle-
ras i kyrkoordningen och lagen om Svenska
kyrkan. Stiftet ska fraimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet, framst nar det giller den
grundliaggande uppgiften att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utova diakoni och
mission. Stiftet har ocksa en rad forvaltande
och samordnande uppgifter, och det ar aven
stiftets uppgift att vidta de beredskapsforbe-
redelser som behovs for verksamheten under
kris och hojd beredskap. Stiftet far limna bi-
drag till internationell diakoni och mission.

STODJANDE — Lulea stift ger stod och in-
spiration samt skapar forutsdttningar for
forsamlingarna att bedriva verksamhet och
nd sina mal. I kontakter med forsamlingar,
ovriga stift och Svenska kyrkan pd nationell
niva samt samhéllet i 6vrigt identifieras om-
raden didr det krdvs overgripande regionala
l6sningar. Har har stiftet en viktig roll.

TILLSYN — Luled stift har tillsyn med konsul-
tativ inriktning samt av mer formell karaktar
over verksamheten i forsamlingar och pasto-
rat. Fraimjande och tillsyn ska inte ses som
tva separata delar; fraimjandet sker pa for-
samlingarnas villkor och utifran respektive
forsamlings definition av behov och mal.



Omuvdrldsanalys

Kyrkans liv och verksamhet behover kontinuerligt utmanas och utvirderas
for att standigt utvecklas. Till grund for planeringen behovs kunskap om or-
ganisationen och dess omvdrld, och formuleringen av strategiska mal madste
ske i forballande till den varld dir kyrkan dr satt att verka och gestaltas.

Omvirldsanalysens perspektiv ar en vik-
tig grund for strategiska satsningar och
prioriteringar som gors i planen. Den ar
indelad i fyra teman; kyrklig tradition 1
forandring, manniskors situation i sam-
haillet, en hallbar varld, samt kyrkans
ekonomiska forutsattningar.

KYRKLIG TRADITION
| FORANDRING

Deltagande i gudstjanst-
firande och bon minskar

Endast fem procent av befolkningen deltar i gudstjanst
eller religidsa méten varje vecka. Tva tredjedelar uppger
att de inte har deltagit i gudstjanst 6ver huvud taget det
senaste aret, men om gudstjanster i samband med dop,
konfirmation, vigsel och begravning réknas med svarar
knappt hélften jakande." Deltagande i gudstjénster har
totalt sett minskat med 25 procent mellan 2008 och
2018.2 Mest har deltagandet vid huvudgudstjanst mins-
kat, med 30 procent. Aven bén minskar. Bland Svenska
kyrkans medlemmar uppger 46 procent att de aldrig ber.3

Halften upplever att
kyrkan dr viktig i sambiillet

| Svenska kyrkans enkaét till allménheten upplever 50 pro-
cent av de svarande att Svenska kyrkan fyller en viktig
funktion i samhéllet. Av de svarande kanner 48 procent
att kyrkan finns dér for dem vid viktiga livshandelser och
45 procent menar att kyrkan star pa de utsattas sida i
Sverige. Dock ar det endast en femtedel som upplever
att Svenska kyrkan satter ord pa det som &r viktigt for
dem eller hjalper dem att utveckla deras kristna tro.4

<3

Farre unga definierar sig som troende

Gudstro och religiés praktik minskar bland unga globalt,
och vasteuropeiska kristna kyrkor tappar mest. Manga
unga uppger att de inte relaterar det kristna budska-
pet till de utmaningar de méter i livet.s | Sverige uppger
43 procent av 16—29-aringar att de ar ateister, jamfort
med 14 procent av 30-talisterna.® Avsaknad av tro ar det
vanligaste motivet till att ldmna kyrkan och dagens unga
ldmnar i hogre grad an &dldre, men ocksa i hdgre grad &n
vad unga gjorde fore 2016. Enligt Svenska kyrkans nya
prognos kommer den enda dldersgrupp som okar att
vara de 6ver 80 ar.’

e

Ideellt engagemang i
diakonal verksambet okar

Intresset 6kar for att engagera sig ideellt i forsamlingars
diakonala arbete. Over hela Sverige var 37 153 personer
ideellt engagerade i diakonala verksamheter i Svenska
kyrkans férsamlingar, vilket &r en 6kning med néstan 19
procent sedan 2016.®

Férmdga att motivera
medlemskap avgorande

Personer foddda pa 80- och go-talet &r i antal den stors-
ta generationen av Svenska kyrkans medlemmar.® Inom
denna generation &r det en stor andel som fortfarande
ar medlemmar, eftersom alla barn fédda fére 1996 au-
tomatiskt blev medlemmar i Svenska kyrkan om de hade
minst en foralder som var ansluten. Denna generation far
nu egna barn och eftersom dopet &r medlemsgrundande
kommer deras beslut att dopa, eller inte dopa, sina barn
att kraftigt paverka organisationens framtida medlems-
antal. Svenska kyrkans férmdga att motivera medlem-



skap till denna malgrupp kommer att ha en avgérande
paverkan pa organisationens framtid.®

Omflytining skapar
olika utmaningar

Skillnaderna mellan antalet och andelen medlemmar i oli-
ka férsamlingar okar. Antalet medlemmar i vaxande stor-
stadsregioner &r stabilt, tack vare att antalet manniskor
okar, men samtidigt minskar andelen medlemmar av be-
folkningen. P& andra orter minskar antalet medlemmar
eftersom unga flyttar till storstdderna, men samtidigt
minskar andelen medlemmar i mindre takt eftersom de
som bor kvar ar dldre och i stérre utstrackning medlem-
mar i Svenska kyrkan.

Kompetensforsorjning

Personalférsorjningen ar viktig bade ur ett arbetsmiljoper-
spektiv och for att bedriva och utveckla verksamheten.
Manga férsamlingar och pastorat har stora rekryterings-
utmaningar. Tillgdngen minskar genom utflyttning och
pensionering, och det &r vanligt med saval tillférordnade
kyrkoherdar som vakanser inom andra personalgrupper,
inte minst i inlandet. Rekryteringsutmaningen delas av
manga organisationer i Norrbotten och Vasterbotten, men
de blir sarskilt stora for kyrkan inom vigningstjénsten. Dar
innebar varje rekrytering av en prést eller diakon som inte
ar nyutbildad att en annan del av organisationen samtidigt
forlorar en medarbetare.

MANNISKORS SITUATION
| SAMHALLET

5

Fattigdom minskar i Sverige,
men klyftor kvarstdr

Andelen med lag inkomststandard i Sverige minskar och
den materiella fattigdomen &r bland den l&gsta i Europa.
Dock syns tydliga skillnader mellan olika grupper. Fler utri-
kes an inrikes fodda har Iag inkomststandard, och ensam-
boende kvinnor i samtliga aldersgrupper har lagre eko-
nomisk standard an ensamboende man. Stérst skillnader
syns i den éldsta &ldersgruppen.” Aven barnfattigdomen
minskar i Sverige, och gor sd i alla grupper, men samtidigt
okar klyftornamellan de barn som leveristorst ekonomisk
utsatthet och den stora majoritet som har det bra stallt.™

Unga far bdttre skol-
resultat, men mdr sdmre

Den negativa trenden foér svenska elevers skolresultat
har vant. Studieresultaten forbattras och fler gar i sko-
lan. Resultaten fér svenska elever 6kar i bade lasforsta-
else och matematik, och de unga som varken arbetar
eller studerar blir allt farre. Samtidigt uppger fler unga
att de blir mobbade, saval flickor som pojkar, och ande-
len skolelever med psykosomatiska besvér 6kar. Hogst ar
andelen bland 15-ariga flickor och lagst bland 11—13-dariga
pojkar. Antalet sjalvmord minskar &ver lag, men har un-
der 2000-talet 6kat i de yngre aldersgrupperna.®

Halsan forbdttras,
men klasskillnader okar

Fler svenskar &r 6verviktiga men de réker mindre, kon-
sumerar mindre alkohol, och férre avlider i fortid av icke
smittsamma sjukdomar som hjart- och karlsjukdomar,
cancer och diabetes. Medellivsldngden i Sverige okar,
men samtidigt ses allt storre skillnader mellan grupper
med olika utbildningsnivaer. Medellivslangden 6kar mest
for personer med eftergymnasial utbildning och minst
for dem som helt saknar gymnasial utbildning.”

Kvinnor mdr sdmre
och har ldgre inkomst

Fler kvinnor &n man mar daligt psykiskt, och allra sémst
mar yngre kvinnor. Kvinnors nettoinkomst &r fortsatt av-
sevart lagre &n mans, och kvinnor tillbringar mer tid per
dygn at obetalt arbete i hemmet. Man ar sammantaget
mer utsatta for vald an kvinnor, men kvinnor &r mer ut-
satta for sexualbrott, utsatts oftare for grovt vald i hem-
met, och begrénsas i storre utstrackning av oro for att bli
6verfallna eller hotade.™

De flesta har tillgang
till internet, dven dldre

Den pagaende digitaliseringen av samhaéllet & den mest
omvélvande processen sedan industrialiseringen, och



medfér en utveckling som innebdr att vi kan géra helt
nya saker och goéra de saker vi tidigare gjort pa helt nya
satt.® Enligt den drliga undersdkningen Svenskarna och
internet uppger nu 98 % av svenskarna att de har tillgang
till internet i sina hushall. Aldre utgér alltjdmt den stérsta
gruppen bland personer som saknar uppkoppling i hem-
met, men dven bland dem 6kar anvandandet.”

Fler yrkesgrupper
utkonkurreras av ny teknik

Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) gar snabbt och
paverkar hela vart samhélle. Tekniken medfér manga for-
delar och mojligheter, men véntas ocksa leda till en 6kad
segregering av arbetsmarknaden d& manga arbetsmo-
ment och yrkesgrupper, savél enklare som mer kvalifice-
rade, kommer att ersattas av ny teknik.”® Det kommer att
paverka Svenska kyrkans egna anstallda och ideella, saval
som samhallet i stort.

Klimatet oroar mest

Enligt SOM-institutets matning tillhor klimatet de fragor
som svenskar oroar sig mest 6ver, dar 56 procent kanner
sig mycket oroade for forsamrad havsmiljo, 52 procent
kanner sig mycket oroade for miljoforstoring och halften
kanner stor oro for férandringar i jordens klimat. Andra
viktiga kallor till stark oro innefattar organiserad brotts-
lighet, 55 procent; terrorism, 50 procent; politisk extre-
mism, 44 procent; och férsvagad demokrati, 33 procent.™

EN HALLBAR VARLD

Utslapp mdste minska
for att nd klimatmal

Klimatforandringar pekas ut av FN som det mest
bradskande omradet for global hallbarhet. For ett lang-
siktigt hallbart klimat krévs omedelbara atgérder. Sveri-
ge rankas etta pa FN:s lista 6ver att nd de globala malen
och utslappen i Sverige minskar, men inte i den takt som
kravs for att nd malet om noll nettoutslapp av klimat-
gaser senast 2045.2° Om minskningstakten av Sveriges
klimatutslapp inte accelererar kraftigt till mellan fem och
atta procent per ar kommer Sverige inte att na malen.
Med i berékningen boér dven tas den svenska konsumtio-
nen som ocksa driver utslapp utomlands.”

Omfattande konsekvenser
av pandemin

Covid-19-pandemin har lett till stora konsekvenser i
vérlden. De globala paféljderna innefattar bland annat
okad fattigdom pa grund av forlust av arbetstillfallen,
okad hunger till folid av minskad global mattillforsel
och handel, sémre néring till barn pa grund av avbrott i
skolmadltider, fler dédstal till foljd av Covid-19, liksom av
andra orsaker pa grund av 6verbelastning av sjukvar-
den, 6kad psykisk ohdlsa pa grund av isolering, kraftig
nedgdng i turistverksamheter, samt ekonomisk kris i
praktiskt taget alla delar av varlden, vilket far ytterli-
gare konsekvenser sasom handelsstoérningar, massar-
betsloshet, omfattande konkurser och stora offentliga
underskott.?

Global fattigdom dr
utbredd, men minskar

Den globala fattigdomsgraden har sénkts med mer &n
hélften sedan 2000, men fortfarande lever en av tio
personer i utvecklingsregioner fortfarande under fattig-
domsgransen.” Barn utgdr knappt en tredjedel av be-
folkningen i vérlden, men de utgor 6ver halften av dem
som lever i extrem fattigdom.? Cirka 17 % av barn fodda
i utvecklingslander ar 2000 doér fére 20 ars alder, jam-
fort med 1 procent av barn foédda i industrilander. Enligt
FN:s index fér mansklig utveckling, som mater forvantad
livslangd, utbildning och inkomst, placerar sig Sverige pa
topp tio i varlden.s

Manga flyktingar till foljd av
konflikter och klimatkatastrofer

Det har skett stora migrations- och forflyttningshan-
delser under de senaste tva aren. Forflyttningar av
miljontals manniskor har skett pa grund av konflikter,
extremt vald, eller svar ekonomisk och politisk insta-
bilitet. Storskaliga omflyttningar orakades aven av kli-
mat- och véaderrelaterade faror som intraffade i manga
delar av vérlden.?® Den globala flyktingpopulationen ar
2018 var 25,9 miljoner; 2,5 ganger samtliga invanare i
Sverige. Totalt var 79,5 miljoner ménniskor pa flykt vid
slutet av 2019 till foljd av konflikt, vald, forfoljelse eller
brott mot maénskliga rattigheter. Av dessa berdknas 40
% vara barn under 18 &r.”



Den globala fribeten minskar

Ar 2019 visade for fjortonde aret i rad en nedgang i glo-
bal frihet. Individer i 64 lander upplevde en forsémring
av sina politiska rattigheter och medborgerliga friheter,
jamfort med 37 som upplevde forbattringar. Det nega-
tiva monstret paverkade alla regimtyper. Mer an hélften
av de lander som rankades 2009 har haft en nettoned-
gang under det senaste decenniet. Vidare upplever et-
niska, religidsa och andra minoritetsgrupper att de méter
motstand i sdval demokratier som i auktoritara stater.?®

KYRKANS EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR®>

Pandemins ekonomiska paverkan

Mycket tyder pa att vi star infér en mérkbar lagkonjunk-
tur. Hushdllens efterfragan av varor och tjanster har mins-
kat markant. Det exportberoende svenska naringslivet
paverkas av omvarldens atgarder mot smittspridningen
och problem som uppstar i de globala leveranskedjorna.
Over 350 000 personer &r korttidspermitterade inom
ramen for statens stodatgarder. Arbetslosheten forvan-
tas anda stiga till Gver 10 procent under 2020 och upp
mot 11 procent under 2021 — att jdmféra med arbetslds-
heten ar 2019 pa 6,8 procent. Konjunkturinstitutets be-
démer att BNP sjunker med 7 procent 2020, for att under
2021 stiga med 4,8 procent.

Pandemins ekonomiska
effekter pa kyrkoavgiften

Kyrkostyrelsens anger i sin skrivelse (2020:1) till drets
kyrkométe att kyrkans samlade intékter under perioden
2021-2023 bedéms minska med 1,6 miljarder kronor. De
storsta ekonomiska effekterna for forsamlingar och pas-
torat vantas infalla dr 2022. D& férvantas kyrkoavgiften
minska med 2,9 procent, jdmfort med dret innan, som en
effekt av de uppsdgningar och permitteringar som sker i
samhallet under ar 2020. Redan 2021 vantas en minskning
av kyrkoavgiften med 2 procent, vilket beror pd att re-
geringen, som en del av krispaketet, &ndrat skatteregler-
na for foretagare for inkomstaret 2019. Dessutom vantas
intakten under 2020 minska med 1,8 procent, pa grund av
uttrdden under valdret 2017.

Konsekvenser av minskade
kyrkoavgiftsintikter

Idag utgor kyrkoavgiften runt 60 procent av Svenska
kyrkans intakter. P& kostnadssidan star personal for en
lika stor andel i férsamlingarnas budget. Coronapande-
mins ekonomiska konsekvenser kommer oundvikligen
att kraftfullt pdverka samtliga férsamlingar och stift
i Svenska kyrkan. Det finns férsamlingar och stift som
kommer att klara verksamheten bra under flera ar, men
for de allra flesta kommer en generell omstallning att
krévas, som bland annat handlar om att minska personal
och om att sélja fastigheter.

@®

Omstdillningar pd Svenska
kyrkans nationella niva

Luled stifts omfattande samverkan med Svenska kyrkans
nationella niva innebdr att férandringar i deras verksam-
het dven paverkar verksamheten for stiftet samt for-
samlingar och pastorat, saval direkt och indirekt. Kyrko-
styrelsen skriver till kyrkomotet att det utifran dagens
prognoser ar absolut nddvandigt att minska kostnaderna
for att kunna genomfora prioriterade satsningar samt att
na en ekonomi i balans ar 2025. Det innebér att uppdra-
get maste renodlas och viss verksamhet forstarkas samt
annan upphora.

Viktigt med omstillning
och omprioriteringar

Dialog fors mellan den nationella nivan och samtliga stift
kring vilken niva inom organisationen som &r bast lampad
att gora vad, utan att skjuta 6ver kostnader till en annan
niva. Kyrkostyrelsen anger vidare att kyrkan i sin helhet
tvingas fundera over prioriteringar och arbetsformer
— vad som bér bevaras, vad som bér ldmnas och vad som
behéver erévras. | samtalen mellan kyrkostyrelsen och
stiftsstyrelserna i maj sammanfattade en av deltagarna
den ekonomiska krisen som paskyndare for en omstall-
ning, som ocksa kan vara efterlangtad och citerade psalm
288: "att bryta tréga vanor, fd blick fér dolda méjligheter
och klokhet i att finna nya medel".

Referenser: 1 Svenska kyrkan (2018). Svenska kyrkans enkdt till allménheten. Kyrkokansliet. 2 Svenska kyrkan (2020). Svenska kyrkans statistikdatabas. 3 Svenska kyrkan (2019).
Svenska kyrkans enkit till allménheten. Kyrkokansliet. 4 Svenska kyrkan (2018). 5 Ricucci, R. & Garelli, F. (2019). Walking away from religion. Young atheist in the timelight. Conference
paper ISSR. 6 Svenska kyrkan (2018). 7 Svensson, P. (2019). Svenska kyrkans medlemmar. Nyckeln till Svenska kyrkan. 8 Babajan, T. (2020). Det diakonala arbetet i Svenska kyrkans sta-
tistik 2016-2018. Kyrkokansliet Enheten fér forskning och analys. 9 Kurkiala, M., Babajan, T. & Jonsson, P. (2019). Svenska kyrkans omvdrldsrapport 2019. 10 Ibid. 11 SCB (2019). Genom-
férandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk Idgesbild 2019. 12 Rddda barnen (2018). Barnfattigdom i Sverige. 13 SCB (2019). 14 Ibid. 15 Ibid. 16 Digitaliseringskommissionen (2016).
Fér digitalisering i tiden. SOU 2016: 89. 17 Internetstiftelsen (2020). Svenskarna och internet 2019. 18 Stiftelsen fér strategisk forskning (2014). Vartannat jobb automatiseras inom 20 r
- utmaningar for Sverige. 19 Martinsson, J. & Andersson, U. (2019). Svenska trender 1986-2019. SOM-institutet. 20 Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, G., Fuller, G., Woelm,
F. (2020). The Sustainable Development Goals and COVID-19. Sustainable Development Report 2020. 21 SCB (2019). 22 Sachs et al. (2020). 23 United Nations (2018). Ending poverty.
24 Unicef (2018). Viktigt att bryta barns fattigdom. 25 UNHCR (2020). Global trends forced displacement in 2019. 26 IOM (2020). World migration report 2020. 27 UNCHR (2020).
28 Repucci (2020). Freedom in the world 2020: A Leaderless Struggle for Democracy. Freedom House. 29 Avsnittet dr i delar en omarbetad och férkortad version av Kyrkostyrelsens
omvdrldsbeskrivning i skrivelse 2020:1 till rets kyrkométe.
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Inriktning
och strategi

De strategiska mal och forstarkningsomrdden som faststillts till och med
2022 utgor grunden for verksamhetsplaneringen tillsammans med uppdrag
som beslutats i kyrkomote och kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens
sdrskilda ansvarsomrdden, samt nya behov som uttryckts i forsamlingarna.

Lulea stifts uppdrag sammanfattas i tre stra-
tegiska mal:

STRATEGISKT MAL 1: Forsamlingarna ska ha
forutsattningar att utfora sin grundlaggan-
de uppgift — att bedriva gudstjanst, under-
visning, diakoni och mission — i sitt lokala
sammanhang och samtidigt vara en del av
hela Svenska kyrkan.

STRATEGISKT MAL 2: Alla forsamlingar — bade
i tatort och i glesbygd — ska ha organisatoris-
ka, administrativa, personella och ekonomis-
ka forutsdttningar for en positiv utveckling.

STRATEGISKT MAL 3: Skapa basta mojliga for-
utsidttningar for val fungerande framjande,
tillsyn och forvaltning.

Med forstarkningsomrddena diakonal ut-
veckling, kompetensforsorjning och sam-
verkan som utgangspunkt har stiftsstyrelsen
prioriterat insatser inom f6ljande omraden:

*  Gudstjanstutveckling
e Stdrkt sjalavardskompetens
e Idealitet och frivillighet
(inklusive generationsskifte)
e Kommunikationsstod
e Social hallbarhet - tillit och demokrati
e Styrning och ledning
e Utvecklat fastighets- och kulturarvsstod

Till detta tillkommer genomfoérandet av kyr-
kovalet 2021 samt att bistd den nationella
nivdn med etableringen av ett gemensamt 16-
necenter for hela kyrkan.

Pandemin forutsitts prigla hela planperi-
oden, vilket medfor att det behover finnas
beredskap for snabba omstallningar i stiftets
stod till forsamlingarna. Stiftsstyrelsen har i
arbetet med prioriteringar av verksamheten
konstaterat att en mycket stor osidkerhet i
omvirlden leder till extra stora behov av att
kunna styra verksamheten till omraden dar
stOrst nytta skapas.

Under planperioden kommer en bearbet-
ning och implementering ske av pastorala
utvecklingsomraden med tillhorande fram-
tidsbilder for Lulea stift. Dessa har identifie-
rats i samspel med stiftets forsamlingar un-
der biskopens visitationer och i samtal med
medarbetare och fortroendevalda.
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Barnperspektiv

Barn dr, liksom vuxna, kallade att vara Jesu ldrjungar. Som kyrklig gemen-
skap har vi ett uppdrag att bjilpas dt sd att alla Jesu efterfoljare ska kunna
leva i sin kallelse. Barnen dr kyrkans medlemmar, darfor ska barnets per-
spektiv vara lika sjilvklart som vuxnas perspektiv i allt vi gor i kyrkan.

Barnets sitt att se, uppleva och tinka om
virlden utvecklar kyrkans liv och tillfor
oumbirlig kunskap vilket berikar kyrkan.
Barns kunskaper och erfarenheter om livet
ar omistligt viktigt for att kyrkan ska vara
hel. Att ta hinsyn till barnets perspektiv
handlar ocksd om hur vi tinker om kyrkans
identitet. Att vara kyrka handlar inte om att
prestera. Att vara kyrka handlar om att inga
i en trosgemenskap och att inkludera alla
medlemmar rattvist. Barns sirskilda behov
ar viktiga att lyfta fram och vi bor ocksa
komma ihdg att barn har ndgot ovarderligt
att ge kyrkans gemenskap.

Till grund for arbetet med budget- och verk-
samhetsplaneringen finns en barnkonsekven-
sanalys. Dar har fyra sirskilda utmaningar
identifierats:

DIAKONI: Med sidrskild uppmairksamhet pa
de marginaliserade barnen. Alla barn har
ratt till att bli respekterade oavsett levnads-
standard. Den psykiska ohilsan okar bland
barn och Svenska kyrkan har en viktig roll
i att skapa forutsittningar for alla barn att
starka sin sjilvkansla. Inom Svenska kyrkan
jobbar pedagoger som har till sin uppgift att
se ordttvisor och larma om barn far illa.

MIGRATION: En 6ppenhet for mangfald skapar
forutsattningar for en heterogen forsamling,
vilket motverkar rasism. Genom samverkan
mellan nyanlinda barn och foérsamlingens
medarbetare, frivilliga och anstillda ges
mojligheter till kulturellt och sprakligt utby-
te, vilket okar barnets sjalvkansla och ocksa
berikar forsamlingen. Nyanlinda barn be-
hover ocksd utrymme att tala om vad de va-
rit med om. I flera forsamlingar arrangeras

lager och andra motesplatser, dar bade ny-
anlidnda forildrar och barn kan fa mojlighet
att tala om sin situation och sitta ord pa det
som de har varit med om.

KULTURELL OCH SPRAKLIG MANGFALD: De na-
tionella minoritetsspraken samiska, meén-
kieli och finska ar hotade i Sverige. Detta
innebdr att manga barn som tillhor de na-
tionella minoriteterna riskerar att forlora en
viktig lank till sina historiska rotter och sin
kulturella identitet i och med det forlorade
spraket. For att minoritetsspraken inte ska
ga forlorade behover barn med olika sprak
synliggoras. Anvindandet av minoritets-
sprak i bade skrift och tal i kyrkans guds-
tjanster bidrar till att barnen far ytterligare
kontakt med sitt sprak.

GUDSTJANST, DELAKTIGHET, KYRKORUM: Det ar
en stor utmaning att utveckla gudstjansten
sd att fler barn, unga och vuxna kianner sig
delaktiga utifran sina egna forutsittningar.
Liksom for vuxna ger andlig utveckling stod
i barnets sokande efter orientering och me-
ning i livet. Med hjilp av kyrkorummet, mu-
siken, bonen och rorelsen kan gudstjansten
bli levande och intressant for barn och unga.

Likl
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STRATEGISKT MAL 1

Forsamlingslivets
utveckling

Forsamlingarna ska ha forutsdttningar att utfora sin grundliggande uppgift
— att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och mission — i sitt lokala
sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

¢

Gudstjanst

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor del av den
verksamhet som bedrivs i Luled stifts forsamlingar. Ut-
veckling sker inom flera av stiftets framjande omraden,
allt ifran arbetet med barn och unga till flersprakighet.
Gudstjanstlivet berdr hela kyrkans grund och paverkar
manga andra omraden. Ett levande gudstjanstliv ar ock-
sa rekryterande. Satsningen pd kursen Gudstjdnst att
ldngta till fortsatter, likasa stodet for att utveckla lek-
mannaledda gudstjanster. Sarskilt fokus kommer ocksa
att sattas pad mojligheterna till generationsvaxling dar
barn och unga anfortros att ta ansvar i gudstjanstgrup-
per, som kyrkvardar etcetera. Musikerforum tillsammans
med bade kyrkomusiker och praster genomférs for att
inspirera till gudstjanstutveckling.

Den nya kyrkohandboken pa minoritetsspraken mean-
kieli, finska och samiska ger mdjligheter att realisera ett
flersprakigt gudstjanstliv i kyrkan. | samverkan med for-
samlingar i badde Norrbotten och Vasterbotten utvecklar
stiftet mojligheterna for teckensprakiga att fa tillgang till
teckensprakiga gudstjanster.

o

Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden ar barn- och ungdomsverksam-
het, konfirmandarbete, kultur- och kyrkorumspeda-
gogik, flersprakigt arbetet och metoder for vuxna som
tar sin grund i de bibliska berattelserna. Arbetet med att
sprida forhallningssattet i befriande bibelldsning fortsat-

ter. Stiftet vill genom olika fortbildningsinsatser och nat-
verk stodja forsamlingarna att utveckla métesplatser dér
kristen tro och kristet liv kan fédas och fordjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska kyrkans
unga utvecklar stiftet arbetet med unga ledare. Framjan-
det har malet att ge barn och unga méjlighet att finna en
kristen identitet och att stérka férsamlingarna i arbetet
med barn och unga att finna och férdjupas i kristen tro
samt ta tillvara de ungas engagemang. Ett fungerande
barn- och ungdomsarbete ar en viktig grund for framti-
da rekrytering och kompetensforsérjning. Det ar framfor
allt ett viktigt bidrag till barns ratt till andlig utveckling.

Genom arbetet med Ung resurs i samverkan med Alvs-
by folkhdgskola, Goteborgs stift, Helsjons folkhdgskola
samt Svenska kyrkans unga i Goéteborgs stift kan ung-
domar mellan 18 och 25 ar prova pa hur det &r att arbeta
i Svenska kyrkan under en langre tid samtidigt som for-
samlingarna som deltar far en ung resurs att tillga i sitt
forsamlingsarbete.

Luled stift deltar aktivt i det av kyrkométet initierade
programmet Ldrande och undervisning. Den allmédnna
fortrogenheten och kunskapen om kristen tro minskar,
bland annat genom kyrkans egen inre sekularisering samt
sjunkande medlemstal och gudstjanstdeltagande. Sats-
ningen handlar om att utveckla ett systematiskt program
for larande och undervisning i hela Svenska kyrkan — for-
samlingar, stift, nationell niva, biskopsmote och genom
bredden av kyrkliga organisationer och natverk.

)

Diakoni och hallbarbet

Det 6vergripande uppdraget i kyrkans diakonala verk-
samhet ar att utifran kristen tro vara med och skapa ett



gott samhaélle. Ett gott samhalle &r socialt, ekonomiskt,
ekologiskt och andligt hallbart och préaglas av omtanke,
tillit och alla ménniskors lika varde.

De diakonala behoven och den diakonala verksamheten
vaxer. Férsamlingarna kan dartill férvantas mota kraf-
tigt dkande diakonala behov i sparen av den ekonomiska
inbromsningen, de personliga kriser och den starka oro
som foljer i sparen av Covid-19-pandemin. Luled stift
arbetar strategiskt for att starka forsamlingarnas moj-
ligheter att arbeta diakonalt pa& nya och kreativa satt for
att mota var tids sociala utmaningar och vara resurser
och sociala aktérer fér manniskor i olika former av ut-
anférskap, samt for att synliggora detta och tydliggéra
kyrkans roll i samhéllet.

Stiftet utodkar stédet till férsamlingarnas diakonimedar-
betare med utbildningar som anpassas utifran behov. En
sarskild satsning gors pa forsta-hjalpen-stod i psykisk
hélsa for aldre. Den sedan tidigare etablerade métesplat-
sen — Diakonala rummet — utvecklas med ytterligare ett
larandeforum for att mojliggora ett gemensamt larande
och delande av erfarenheter mellan férsamlingarna nar
nya diakonala utmaningar behdver métas.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjdlavérd foér unga
kommer att genomféras och arbetet med barnkonse-
kvensanalys utvecklas. Stiftets arbetsgrupp for barn
och unga i behov av sérskilt stod fortsatter sitt arbete.
Processmodellen Regnbdgsnyckeln erbjuds férsamling-
ar som onskar fordjupa sig i HBTQ-fragor. Samarbetet
med Asylrattscentrum fortsatter for att tillgangliggora
juridisk hjalp till férsamlingarna i flykting- och asylratts-
arbetet. Lokala utbildningstillféllen inom arbetet med
social hallbarhet kommer att genomféras. Utifran ett
rattighetsbaserat arbetssétt kommer frdgorna om barns
delaktighet att lyftas inom flera av stiftets framjande
omraden.

En fordjupad analys kommer att genomféras for att
identifiera hur pandemins féljder paverkar de insatser
forsamlingarna gor for barn och unga. | kélvattnet av
pandemin drabbas barnfamiljer med dalig ekonomi extra
hart. Tillsammans med férsamlingarna vill stiftet utfors-
ka hur kyrkan kan vara med och géra skillnad for utsatta
barn och unga. Likasa behover fokus séttas pa vilket stod
kyrkan kan bidra med till dldre vars utsatthet ocksa okat
under pandemin. Under varen 2021 genomfors dessutom
en utbildning i diakoni bland personer med demenssjuk-
dom och deras anhoriga.

Stiftets hallbarhets- och klimatarbete kommer under
perioden att ha en tydlig koppling till Svenska kyrkans
gemensamma fardplan for klimatet. Fardplanen innebar
forvantningar pa att kyrkan ska minska sin egen klimat-
paverkan och bidra till mansklighetens gemensamma ar-
bete for att bromsa effekterna av klimatférandringarna.
Andra centrala delar i arbetet ar att lyfta andliga och ex-
istentiella aspekter samt uppna klimatneutralitet for den
egna verksamheten till &r 2030. Harnodsands stift ar en
viktig samarbetspartner inom omradet.

Det internationella arbetet bedrivs ocksa, genom Globala
radet, néra hallbarhetsomradet samt flykting-och inte-
grationsarbetet. Att vara en del av den vérldsvida kyrkan
ingar i Svenska kyrkans identitet. Att motas och léra av
varandra &r en viktig hornsten i arbetet for internationel-
la relationer, mission, ekumenik och solidaritet, i arbetet
for en rattvis varld som vérnar grundldggande manskliga

rattigheter.
3
.'V V’

Stod till kommunikation

Som kyrka behover vi frimodigt beratta om var tro och
var verksamhet. Svenska kyrkans férmaga att motive-
ra medlemskap kommer att ha en avgérande paverkan
pa organisationens framtid. Tillsammans med nationell
niva och 6vriga stift deltar Luled stift i den langsiktiga
satsning som planeras for att starka férsamlingarnas for-
maga att systematiskt kommunicera med medlemmen
genom livet i enlighet med de behov som férsamlingarna
efterfragar. Utbildningar, digitalt processtéd och forslag
pa kommunikationsinsatser ingar i arbetet. Till de for-
samlingar som onskar dela pd en kommuniktorstjanst
fortsatter Lulea stift erbjuda processtéd och ekonomiskt
stod i etableringsfasen.

&7

Sjalavdrd i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift &r bland annat att ha sarskild
omsorg om de utsatta, sdsom sjuka, fangslade och hung-
rande. Detta uppdrag har kyrkan under historiens gang
utfért pa manga olika satt. Omsorgen om de utsatta har
i alla tider varit ett av kyrkans kannetecken, och &r det
fortfarande.

Sjélavard i samverkan beskriver det som tidigare be-
namnts som institutionssjélavard. Det sker pd nagon
annans arena eller i det offentliga rummet, i samverkan
med annan aktér och ofta i ett ekumeniskt arbetslag.
Uppdraget blir ett utfléde av vistelsebegreppet liksom
ett utflode av forsamlingens grundlédggande uppgift.

Stiftets framjande &r till stor del av ekonomisk art, riktad
till de forsamlingar som tagit ansvar for sjukhussjélavard,
kriminalsjalavard, och universitetskyrka. Férsamlingarna
erhdller stiftsbidrag for bemanning, och stiftet finansie-
rar dven samordningsfunktioner for sjukhussjalavarden
och kriminalsjalavarden.

Den militdra sjalavarden har en l&ng historia i Luled stift
med en fortrolig relation till Férsvarsmakten. Forsvars-
maktens nuvarande tillvéxt och det ékande antalet re-
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kryter till bade Boden och Luled ger Svenska kyrkan en
mojlighet att vara en tydlig del av samhéllet, dar det
kyrkliga arbetet sker i samverkan med andra. Det ger
goda forutséattningar att mota fler ungdomar som haft
begransad kontakt med kyrkan.

Kyrkan &r en sjélvklar del i forbandens krishantering,
men ocksa i utbildningen av rekryter och anstéllda nar
det galler fragor som handlar om religionens betydelse,
liv och déd, krisstdd, reflektion kring fragor vad det vill
s&ga att vara manniska och vad vi kan gora for att inte
forstoras av det onda. Garnisionsprasten &r ocksa bered-
skapshandléggare. Detta medfor ett natverk som skapar
mycket gynnsamma forutsattningar for stiftets formaga
att samordna kyrkans arbete med myndigheter och an-
dra civilsamhéllesaktorer.

Tillsammans med 6vriga stift och nationell niva rustar
stiftet for att fortsattningsvis kunna halla en utdkad
bemanning inom telefonjourerna Jourhavande prdst
och Sverigefinska telefonjouren, d& de ger majlighet till
sjalavard nar forsamlingarna inte har 6ppet. Chattfunk-
tionen i jourhavande prést har fatt en markant ékning da
denna tjanst utvidgats for att finnas till fér unga.

Denna verksamhet ar ocksa viktig att belysa i den lo-
kala kommunikationen i férsamlingarna, da den ar fére-
byggande och till stod i den akuta utsattheten. Forutom
detta finns det ocksa stora majligheter for forsamlings-
anstallda att vistas i sociala medier dér barn och unga
finns, for att stédja dem. Kyrkans kris- och samtalsjour
tillhandahaller digitala utbildningar kring att natvandra.

O

Beredskapsplanering

Det &r viktigt att sakerstélla kyrkans féormaga att fort-
sgtta verka, aven under férandrade forutsattningar. Inte
minst férandringarna med anledning av Covid-19 visar pa
vérdet av god beredskapsplanering. Enligt kyrkoordning-
en ska stiftet ha en planering for att klara verksamheten
under fred, kris, héjd beredskap och krig. Ett arbete pa-
gar i samhéllet for att dteruppbygga civilforsvaret och
Luled stift for tillsammans med Harnésands stift samtal
med Norra militarregionen om hur en ndrmare samverkan
skulle kunna se ut. Under perioden kommer mdjligheter-
na fér en gemensam samordningsfunktion att utredas.

\lex Giacomini/lkon




STRATEGISKT MAL 2

Organisatoriska
orutsdttningar

Alla forsamlingar — bdde i titort och i glesbygd —
ska ha organisatoriska, administrativa, personella
och ekonomiska forutsditiningar f6r en positiv utveckling.

Kompetensforsorjning

Fréamjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter till fort-
bildning, kompetensutveckling, handledning och sjalavard
starker forsamlingarnas forutsattningar att vara rekryte-
rande miljéer. Tillsammans med férsamlingarna vill Luled
stift verka for en fortroendefull och gemensam framtids-
riktning, med tydlig omsorg om att medarbetare rustas for
sitt uppdrag, oavsett om man ar anstalld, fértroendevald
eller ideell medarbetare. En dvervdgande del av stiftets
framjande bestar av kurser, utbildningar och fortbildningar.

Vid personal- och sjélavardscentrum erbjuds saval en-
skild sjalavard som individuell arbetshandledning, arbets-
handledning i grupp, liksom inspirationsdagar, retreater
och mdjligheter till riktade utbildningsinsatser inom ar-
betsmiljoomradet. For att starka sjalavardskompetens i
férsamlingarna kommer en ettarig sjalavardsutbildning
for praster och diakoner att genomféras i samarbete
med Harnésands stift.

En sarskild uppgift for stiftet ar att kalla, préva och viga
personer inom kyrkans vigningstjénst, samt verka for en
fungerande rekrytering till yrken som férsamlingspedagog
och kyrkomusiker, som svarar mot foérsamlingarnas behov.
For att astadkomma en bra férberedelse fér blivande med-
arbetare i kyrklig tjanst krévs ett nara samarbete med stif-
tets férsamlingar, som kan erbjuda larorika praktikplatser
och verksamhetsforlagd utbildning med god handledning.
Samverkan sker ocksd med de olika utbildningsaktérerna
liksom med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

s

Administrativt stod

Inom ramen for foérsamlingarnas verksamhet finns ett
manga administrativa uppgifter att hantera. Stiftet ldmnar

olika typer av stéd inom det administrativa omradet. Allt
fran rddgivning till vissa operativa administrativa tjanster.
Omradet innefattar ekonomi- och Iéneadministration, te-
lefoni och vaxel, IT, dataskydd, dokumenthantering samt
arkiv och kyrkobokforing. Fokus kommer bland annat vara
pa de forandringar som foljer av etableringen av ett ge-
mensamt l6necenter for hela Svenska kyrkan.

Under perioden kommer fragan om forutséattningar och
behov av utdkat stéd inom det personaladministrativa
omradet att behandlas, i linje med tidigare inriktningsbe-
slut. Avveckling kommer att ske av stéd inom IT-omra-
det som nationell niva évertar ansvar for, och samverkan
med Harndsands stift kommer att utékas vad géller te-
lefoni och véxel.

(i

Fastigheter och kulturarv

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor innefattar
rad och stod till forsamlingar och pastorat, bevakning av
strategiska fragestéliningar kopplat till férsamlingarnas
huvudmannaskap for begravningsverksamheten, liksom
ett okat fokus inom ramen for forvaltningsvisitationerna
pa vikten av strategisk och langsiktig forvaltning av for-
samlingarnas lokaler, byggnader och mark.

Lokaler &r en central fraga nar det galler saval verksam-
hetsférutsattningar som ekonomi. Luled stift kommer att
utoka stodet till forsamlingar och pastorat i deras arbete
med att upprétta lokalférsorjningsplaner, vilka ska vara
faststéllda senast vid utgangen av 2021. Planerna skapar
forutsattningar for kostnadseffektiv forvaltning av lokaler,
byggnader och mark, liksom en 6verblick 6ver behoven i
stiftens olika férsamlingar till grund for tilldelning av kyr-
koantikvarisk ersattning och andra bidrag.

Ett okat fokus pa stod for minskad energiférbrukning &r
en viktig del i stiftets arbete kopplat till kyrkans gemen-
samma fardplan for klimatet. Fastighets- och kulturarvs-
omradet har dven en naturlig koppling till férsamlingarnas
huvudmannaskap for begravningsverksamheten.
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ramjande, tillsyn
och forvaltning

Biista mojliga forutsdttningar
ska skapas for att sikerstilla val
fungerande framjande, tillsyn och forvaltning.

Styrning och ledning

Svenska kyrkan ar en demokratiskt styrd organisation,
déar de fortroendevalda utses vart fjarde ar. Stiftet ar
Svenska kyrkans regionala niva.

Stiftsfullméktige &r stiftets hdgsta beslutande organ och
bestar av 51 ledaméter. Har fattas beslut i principiella
drenden, verksamhetens &vergripande mal, resurstill-
delning och verksamhetens organisation. Sammantraden
halls tva ganger per dr, i maj och i november.

Stiftets ledning med biskop, stiftsstyrelse och domka-
pitel haller samman uppgifterna att framja férsamlings-
livets utveckling, utdva tillsyn samt svara for uppgiften
att forvalta kyrklig egendom.

Stiftsstyrelsen bereder och verkstéller fullmaktiges be-
slut pd uppdrag av stiftsfullmaktige samt leder och
samordnar stiftets verksamhet samt ansvarar for préast-
[6netillgdngarnas forvaltning. Styrelsen bestar av tio
ledaméter och lika manga ersattare. Biskopen ar sjalv-
skriven ordférande och domprosten &r biskopens er-
sdttare. Styrelsens beslut bereds av ett arbets- och
personalutskott (APU) samt ett egendoms- och férvalt-
ningsutskott (EFU).

Domkapitlet ar stiftets tillsynsorgan och fullgér stiftets
uppgift att utéva tillsyn éver foérsamlingslivet och kyr-
kans vigningstjanst. | tillsynen ingar rad och stod i fragor
som ror kyrkans lara, bocker, sakrament, gudstjénst och
ovriga kyrkliga handlingar samt kyrkorattsliga fragor.
Biskopen ar ordférande med domprosten som vice ord-
férande. Arenden till domkapitlet bereds av stiftsjuristen
och en beredningsgrupp. Det finns ocksa en delegations-
grupp som fattar beslut i vissa drenden.

Stiftsfullmaktige har tva ordinarie sammantréden som
genomfors i maj och november. Budgeten for nastkom-

mande ar behandlas vid novembermétet. Stiftsstyrelsen
liksom domkapitlet sammantrader vid fem respektive
sju tillfallen under aret. | april genomfor stiftsstyrelsen
en planeringsdag med fokus pa strategiska fragor. Pre-
sidiet deltar i tva overlaggningar tillsammans med 6vriga
stiftsstyrelsepresidier och nationell niva. Domkapitlet
deltar i en domkapitelsdverlaggning.

Biskopen &r Svenska kyrkans representant i offentliga
sammanhang och har ocksd nationella och till viss del
internationella uppdrag. Biskopen kallar till arliga kyr-
koherdedagar for att starka stiftets ledningsféormaga.
Kontraktsprostarna visiterar pa uppdrag av biskopen
stiftets forsamlingar. Tva prostmoten genomfors i fysisk
form under dret, daremellan sker kontinuerliga avstam-
ningar digitalt.

En intention ar att under planperioden finna former for
en barnpanel som kan fungera som en referensgrupp till
biskopen och stiftsorganisationens ledning.

Visitationsarbete

Grundtanken med visitationer &r att varje forsamling och
pastorat ska ha regelbunden kontakt med biskopen och
stiftsorganisationens  medarbetare.  Visitationsarbetet
starker samspelet mellan stift och férsamling, stodjer re-
flektionen dver kyrkans uppdrag i den lokala férsamling-
ens liv, samt tillser att Svenska kyrkans bekéannelse, lara
och ordningar féljs. Det bidrar &ven till stiftsorganisa-
tionens kunskaper om lokala forhallanden i stiftet, vilket
skapar forutsattningar for stiftet att pa basta satt kunna
frémja och stodja forsamlingarna. Fokus i visitationsar-
betet &r identitetsfragor, det vill séga vad det ar att vara
kyrka pa denna plats och i denna tid, med utgangspunkt i
forsamlingsinstruktionen och férsamlingens grundldggan-
de uppgift enligt kyrkoordningen.



Enligt visitationsordningen ska varje biskops- respektive
prostvisitation féregds av en forvaltningsvisitation. Dar
genomfors genomgéangar och analyser av forsamlingens
eller pastoratets forvaltning for att sakerstélla att kyr-
koordningens och andra centrala regelverk foljs, samt att
verksamheten &r dandamalsenlig, effektiv och saker. Visi-
tationsarbetet identifierar dven omraden dar stiftet kan
stodja forsamlingen eller pastoratet, samt omraden dar
samverkan kan ske med andra férsamlingar eller pastorat.

Vart tionde ar har varje forsamling en biskopsvisitation och
mellan dessa, efter fem &r, en prostvisitation. Tva till tre
ar efter biskopsvisitationen genomfors ett ledningssamrad
mellan biskopen och styrnings- och ledningsfunktionen i
forsamlingen. Pd samma satt genomfors efter prostvi-
sitationen ett besok i férsamlingen av biskop och repre-
sentanter for stiftet. P& s satt finns det inom ramen for
visitationsarbetet en organiserad motesplats mellan stift
och férsamling med cirka tva och ett halvt &rs mellanrum.

Visitationsarbetet anpassas standigt och utvecklas i takt
med att utmaningarna foérandras, for att fortsatt séker-
stélla val fungerande framjande, tillsyn och férvaltning.

&

Samverkan och omstallning

Kyrkan behéver alltid reformeras och samverkan &r en
viktig strategisk fraga for att mota bland annat de ut-
maningar som beskrivs i omvérldsanalysen. Befolk-
nings- och medlemsférandringarna och de ekonomiska
pafrestningarna blir allt mer pataglig for forsamlingar och

Dombkapitel

Berednings-
grupp grupp

Delegations-

pastorat. Luled stift arbetar aktivt med att stotta for-
samlingarna i kommande omstallningsarbete. | arbetet
med strukturférandringar anvands "Handbok for férand-
ringsarbete” dér Luled stift har en etablerad arbetsmodell
for indelningsférandringar. En malsattning ar att skapa
goda lokala forandringsprocesser med hog delaktighet
av saval anstéllda som ideella medarbetare och foértro-
endevalda i de férsamlingar och pastorat som behoéver
genomfora strukturforandringar.

Kyrkoval

Luled stift har det 6vergripande ansvaret for alla direkta
val inom stiftet. Arbetet innefattar att skapa forutsatt-
ningar for utférande, genom utformning samt genom-
férande av stod-, utbildnings- och informationsinsats-
er for saval valndmnder som medarbetare pa de lokala
nivderna, att sakerstalla att valet gdr riktigt till, genom
arbete med valdistriktsindelning, mandat, nominerings-
grupper och kandidater, résthantering, offentliggérande
av valresultat, uppféljande administrativa uppgifter och
arkivering, samt att stodja och bidra till en effektiv kom-
munikation av kyrkovalet, i dialog och samverkan med
Svenska kyrkans samtliga nivaer.

Stiftsfullmaktige

Revisorer

Stiftsstyrelse

APU EFU
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Ekonomiska
forutsdtiningar

Stiftets ekonomiska stillning dr god och vi stir dirmed rustade for att
mota de stora ekonomiska utmaningar som kyrkan stdr infor. For att sikra
en hallbar ekonomi dven i framtiden dr framforhdllning, medvetna val och
tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

Stiftet har vid ingdngen av 2020 ett totalt
eget kapital pa drygt 92 mkr. Malkapitalet
uppgar till 50 mkr. Den del av det egna ka-
pitalet som ar disponibelt, det vill siga eget
kapital utover beslutat malkapital, uppgar
saledes till 42 mkr.

Fullmiktige har pa forslag av stiftsstyrelsen
faststdllt att disponibelt kapital ska uppga
till minst 24 mkr vid utgangen av 2025 och
att budgeten ska vara i balans ar 2024. Mot
bakgrund av de snabbt forandrade ekono-
miska forutsiattningarna, att det ar ett antal
ar sedan dagens malkapital faststalldes, samt
att en ny mandatperiod inleds 2022, har
stiftsstyrelsen beslutat att gora en 6versyn av
malkapitalets storlek i syfte att dterkomma
till fullmiktige under 2021 f6r eventuell re-
videring av malet.

Betydande minskning av kyrkoavgiften

Stiftets kyrkoavgift, inklusive stiftsbidrag,
uppgar ar 2020 till 79,6 mkr. Som en konse-
kvens av forandring av utjamningsystemet,
uttraden, generationsskifte (att de som fods
i lagre utstrickning blir medlemmar 4dn de
som avlider) och effekter av pandemin be-
doms kyrkoavgiften minska i forhdllande
till den gillande planeringen. Bedomningen
idag har pa grund av radande omstindighet-
er storre inslag av osikerhet an brukligt.

Ekonomisk prognos

Prognosen beaktar inte ett sannolikt scena-
rio dar fler medlemmar kan tinkas begira
uttride som en konsekvens av 6kad arbets-



loshet. Bedomningen innebar siledes mins-
kade resurser med drygt 3 mkr totalt for pe-
rioden som helhet. Detta utover de 13 mkr
i minskning av kyrkoavgiften mellan 2020
och 2021 som redan tidigare var kand och
som dr en del av forandringen av utjam-
ningssystemet.

EKONOMISK PROGNOS
Luled stift 2021-2023

Ar Belopp Minskning*

2021 65,6 mkr 51 tkr

2022 65,0 mkr 994 tkr

2023 63,7 mkr 2 483 tkr

*i férhdfflande tilf dagens plan
Besparingsinriktning

Stiftsstyrelsen konstaterar att de ekonomiska
utmaningarna innebar fortsatt behov av bety-
dande omstillning. Kostnadsbesparingar be-
hover ske successivt for att uppna en ekonomi
i balans under 2024. Samtidigt dr det viktigt
att omstéllning inte bara innebir avveckling
av verksambhet. Stiftet maste dven fortsatt ha
en formaga att vara en inspirator och ett ak-
tivt stod till forsamlingar och pastorat inom
de omraden som behover prioriteras.

Planeringen innebar att resultatet for ar 2021
uppgar till -4 500 tkr (4 522 tkr enligt nuva-
rande plan for perioden 2020-2022), resultat
for ar 2022 uppgar till -2 000 tkr (-4 514 tkr)
och resultat for 2023 till -2 800 tkr. For att

uppna dessa resultat krdavs besparingar.

Inriktning for besparingar under perioden:

Minskade personalkostnader genom indragning
av vakanser, pensionsavgangar m.m.

Minskad subvention av ekonomi- och I6netjdns-
ter kopplat till servicebyran utan att forsamlingar
och pastorat drabbas av ékade kostnader.

Séankta och férandrade bidrag.

Ovriga atgérder; exempelvis finansiering av viss
verksamhet genom bidrag fran férvaltade stif-
telser och andra bidrag, ytterligare effektivise-
ringar eller kostnadsminskning kopplat till kansli
och administration.

Forandringar i bidrag innebar bland annat
sankt bidrag till Stiftsgdrden samt att kon-
firmationsldgerbidraget sanks i syfte att moj-
liggora en Okning av bidraget till de lager-
gardar som stiftet stodjer. Sankningen sker
genom att det infors ett tak pa maximal er-
sittning per forsamling/pastorat. Okningen
av bidraget till lagergardarna kommer att
vara kopplad till deras verksamhet for barn
och unga. Planen bygger dven pa att om-
stallningsbidraget — det bidrag som lamnas
i samband med att en del forsamlingar och
pastorat borjar kopa tjanster fran stiftets
servicebyra — framover finansieras av tidiga-
re erhallit bidrag och inte fran stiftets lopan-
de intdkter.

Stiftets ekonomiska stod till forsamlingarna
for IT-nat sker idag genom att stiftet betalar
IT-natsfakturor for forsamlingarnas rakning.
Inriktningen ar att bidraget ska omformas
till ett traditionellt bidrag, dar férsamlingen
sjalv erhéller fakturor och att stiftet lamnar
ett bidrag for att finansiera kostnaden.

I likhet med hanteringen ar 2019 och 2020
kommer ingen inflationsupprikning att ske
av bidrag som ror sjialavard i samverkan
(sjukhuskyrkan, kriminalsjdlavarden, uni-
versitetskyrkan).

Den sirskilda budgetposten for sokbara ge-
nerella bidrag riktade till bland annat nar-
stdende organisationer utgar. Det innebar att
eventuella bidrag antingen finansieras inom
ramen for den lopande verksamheten, eller
genom nyttjande av stiftsstyrelsens forfogan-
demedel.

De satsningar som foreslds framgar av verk-
samhetsbeskrivningen inom respektive om-
rade.
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Ekonomiskt utfall

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 41 016 39 869 39377 39 240 37 851
Erhélina gdvor och bidrag 57 702 39768 26 520 26 573 26 617
Nettoomsattning 18 348 19 957 19 615 20 971 21392
Ovriga verksamhetsintakter 5710 5789 4 867 4 867 5717
Summa 122776 105 383 90 379 91651 91577
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdmning -28 548 -18 667 -9 612 -9 612 -9 612
Ovriga externa kostnader -33 078 -30 461 -27 902 -24 646 -24 216
Personalkostnader -62 019 -59 970 -58342 -60 370 -61526
Avskrivningar anlédggningstillgangar -1 811 -1110 -523 -523 -523
Summa -125 456 -110 208 -96 379 -95 151 -95 877
Verksamhetens resultat -2 680 -4 825 -6 000 -3500 -4300
Resultat fran finansiella invest. 4300 3500 1500 1500 1500
Arets resultat 1619 -1325 -4 500 -2 000 -2 800
Analys av utveckling av eget kapital
Eget kapital vid arets utgang 92 030 90 705 86 205 84205 81405
Niva i relation till malet totalt
eget kapital om 75 mkr 17 030 15 705 11205 9205 6 405
Ekonomisk plan per malomrade
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2019 2020 2021 2022 2023
Kyrkoavgift och utjamning 94 618 79 637 65 597 65 016 63 696
Forsamlingslivets utveckling -61662 -52 206 -41 066 -40 595 -40 496
Organisatoriska forutsattningar -17 546 -19 018 -15 451 -15 658 -15 176
Framjande, tillsyn och forvaltning -18 090 -13 238 -15 080 -12 264 -12 324
Verksamhetskostnader -97 298 -84 462 -71597 -68 516 -67 996
Verksamhetsresultat -2 680 -4 825 -6 000 -3500 -4300
Finansiella poster 4300 3500 1500 1500 1500
Arets resultat 1619 -1325 -4 500 -2 000 -2 800



Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2019 2020 2021 2022 2023
FORSAMLINGSLIVETS
UTVECKLING
Barn och unga -4 500 -4 609 -4101 -4221 -4 404
Bidrag -22 666 -1 974 -1886 -1536 -1286
Diakoni och héllbarhet -2 689 -3 565 -2578 -2 616 -2647
Flersprakigt arbete -3298 -3 073 -3 051 -3091 -3130
Gudstjanstutveckling och musik -1435 -1473 -1372 -1391 -14M
Internationell verksamhet -724 -1414 -121 -1219 -1227
Kommunikation -137 -2 351 -2 636 -3318 -3375
Kompetensforsérining -9730 -8917 -9 074 -9704 -9 855
Sjélavérd i samverkan -7 463 -8 276 -7 518 -7 546 -7 563
Ej fordelade medel -316 -420 -2224 -283 66
Summa -52 957 -46 072 -35 652 =34 975 -34 831
ORGANISATORISKA
FORUTSATTNINGAR
Fastighets- och kulturarvsstod -4120 -4 478 -3323 -3419 -3513
Juridik, admin., arkiv och dataskydd -2273 -4 688 -2583 -3244 -3305
Servicebyrd, gemensam telefoni och IT -8 586 -7 464 -6 671 -6 718 -6 206
Ej fordelade medel -90 -153 -837 -109 25
Summa -15 069 -16 783 -13 414 -13 490 -13 053
FRAMJANDE, TILLSYN
OCH FORVALTNING
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar -2 057 -5306 -5 418 -5 567 -5 647
Kyrkoval o} -100 -2 583 0 0
Struktur och samverkan -1 006 -305 -1821 -1857 -1877
Styrning och granskning -1095 -920 -875 -875 -875
Ovrig ledning -11290 -4 945 -2 131 -2182 -2 221
Ej fordelade medel -93 -107 -817 -85 20
Summa -15 542 -11 683 -13 092 -10 556 -10 600
Kansli -13734 -9924 -9 439 -9 485 -9 512
Kyrkoavgift och utjamning 94 618 79 637 65 597 65 016 63 696
Finansiella poster 4305 3500 1500 1500 1500
Finansiering 98 922 83137 67 097 66 516 65196
Summa 1619 -1325 -4 500 -2 000 -2 800
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