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Jag onskar, och ser fram emot,
att vi bemyndigar den yngre
generationen att bdra kyrkan.

Det dr dags for det nu!




Biskopen om aret som gatt

Mitt allra starkaste minne fran aret som gétt dr ater-
bordandeceremonin av samiska kvarlevor i Lyck-
sele. Det var en sddan stark, respektfull och varm
hindelse, en viktig milstolpe i den férsoningspro-
cess som dr sd nodvindig.

RUSTADE FOR DIAKONALA UTMANINGAR

Arbetet som under aret har bedrivits med Luled
stifts fokusomrade diakoni har resulterat i att vi
star bittre rustade inf6r diakonala utmaningar. Vi
har nu stérre diakonal medvetenhet runt om i vara
forsamlingar. Kartliggningen kring diakoni som
gjordes under aret i Lulea stift ar ett bra exempel
pa hur vi blivit stirkta och star mycket bittre rus-
tade, inte minst i den corona-pandemi som vi nu
befinner oss i.

Diakonin gor vi pa Jesu uppdrag. Jesus sag alltid
dem i marginalen, och i Jesu efterfoljd vill vi alltid
ha en blick for dem av oss som lever i utsatthet. Men
vi har ocksa uppdraget att hoja rosten for de sam-
hillsférandringar som behovs for att sa fa som moj-
ligt lamnas utanfor.

EN KYRKA SOM BARS AV SINA MEDLEMMAR

Under aret har rekryteringsarbetet utvecklats. Ar-
betet dr ett tydligt uttryck for att Svenska kyrkan
i grunden &r en kyrka dir alla kan bidra med sitt
kunnande och sitt engagemang.

Rekrytering handlar om alla manniskors mojlig-
het att f4 ge sin tid, kompetens och engagemang
som ideell och att fa béra sin kyrka lokalt. Det &r
i den myllan som viljan fods att g& en utbildning
som gor det mojligt att bli anstilld. Jag brinner
for att synliggdra hur detta hanger ihop — vi dr en
kyrka som birs av sina medlemmar liksom av sina
anstillda.

BEHOV AV SAMVERKAN AN TYDLIGARE

Fokusomradet samverkan har utforskats inom nya
omraden, vilket leder till nya smarta losningar. Un-
der aret som gatt har det blivit dnnu tydligare att vi
behover samverka. Jag glidds 6ver att vi blivit nyfik-
na och utforskande kring fler samverkansmodeller.

Vilar av varandra, biar varandra och vi hittar smarta
16sningar. Jag tror att vi inom en snar framtid kom-
mer att se olika samverkansprojekt for att prova
nya former.
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For mig dr klimatet
en sjdlvklar och
grundldggande frdga.

MANGFACETTERAD HALLBARHET

Under aret lanserades ett reviderat biskopsbrev
om klimatet, som handlar om en forstaelse for Gud
och vart ansvar att bruka skapelsen. Utover ett
ekonomiskt, socialt och biologiskt perspektiv talar
biskopsbrevet om klimatet ur ett existentiellt och
andligt perspektiv. For mig dr klimatet en sjalvklar
och grundliggande fraga.

DAGS ATT BEMYNDIGA DE YNGRE

Svenska kyrkan stér infor ett generationsskifte. En
viktig fraga for framtiden blir darfor att arbeta ak-
tivt for att vilkomna den yngre generationens enga-
gemang i kyrkan.

Det jag tydligt ser framfor mig nir jag blickar
mot det kommande aret dr generationslyftet. Jag
Onskar, och ser fram emot, att vi bemyndigar den
yngre generationen att bira kyrkan. Det dr dags
for det nu!

Asa Nystrom
biskop, Luled stift



Stiftsdirektorn har ordet

Arets verksamhetsberittelse ir utformad som ett
magasin som bjuder pa sirskilda nedslag i de for-
starkningsomraden som stiftsstyrelsen faststillt for
hela mandatperioden och fram till 2022.

STARKT DIAKONAL UTVECKLING

Inom forstirkningsomradet diakonal utveckling
berdttar vi om St: Mary-projektet som genomforts
tillsammans med tre forsamlingar i Luled stift. Pro-
jektet har riktat sig till ménniskor som stir langt
fran arbetsmarknaden och har inte bara starkt del-
tagarna utan dven bidragit till 6kad kompetens hos
férsamlingarna.

Det finns manga goda erfarenheter att ta med fran
S:t Mary-projektet i det fortsatta arbetet med att ut-
veckla metoder for att 6ppna upp vara arbetsplatser
for praktik och arbetsprévning. Ett konkret sitt att
utova diakoni pa.

LANGSIKTIGT REKRYTERINGSARBETE

Stiftets arbete med rekrytering av blivande prister
beskrivs i en artikel och ér ett exempel ur forstark-
ningsomradet kompetensforsorjning. Rekrytering-

en av blivande medarbetare skulle ocksa kunna
beskrivas som ett viktigt samverkansomrade. Sam-
spelet med stiftets forsamlingar &r helt avgérande
for ett framgangsrikt rekryteringsarbete.

Forsamlingslivet dr grunden f6r att kallelsen ska
borja spira, platsen dir man far mojlighet att pro-
va och sa smdningom ga in i tjanst. Vi dr glada for
alla forsamlingsmedarbetare som &r med och upp-
muntrar och handleder de som sdker sig till tjanst
1 vart stift.
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Forsamlingslivet dr
grunden for att kallelsen
ska borja spira

NYA FORMER FOR SAMVERKAN

Genom tre fastighetssamordnare erbjuds forsam-
lingarna i Lulea stift stod i fastighetsfragor. Artikeln
om arbetet med att utveckla det stodet far vara ett
exempel som tydliggér vad forstirkningsomradet



samverkan kan handla om. Fastighetsbestdndet ar
stort och resurskrivande i forsamlingarna och det
ar angelédget att kunna ge detta st6d inom ramen for
stiftets frimjandearbete.

Stiftets fastighetssamordnare &r utlokaliserade
och svarar for att stodja olika geografiska delar i
stiftet. Samtidigt finns det ett ndra samarbete mel-
lan dem, vilket mojliggor att deras olika spetskom-
petenser kan komma alla forsamlingar till del.

HALLBARHET | FOKUS

Under aret lanserades ett nytt biskopsbrev om
klimatet. I brevet forenas klimatfakta med kyr-
kans erfarenhet. Hur kan vi utifrdn en realistisk
helhetssyn skapa ett meningsfullt engagemang
hos beslutsfattare, foretag, organisationer och hos
varje enskild minniska, 4r exempel pa fragor som
lyfts i brevet.

Som ett exempel pa insatser som pagéar inom ra-
men for stiftets uppdrag beskrivs i en artikel hall-
barhetsperspektivet i arbetet med Lulea stifts prist-
l6netillgdngar.

OKAD KOMMUNIKATIONSFORMAGA

Som kyrka behover vi frimodigt beritta om vér tro
och vér verksamhet. Under 2019 har arbetet fortsatt

med att utveckla former for hur stiftet kan stédja
forsamlingarnas kommunikationsférméga. Ett av
maénga exempel pa hur ett sidant frimjandearbete
far genomslag dr genom den breda exponering som
kyrkans verksamhet har fatt i media.

Som kyrka behiver vi
frimodigt berdtta om vdr
tro och vdr verksamhet.

MYCKET HAR FORANDRATS

Nir denna verksamhetsberittelse skrivs har mycket
av det vi dr vana vid stéllts pd dnda. Var uppmairk-
samhet riktas till stor del mot Corona-pandemin
och dess konsekvenser.

Verksamheten vi beskriver hir kom till da var
vardag var annorlunda. Forhoppningsvis kan tillba-
kablickarna pa 2019 bli en inspirerande paminnelse
om det viktiga arbete stiftsorganisationen gor och
vill fortsitta gora.

Eva-Maria Karlsson
stiftsdirektor, Luled stift
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Medlemsutveckling
i Lulea stift

Andel medlemmar av
totala befolkningen
i Lulea stift (694 %)

355 886

Antal medlemmar inom
Lulea stift (361 240)

521 431

Folkmdngd inom
Lulea stift (520 322)
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Forsamlingar i Lulea stift

Kontraktsindelning
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Ekonomiska enheter
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Siffror inom parentes avser foregdende dr. Belopp anges i tusen kronor.

Morra Norrbotten

Kontrakt i Lulea stift

1619 -2501

Arets Budgeterat
resultat i tkr resultat
(-1988) (-1263)

02 030

Eget kapital i tkr
(90 410)






Tre forstdrkningsomrdden, med tydliga ut-
maningar ddr forsamlingarna efterfragar
strategiskt stod, finns med som en riktnings-
givare i stiftets arbete med att definiera och
formulera uppdrag och prioriteringar inom
samtliga verksamhetsomrdden:

DIAKONI

Sambhillets skyddsnit har stora revor och medménsk-
lighet och minskliga rittigheter utmanas av rasism
och framlingsfientlighet. Luled stift vill stirka forsam-
lingarnas diakonala arbete, sa att Svenska kyrkan kan
vara en kraft till upprittelse, livsmod och nya mojlig-
heter for minniskor som pa olika sitt stills utanfor
samhaillsgemenskapen. Huvudmaélet 4r att stiftets for-
samlingar far stod for att utova diakoni pa ett reflekte-
rande och strategiskt sitt.

REKRYTERING

Manga forsamlingar, sdrskilt i inlandet, har svart att
rekrytera personal. Det behovs fler minniskor som
béde vill vara anstillda och ideella i Svenska kyrkan.
Lulea stift starker det langsiktiga arbetet med rekry-
tering for att hitta nya vigar att gora det mojligt och
attraktivt {or ménniskor att soka sig till kyrkans tjans-
ter, samt stirka forsamlingarnas forméga att ta till
vara och rusta ideella medarbetare for deras uppgif-
ter. Frimjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter till
fortbildning, kompetensutveckling, handledning och
sjalavard bidrar till att stirka forsamlingarnas forut-
sittningar att vara rekryterande miljer.

SAMVERKAN

Det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara
Svenska kyrkans uppgift i framtiden. De utmaning-
ar som Svenska kyrkan moter nu och i framtiden ar
omfattande och leder till behov av omfattande prio-
riteringar samt besparingar och effektiviseringar for
kyrkans alla enheter. Luled stift vill fortsitta att aktivt
bidra i det gemensamma utvecklingsarbete som gors
tillsammans med kyrkan pa nationell niva och 6vriga
stift, stodja férsamlingarna genom att hitta former for
samverkan som ar dandamalsenliga och vilfungerande,
samt bistd med kunskaper och ledarstéd i processen
att soka och utveckla samverkan.

1"



Biskop Asa Nystrim och drkebiskop Antje Jackelén besikte
Jokkmokk den 7 februari. Tillsammans besikte de Jokkmokks
marknad samt medverkade i inledningsgudstjansten.

Fredag den 27 september 2019 talade biskop Asa Nystrom pd Ideellt engagerade i forsamlingar ver hela Sverige arbetade till-
Earth Strike i Luled. ” Vi vill tillsammans med alla goda krafter sammans for att sprida omtanke i Sveriges storsta gerillakam-
gora den omstillning som dr nodvindig for vdr planets framtid.” panj #envarmarestad, ett initiativ som borjade i Luled stift.

Under Lulea stifts stiftsfullmdktiges sammantrade i november Den 18 maj delades utmirkelsen "Arets medarbetare i Luled stift
presenterades bland annat en kartldggning av diakonala verk- 2019” ut. I samband med stiftsfullmdktige i Skellefted prisades tva
samheter och det togs beslut om verksamhetsplan och budget. ideella pappor i Hortlax och Babykaféet i Tegs kyrka.
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Den 9-13 maj besikte biskop Asa Nystrom, tillsammans med Den sista juni samlades omkring 900 personer i Burtrdsk kyrka
biskopens adjunkt Maria Klasson Sundin, vinstiftet Konde i for att vara med ndr det samiska konfirmandldgret avslutades
Tanzania for att utveckla vanstiftsrelationen. med konfirmation av rekordmdnga 64 konfirmander.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

.

Biskop Asa Nystrom skrev under en avsiktsforklaring att Luled Biskop Asa Nystrom och Ingrid Inga, ordférande for samiska
stift ska bidra till genomforandet av Agenda 2030 och arbetet rddet i Svenska kyrkan, tog emot den nya nordsamiska bibeln.
med att nd de globala hdllbarhetsmalen. Arbetet med oversittningen har tagit drygt 30 dr.

Det storsta motet Luled stift samlar till dr den internationella Andreas Soderberg, organist i Nederluled forsamling, blev den
konferensen som hdlls vartannat dr. 150 internationella ombud forste mottagaren av Svenska kyrkans liturgipris for sitt aktiva
samlades i stiftsstaden Luled. och kreativa engagemang i forsamlingens gudstjinstliv.






”Lat barnen
komma hit till
mig och hindra
dem inte: Guds
rike tillhor sana

som de”
Mark 10:13-15

Under 2019 har barnrattsdagar genomforts i Luled
stift, med fokus pa hur barns roster ska fa héras samt
hur barn och unga kan bli &h mer delaktiga i férsam-
lingens liv och verksamhet. Deltagarna fick med sig
verktyg och metoder for att ha "barnglaségonen” pa
sig i olika situationer i férsamlingen, delade med sig
av goda erfarenheter och reflekterade kring vad det
innebadr att lata barn bli delaktiga i beslut.

— Det har varit god uppslutning med intressan-
ta samtal om hur vi kan ta vara pa barns tankar och
asikter i vara forsamlingar, berdttade Maria Berglund,
stiftspedagog.

15



METOD MED BARKRAFT. Satu Brannstrom arbetar for strukturer som satter individen i centrum.
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Diakonal projektsatsning okar
kompetens och samverkan

S:t Mary-projektet som har genomforts i tre forsamlingar i Luled stift har gett gott re-
sultat. Det riktar sig till manniskor som stdr utanfor arbetsmarknaden och har inte bara
stdrkt deltagarna utan dven bidragit till 6kad kompetens for forsamlingarna.

— Jag ser allt tydligare hur viktigt det 4r med sam-
verkan. Forutsittningar att samverka kring storre
diakonala projekt blir mer och mer angeldget, siger
stiftsdiakon Satu Brannstrom.

EN CHANS ATT UTVECKLA STRUKTURER

Satu dr projektkoordinator for S:t Mary, ett dia-
konalt projekt inom Svenska kyrkan som startade
i Linde bergslags forsamling i Visteras stift, och
som finansierats med medel fran Europeiska So-
cialfonden. Det bygger pa arbetstraning och prak-
tik — till exempel att sy, stopa ljus, baka eller dri-
va caféverksamhet — och riktar sig till ménniskor
som star utanfor arbetsmarknaden. I Luled stift
har projektet genomforts i forsamlingar i Hapar-
anda, Pited och Sivar-Holmén.

— Svenska kyrkan tar hela tiden emot ménniskor
som praktiserar i forsamlingens arbete. Men ibland
saknas strukturer for mottagandet av en person som
star langt frén arbetsmarknaden. De tre férsamling-
arna som deltog fran Luled stift fick nya verktyg att
utveckla det arbetet.

- Med MARY-metoden foljer forsamlingen delta-
garna fran start till mal. Varje deltagare far hjilp att
sitta upp en individuell plan {6r sig sjdlva som utgar
fran just den personens forutsittningar. Vi stottar
hela vigen, till exempel i kontakter med Forsik-
ringskassan och Arbetsférmedlingen, och vi féljer
upp personen dven efter projektets avslut. Det blir
sd bra for deltagarna som kommer till férsamlingar-
na — metoden ger sddan barkraft. Vi ser médnniskan
hela vigen, berittar Satu.



STOD TILL EGENMAKT

Verksamheterna kan se olika ut da arbetet utgar
ifrdn respektive forsamlings forutsittningar. Mal-
et dr alltid rehabilitering, egenmakt och personlig
utveckling.

— Allt som oftast har deltagarna farit illa i sys-
temet. Deltagarna har vanligen flera praktikplatser
bakom sig och ménga kidnner en hopploshet. Man
har inte orken att sldss f6r sin ritt och da behover
man stod. Hir kan diakonen vara en kalla till upp-
muntran och ny energi — jag dr hir for att stodja dig
att hitta kraften att hjilpa dig sjalv.

— Vi alla behover det stodet nagon gang i livet,
varenda en av oss. MARY-metoden ger strukturen
och verktygen att erbjuda det stod som hjilper per-
sonen att hitta orken igen och att f4 egenmakt 6ver
sitt liv. Individen &r alltid i fokus.

)) Jag dr hdr for att stodja
dig att hitta kraften att
hjdlpa dig sjdlv.

LANGST FRAN ARBETSMARKNADEN

Integration &r en viktig diakonal fraga, nagot som
ocksa vivts in i S:t Mary-projektet dd méanga av del-
tagarna dr utlandsfodda.

- De som ir langst fran arbetsmarknaden ir ofta
utlandsfodda kvinnor som inte kan svenska. En av
deltagarna berittade att hon hade fatt SFi-undervis-
ning men varken lért sig ldsa eller skriva. Men tack
vare S:t Mary-projektet i Haparanda forsamling
kom hon i kontakt med ideella pensionerade lirare
som ldrde henne att lisa och skriva — ett bra exempel
pé hur man far egenmakt. Det ar dit vi ska!

OKAD KOMPETENS KAN FORAS VIDARE

Projektet har fallit vil ut for deltagarna, men dven
personerna som har organiserat och lett verksam-
heten har fatt ny kompetens pa flera omraden.

— Flera av oss har fatt kunskap om hur man ord-
nar extern finansiering, hur man skriver rapporter
och hur man redovisar upphandlingar. Vi har ocksa
fatt erfarenhet av hur vi kan samverka med 6vriga
samhillet, exempelvis Forsikringskassan, Arbets-

formedlingen
och respekti-
ve kommun.

- Vi har fatt

sd mycket bra er-
farenhet som é&r
forsamlingarna till
gagn framover, kom-
petens som vi kan dela vi-
dare. Tank sa mycket gott vi inom
Svenska kyrkan kan goral

FORTSATTNING MOJLIG GENOM SAMVERKAN

S:t Mary ér tidsbegrdnsade projekt, men det finns
goda forutséttningar att fora arbetet vidare. Och de
erfarenheter som de deltagande férsamlingarna har
fatt av projektet kan spridas till fler.

— En utmaning &r att skapa mojligheter till
finansiering dven efter att projekten har avslutas.
Men det finns vigar genom att samverka med an-
dra aktorer i samhillet. Och dven efter projektens
avslut fortsétter arbetet med att bygga upp nitverk
och dela med sig av erfarenheter, tankar och lardo-
mar som gor vart arbete bittre.

- S:t Mary-metoden tar inte mycket resurser
eller pengar i ansprak — det vill jag podngtera, be-
rittar Satu Brinnstrom. Det enda som krivs for
att starta en S:t Mary-verksamhet 4r utbildningen
MARY och ett avtal mellan stift och férsamling. Om
nagon forsamling ér intresserad, kontakta mig.
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ELTERY
bidra till

en battre
framtid
for flickor

Vi kan aldrig acceptera att flickor féds in
i fortryck och orattvisor — bara for att
de ér flickor. Att fattigdom och normer
gor att flickor far samre méjligheter till
utbildning, sjukvard eller férsérjning. Att
de utsatts for sexuellt vald, tvangsgifte
eller kdnsstympning. Eller att flickor far
ata sist och minst. Genom vara sam-
arbetspartner pd manga hall i varlden
ger gavorna manga flickor en méjlighet
till utbildning, héalsovard och en battre
framtid.

Inom Luled stift samlades 2 633 346 kr in
till Act Svenska kyrkans julinsamling 2019
"For alla flickors rétt till ett vardigt liv”.
Det totala insamlingsresultatet blev 42,6
miljoner kronor, ett av de basta resul-
taten nagonsin. Det visar pa ett stort
engagemang och en vilja att dela med
sig for att fler manniskor ska kunna leva
vardiga liv.

act

Svenskakyrkan







VIKTIG LANK. Par Parbring stottar prastkandidater under deras utbildning, ett utmanande och givande uppdrag.

Rekryteringsarbetet foljer
blivande prdster hela vigen

Nyrekryteringen av prdster dr en viktig frdaga for framtiden. I Luled stift dr arbetet med
rekryteringsfragor en bred uppgift som kan innefatta allt fran att ordna med det prak-
tiska, som praktikplaceringar, till att lyfta reflektioner kring hur studierna kan overforas

till verkstad i forsamlingslivet.

— Just nu har vi 29 antagna och nagra till har
limnat in intresseanmailan. Det ger visst hopp
till mig som har som huvuduppgift att arbeta
med pristrekrytering, siger Piar Parbring,
stiftsadjunkt i Lulea stift.

ARBETET BORJAR | FORSAMLINGEN

Pir jobbar med rekryteringsfra-
gor i Lulea stift, ett arbete han
delar med sina kollegor vars

20

arbete dr kopplat till de olika profilutbildningarna;
forsamlingspedagog, kyrkomusiker, diakon och
prast. Arbetsdagarna beskriver Pir som varierade,
spannande och utmanande.

- Vi star infor stora utmaningar vad giller rekry-
tering, det dr en sa viktig fraga. Insatserna jag och
mina kollegor gor kopplat till rekryteringsfragan
ir betydelsefulla men en nyckel i arbetet r levande
forsamlingar, utan dem fungerar inte pristrekryte-
ringen. Vi kan inte st pa jobbmissor och ragga folk



som foretag gor, vi maste jobba pa ett annat sitt.
Vigen till prist borjar i forsamlingen.

VIKTIGT MED MENTORSKAP

Att vara en link mellan studenterna och biskopen
ar nagot som foljer Pir fran det att han tréffar kan-
didaterna till pristvigningen. Under fem och ett
halvt ér, den tid som en person studerar till prist,
blir kontakterna manga och mentorskapet viktigt.

- Biskopen har sjilvklart en viktig roll i arbe-
tet med studenterna, och nir utbildningen vl ar
igdng fungerar jag som ett mellanled mellan dem.
Jag samlar ihop fragor gillande studenterna till
biskopen och nir det behovs ordnar jag dven per-
sonliga moten.

)) Mitt uppdrag innebdr
en hel del vigledning

och utbildning och
men ocksd mycket
stod och omsorg.

VAGEN INTE ALLTID SPIKRAK

Forutom i enskilda samtal stottar Par och kollegor-
na studenterna genom att halla i s kallade stifts-
grupper, som fungerar som ett forum i reflektio-
nerna kring hur de akademiska studierna kan bli
verkstad i forsamlingsliv. Men vigen &r inte alltid
spikrak fran student till fardig prést.

— Ibland kan det uppsté situationer som gor att
det tar stopp i studierna ett tag. Kanske pa grund av
hiilsan, eller annat som intriffar i livet. Aven i allt
det hir forsoker jag finnas dar for dem. Mitt upp-
drag innebir en hel del vigledning och utbildning
och men ocksé mycket stdd och omsorg.

MED PA ALLA MOMENT AV RESAN

Att ordna praktikplacering till studenterna och
folja med pa praktikantkurser ingar ocksa. I alla
moment som studenten vintas bocka av och full-
folja ar Par med pa resan.

- Jag finns med hela vigen. Oftast hor man av sig
till mig for ett forsta samtal under borjan av de
akademiska studierna. Ibland méter jag dven folk

som dnnu inte sokt in pa hogskola, for att de vill
hora mer om hur det hela funkar.

— Det kinns stort att fa f6lja dem. De dr ménniskor
vars kamp och glidje jag fatt ta del av under flera
ars tid.

ETT UPPDRAG FYLLT AV GLADJE

De kandidater som fullfljer utbildningen vigs
till prast i Luled domkyrka och kan direfter soka
prasttjanster inom hela Svenska kyrkan. Vid prést-
vigningen byts Pirs roll fran mentor till kollega.

— Att folja dem till vigning 4r fantastiskt fint. Jag
kdnner stor gladje och virme for dessa manniskor
som nu blir mina ambetssyskon.







Sondag 16 juni

Rop genom
historien nar
praster och
diakoner
valkomnades

Séndag den 16 juni 2019 vigdes tre nya praster och
sju nya diakoner till tjanst i Svenska kyrkan. D3 bi-
skop Asa Nystrom blivit sjuk blev det biskop emeri-
tus Hans Stiglund som vigde de nya prasterna och
diakonerna.

— Vanner, det gar ett rop genom historien. Det
finns ett dlskande fadershjarta som slar for dig och
for oss alla, sa biskop emeritus Hans Stiglund néar
han védlkomnade de nyvigda.

23



&

NYA PERSPEKTIV. Lars-Goran Wallstrom reser runt stiftet for att bista forsamlingar i fastighetsfragor.
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Brett fastighetsstod overfor
kunskap mellan forsamlingar

Genom tre fastighetssamordnare erbjuds forsamlingarna i Lulead stift stod i fastighets-
fragor. Det dr en modell som mojliggor ett utbyte av erfarenhet och kompetenser, och ger

vinster i form av sdvil ekonomiska fordelar som nya perspektiv.

- For mig dr det viktigt att bygga relationer, och
som fastighetssamordnare dr det en viktig del i mitt
arbete. Forsamlingarna star infér méanga fragor som
ror deras fastigheter och jag och mina kolleger far
bistd med var kompetens for att underlitta arbetet,
sd jag har vildigt varierande arbetsuppgifter. Det dr
klart att det dr bade givande och stimulerande, si-
ger Lars-Goran Wallstrom, en av tre fastighetssam-
ordnare i Lulea stift.

NYA INFALLSVINKLAR GER PERSPEKTIV

Varje vecka dr han pa resande fot ute i forsamlingar
och pastorat i stiftet for att hjilpa till med fastig-
hetsfragor som kan rora allt fran ansokningar om
ersittning, till utbildningar i nya system.

- Nir ett forsamlingshem fick en vattenskada
behovde man flytta verksamheten under en tid. I
fragan om hur man skulle 16sa det kunde jag fung-
era som ett bollplank. Vi diskuterade igenom vilka
behoven var och pa vilka sitt man kunde tidnka nytt.

- Jag gar aldrig in och tar 6ver fragor, men jag
bistar girna med min kunskap. Att jag kommer
med nya infallsvinklar och ger exempel pa hur an-
dra férsamlingar har 16st fragor bidrar ofta till nya
perspektiv.

STOD | EN MANGD OLIKA FRAGOR

Som byggnadsingenjor har Lars-Goran kompetens
som kan komma férsamlingarna till hjilp inom
manga omraden.



- Forsamlingar och pastorat i Lulea stift behover
hjilp med en mingd olika fragor. Det kan handla
om allt frdn hjilp med att f6lja de regelverk som
finns inom byggsektorn och kulturmiljélagen till att
sikra byggstillningar eller att delta vid byggméten
och besiktningar.

- Har kommer min erfarenhet frén tiden som bygg-
ingenjor in. Min roll som fastighetssamordnare &r
vildigt bred och jag far stor nytta av all den erfa-
renhet jag har samlat pa mig under aren, berittar
Lars-Goran.

)) Jag gdr aldrig in och tar
over fragor men jag bistdr
gdrna med min kunskap.

KUNSKAP OCH ERFARENHET SPARAR PENGAR

En viktig del i arbetet som fastighetssamordnare dr
att 6verfora kunskap och erfarenheter mellan olika
forsamlingar.

— Den kunskap jag far fran olika projekt kan jag an-
vinda for att hjilpa forsamlingarna. Ett bra exempel
ar upphandlingar av byggprojekt. Dir kan jag jamfo-
ra med andra férsamlingars byggen for att fa fram en
bra prisbild. Ofta leder det till battre offerter.

— I ett fall blev kostnaden hela 200 000 kronor
lagre 4n vad man forst hade raknat med. Det blev
pengar som forsamlingen kunde anvinda till an-
nat. Sddana ganger blir vinsten av att jobba till-
sammans vildigt tydlig och det &r roligt att se och
fa vara en del av.

PLANERAT UNDERHALL EN HJARTEFRAGA

En hjirtefraga for Lars-GoOran dr arbetet med att ta
fram skriftliga flerarsplaner for planerat underhall.
Genom dem kan férsamlingarna bedéma och pla-
nera fastighetsunderhallet f6r de kommande aren,
nagot som skapar trygghet och dven ger bittre moj-
ligheter att budgetera for insatserna.

— Under det hir senaste aret har vi utvecklat pla-
nen s att den ar mer anviandarvinlig och ger en
oversikt pa 20 ar. Nu far man ocksa en beriknad
kostnad for varje byggnad, vilket kommer att bli
sarskilt viardefullt i det stundande arbetet med lo-
kalforsorjningsplanerna.

- Manga
ganger finns
det redan tan-
kar pa vad som be-
hover goras. Men att fa
ner allt i en skriftlig plan gor
att det inte blir lika sdrbart da det inte stan-
nar i huvudet pa en enda person. Med hjilp
av verktygen for planen kan man dessutom
kla underhallet med uppskattade siffror och se
hur man ska bedoma sitt kapell eller sin kyrka
och behovet av underhall under de kommande
aren. Det ger forsamlingen en bittre chans att
planera sin ekonomi och att redan i ett tidigt skede
se vilka utmaningar man star infor.

— I Alvsbyn drar vi iging utvindig ommalning av
kyrkan 2022. Det 4r en bra bit kvar men sékpro-
cessen for olika bidrag kan ta upp till tva ar sa det
giller att tinka i forhand. Darfor hjilper jag till med
underlag inf6r upphandlingarna redan nu.

NATURLIGA KONTAKTPERSONER

Lars-Gorans forhoppning &r att han ska fungera
som en naturlig kontaktperson och en virdefull
lank mellan forsamling och stift.

- Jag vill att medarbetarna i forsamlingarna ska
kédnna att det dr en naturlig vig att ta kontakt med
mig och de andra fastighetssamordnarna. Vi gar ald-
rig in och tar 6ver, utan vart forhallningssitt ar alltid
att bistd med vara kunskaper for att forsamlingen
ska kunna effektivisera sin fastighetsforvaltning och
minska kostnaderna for byggnader och fastigheter.
S4 att man far mer pengar over till annat.
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Fredag 27 september

Biskopsbrev
uppmanar

till handling
for klimatet

Fredag den 27 september 2019 lanserade Svenska
kyrkans biskopar ett nytt biskopsbrev om klimatet.
Det innehdller bade fakta, teologisk reflektion och
uppmaningar till sdval beslutsfattare som enskilda
manniskor.

— Vi hor vara systerkyrkor runtom i varlden vittna
om hur klimatet tydligt paverkar deras liv. Hur kan
vi hjalpa till att undvika att de som bidragit minst
till krisen drabbas hardast? Vi behdver ta ansvar for
vad vi lamnar efter oss till vara barn och komman-
de generationer, sager biskop Asa Nystrém.







KLIMATSMART FOKUS. For Anders Landstrém &r det viktigt och sjélvklart att prastiénetillgdngarna ska na klimatmalen.
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Hallbarhetstink genomsyrar
arbetet med kyrkans skog

I Lulea stifts arbete med prdstlonetillgdngarna dr ett hdllbart klimatperspektiv en
viktig utgdngspunkt. Att sdakerstdlla att vi har en god tillgdng till fornyelsebara rd-
varor i framtiden dr en viktig aspekt, men dven insatser som att bygga nya skogsbil-
vagar kan medfora positiva miljoeffekter.

— Mojligheten att fa vara ute i naturen och chan-
sen att bedriva hallbart skogsbruk, som vi gor inom
Svenska kyrkan, var det som lockade mig nir jag
valde utbildning. Idag forvaltar jag pristlonetill-
gangarna i Luled stift som bestar av ungefir 180
skogsfastigheter samt Stiftets hus i Luled, berittar
Anders Landstrom, stiftsjagmastare i Lulea stift.

ANALYS AV PAVERKAN PA KLIMATET

Hallbarhet ar nagot Anders Landstrom och hans
kollegor arbetar med varje dag. En stor fraga just nu
ar fardplanen for klimatet — att Svenska kyrkan ska
vara klimatneutral senast 2030.




— Pristlonetillgangarna har en egen del i denna
fardplan. Vi har haft seminarium f6r foértroende-
valda, vi har tagit kontakt med forskningsinstitutet
Skogforsk som ska gora en analys av pristlonetill-
gangarnas paverkan pa klimatet, och vi har ocksa
ett titt samarbete stiften emellan ddr vi samverkar i
gemensamma fragor for att effektivisera arbetet och
utbyta kompetens.

— Pa sd sitt far vi ett bra underlag och bra for-
utsdttningar for att kunna mita nuldget och f6lja
upp de mal som sitts upp framover. For mig ér det
viktigt och sjalvklart att pristlonetillgdngarna ska
na klimatmalen.

)) Det dr sjdlvklart att
daterplantera den skog
vi avverkar.

SATSNINGAR MED KLIMATMASSIGA FORDELAR

Hallbarhetstinket dr ndgot som #dven giller vig-
byggnationerna inom Lulea stift — ndgot som ligger
Anders Landstréom varmt om hjirtat.

— Skogsbilvigar bygger man for att det ska var
l6nsamt men ocksa klimatmassigt fordelaktigt. Att
transportera virke i terring dr mer energikrivan-
de dn att kora en lastbil, sa en satsning pa skogsbil-
vagar kan faktiskt vara ett sitt att minska paver-
kan pa naturen.

— Man fér fraga sig "Nar 4r det battre ur klimat-
hinseende att kora en lastbil istdllet for att trans-
portera virket genom terrdngen?”. Just nu har vi har
nya skogsbilvigar pd gang i Avan utanfor Byske, i
Rénea och i Alhamn.

INSATSER MED HANSYN TILL NATUREN

Att fundera kring hur naturvirden bist bevaras ar
ett angeldget fokus for Anders.

— Det dr viktigt att ta hdnsyn till naturliga vérde-
fulla biotoper, alltsa naturvirden, nir man bygger
skogsbilvigar och dd maste man planera vigen sa
att man inte kor igenom dem. Man maste ta hinsyn
till det vatten som finns i form av bickar och aar
och i diken och man maste hitta det basta ldget i ter-
rangen, helst i hogre mark och inte i svackor.

MER KOLDIOXID LAGRAS

Aterplantering och nyttan med naturlig koldioxid-
lagring ar tva saker som gor att Anders Landstrom
ser ljust pa framtiden.

— Viért jobb inom pristtillgdngarna ger stor sam-
hillsnytta. Om vi inte skulle bedriva skogsbruk
skulle vi forlora en viktig ravara och vi skulle inte
ha ndgon pappersmassa- eller sdgindustri som ge-
nererar stora exportinkomster och ger mojlighet att
byta ut fossilbaserade material mot biobaserade.
Det dr en basniring som har ett storre exportnet-
to 4n till exempel fordonsindustrin. Men arbetet
maste ske med ett tydligt hallbarhetsperspektiv,
och det arbetar vi mycket med nir det géller prist-
16netillgdngarna.

— Vart uttag dr mycket blygsamt i jamforelse med
de stora skogsbolagen men det kidnns dnda som ett
viktigt bidrag da alla krafter behovs for att klara kli-
matutmaningen. Vi lagrar mer koldioxid i skogen
an vi tar ut ur den och det &r sjdlvklart att aterplan-
tera den skog vi avverkar. Skogen finns och vixer
hir, den dr en del av Lulea stift.

Prastlonetillgingarna dr en del av Luled stift
men dr en egen juridisk person.







Fredag 9 augusti

Vordnadsfull
stamning

nar samiska
kvarlevor
aterbordades

Fredag den 9 augusti 2019, pa urfolkens dag, aterbor-
dades samiska kvarlevor till Gammeplatsen i Lycksele
efter ndra 70 ar pa olika museer. Mdnga ville nérvara
och visa sin respekt vid det storsta aterbérdandet i
svensk historia.

— Nar en del av ménskligheten slutar se en annan
som lika mycket vard leder det till 6vergrepp och
fortryck — brott mot bade Gud och manniskor. Det
maste vi standigt paminna oss om och en dag som
denna blir det s& tydligt, sa biskop Asa Nystrom.
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Forvaltningsberattelse

REDOVISNING BEHANDLAS NOVEMBER 2020

Mot bakgrund av de begrinsningar som foljer av
Corona-pandemin har beslut fattats om att stilla
in stiftsfullméiktiges sammantrade i maj 2020. Det
innebdr att arsredovisningen kommer att behandlas
av stiftsfullmiktige vid dess ordinarie sammantréide
i november 2020.

UPPGIFT, ANDAMAL OCH VERKSAMHET

Luled stift (252010-0112) ticker hela Visterbottens
och Norrbottens lan. Luled stift bestod 2019 av 56
forsamlingar fordelade pa 33 ekonomiska enheter.
Stiftet dr indelat i 6 kontrakt. I varje kontrakt finns
en kontraktsprost som utses av biskopen. Totalt
hade stiftets forsamlingar vid arets utgang 355 886
medlemmar. Svenska kyrkans grundliggande upp-
drag utfors av forsamlingarna.

Lulea stifts grundldggande uppgift ar att fraimja och
utdva tillsyn 6ver forsamlingslivet, fraimst forsam-
lingarnas gudstjinstliv, undervisning, diakoni och
mission samt forvaltning (inklusive begravnings-
verksamheten). Stiftets biskop och domkapitel har
sarskilda uppgifter enligt kyrkoordningen, bland
annat tillsyn 6ver dem som &r vigda till uppdrag i

kyrkan. Stiftet ska ocksa enligt kyrkoordningen
verka for en lamplig forsamlings- och pastoratsin-
delning och ansvarar for forvaltningen av pristlo-
netillgdngarna i stiftet. Stiftet har sitt site i Luled
kommun och utgor en organisatorisk del av tros-
samfundet Svenska kyrkan.

I stiftets drsredovisning anges belopp i tusental kronor
(tkr) om inget annat anges. Siffror inom parentes avser
motsvarande siffra for 2018.

ORGANISATION

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande or-
gan. Fullmiktige bestar av 51 ledaméter, valda for
mandatperioden 2018-2021. Under 2019 samman-
tradde fullmiktige 2 (2) gnger.

Stiftsstyrelsen dr stiftets verkstillande organ.
Stiftsstyrelsen har elva ledaméter med biskopen
som sjilvskriven ordforande. 10 ledaméter utses
av stiftsfullméktige. Stiftsstyrelsen sammantridde
6 (6) ganger under aret. Stiftsstyrelsen har inrittat
tva utskott som stod for sitt arbete. Utskotten ér be-
redande inom sina respektive ansvarsomraden. De
har dven delegation att fatta vissa typer av beslut.
Egendoms- och forvaltningsutskottet ansvarar




primiért for fragor kopplade till forvaltningen av
prastlonetillgangarna, langsiktig kapitalforvaltning,
kyrkoantikvarisk ersdttning och kyrkounderhalls-
bidrag. Arbets- och personalutskottet bereder 6v-
riga drenden.

I stiftet finns ett domkapitel. Domkapitlet ska sjdlv-
standigt fullgora de uppgifter som anges i kyrko-
ordningen. Domkapitlet har sju ledamoter. Biskop-
en dr ordférande och domprosten vice ordférande
i domkapitlet och dessa ar sjdlvskrivna ledaméter.
Fyra ledaméter utses av stiftsfullméktige och en le-
damot viljs av stiftets préster och diakoner. En av
de ledamoter stiftsfullmiktige utser ska vara, eller
ha varit, domare. Domkapitel har till uppgift att
stodja och utova tillsyn over stiftets forsamling-
ar och pastorat, samt att Svenska kyrkans ordning
iakttas i forsamlingarna. Det dr domkapitlet som
examinerar prister och diakoner innan de vigs till
sina dambeten. Domkapitlet har ocksa tillsyn 6ver
hur prister och diakoner skoter sina uppdrag och
foljer sina vigningsloften. I domkapitlets tillsyns-
uppgift ingdr dven att prova beslut som fattas av
olika kyrkliga organ i stiftets forsamlingar och pas-
torat, ndr en sddan provning begirs.

Utover lagar och forordningar omfattas stiftet dven
av kyrkans eget regelverk, bland annat i form av
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestimmel-
ser. Stiftet tillimpar Svenska kyrkans kollektiv-
avtal. Stiftsfullméktige och stiftsstyrelse har dven
faststillt olika typer av styrande dokument, bland
annat policys for kapitalforvaltning, resor och per-
sonalrelaterade fragor.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens resultat innebar ett underskott for
2019 pa 2 680 tkr (-458 tkr). De finansiella intdk-
terna uppgick till 4 299 tkr (-1 529 tkr). Tack vare
dessa intidkter uppick arets resultat till 1 619 tkr
(-1 988 tkr). Det var 4 140 tkr bittre an budgeterat
resultat. Det egna kapitalet uppgick vid utgangen
av 2019 till 92 030 tkr (90 410 tkr).

ATT UPPMARKSAMMA UNDER ARET:

Erhallen inomkyrklig utjgmning har minskat med
13 820 tkr mellan 2019 och 2018. Detta primirt som
en konsekvens av forandringar i det inomkyrkliga

utjamningssystemet. Som ett resultat av detta har
stiftet minskat bidragen till fdrsamlingar och pasto-
rat. Totalt har av stiftet limnad inomkyrklig utjam-
ning minskat med 12 050 tkr mellan aren.

Stiftet far, fran tid till annan, olika typer av villkora-
de bidrag (d.v.s. bidrag som ska anvindas till ett visst
forutbestimt andamal). Dessa har tidigare bokforts
som skuld (upplupna kostnader och forutbetalda
intikter). Fran och med 2019 redovisas dessa som
villkorade bidrag. I not 13 framgar villkorade bidrag
for olika typer av &ndamal.

Stiftet har under aret tillforts kapital fran ett an-
tal olika “kassor”. Efter rittsutredning har kunnat
konstateras att dessa kassor inte dr egna juridiska
personer utan en del av stiftet. Genom transaktio-
nen har de finansiella intdkterna 6kat med 6 167 tkr
under 2019. Transaktionen har dven inneburit att
stiftet erhallit 9 807 tkr i villkorade bidrag kopplade
till kassornas avveckling (se not 13).

Stiftet har under 2019 forandrat redovisningsprin-
ciper for virdering av finansiella investeringar. For-
andringen innebir att en nedskrivning pa 6 304 tkr
har skett av rantebarande placeringar.

MALSATT KAPITAL
Stiftets mal for det egna kapitalets storlek har fast-
stillts till 50 000 tkr (50 000 tkr). Eget kapital 6ver-

steg vid utgangen av 2019 faststillt malkapital med
42 030 tkr (40 411 tkr).

Arets resultat (tkr)
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Flerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2019 2018 2017 2016 2015
Tillhériga 31 december (antal) 355 886 361240 367 843 375394 382257
Tillhdriga 31 december (andel av inv. %) 68,25 69,43 70,80 72,70 74,50
Kyrkoavgift (%) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Medelantal anstallda 81 78 79 75 75

RESULTAT (TKR)

Verksamhetens intakter 122 776 133 938 137109 134 033 130 119
Verksamhetens resultat -2 680 -458 -3023 -1 502 -1604
Resultat fran finansiella investeringar 4300 -1529 -425 1445 -325
Arets resultat 1619 -1988 -3447 -57 -1929
Kyrkoavgift (tkr) 41016 41256 39 501 38 096 38522
- varav slutavrakning (tkr) 1430 172 112 979 1710
Personalkostn./verksamh. intakter (%) 51 44 42 40 40
Av- och nedskr./verksamh. intakter (%) 1,5 0,8 0,8 0,2 1,0

EKONOMISK STALLNING

Mal for eget kapital (tkr) 50 000 50 000 50 000 40 000 40 000
Eget kapital (tkr) 92 030 90 410 92398 95 845 95 902
Soliditet (%) 72 73 72 76 76
Vérdesakring av eget kapital (%) 1,8 -2,2 -3,6 -0, -2,0
Likviditet (%) 72 342 335 403 408

Definitioner: Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Varav slutavrak-
ning - For forklaring se redovisningsprinciper. Personalkostnader/verksamhetsintdkter (%) - Uppgiften berdknas
som resultatrédkningens personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter. Av- och
nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar
av anldggningstillgéngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter. Soliditet (%) - Uppgiften
berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrédkningen). Varde-
sakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingGende eget kapital. Likviditet
(%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgéngar dividerat med kortfristiga skulder.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Stiftets ekonomiska forutsattningar paverkas genom dels foréandringar i det inomkyrkliga utjgmningssystemet, dels
minskat antal medlemmar i férsamlingar och pastorat. Intékterna har minskat med drygt 10 mkr under aret. Som en
konsekvens av detta har antalet tjanster pa stiftskansliet i Luled minskat under 2019 med 3. Detta har skett genom att
tjanster inte atertillsatts i samband med att medarbetare slutat. En viss 6kning av antalet tjdnster har skett i den av-
giftsfinansierade verksamheten inom ramen for stiftets “servicebyraverksamhet”.

I not 16 beskrivs vasentliga handelser efter rékenskapsarets slut.

Finansiella instrument

Kapitalforvaltningen styrs av ett medelsforvaltningsreglemente. Reglementet beslutas av stiftsfullméktige och
innehdller bland annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for portfoljsammanséattning. Aktu-
ellt reglemente faststalldes 2017.

Tidigare har stiftets kapitalférvaltning klassificerats som kortfristiga placeringar. Under 2019 har kapitalférvaltningen
omklassificerats till Iangsiktigt vardepappersinnehav. Det bokférda vérdet pa placeringarna uppgick vid utgadngen av
2019 till 95 726 tkr (96 263 tkr). Marknadsvardet uppgar 31 december 2019 till totalt 122 108 tkr (103 414 tkr).




Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Prognos Prognos Faststdilld Utfall Férédndring
2022 2021 2020 2019 2019/2022 (%)
Kyrkoavgift 39 606 39786 39 890 41 016 -3,44

Finansiella intdkter — Mot bakgrund av Corona-pandemins effekter har kapitalet minskat i varde, vilket
forsamrar majligheten att pa kort sikt finansiera verksamhet genom finansiella intakter. Ytterligare risk
att uppmarksamma &r eventuella framtida férdndringar i det inomkyrkliga utjiémningssystemet som kan

ge ett negativt utfall for stiftet.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Férvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 14 (15) stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 52 263 tkr (45 962 tkr). Tillgang-
arnas marknadsvérde uppgér 31 december 2019 till 54 139 tkr (48 200 tkr).

Resultatrakning

(tkr)

Not 2019-01-01  2018-01-01

-2019-12-31  -2018-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 41 016 1256
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 57 472 71292
Erhalina bidrag 3 230 229
Nettoomsattning 4 18 348 15 499
Ovriga verksamhetsintakter 5710 5 663
Summa verksamhetens intakter 122776 133 938
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdamning 2 -28 548 -40 598
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster - -1115
Ovriga externa kostnader 5,6 -33 078 -32790
Personalkostnader 7 -62 019 -58 843
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -181 -1051
Summa verksamhetens kostnader -125 456 -134 397
Verksamhetens resultat -2 680 -458
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 8
Resultat fran finansiella omséattningstillgangar 4190 3356
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 113 -4 884
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 -1
Resultat efter finansiella poster 1619 -1988
Arets resultat 1619 -1988
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Balansrakning

Tillgéngar (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2 063 2981
Finansiella anléggningstillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 100 071 4315
Summa anléggningstillgdngar 102 135 7296
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 216 1923
Ovriga fordringar 1432 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1827 1473
5374 3 461
Kortfristiga placeringar 10 - 98 731
Kassa och bank 12 20 486 15 294
Summa omsattningstillgangar 25 860 117 487
Summa tillgangar 127 995 124782
Eget kapital och skulder (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL
Balanserat resultat 90 41 92398
Arets resultat 1619 -1988
Summa eget kapital 92 030 90 411
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4186 8345
Ovriga skulder 6 014 11938
Villkorade bidrag 13 20 041 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 5723 14 088
Summa kortfristiga skulder 35964 34372
Summa eget kapital och skulder 17 127 995 124782




Rapport eget kapital

Forandring av eget kapital (tkr) Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 95 846 -3 447 92398
Omforing av féregdende ars resultat -3 447 3447 -
Arets resultat -1988 -1988
Utgaende balans 2018-12-31 92398 -1988 90 4M
Ingdende balans 2019-01-01 92398 -1988 90 411
Omforing av foregdende ars resultat -1988 1088 -
Arets resultat 1619 1619
Eget kapital 2019-12-31 90 411 1619 92 030
(tkr) Not 2019-01-01  2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat -2 680 -458
Rorelseresultat -2 680 -458
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 181 1051
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -138 -4 909
Erhdllen ranta n5 24
Erhdllen utdelning 4327 3356
Erlagd ranta -4 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 6111 -479
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/okning av kortfristiga fordringar -1913 171
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1593 -2 456
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3111 -1682
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -894 -2 460
Forvarv/omklassificering av finansiella anlaggningstillgangar -95 756 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 650 -2 460
Arets kassaflode -93 539 4142
Likvida medel vid drets borjan 114 026 118 168
Likvida medel vid arets slut 15 20 486 114 026
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Noter

(tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Stiftets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan
(KRED).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamforelse
med féregdende ar, om inget annat anges.

Intédktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vérde av vad som er-
hallits eller kommer att erhéllas och som ar for egen
rakning. Som for egen rékning inkluderas aven medel
dar avsikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till
andra juridiska personer men dar fordelning grundas pa
beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften.
I enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund
far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering
och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga ut-
fallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar ef-
ter avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska kyrkan
berattigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetal-
ningen av forskottet sker en avrékning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften in-
taktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjGmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem dar
Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom
ramen for utjdmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stifts-
bidrag) samt kyrkounderhéllsbidrag, KUB. Stiftsbidrag
och kyrkounderhéllsbidrag erhélls via utbetalning fran
nationell niva.

Stiftsbidrag intaktsfors det ar de avser. KUB skuldbok-
fors nar det betalas ut fran nationell niva och intékts-
fors nar det anvands, dvs. betalas ut. Den del av KUB
som stiftet sjalv anvander intaktsfors direkt.

Utover den utjamning som regleras inom ramen for
kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutan-
de organ, kyrkométet, besluta om att av nationella ni-
vans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten &r vanligtvis forenade med villkor. Intékts-
redovisning sker da enligt de generella principerna for
bidrag i K3, se nedan.

Erhdllna gdvor och bidrag

Erhdlina gdvor redovisas som intakt i den period de
mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som vill-
kor som &r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag
till anlaggningstillgdngar har reducerat anskaffnings-
vardet pa anldggningstillgdngarna.

Nettoomsdttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid for-
saliningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjamningssy-
stem som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig utjémning
ovan. Saval lamnad inomkyrklig utjamning som 6vriga
lamnade bidrag skuldférs normalt nér beslut om bidrag
fattas sdvida det inte av beslutet framgar att bidraget
ska finansieras med kommande dars intdkter.
| det senare fallet skuldférs bidraget forst under det fi-
nansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ¢j
skuldférda, lamnade bidrag redovisas som eventual-
forpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och leasegi-
vare, redovisas som operationell leasing, det vill séga
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, re-
dovisas som intékt/kostnad linjart over leasingperio-
den. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av loner, soci-
ala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforplikt-
elser klassificeras som avgiftsbestédmda redovisas
kostnaden det &r pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229). Stiften &ar befriad fran
inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom kraven
pd samhallsnyttig verksamhet enligt skattelagstift-
ningen ar uppfyllda. I den man stiftet bedriver néarings-
verksamhet ar huvudregeln att néringsverksamheten
ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har naturlig anknytning till det all-
mannyttiga andamalet eller ar havdvunnen finansie-
ringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om




huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.  Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtid skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgdngar redovisa-
de enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel gal-
ler att en materiell anldggningstillgdng ar en fysisk till-
gang som innehas for att bedriva naringsverksamhet
(ge ekonomiska fordelar/kassaflode). For ideell sektor
géller att materiell anlaggningstillgang ocksa omfattar
fysisk tillgdng som innehas for det ideella dndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld. De flesta anlagg-
ningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare re-
geln da stiftets andamal &r religids verksamhet. Inven-
tarier med ett anskaffningsvérde under 50 % av
prisbasbeloppet har utifrdn vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Bidrag som avser forvérv av
materiell anlaggningstillgdng reducerar tillgangens an-
skaffningsvarde. Nedskrivningsprovning sker alltid for
sadana tillgdngar som inte langre uppfyller nagot av
kraven ovan for att definieras som materiella anlégg-
ningstillgdngar. En materiell anlaggningstillgdng som
har betydande komponenter dar skillnaden i forbruk-
ning forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents nytt-
jandeperiod. Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjande-
period. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvar-
de. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tilldmpas: Bilar 5 ar, dvriga
inventarier, installationer och verktyg 3-5 ar.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anldgg-
ningstillgdngs vérde har minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om ater-
foring bor goras. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang. Mate-
riella anlaggningstillgdngar som anvands for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reg-
lerna i K3 kapitel 27. De materiella anldggningstillgangar
som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt
kapitel 37, dar det finns en grund- och en forenklings-
regel. Tilliampad metod fér nedskrivningar beskrivs i
tilliggsupplysning i férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placering-
ar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nér stiftet blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgadngar tas
bort fran balansrakningen ndar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
stiftet har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med &ganderdtten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen néar forpliktelser-
na har reglerats eller pa annat satt upphort.

Léngfristiga vdrdepappersinnehav:
post-for-post-vdérdering

Under 2019 har stiftets kapitalforvaltningstillgdngar
omklassificerats fran kortfristiga placeringar till 1&ng-
siktiga vardepappersinnehav. Motivet till omklassifi-
ceringen ar att innehavets syfte &r langsiktigt, varfor
innehavet &ven redovisningsmassigt bor klassificeras
pa det sattet. Under 2019 har dven post-for-post-var-
dering inforts. Det innebdr att varje innehav bedéms
och varderas separat. Tidigare gallde en portfoljvar-
dering dar samtliga innehav bedémdes och varderades
som en sammanhallen portfol].

Innehaven i posten innehas pa Idng sikt och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande re-
dovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvar-
de och marknadsvérdet pa balansdagen. De rénteba-
rande tillgdngarna redovisas i efterfoljande till upplupet
anskaffningsvarde. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningsposten "Resultat fran finansiella anléggnings-
tillgdngar”. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt
for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgdngar som &r vasentliga.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgdngar

Nar det finns indikation pa att en finansiell anlaggnings-
tillgdngs varde har minskat, goérs en prévning av ned-
skrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner
qgors per varje balansdag en provning av om aterforing
bor goras. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs
i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ména-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
domda osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Under 2019 har kapitalforvaltningstillgdngarna omklas-
sificerats till [dngfristiga innehav. Se ovan kommentar
under rubriken “Langfristiga véardepappersinnehav —
post-for-post-vardering”.

Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvar-
de och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskost-
nader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det be-
lopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets
l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hari-
genom overensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

NOT 2 ERHALLEN OCH LAMNAD

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovis-
sa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som krévs for
att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod
och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten el-
ler finansieringsverksamheten. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
stiftet, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats.

INOMKYRKLIG UTJAMNING 2019 2018
Erhdllen inomkyrklig utjémning

Stiftsbidrag 53330 66 720
Kyrkounderhallsbidrag 4142 4572
Summa 57 472 71292
Ldmnad inomkyrklig utjémning

Manatligt strukturstoéd -18 846 -28 269
Kyrkounderhallsbidrag -3200 -5 036
Bidrag till kyrkoliv pa folkhogskolor -640 -640
Bidrag till sjukhuskyrkan -2 504 -2 629
Bidrag till fangelsekyrkan -209 -209
Bidrag till universitetskyrkan -1205 -1296
Bidrag till konfirmandarbete -770 -685
Ovriga projekt och verksamhetsstod -1174 -1834
Summa -28 548 -40 598
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG 2019 2018
Arbetsmarknadsbidrag 230 229
Summa 230 229
NOT 4 NETTOOMSATTNING 2019 2018
Uthyrning av personal m.m. till prastlénetillgdngarna i Luled stift 3695 3331
Forsalining av ekonomi- och l6netjanster (servicebyraverksamhet) 14 301 11994
Hyresintakter 351 174
Summa 18 348 15 499




NOT 5 OPERATIONELL LEASING
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

2019 2018
Forfaller till betalning inom ett &r 4987 4992
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 806 9703
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 5538 5284
Summa 11331 19 979

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for
stiftskansliet i Luled l6per ut 2020-12-31 och darfor finns inte hyreskostnaden med i posten “senare an ett ar men
inom fem ar”. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. Leasingavtalen gallande ko-
piatorer ar under omférhandling och ar endast kostnadsberaknade under 2020. Variabla avgifter forekommer inte. In-
ventarier leasas pa fem ar med majlighet till utkop. Bilar leasas pa fyra ar med majlighet till utkop.

NOT 6 ARVODE OCH KOSTADSERSATTNING TILL REVISORER
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pd stiftens revisorer att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sGdana arbetsuppgifter.

2019 2018
Auktoriserad revision (PwC Sverige)
Revisionsuppdrag 97 m3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 19 -
Ovriga tjanster 25 -
Summa 1411 113
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 7 3
Summa 148 16
NOT 7 PERSONAL

2019 2018
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 51 47
Méan 30 31
Summa 81 78

I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp
23 250 kr (22 750 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsférdelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare
(Antal pa balansdagen)

2019 2018

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 7 4 1 6 5 1
Ledande befattningshavare 2 o} 2 2 o} 2
Léner, arvoden och andra ersdttningar 2019 2018
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 1269 1533
Anstallda 36 986 36 263
Summa 38 255 37796

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse med fler organ redovisas i resultatrdkningen pé ra-
den "Personalkostnad”.
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(FORTS. NOT 7)

Arbetsmarknadsbidrag 2019 2018
Under dret erhdllet arbetsmarknadsbidrag 230 229
Ersdttning till ordféranden i stiftsstyrelse och domkapitel

Till stiftets biskop, tillika ordférande i stiftsstyrelse och domkapitel,

har loner, arvoden och andra ersattningar utgatt med 1007 1290
Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild [oneskatt 2761 33M
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 13 383 12 636
Summa 16 144 15 947
Stiftet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 2019 2018
Resultat frdn finansiella anldggningstillgdngar

Utdelning 3386 -
Realisationsvinster 6167 -
Nedskrivning -6304 -
Summa 3249 -
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter

Rantor 10 22
Utdelning 941 3356
Nedskrivning - -4 907
Summa 1051 -1529
NOT 9o INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7576 6968
Inkop 894 2 460
Forsaliningar och utrangeringar -2277 -1852
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6193 7576
Ingdende avskrivningar -4 596 -5396
Forsaliningar och utrangeringar 1497 1852
Arets avskrivningar -1 031 -1 051
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4130 -4595
Netto anskaffningsvarde 2063 2981
Ingdende nedskrivningar - -
Forsaliningar och utrangeringar 780 -
Arets nedskrivningar -780 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat vérde 2063 2981




NOT 10 VARDEPAPPERSINNEHAV

Marknadsviérde
Revovisat vdrde pd bokslutsdagen

Langfristiga vdrdepappersinnehav 2019 2018 2019 2018
Noterade aktiefonder 44 964 - 71346 =
Noterade rantefonder 50 762 - 50 762 =
Ovriga l&ngfristiga placeringar 4346 4315

Summa 100 072 4315 122108 -
Kortfristiga placeringar

Noterade aktiefonder - 1476 - 53 211
Noterade rantefonder - 54787 - 50 203
Ovriga kortfristiga placeringar - 2 468 - -
Summa - 08 731 - 103 414
Summa vardepappersinnehav 100 071 103 046 122108 103 414
Férdndring av ldngfristiga vdrdepappersinnehav 2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 849 19 849
Investeringar under dret 4763 -
Omklassificering 97 298 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 121 910 19 849
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 534 -10 627
Arets nedskrivningar -6 304 -4 907
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21838 -15 534
Utgaende bokfort vérde 100 071 4315
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 501 493
Ovriga poster 1326 980
Summa 1827 1473

NOT 12 KASSA OCH BANK

Av behdllningen pa kassa och bank utgor 3 397 tkr (15 284 tkr) behdlining pa det s& kallade Kyrkkontot. Kyrkkontot ut-
gor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del av Svenska kyrkans kon-
cernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses
som ett ordinart banktillgodohavande.
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NOT 13 VILLKORADE BIDRAG 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans - -
Erhallet under aret 20 O/ -

Summa 20 041 -

Specifikation av utgdende balans

Diakoni 6 908 -
Fastighet, kyrkobyggnader, kulturarv 7 262 =
Samiskt kyrkoliv 167 -
Ovriga dndamal 5703 -
Summa 20 041 -
NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 2870 2625
Upplupna sociala avgifter 1159 824
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1694 10 639
Summa 5723 14 088
NOT 15 LIKVIDA MEDEL 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel

Bank 20 486 15294
Kortfristiga placeringar - 98 731
Summa 20 486 114 026

NOT 16 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den corona-pandemi som drabbat Sverige och dvriga vérlden har gett stor verksamhetspaverkan. Stiftet stodjer for-
samlingar och pastorat i arbetet med att stalla om verksamheten. Den finansiella effekten for stiftet ar ur ett kortsikt-
igt perspektiv primart kopplat till en vardenedgang inom kapitalférvaltningen. Placeringstillgdngarna har 31 mars 2020
ett bokfort varde pa 95 726 tkr och ett marknadsvarde pad 1 409 tkr. Vardenedgangen &r totalt 10 699 tkr i relation till
31 december 2019. Nedgdngen fér ingen resultatpdverkan eftersom marknadsvardet &ven efter nedgangen 6verstiger
det bokférda vardet.

Stiftets investering i JamiBora-gruppen (ideell placering) skrevs under 2018 ner till o kr. Bolagen i gruppen tradde i likvida-
tion i slutet av 2019. | januari 2020 beslutade likvidator att begdra bolagen i konkurs.

NOT 17 EVENTUALFORPLIKTELSER 2019-12-31 2018-12-31
Borgensatagande Stiftelsen Luled stifts stiftsgard i Skellefted 2 500 2 500
Summa 2500 2 500
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Asa Nystrom Titti Adén
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Kjell Ake Larsson
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Katarina Enbom
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Bilaga 1

Utfall per verksamhetsomrade

VERKSAMHET PER OMRADE 2019
(tkr)

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse Andel
Stod till forsamlingslivet 29 696 31162 95% 1466 31%
Organisationsstod 18 716 19 996 94% 1280 19%
Bidrag 22 666 22 802 99% 136 23%
Styrning och ledning 14 470 14 406 100% 64 15%
Kansli 11756 10 879 108% 877 12%
Verksamhetens nettokostnader 97 303 99 245 98% 1942 100%
Finansiering 98 922 96 724 102% 2198
Arets resultat 1619 - 2521 4140
Kommentar till utfall per verksamhetsomrdde Kostnadsférdelning 2019
Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens kost-
nader med beaktande av verksamhetsspecifika intakter Kansli12% S~
som exempelvis bidrag och forsaljiningsintakter) uppgar férsamlings-
till 97 303 tkr, vilket &r 2 % (1 942 tkr) lagre &n budgete- Styrning och livet 31%

rat. Ett arbete har genomforts i syfte att fortydliga stif-
tets kostnader ur ett verksamhetsperspektiv. Verksam-
heten indelas i fem omraden — Stod till forsamlingslivet,
organisationsstdd, bidrag, styrning och ledning samt
kansli. Projekt har upphort att vara ett eget omrade och
projekten knyts fortsattningsvis till de verksamhetsom-
raden de tillhor. | efterfoljande avsnitt kommenteras va-
sentliga avvikelser i respektive omrade.

ledning 15 %

Organisations-
stod 19 %

Verksamhetsomrade Stod till forsamlingslivet

Omradet inrymmer stod till forsamlingslivet ur olika perspektiv. Sjalavard i samverkan inrymmer sjukhuskyrkan, student-
kyrkan, kriminalsjélavarden, jourhavande prast samt stod till studentprast vid folkhdgskolorna. Av tabellen nedan framgar
vilka verksamheter som ingdr i omradet. Omradet har ett utfall pd 29 696 tkr, vilket &r 1466 tkr under budget.

2019

STOD TILL FORSAMLINGSLIVET

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Barn och unga 4547 4 906 93% 359
Sjélavérd i samverkan 7 463 8172 91% 709
Diakoni och hallbarhet 2282 2357 97% 75
Flersprakigt arbete 3298 3190 103% 108
Gudstjanstutveckling och musik 1368 1373 100% 5
Kompetensforsorjning vigningstjanst (inkl. pastorsadj.) 4901 4582 107% 319
Internationell verksamhet och ideellt medarbetarskap 1464 1768 83% 304
Sjélavard 2794 3047 92% 253
Ovrigt 1579 1767 89% 188
Summa 29 696 31162 97% 1466

Kommentar till tabellen

Barn och unga: Juniorlégerbidrag 100 tkr under budget. Overbudgeterande verksamhetskostnader 200 tkr. Sjalavérd |
samverkan: Bidrag till sjukhuskyrkan har varit 420 tkr lagre &n budgeterat. For studentkyrkan 106 tkr under budget.
Aven kostnaden for telefonjouren har varit lagre &n budgeterat (162 tkr). Flersprakighet: Hogre personalkostnader. In-
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ternationell verksamhet: Lagre kostnad &n budgeterat for bland annat internationella konferensen. Kompetensforsorj-
ning: Kostnad for pastorsadjunkter 322 tkr dver budget. Sjalavard: Lagre kostnader an budget for S:t Lukas. Ovrigt: Ej
nyttjade forfogandemedel med 180 tkr.

Verksamhetsomrade Organisationsstod

Omradet har ett utfall p& 18 716 tkr, vilket &r 1280 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka verksamheter
som ingar i omradet.

2019

ORGANISATIONSSTOD

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fastighets- och kulturarvsstod 4120 4 601 90% 481
Kommunikation 2237 2290 98% 53
Servicebyrd, gemensam telefoni och IT 10 086 9 679 104% 407
Juridik, administration, arkiv och dataskydd 2273 3426 66% 1153
Summa 18 716 19 996 94% 1280

Kommentar till tabellen

Fastighets- och kulturarvsstod: Hogre kyrkounderhdllsbidrag &n budgeterat (202 tkr) och ldgre personalkostnader.
Servicebyrd, gemensam telefoni och IT: Tidigarelagt GIP-bidrag till férsamlingar och pastorat med 992 tkr i resultat-
paverkan. Okade intakter och lagre kostnader for servicebyrdn ger 693 tkr i ligre nettokostnader. Juridik, administra-
tion, arkiv och dataskydd: Projektet "Digitaliserat ritningsarkiv” har under aret endast forbrukat 335 tkr av projektets
totala budget pa 1500 tkr.

Verksamhetsomrade Bidrag

Omrédet inrymmer bidrag som inte kan knytas till ndgot annat omrade, bland annat ingér det manatliga struktursto-
det om 18 846 tkr. | 6vrigt kan ndmnas stod till EFS, folkhogskolor, stiftsgérden och andra till stiftet narstaende orga-
nisationer. Omradet har ett utfall pa 22 666 tkr, vilket ar 136 tkr under budget. Att utfallet &r under budget beror bl.a.
pa att inget kompletterande strukturbidrag har beviljats (100 tkr) samt att bidragen till stiftsanknutna organisationer
har minskat.

Verksamhetsomrade Styrning och ledning

Omradet har ett utfall pd 14 470 tkr, vilket ar 64 tkr dver budget. Av tabellen nedan framgar vilka verksamheter som
ingar i omradet.

2019
STYRNING OCH LEDNING
(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Styrning och granskning 1147 1160 99% 13
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar 5382 5257 102% 125
Ovrig ledning 7940 7989 99% 49
Summa 14 470 14 406 100% 64

Kommentar till tabellen
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar: Kostnaden for kontraktsprostar 6verstiger budget med 226 tkr.

Verksamhetsomrade Kansli

Omradet har ett utfall pa 11 756 tkr, vilket &r 877 tkr sémre &n budget. Omradet har belastats med semesterlone-
skuldsforandring for hela kansliet pa 1005 tkr, vilket inte varit budgeterat. Kommande &r kommer semesterloneskulds-
forandringar att knytas till varje individ och belasta den verksamhet dar respektive individ arbetar.
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