


Verksamhetsupptoljining 2020

Overgripande nyckeltal 3
Inledning 4
Gudstjanster och kyrkliga handlingar 6
Undervisning 8
Diakoni 10
Mission 12
Ovrig kyrklig verksamhet 14
Stédjande verksamhet 16
Styrning och ledning 18
Kyrkogardsavdelningen 19
Ekonomisk redovisning 20
Svenska kyrkan &=
LUND

Lunds pastorat bestar av

A

9. 101l
13 1 7

KYRKOR DOMKYRKA FORSAMLINGAR

[eXale
= A

211 12

ANSTALLDA KYRKOGARDAR

<




Overgripande nyckeltal for Lunds pastorat
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Under 2020 har vi 6vat motstandskraft och flexibilitet. Det tar vi med oss in i det framtida arbetet i Svenska kyrkan i Lund, sager
Lena Sjostrand, Domkyrkokaplan och vikarierande domprost.

Narvarande kyrka | pandemins spar

Den allt overskuggande handelsen ar 2020 var
Coronapandemin som dnnu pagar. Liksom for
6vriga samhadllet och hela varlden har pandemin
praglat pastoratets verksamhet, prioritering-
ar och arbetssatt. Redan i borjan av aret fick

vi kdnnedom om en ny virussjukdom. Den 11
mars 2020 fastslog Varldshalsoorganisationen
att spridningen var sddan att sjukdomen maste
klassas som en pandemi.

Fran forsta stund innebar detta ett omstallnings-
arbete for Svenska kyrkan i Lund. En krisled-
ningsgrupp under ledning av domprosten tillsat-
tes. Restriktioner i besdksantal, férst femtio och
senare atta, medforde ett stort planeringsarbete
for att anpassa gudstjanster, kyrkliga handlingar
och dven besok i 6ppen kyrka. | kapellen har fler
tider for begravning méjliggjorts samt begrav-
ning under kvallstid erbjudits. Kyrkogardsav-
delningen har varit del av samordningen mellan
krematoriehuvudman i Skane och Blekinge.

Varje enhet i pastoratet har arbetat med att
skapa nya rutiner, gora riskanalyser, bygga back
up-system samt utvardera och félja upp. En stor
kreativitet har utvecklats. Det strategiska arbe-
tet kring corona-anpassningen har huvudsak-
ligen skett i forsamlingarna och pa andra lokala
enheter. Samordning och avstdmning har skett i
ledningsgruppen och i krisledningsgruppen.

Intentionen i pastoratet har varit att i sa stor
utstrackning som majligt halla kyrkorna éppna.
Gudstjanster har genomforts pa olika satt. Vi har
utvecklat arbetet bade med att strémma guds-
tjdnster och att spela in och lagga ut andakter,
klipp och hela gudstjanster pa sociala medier.
Flera av férsamlingarna vittnar om hur de under
ar 2020 byggt upp en férsamling pa natet.

Pa pastoratets hemsida har en gudstjanst fran
nagon av kyrkorna strémmats séndagligen under
en stor del av aret. Efter det att dttagransen
infordes har konserter flyttat till natet. Under
hela aret har de stora musikaliska satsningarna,
till exempel inom Oratorium, stéllts in eller gjorts
om.

Under ar 2020 genomfdrdes en ny modell for
|6nerevision och I6nekartldaggning med utbildning
i borjan av dret. Vi har arbetat med modellen
som kommer att utvarderas och utvecklas under
forsta halvaret 2021.

En arbetsmiljdapp togs i bruk under aret for att
underlatta anmalan och atgarder av tillbud och
andra arbetsmiljéfragor.

Pastoratets ledord Bedjande har varit i fokus.
Att kunna halla bénen levande rakt genom den
uppkomna situationen var ett mal. Bénen har



anvants som ett stéd i den kris vi genomlever. Vi
har utvecklat nya former for bon dér de bed-
jande befinner sig pa olika platser men anda ber
samtidigt och tillsammans. Infér advent och jul
togs dven ett gemensamt gudstjanstmaterial
fram sd att manniskor skulle kunna fira guds-
tjianst hemifran. Manga har under aret hort av sig
och bett om bén och férbon.

Att vara Narvarande, pastoratets andra ledord,
har kravt kreativitet och flexibilitet. Behovet har
bland annat kommit till uttryck genom en stor
efterfragan pa samtal och sjalavard. En sadan
efterfragan har kunnat férmarkas saval i férsam-
lingarna som inom familjerddgivningen och pa
diakonicentralen.

Ett omrade dér fragan om ndrvaro sarskilt ak-
tualiserats ar i konfirmandarbetet. Hur bedriver
man konfirmandarbete nar man inte kan traffas,
inte dka pa lager? Har har kreativiteten varit stor.
Undervisning pa digitala plattformar, hemmala-
ger utan dvernattning, interaktiva gudstjanster
pa natet ar exempel pa nya arbetssatt under
aret. Nar det har gatt att motas har det skett i
sma grupper och oftast utomhus. Infér konfir-
mationsgudstjansten delades konfirmander upp

i mindre grupper och istéllet fér en stor konfir-
mation genomférdes exempelvis fyra mindre i en
forsamling.

En framtidsfraga som vackts om narvaro ar
fragan om hur vi ska kunna bjuda in till ndrvaro
igen i kyrkorum och verksamheter. Finns det en
uppdamd langtan eller behdver vi utveckla vagar
for att atererdvra narvaron?

Forsonande &r det tredje ledordet fran Férsam-
lingsinstruktionen. Pastoratets hallbarhetsarbete
har hdmtat inspiration fran erfarenheten av att
vi kunnat goéra omstallningar pa ganska kort tid.
Erfarenheterna aterspeglas i arbete med rese-
policy och digitala arbetssatt. Men ocksa i en

? T a

stravan efter ett livi omsorg om och solidaritet
med medsyskon i skapelsen. Under férsonande
vill jag lyfta ytterligare en framtidsfraga: Vad
innebdr det att med utgangspunkt i teologi, tro
och vérderingar bidra férsonande i den process
som foljer nar coronastrategier ska utvarderas
och lardomar for framtiden identifieras?

Under 2020 initierade kyrkoradets ordférande
och domprosten ett arbete med en verksam-
hetsdversyn. Tre inriktningar férenas i Gversynen.
Att arbeta med hur vi ar relevanta som kyrka i
var tid och situation. Att utveckla samverkan
inom pastoratet for att svara pa omgivningens
behov och vara trogna vart uppdrag. Att i med-
vetenhet om en férsamrad ekonomi arbeta for
en budget i balans senast 2025.

En utgangspunkt for verksamhetséversynen ar
just erfarenheterna fran coronapandemin. Vad
har vi lart oss om att vara kyrka? Vad vill vi lam-
na bakom oss, vad vill vi bevara och vad behéver
vi skapa?

Inom samhallsvetenskaperna talas allt mer om
behovet av resiliens. Resiliens ar kapaciteten hos
ett system, vare sig det ar en skog, en stad eller
en ekonomi, att hantera férandringar och fort-
satta att utvecklas. Det handlar om motstands-
kraft och spanstighet. Utvecklingen behover
inte innebdra vaxt i yttre mening. Det kan ocksa
handla om inre vaxt och avstdende. | fokus &r att
utveckla en Iangsiktig hallbarhet. Det &r ocksa
var uppgift som kyrka. Under 2020 har vi évat
motstandskraft och flexibilitet. Det tar vi med
oss in i det framtida arbetet i Svenska kyrkan i
Lund.

Lund den 16 mars 2021

Lena Sjéstrand
Domkyrkokaplan
och vikarierande domprost

Nérvarande, bedjande, férsonande.
Det &r de tre ledord Svenska kyrkan
Lund lever efter.

lllustration: Marie Ahfeldt Mas



Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska representera ett rikt och varierat férsamlings- och gudstjanstliv.
Kyrkan ska vara en bedjande gemenskap i vilken varlden bérs fram i férbén och ménniskor kan
erfara bekréftelse och upprattelse.

Kyrkan ska strava efter relevans och narvaro i samtid och omvarld.

Kyrkan ska varna 6ppenheten for det som ar storre an har och nu, for Guds nyskapande kraft.

Kortsiktiga mal

e Gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjanstliv.
e Stdrka kor och musik i gudstjansten.
e Oka antalet dop.

NYCKELTAL

2017 2018 2019 2020
Antal musikgudstjanster 264 347 399 326
Antal besok vid musikgudstjanster 35 881 43 704 36 302 49813
Antal korer 49 49 51 49
Antal kérmedlemmar 953 1026 1087 964
Antal dopta 316 318 273 221
Andel dopta av antal fodda 35% 34% 30% 25%
Andel dopta av antal fodda med minst
en kyrkotillhorig foréalder 63% 62% 57% 45%

Coronapandemin har under aret utgjort ett stort hinder fér den samvaro och naturliga moétespunkt
som férsamlingarnas gudstjanster utgér. Samtidigt har den utmanat verksamheten i att tanka nytt och
borja arbeta pa nya satt, med den fordel att vi dd ocksa kunnat na ut till andra manniskor och skapa
samvaro pa andra satt an vi ar vana vid.

Under 2020 har de digitala gudstjansterna utgjort mer regel &n undantag. Genom digitala séndningar
har vi fortsatt att fira sd manga gudstjanster som majligt. De digitala séndningarna har under aret bli-
vit en naturlig del i ett rikt och mangfaldigt gudstjanstliv. Nar manniskor inte kunnat vara narvarande
vid gudstjansterna pa det satt vi ar vana vid har vi istallet fatt vara narvarande hos dem genom bade
livestreamade gudstjanster, andakter och musikhandelser. | Lunds Allhelgonaférsamling har man &ven
valt att sanda forinspelade gudstjanster pa Youtube pa séndagar.

Under hela dret har gudstjanster dock firats i dppen kyrka sa langt det varit mojligt, givetvis anpassat
till rddande restriktioner samt i varierande utstrackning i pastoratets olika férsamlingar.

En stor utmaning under aret har varit att uppratthdlla musik och kér i gudstjansten. Kérrepetitioner har
till stora delar fatt stéllas in under dret, men har behallits i den man det varit mojligt, i mindre skala. |
Lunds Allhelgonaférsamling har nagra deltagare fran korerna nérvarat dven vid de digitala gudstjans-
terna. Flera forsamlingar har haft digitala adventskalendrar under aret som publicerats i sociala medier.
| Nobbelovs forsamling anvandes denna satsning till att pa sa satt starka musiken i gudstjansten. Varje
dag framférde namligen en person en sang eller ett instrumentalstycke fran olika genrer, vilket var
mycket uppskattat.



De digitala sandningarna har under aret blivit en naturlig del av verksamheten nar manniskor inte kunnat vara narvarande vid
gudstjansterna pa det satt vi ar vana vid.

S:t Peters klosters férsamling har de senaste dren medvetet utvecklat gudstjanstlivet pa Petersgarden
och i Klosterkyrkan i olika riktningar, i syfte att uppna en variation i gudstjanstlivet. P& Petersgarden har
forsamlingens barnfamiljer blivit en naturlig del av saval séndagens massa, som i andra aktiviteter under
veckan. De befintliga barnkérerna ar en viktig del av gudstjanstlivet och skulle under aret utékas med
Oppna korer. Pandemins begransningar satte tyvarr stopp for dessa planer och begransade gudstjanst-
livet i stort. Flera barnfamiljer har uttryckt en langtan efter att kunna delta i forsamlingens aktiviteter
och gudstjanster igen.

Antalet dop har av forklarliga skél, i samband med pandemin, minskat jamfért med féregaende ar. For
att motverka instéllda dop uppméarksammade bland annat Nébbeldvs férsamling mojligheten till dop
och dopkalas utomhus. Det fick god effekt och uppskattades av manga. | Lunds domkyrkoférsamling
har man istallet valt att erbjuda bade drop in-dop och drop in-vigslar under aret.

Antal Antal dopta
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Undervisning

Overgripande mal

e Svenska kyrkan i Lund ska erbjuda undervisning om kristen tro och praktik som platser for
vaxande och férvandling.
e Kyrkans undervisning ror hela livet och alla dldrar ska kunna finna sprak for kristen tro,
tradition och andlighet.
Kyrkans undervisning ska vara ¢ppen for andligt sékande.
Kyrkans ansvar for undervisning inbegriper dialog med dem som ténker och tror pa andra satt.
Undervisningen ska vara en évning i dialogens och férsoningens tjanst.

Kortsiktiga mal

e Utarbeta en plan for undervisning for alla aldrar.
e Rekrytera och utbilda ideella medarbetare.

e Stdidialog med dvriga samhallsaktorer.

Oka antalet konfirmander.

NYCKELTAL

2017 2018 2019 2020
Antal frivilliga ledare i barn- och ungdomsverksamhet 217 232 222 153
Antal frivilliga i diakonalt arbete 124 113 109 99
Antal tillféllen for uppsékande besok pa skola/férskola/fritids 61 150 183 138
Antal konfirmerade 221 219 218 199
Andel konfirmander av totalt antal 15-driga kyrkotillhériga 46% 45% 44% 44%

Aven det pedagogiska arbetet har paverkats av pandemin, vari konfirmationsundervisningen utgér
en stor del. Praster och pedagoger har har gjort ett stort arbete for att stalla om till en mer digital
verksamhet. Att arbeta med ungdomar, konfirmander och ledare digitalt har inte varit en teknisk
utmaning som i flera andra verksamheter, eftersom det finns en stor IT-vana i denna grupp sedan
tidigare. Daremot har det varit en pedagogisk utmaning att variera innehadllet i undervisningen och
skapa delaktighet i densamma nar motet ar begransat till varsin skarm.

| Lunds domkyrkoférsamling har ett satt att skapa interaktion och delaktighet dven pa den digitala
arenan varit utvecklingen av just interaktiva temagudstjanster. Den ungdomsgudstjanst som firas i
forsamlingen dger idag rum pa Zoom. Dar leder ledarna gudstjanstens olika delar hemifran. Guds-
tjdnstdeltagarna ar delaktiga via Menti dar aktuell agenda blir tillgéanglig i mobiltelefonen och del-
tagarna kan skriva och skicka bénedamnen direkt till ett Word Cloud som projiceras i domkyrkan. P&
sa vis skapas en kansla av samvaro, narvaro och delaktighet trots det fysiska avstandet deltagarna
emellan.

| Helgeands foérsamling har gruppen Supermandag, en multireligiés grupp déar matlagning och bords-
samtal star i fokus, samlats under dret. Med hjalp av kuratorer pa skolorna i omradet har gruppen
lockat nya medlemmar. Ideella medarbetare har ocksa hjalpt till med laxhjalp for barn fran socioeko-
nomiskt utsatta omraden.



Tillférsikten infér kommande drs konfirmandgrupper &r stor. Foto Magnus Aronson lkon

En viktig del av undervisningen i Lunds domkyrkoférsamling ar katedralverksamhet och guideverk-
samhet. Har far manniskor som inte &r sa fortrogna med kyrkan mojlighet att méta kyrkorummet
med dess berdttelse och funktion. Flera visningar och vandringar i pastoratets férsamlingar har fatt
stallas in under dret. Dock har flera férsamlingar valt att istéllet webbsanda vissa vandringar, déri-
bland i Klosterkyrkan, for att kompensera detta.

En av de aktiviteter som stalldes in under aret var den stora familjedagen i Lunds Allhelgonaférsam-
ling. Darfor valde férsamlingen att utforma ett helt nytt alternativ till dagen. Malgruppen var barn

mellan fyra och tolv ar. Under tio sommarveckor kunde pysselpdsar hdmtas, med nytt innehall varje
vecka. Pdsarna inneholl material till att odla, tips pa utelekar, bygga en flygande drake, satta ihop en
kyrka, gora ett garnbollsfar och mycket mer. S:t Peters klosters férsamling gjorde en liknande sats-

ning under pask- och julhégtiderna, dar det sedvanliga pysslandet ersattes av utdelning av jul- och
paskpysselpasar till intresserade barnfamiljer.

Antal Antal konfirmander
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Diakoni

Overgripande mal

e Diakonin i Svenska kyrkan i Lund &r ett férsoningens arbete som rér relationen till Gud,
medmanniskan och skapelsen.

e Diakoni innebdr att gestalta Guds karlek tillsammans med alla av god vilja och &r en uppgift
for hela férsamlingen.
Diakoni blir till i upprattande, helande, férvandlande och befriande méten.
Diakoni har till uppgift att bereda rum for alla som av olika skal hamnar utanfér det vanliga
sociala skyddsnatet.

Kortsiktiga mal

e Kartlagga och profilera det diakonala arbetet.
Erbjuda motesplatser.
e Varna samtalsstod, sjalavard och férsoningsarbete.

NYCKELTAL

2017 2018 2019 2020
Antal kontakttillfallen som personer sokt 4278 5231 5822 7111
forsamlingens rad, bistand
Antal ganger personer besokts pa sjukhus 1855 2360 3332 1739
eller annan institution
Antal ganger personer besokts vid hembesok 212 330 615 1032

Forsamlingsverksamhet

Méten och samtal &r en central del i den diakonala verksamheten. Dessa har inte kunnat ske i den
form och i den utstrackning vi varit vana vid. Men pastoratets ledord har varit med oss i att skapa
narvaro trots distans, bedjande i form av bon i gudstjanst och inte minst fér manniskor som ringt till
0ss och bett om forbén samt férsoning i att skapa fred med sig sjélv och det man inte kan styra dver.

Nar den fysiska narvaron begrdnsats pa grund av pandemin har vi istéllet fatt hitta nya satt att
interagera och métas. Bland annat har vi 6kat var digitala ndrvaro, bade genom mejlkontakt och

via webbméten. | Torns férsamling har utskick via post med forslag till gudstjanster att fira hemma
skickats ut. Nya typer av métesplatser, manga av dem utomhus och pd andra stallen an tidigare, har
aven bidragit till att nya kontakter kunnat knytas, exempelvis vid kaffe, samtal och sdng pa Nébbel-
6vs torg. Pandemin har slagit hart mot manga, daribland vara aldre. Genom nérvaro pa distans, bland
annat genom sangstunder utanfoér aldreboenden i Lunds &stra stadsférsamling, har vi kunnat pamin-
na om kyrkan som bedjande gemenskap.

Trots stranga restriktioner avseende fysiska méten har det varit viktigt att halla kyrkor och forsam-
lingshem &ppna i den mdn det gatt. Att erbjuda ett konsekvent dppethallande av kyrkorna, men
sjdlvklart med begrdnsningar utifran radande restriktioner, har varit en viktig signal for att visa att
kyrkans verksamhet och samvaro finns kvar i en tid dér manga kant sig ensamma och oroliga.

Genom pandemin har det diakonala arbetet ocksa kunnat bidra med andra typer av insatser an tidi-
gare, sasom att handla till personer i riskgrupp, hdmta ut mediciner och bilda telefonkedjor med aldre.

Trots stora omstallningar i den diakonala verksamheten kunde Lunds domkyrkoférsamling genomféra
ett av vinterns stora diakonala projekt, Julgiven, en ny satsning i bred samverkan i staden. Under det-



ta projekt delades nastan 1000 portioner
mat och éver 200 julklappar ut till de mest
behdvande i Lund. Julgiven blev mycket
uppskattad och uppmarksammades ocksa i
media vid ett flertal tillfallen.

Diakonicentralen

Diakonicentralen i Lund ar en métesplats for
den som behover sitta ner en stund for att
vila och vdarma sig, och kanske byta klader.
Har finns maojlighet till samtal med kurator
och diakon. Enheten finns dven till som en
resurs for férsamlingarna i Lunds pastorat,
framfor allt i fragor kring ensamhet, hem-
|6shet, missbruk och psykisk ohalsa. Trots
pandemin har Diakonicentralen kunnat halla
Oppet hela aret, dock med hansyn taget till
radande restriktioner. Mot slutet av dret fick
matesplatsen begransas till att endast vara  Trots pandemin har Diakonicentralen kunnat héllas 6ppen hela
oppen for hemldsa personer eller perso- aret, dock med héansyn taget till rddande restriktioner.

ner med osakra boendeférhéllanden, samt Foto: Albin Hillert lkon
utdelning av frukost och lunch genom ett

fonster.

Ugglan Second hand p& Norra Féladstorget &r en del i Diakonicentralens arbete. Aven “Stegvis”, som
ar ett pastoratsovergripande projekt, har legat under Diakonicentralens ansvar. "Stegvis” ar en del

i det ESF-projekt som Lunds stift tagit initiativ till och som fran september 2018 till och med de-
cember 2020 har bedrivits i olika pastorat i Skane och Blekinge. Det 6évergripande syftet ar att Iata
manniskor f& prova pa olika arbetsomraden och utvecklas i sin egen takt, for att férhoppningsvis
hitta ratt i arbetslivet. Flera av deltagarna i projektet har gatt vidare till att starta eget, att studera
vidare inom omradet man testat p3, eller att fa fast anstallning.

Familjeradgivning

Svenska kyrkans familjerddgivning ar ett uttryck for kyrkans omsorg om ménniskor som har problem
och kriser i sina ndra relationer, och formedlar Guds karlek i konkret handling. Svek, sorg och besvi-
kelse kan bearbetas och férsoning kan bli méjligt genom férlatelse och ateruppbyggd tillit. Under
2020 har behovet av att mota existentiella fragor blivit an mer patagligt an tidigare. | kdlvattnet av
pandemin har manga kant sig ensamma, isolerade och oroliga éver ekonomi och halsa, bade sin egen
och andras. Svenska kyrkans familjerddgivning har genom sitt arbete under aret bidragit till att starka
psykisk och andlig halsa.

Sjukhuskyrkan

Né&r de forsta restriktionerna pa grund av pandemin inférdes, férandrades férutsattningarna for Sjuk-
huskyrkans arbete drastiskt. Som icke anstéllda av regionen och klinikerna kom enheten, som extern
samarbetspart, till en bérjan av pandemin att delvis lyda under besdksférbud. Pa vissa avdelningar
tillfragades dock enheten som vanligt angdende samtal och stédinsatser.

Precis som for familjeradgivningen har sjukhuskyrkan uppmarksammat att det i manga av de
sjdlavardande samtal som har &gt rum under pandemin har lyfts fragor, mer konkret &n tidigare, som
berdr existentiella dimensioner av livet. Det har bland annat handlat om skuld, mening och behov av
forsoning utifran den situation som uppstatt i att vara patient, narstaende eller personal under en
pagdende pandemi.

Den grupp pa sjukhuset som enheten under aret haft en ékad kontakt med i just enskilda samtal

ar personalen pa avdelningarna som haft en valdigt svar och stressad arbetssituation. Daremot har
kontakten med narstdende minskat till foljd av besdksférbud och andra restriktioner som lett till att
de inte kunnat vara pa plats pa sjukhuset pa samma satt som tidigare.

11
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Mission

Overgripande mél

Missionen for Svenska kyrkan i Lund &r dess vision: nérvarande, bedjande och férsonande.
Missionen ar att skapa en andlig, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Manniskor ska inbjudas att vara del av och bidra till det som ar kyrkans mission.
Missionens konsekvens blir att manniskor far tro, livsmod och hopp.

Kortsiktiga mal

Uppmaérksamma och méta andligt sékande.

Ta ansvar for miljo- och hallbarhetsutveckling som en del av omsorgen om hela skapelsen.
Starka det internationella arbetet.

Fordjupa ekumenik och religionsdialog.

Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap.

Aven missionsverksamheten har kravt en annan typ av nérvaro &n tidigare, i och med pandemins
begransningar. Eftersom flera aktiviteter kravt nya former for att genomféras, utomhus eller digitalt,
har ocksa nya kontaktytor och missionsytor skapats. | Lunds Ostra stadsférsamling har flera forelés-
ningar och planlagda foérdjupande samtal fatt stallas in under dret, men istéllet har andelen enskilda
samtal 6kat vasentligt och férdjupande samtal har kunnat kombineras med promenader utomhus.

Kommunikation och mission hér intimt samman. Under aret som gatt har mycket arbete lagts pa att
utveckla férsamlingarnas sociala medier och pa sa vis kunna na ut till fler manniskor. En stor utveck-
ling har gjorts kring digitala sandningar, bade livestreamade och férinspelade sddana. En kompetens
som ar en stor tillgang for forsamlingarnas fortsatta arbete, viktig att férvalta och utveckla vidare.

Pilgrimsverksamheten i Lunds pastorat utgar fran Pilgrimscentrum Liberiet, som ocksa utgdr navet

i Lunds stifts pilgrimsarbete. Verksamheten méter andligt sékande och andliga behov genom vand-
ringar, samtal och pilgrimsteologisk reflektion. En pilgrim &var sig i att vara bedjande, nérvarande
och soka férsoning med Gud, med medmanniskan och resten av skapelsen. | pastoratet ar uppdraget
att inspirera till pilgrimsgrupper och pilgrimsverksamhet samt utveckla samverkan och gemensam-
ma projekt med de andra férsamlingarna, sasom katekumenat i samverkan med S:t Peters kloster,
eller pilgrimsvandringar med medverkan av Helgeands férsamling. Under dret har gréna vandringar
arrangerats och verksamheten i Liberiet byggts upp med sarskilt fokus pa hallbarhet. Livsmodsvand-
ringar aktualiserar hdllbarhet i vid mening, dven andligt och socialt.

Pastoratet bedriver ett hdllbarhetsarbete inriktat mot de nationella effektmalen enligt Svenska
kyrkans fardplan for klimatet: klimatneutralitet, varderingsférandring och bidra till klimatrattvisa. Det
finns en gemensam hallbarhetsgrupp i pastoratet som genom samarbete med férsamlingar och en-
heter har arbetat aktivt med miljo- och hallbarhetsfragor. Gruppen har under aret uppnatt ett flertal
delmal, daribland att en helhetssyn pa sambandet mellan kristen tro och hallbarhet fatt komma till
uttryck i gudstjansten. Manniskans hantering av jordklotet &r formodligen var tids stérsta synd, men i
varnandet om skapelsen finns vdgen mot férsoning.

Det internationellt praglade arbetet i forsamlingarna har paverkats mycket av pandemin under aret.

| Lunds Ostra stadsférsamling blev ett mote med en vanférsamling i Tyskland samt mottagande av
ungdomar fran Tanzania i projektet "Ung i den varldsvida kyrkan” tvunget att stéllas in. Fokus har
istallet fatt bli att uppratthalla befintliga kontakter, sdsom Helgeands férsamlings kontakter med My-
anmar och Ahope, samt planera om och skjuta fram sadant som inte kunnat genomféras. Insamlingar
till ACT Svenska kyrkan har gjorts i samtliga férsamlingar under aret. | vissa férsamlingar har insam-
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Under aret har grona vandringar arrangerats och verksamheten i Liberiet byggts upp med sarskilt fokus pa hallbar

het.

s

lingarna dock fatt planeras om for att kunna genomféras pa ett pandemisakert satt. | Noébbeldvs
forsamling fick julinsamlingen stéllas om och blev istéllet till férbestallda adventspaket som annonse-
rades pa Facebook.

| Lunds domkyrkoférsamling har det ekumeniska arbetet, som strdvar efter att uppna enhet i tron pa
Kristus, fortlopt i de former som varit méjliga. Bland annat genom regelbundna aftongudstjénster i
Domkyrkan och i S:t Thomas av Aquinos katolska kyrka, men dven pa natet. De studentpraster som
finns i verksamheten har ekumeniska kontakter med Equmeniakyrkan. Studentprasterna ansvarar
aven for religionsdialog inom Multifaith Chaplaincy, ett natverk med representanter for olika religio-
ner inom vilket man samverkar kring studentkontakter.

13



14

Ovrig kyrklig verksamhet

Overgripande mal

e Ovrig kyrklig verksamhet ska svara mot behov frén den egna organisationen
och samarbetspartners.

® Dessa verksamheter ska mojliggéra gransdverskridande méten och synliggéra
kyrkans ndrvaro i samhallet.

Kortsiktiga mal

e Utoka forskoleverksamheten.
e Erbjuda café och servering.
e Mojliggdra konsertverksamhet.

NYCKELTAL

2017 2018 2019 2020
Antal inskrivna barn pa Triangeln per den 15 okt 25 23 26 24
Antal inskrivna barn pa Prastkragen per den 15 ok 15 15 16 7
Antal musikkonserter 59 43 84 35
Antal besok vid musikkonserter 16 868 12734 21285 42 360

Majligheten att erbjuda konsertverksamhet under dret har varit begransad. Manga planerade kon-
serter har fatt stéllas in. Men genom ett stort arbete med att anpassa verksamheten till inspelning-
ar och livesandningar har ocksa manga konserter kunnat genomféras, om an pa nya satt. Genom
digitala medel har vi provat nya satt att na ut till var publik, och dessutom med den stora férdelen att
publikantalet da inte ar begransat. De digitala konserterna nadde en stor publik och blev ett nytt satt
att mojliggdra konsertverksamhet och samtidigt synliggéra kyrkans narvaro i samhallet.

| december invigdes sparvagnen i Lund och Lunds Allhelgonaférsamling skulle ha bidragit med fo-
redrag och konsert i kyrkan. Istéllet blev invigningen digital och férsamlingen Iat spela in en nyskri-
ven fanfar till sparvagnen som spreds éver natet med éver 10 000 visningar. Fanfaren ljéd som ett
gransoéverskridande méte mellan stadens transportsystem och kyrktornet och synliggjorde kyrkans
narvaro i samhallet.

Genom konst- och kulturverksamhet har Lunds domkyrkoférsamling under aret samverkat och statt
i dialog med andra samhallsaktorer. Férsamlingen samarbetar bade med enskilda konstnérer och

med olika konstinstitutioner. Kyrkan blir hdrmed ndrvarande som en konstaktor bland andra. | sam-
arbetet med konstndrer kring utstallningar aktualiseras pa ett sarskilt satt andliga och existentiella
perspektiv. Inte séllan ar det langtan efter detta som gor att konstnérer vill stélla ut i kryptan i Lunds
domkyrka. Tva av tre planerade storre utstallningar har genomforts i kryptan. Under sommaren stéll-
des Sex veckor sex verk sex konstndrer ut. En utstallning dar sex konstnarer med en vecka vardera
presenterade ett verk som pa ett sarskilt satt relaterade till situationen med den pdgaende corona-
pandemin.

Pa liknande satt samverkar Lunds domkyrkoférsamling ocksd med manga olika aktorer nar det galler
musikhdndelser och konserter. Kyrkans ndrvaro i staden synliggérs genom samverkan med regionens
6vriga musikaktorer. Bland annat genomférdes Lunds korfestival i en digital variant i oktober med



Lunds domkyrka blev under aret utvald till att vara en av de kyrkor som lyftes fram i Svenska kyrkan nationell nivas presen-

tation av advent- och julkonserter pa natet. Foto: Magnus Aronson lkon

dagliga lunchkonserter som strémmades under en vecka. Lunds domkyrka blev under dret utvald till
att vara en av de kyrkor som lyftes fram i Svenska kyrkan nationell nivas presentation av advent-
och julkonserter pd natet. Under december presenterades har tva storre digitala produktioner i form
av en Luciakonsert och en Trettondedagskonsert.

Café- och konferensverksamheten pa Domkyrkoforum i Lund syftar till dialog med externa akto-
rer och mojliggérande av gransoverskridande méten. Genom caféet vill vi verka fér en gastvanlig
miljé dar manniskor fran olika sammanhang kan kanna sig hemma, sdval lundabon i allmanhet som
den gastande turisten eller den som behdver sarskilt stdd. Stravan ar att vara narvarande och verka
férsonande.

Serveringsverksamheten pa Petersgarden har under dret bytt fokus. Dagens lunch serveras inte
langre utan fokus har istéllet lagts pa servering i anslutning till férsamlingsverksamhet och kyrkliga
handlingar. Mycket av den planerade serveringsverksamheten har dock behévt pausas pa grund av
pandemin. Den servering som kunnat ske, sdsom servering i samband med minnesstunder, har lika-
fullt varit bade efterfragad och uppskattad.

Forskoleverksamhet
Forskolornas mal dr att erbjuda barnomsorg av god kvalitet med de kristna varderingarna som grund
och pa sa satt samtidigt synliggéra kyrkans narvaro i samhallet.

Forskolorna i Lunds pastorat har under dret haft en god pedagogisk utveckling och en bra arbets-
milj6. Montessoripedagogiken har forstarkts, liksom de konfessionella inslagen. Kyrkorummet har
anvants pa bada férskolorna bade fér andakt och musiklek med férsamlingspedagog. Pa bada férsko-
lorna har det arbetats med utepedagogik och utvecklingen av utemiljéns pedagogiska rum.

Prastkragen har dessutom genomgatt en uppfraschning med nymalade védggar, nytt ventilationssys-
tem och ny inomhusbelysning. Pedagogerna har utnyttjat lokalerna vl och inrett saval en ateljé for
skapande verksamhet, som ett magiskt rum fér exempelvis sagoldsning. Férskolan har dven mark-
nadsfort sin verksamhet i olika kanaler, sdsom via Facebook, annonsering i férsamlingsblad och en ny
broschyr om férskolans verksamhet.
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Stodjande verksamhet

Overgripande mél

e Svenska kyrkan i Lunds kansli ska ge basta majliga administrativa stéd och vara
en kompetent serviceresurs for verksamheterna i pastoratet.
Kansliet ska bereda och koordinera drenden mellan beslutande organ och verksamheter.
Den stodjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Kortsiktiga mal

e Implementera GAS Ekonomi och GAS Personal.
e Utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser infor beslut.
e Stdrka kommunikationen inom pastoratet.

Férsamlingsverksamhet

Eftersom aret var fyllt av tvara kast och sténdig férandring blev kommunikation och information ett
allt viktigare nav i verksamheterna. Néar den fysiska narvaron begransades fick pastoratets férsam-
lingar ldgga mycket tid och energi pa att istallet vara an mer ndrvarande pa den digitala arenan. | en
tid av ovisshet blev vara digitala kanaler ett satt att snabbt nd ut med information om férandringar i
verksamhet och aktiviteter.

Med tanke pa de sténdiga férandringarna i pandemildget under dret och dartill atfoljande férandring-
ar i verksamheternas kalendarium fick férsamlingarnas digitala nyhetsbrev och digitala kanaler en allt
mer central roll, bland annat som komplement till det tryckta férsamlingsblad dar kalendarium annars
huvudsakligen annonserats. Det gjorde att dven det tryckta férsamlingsbladet férandrades under
aret. Istéllet for att anvandas framst som kommunikationsvdg om aktiviteter och verksamheter fyll-
des det istallet med nyheter och artiklar om sddant som hant och gjorts i férsamlingen under aret, i
syfte att engagera och ge lasaren en inblick i forsamlingens verksamhet, dess kyrka eller kyrkor samt
manniskorna i férsamlingen. Det har blivit farre tryckprodukter under aret, men med battre kvalitet.

| och med att det digitala sattet att kommunicera blev allt mer dominerande under aret lade férsam-
lingarna darmed ocksa mycket tid pa att utveckla och utdka sin ndrvaro i digitala medier. Flera per-
soner i forsamlingarna har pa ndgot sétt arbetat med, eller engagerat sig i, kommunikationsarbetet

i sociala medier. Medvetenheten och kunskapen hos personalen har successivt starkts inom digital
kommunikation och kanske framfér allt géllande produktion av rérlig bild i digitala kanaler. Under aret
har det producerats allt fran livesénda middagsboner, bade livesanda och férinspelade gudstjanster,
andakter, miniféreldsningar och livesédnda konserter. | Torns férsamling gjordes dven en serie filmer
runtom i forsamlingens kyrkor. Det var bland annat andakter i samtliga kyrkor, bénevandring med
fralsarkransen, inspelade paskandakter och aven livesanda séndagsgudstjanster som alternerat mel-
lan férsamlingens kyrkor. P& sa vis kunde férsamlingens medlemmar fira gudstjanst i samtliga kyrkor,
ett mycket uppskattat inslag.

Pastoratsgemensamt

Fran och med verksamhetsaret 2020 arbetar Lunds pastorat enligt ett Gemensamt arbetsséatt, GAS,
inom omradena ekonomi och personal. GAS samordnas pa nationell niva i Svenska kyrkans organisa-
tion. Syftet med ett gemensamt arbetssatt ar att effektivisera de administrativa processerna inom
personal och ekonomi genom att arbeta pa ett strukturerat och enhetligt satt. Anpassningen till GAS
har inneburit en férandring av pastoratets kodplan och ekonomimodell samt byte av [6nesystem.

Under ar 2020 introducerades en ny modell for [6nerevision. Dessutom har en lénekartlaggning



For fastighetsenhetens del var en av drets stora handelser att entreprenadavtal tecknades fér bygget av Torns nya férsam-
lingsgard. Rivningen av den gamla férsamlingsgarden utférdes under hosten och grundléggningen av den nya pabdérjades
strax innan jul. Byggnationen forvantas sta fardig i december 2021.

genomforts. For att uppna en mer flexibel arbetstidsmodell har dven ett lokalt kollektivavtal avse-
ende arbetstid, ett sa kallat timbanksavtal, tecknats. Utdver detta har en arbetsmiljdapp tagits i bruk
under dret for att underlatta anmalan och atgardande av tillbud och andra arbetsmiljéfragor.

Utvecklingen av arbetet med barnkonsekvensanalyser infor beslut har fokuserat pa att ta fram en
riktad utbildning till sdval forslagsstallare som beslutande. Malet &r att bygga upp kunskap samt
sprida och fordjupa den sa att analysen blir en naturlig del i beredningen. Arbetet med utbildningen
utvecklades under aret till ett projekt i samverkan med stift och nationell nivd och en utbildningsplan
har tagits fram. Coronapandemin har paverkat méjligheten att verkstalla utbildningen och férhopp-
ningen ar att kunna géra detta under ndstkommande 4r.

Coronapandemin har paskyndat den digitala utvecklingen och inneburit fokus pa saval tekniskt som
juridiskt stod kopplat till de alternativa métesformer som aktualiserats under dret. Nya verktyg och
utbildningar har tagits fram for att mojliggora digitala traffar och séandningar.

Den ar 2019 instiftade beredningsgruppen med syfte att koordinera drendeflédet mellan organisa-
tionens olika enheter, framfoérallt till och fran presidium och kyrkorad, har under det gangna aret fatt
mer etablerade arbetsformer. Utgdngspunkten &r att sakerstalla kvaliteten i beredningen och bidra till
en effektiv drendeprocess.

Sedan 2019 férvaltas huvuddelen av pastoratets finansiella tillgdngar genom diskretionar férvaltning

av tva externa forvaltare. Vid drets utgang uppgick marknadsvardet pa pastoratets finansiella till-
gangar till 420 miljoner kronor, varav 400 miljoner kronor ingick i den diskretionara férvaltningen.

Fordelning av diskretionar forvaltning
(marknadsvarde)

Aktierelaterad placering
I Rantebdrande placering

Il Alternativ placering

17



18

Styrning och ledning

Overgripande mél

e Svenska kyrkan i Lunds beslutande organ och ledning har ett gemensamt ansvar for att
kyrkans grundldggande uppdrag blir tydligt och kyrkans mission blir utférd.
e Malet ar att forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir langsiktigt hallbar
och resurserna fordelas och anva nds till basta stod for verksamheterna. Arbetet ska foljas
upp och utvéarderas utifradn kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

Kortsiktiga mal

e Utveckla pastoratets samverkansformer och framja den demokratiska processen.
e Skapa tydlighet i den dmsesidiga kommunikationen ledning — kansli — kyrkorad.

Kyrkorddet inledde dret med tema, med avsikten att ha ett tema per sammantrade utifran de kort-
siktiga malen for pastoratets olika verksamheter. Det férsta temat utgick ifrén malet Oka antalet
konfirmander, varvid den grupp som samordnar konfirmandarbetet i pastoratet beskrev framtida
utmaningar och vilka férandringar som behéver ske for att nd malet. Konceptet med tema avbrots
dock med anledning av pandemin.

Domprosten satte i borjan av aret samman en krisledningsgrupp, som bland annat har arbetat for

att hitta former fér hur den grundldggande uppgiften ska kunna utféras pa basta satt trots om-
standigheterna och verkat for att tédnka nytt och i nya banor. De digitala gudstjanster som har hallits
regelbundet under aret ar ett exempel pa detta. Rapportering fran gruppen blev en staende punkt pa
kyrkorddets sammantraden.

Coronapandemin har haft en inverkan pa faststallt mal betraffande den demokratiska processen
satillvida att fokus i viss mening har legat mer pa att bibehalla an att framja densamma. Pastoratets
styrdokument har anpassats och rutiner for deltagande pa distans har arbetats fram for att fort-
satt kunna sakerstalla deltagande pa lika villkor, dven under digitala métesformer. Detta har varit en
forutsattning for att sammantraden for kyrkofullmaktige, férsamlingsrad och utskott kunnat genom-
foras i sa hog grad som mojligt.

Det kommande kyrkovalet i september 2021 paverkar alla enheter i pastoratet pa ett eller annat
satt. Planeringsarbetet intensifierades under aret och behover forhdlla sig till ett scenario dér valet
genomfoérs under padgdende pandemi.

| bérjan av hésten och i forldangningen av drets budgetarbete beslutade kyrkorddet att initiera ett
arbete som sedermera fick namnet Verksamhetséversyn — ett utvecklingsarbete. Syftet ar att mot
bakgrund av minskade intakter hitta strategier och nya satt att vara kyrka i ett framtida Lund; att fa
balans mellan bibehallna héga mal, kvalitativt god verksamhet och tillgangliga resurser. Oversynen
lagger grunden for arbetet med en ny férsamlingsinstruktion, och fér Verksamhetsplan och budget
2023. Ar 2025 har beslut fattats och anpassningar gjorts for en budget i balans.



Kyrkogardsavdelningen

Kyrkogérdsavdelningen i Lunds pastorat ansvarar dels for begravningsverksamheten, men ocksé for
utférande av samtlig 6vrig markservice i pastoratet, sdsom skotsel av kyrkoplaner.

Ett viktigt mal som kyrkogardsavdelningen satt upp for begravningsverksamheten &r att erbjuda tids-
enliga gravskick och pd sa vis kunna tillgodose enskildas 6nskemal pa basta satt. Genom att erbjuda
saval kistgravplatser som urnplatser, minneslundar, askgravplatser samt gravplatser for att antal olika
trosinriktningar och kulturer, har enskildas énskemal kunnat tillgodoses val under aret som gatt. P& Fre-
dentorps begravningsplats har ett nytt kvarter for muslimska begravningar, samt ett nytt, fritt kvarter
fardigstallts under aret. De senaste dren har en 6kad efterfragan av kistbegravningar markts av. Detta
stéller krav pa framférhalining av ny tillganglig mark fér begravning.

Kyrkogdardsavdelningen arbetar kontinuerligt for att forbattra tillgangligheten i verksamheten. Under
aret har den fysiska tillgangligheten forbattrats genom renovering av gangar, bade grusgangar och
plattlagda gangar. Tillganglighet for allmanheten utgoérs ocksa av uppdaterad och anpassad information
pad hemsidor och anslagstavlor.

Verksamheten har dven hoga ambitioner avseende hallbarhet och miljdfokus. Bland annat finns nu
mojlighet att leasa gravstenar sd att gamla vackra stenar kan dteranvandas och aterldmnade gravar

kan dterupplatas. Dessutom sker ett successivt utbyte av verksamhetens verktyg till elektriska sddana,

sasom robotgrasklippare som kontinuerligt och miljovanligt kan klippa stora grasytor.

Krematoriet i Lund, med den senaste gasanalysen och tillhérande styrsystem, ar ett annat exempel pa
en miljdmedveten del av verksamheten. Krematoriet var i slutet av 2020 hart belastat i samband med
pandemin. For att kunna beméta denna hoga belastning pé basta satt har mycket arbete lagts pa ett
fordjupat samarbete och en 6kad samordning mellan krematoriehuvudmannen i Skane och Blekinge. En
sarskild krisgrupp har tillsatts under Samarbetsgruppen for Regionala Kyrkogardsfragor i Lunds stift,
SRKL, ledning. Dessutom har fler tider for begravningar i kapellen, samt begravningar under kvallstid,
erbjudits for att mota den 6kade belastningen.

Gravsattningar under aret
totalt 575 st (507).

(2019 ars siffror inom parentes) 2 53 O

14% An.tal utforda kremqtioner
N i Lunds krematorium.
"‘\\(12%] Minneslund (2143) +18 %.
o ‘-\_\ Av dessa var 1977 externa
17% ™ S I Urngravar kremationer. (1654) +20 %.
Il Jordbegravning
M Askgravplatser
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FEkonomisk redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran andelar i préastlonetillgdngarnas avkastning
Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Férandringar av lager, produkter i arbete, fardiga varor
och pagdende arbeten

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa nédringsverksamhet

Arets resultat

Kommentar till Resultatrékning

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
111083 109 202 1881
51447 63 835 -12 388
-7 344 -7 300 -44
1058 1058 0
305 130 175
16822 15055 1767
16542 15140 1402
110 0 110

0 0 0
190023 197 120 -7 096
-727 -880 153

-61 031 -73 557 12 526
-119 635 -126 262 6626
-10716 -10 555 -161
-7 0 -7
-192117 -211 254 19137
-2094 -14 134 12 040
6980 8500 -1520
902 650 252
-106 0 -106
7776 9150 -1374
5682 -4 984 10 666

0 0 0

0 0 0

5682 -4 984 10 666

Arets resultat uppgick till 5,7 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande till budget med 10,7
miljoner kronor. Budgetavvikelsen kan i huvudsak hénféras till effekter av Coronapandemin och darmed for-
enade restriktioner. Installd och omstalld verksamhet har bland annat medfért vasentligt farre inkdp. Utfallet
for externa kostnader uppgick till 61,7 miljoner kronor, vilket &r 12,5 miljoner kronor ldgre &n budgeterat.
Pandemin har dven haft stor paverkan pa personalsituationen. Utfallet for personalkostnader uppgick till 119,6
miljoner kronor, vilket &r 6,6 miljoner kronor lagre &n budgeterat. En uppskjuten avtalsrérelse med i stort sett

utebliven l6nerevision ar en orsak till detta.

Pastoratets verksamhetsresultat for aret var negativt och uppgick till -2,1 miljoner kronor, dven detta dock en

positiv avvikelse gentemot budget med 12,0 miljoner kronor.

Resultatet fran finansiella tillgdngar uppgick till 7,8 miljoner kronor, vilket &r en negativ avvikelse mot budget

med 1,4 miljoner kronor.
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141 Undervisning - 6évergripande
150 Barnverksamhet 0-12 ar

160 Ungdomsverksamhet 13-25 ar
170 Konfirmandverksamhet

180 Vuxenverksamhet

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

3 - Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamhet

410 Skattepliktig rorelse

5 - Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
510 Strategisk styrning
521 Kyrkofullméktige

531 Kyrkorad

540 Revision

550 Kyrkoval

571 Forsamlingskyrkorad
580 Verksamhetsledning

6 - Stodjande verksamhet
610 Férsamlingsadministration
och verksamhetsstod

630 Gemensamma kostnader och administration 7 953

650 Fastigheter och lokaler

651 Fastigheter och lokaler - 6vergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och férsamlingslokaler
i gemensam byggnad

680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster

8 - Begravningsverksamhet

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

TOTALT

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse Forbrukat
46 246 35385 10 861 130,7%
98 684 96 055 2629 102,7%

-24 703 -26 965 2262 91,6%
-13 257 -17 125 3868 77,4%
-98 -543 445 18,0%
-2986 -3738 752 79,9%
-4767 -5070 303 94,0%
-3804 -5132 1328 74,1%
-1602 -2 641 1040 60,6%
-14 480 -16 100 1620 89,9%
2 -480 482 -0,3%
-2270 -3 260 989 69,7%
-2 081 -2 300 219 90,5%
574 -0 574
-764 -960 196 79,6%
-3938 -4 497 559 87,6%
-829 -929 100 89,3%
-564 -566 3 99,6%
-114 -183 70 62,0%
-152 -180 28 84,6%
-319 -327 8 97,5%
-24 -24
-208 -389 181 53,5%
-2 557 -2 851 294 89,7%
-34 356 -32613 -1742 105,3%
-13 597 -11 744 -1 853 115,8%
-8 968 1015 88,7%
-20 681 -22 481 1800 92,0%
-4 085 -7216 3131 56,6%
-4 586 -4 627 41 99,1%
-5358 -4 860 -498 110,2%
-6 653 -5778 -875 115,1%
7876 10580 -2704 74,4%
12702 0] 12 701
64 092 63 835 257 100,4%
-10147 -16 452 6 306 61,7%
-32 891 -32790 -102 100,3%
60 -3931 3991 -1,5%
-8412 -10 662 2250 78,9%
18 384 -4 984 23 368 -368,9%
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Kommentar till Driftredovisning

1 - Grundldggande uppgiften
Vissa verksamheter, framst inom undervisning, har férbrukat betydligt mindre &n budget. Detta beror framfo-
rallt pa instéllda eller framflyttade aktiviteter, medan andra delar inom verksamhetsomradet foljer budget.

3 - Ovrig kyrklig verksamhet
Utfallet for kyrkogardsavdelningens serviceverksamhet genererade till skillnad fran tidigare ars underskott ett
mindre dverskott om 0,6 miljoner kronor.

Skattepliktig rorelse
Forskoleverksamheten uppvisade ett underskott for aret pa -0,4 miljoner kronor. Det férklaras framférallt av
for 1ag belaggningsgrad pa forskola Prastkragen i relation till befintlig personalstyrka och lokalstorlek.

Serveringsverksamhetens underskott uppgick till -0,3 miljoner kronor, vilket &r ndgot battre &n det budgetera-
de underskottet pa -0,9 miljoner kronor.

6 - Stodjande verksamhet

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten uppvisade ett dverskott om knappt 3,2 miljoner kronor, varav 1,4 miljoner kronor avser
begravningsverksamhetens byggnader. Installd eller restriktionsanpassad verksamhet har generellt sett resul-
terat i en 1ag belastning pa pastoratets byggnader med fa felavhjalpanden och lagre driftskostnader som foljd.
Darutéver har sjukskrivningar, bade internt och externt, paverkat mojligheten att genomfora vissa atgarder
och darmed har flera av dessa fatt skjutas fram till néstkommande ar.

8 - Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens resultat for aret uppgick till 12,7 miljoner kronor. Overskottet beror delvis pé att
vissa planerade projekt och insatser inte har genomforts under aret. Dartill har ett storre antal externa krema-
tioner &n forvantat genomforts och medfért hogre intékter an budgeterat.



Investeringsuppféljning

Gemensamma investeringar

Investeringar fastighetsenheten
Gemensam fastighetsforvaltning
Kyrkor

Forsamlingsgardar

Hyrda lokaler

Kyrkoplaner

Investeringar kyrkogardsavdelningen
Kyrkogardsfastigheter
Kyrkogardsexpeditionen

Allmant kyrkogérdsunderhall
Centralforrad/verkstader/personallokaler
Maskiner/inventarier/transportmedel
Gravkapell och krematorium

Foérsamlingsverksamhet
Lunds 6stra stadsférsamling
S:t Peters klosters férsamling
Helgeands foérsamling
Allhelgonaférsamling

N Nobbelévs forsamling
Torns férsamling
Sjukhuskyrkan
Familjeradgivning
Diakonicentralen

Forskolor

Ej specificerat, fordelas av kyrkoradet

Summa investeringar

Budget 2020 Avslutade 2020

Pagaende 2020

0 0 0

4 000 0 358
8 600 300 1416
15 000 0 5894
0 0 0

500 0 286
28 100 300 7 953
240 452 0
220 0 0
3300 1618 557
0 0 0
1830 2263 0
500 64 0

6 090 4397 557
160 86 0
300 0 0
132 147 0
75 0 0

60 60 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

50 0 0

0 32 0

777 325 0

2 000 0 0
36 967 5022 8510
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