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Arende 1

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Sammantradet 6ppnas

Arendebeskrivning

Ordférande 6ppnar sammantradet och lamnar information om sammantradets
genomférande.



Arende 2

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Upprop

Arendebeskrivning
Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Namn

Nomineringsgrupp

Tjanstgorande ersattare

1 |Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

2 |¥ngve-Gustafsen Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Curt Edlund

3 |Ronny Petersson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

4 |Maria Sandstrom Centerpartiet

5 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

6 |Wiveea-Anderssen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Erik Vikstrém

7 |Lars Sandberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

8 |Menilka-Andersson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Ingen ersattare finns att tillga
9 |[Bertil Burén Centerpartiet

10 (lda Nilsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

11 |Katarina Norberg Kristdemokrater i Svenska kyrkan

12 |Klas Bergman Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

13 |Rel-Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Ingen ersittare finns att tillga
14 (Lisbeth Aronsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

15 |PerNilssen Centerpartiet Else Westerlund

16 |Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

17 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

18 |tinda-Strandberg Sverigedemokraterna Ingen ersattare finns att tillgd
19 [€areline-Cercio-tidstrém Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Stig Akesson

20 |Regertarssen Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Ingen ersattare finns att tillga
21 |MargaretaBladfersErikssen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Ingen ersattare finns att tillgd
22 |Christer Carlsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

23 |Anders Pettersson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

24 |Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

25 [Roland Hemphala Centerpartiet

26 |Peter ROSl u nd Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

27 |Eva Hedesand Lundqvist Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

28 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

29 |Anders Vikstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

30 |EriePalmepvist Sverigedemokraterna Ingen ersattare finns att tillga
31 |Maria Andersson FRIMODIG KYRKA

32 |GunnelEriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Ingen ersittare finns att tillga
33 |Helén Lindback Kristdemokrater i Svenska kyrkan

34 |Kristina Backstrém Centerpartiet

35 Sven HOlmqViSt Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

36 |Ann-Charlotte Bucht Borgerligt alternativ

37 |Inga-Lisa Johannessen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

38 |Bitte-Paivio-Nygard Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Celina Falk

39 |krene-Utterstrém Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Ingen ersattare finns att tillga
40 |Yvonne Stalnacke Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

41 (Torbjorn Lindahl FRIMODIG KYRKA

42 |(Lage Eriksson Fria liberaler i Svenska kyrkan Fisk

43 |Anders Ralin Miljopartister i Svenska kyrkan

44 Hékaﬂ—.’eh-aﬂs&eﬁ Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Alf Lindén

45 |Ewa Miller Borgerligt alternativ

46 |Kurt Vallmark Centerpartiet

47 Slgnild Norrman Arbetarepartiet - Socialdemokraterna

48 Elisabeth Engberg Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

49 Bi-Fgrt—I-I-ed-maﬂ Kristdemokrater i Svenska kyrkan Stig Tbyré

50 |Britt Falt Vanstern i Svenska Kyrkan

Ul
[N

Folke Hieta

Arbetarepartiet - Socialdemokraterna




Arende 3

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Val av justerare (tillika rostraknare)

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att utse och med

respektive som

ersattare, att jAmte ordférande justera stiftsfullmaktiges protokoll.
att de utsedda justerarna tillika ar rostraknare, samt

att  justering ska ske senast den 3 december 2021 brevledes och/eller pa stiftskansliet i
Lulea.

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen ska tva justerare utses, likasa tva ersattare for dessa. Protokollet ska
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.



Arende 4

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Godkannande av kallelse och kungorelse

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att godkanna kallelsen och kungorelsen samt forklara sammantradet utlyst i behorig
ordning.

Arendebeskrivning

Hanteringen har i huvudsak skett i enlighet med bestdmmelserna i stiftsfullmaktiges
arbetsordning samt kyrkoordningen. Kallelsen har dock inte kunnat utfardas inomi
arbetsordningen foreskriven tid, med anledning av kyrkovalet.

Kallelse har den 11 oktober 2021 skickats till ordinarie ledamoter samt till ersattare for
kannedom.

Kungorelse har den 4 november 2021 skickats till ordinarie ledamdter och tjanstgbérande
ersattare i digital form. Stiftsstyrelsens forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2022-2024
har ocksa skickats brevledes. Till 6vriga ersattare har samma handlingar éversants i digital form
fér kdnnedom.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavlia samt webbplats den
4 november 2021.



Arende 5

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Faststallande av dagordning

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att faststalla dagordningen i enlighet med utfardad kungorelse.

Arendebeskrivning

Arendeférteckning framgar av kungdérelse.



Arende 6

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0793

Arende

Anmalan av inkommen motion

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige beslutar:

att motionen "En annan kyrkovalrorelse 2025 - ar det méjligt?” har vackts i behdrig ordning
och darmed ska mottas for behandling samt

att ovannamnda motion ska tillstallas stiftsstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid ndrmast féljande sammantrade besluta om
motionen vackts i behorig ordning och darmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Motionen "En annan kyrkovalrorelse 2025 - ar det mojligt?” har den 21 september 2021
inkommit till stiftsfullmaktige fran ledamoten Maria Andersson. Motionen bifogas som bilaga.









Arende 7

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0808

Arende

Lulea stift: Malkapital

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foresla stiftsfullmaktige besluta

att  eget kapital ska uppga till minst 75 000 000 kr (malkapital),

att malkapitalet varje ar ska férandras i takt med inflationen (KPI).

Arendebeskrivning

Stift och forsamlingar ska faststalla ett mal om en lagsta niva, i kronor, for det egna kapitalets
storlek. Om eget kapital understiger malsatt niva ska, enligt bestammelse i kyrkoordningen,
fullmaktige faststalla ett atgardsprogram dar det framgar hur och nar malet ska uppnas. Det
faststallda beloppet benamns "malkapital”’. Benamningen ar dock inte helt rattvisande da det
snarast handlar om ett mal som avser minsta acceptabla niva pa eget kapital.

| kyrkoordningen 49 kap. 1 § anges att "Stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Stiftet ska ha en ekonomisk stallning som utgér en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar” | bilaga finns information om kyrkoordningens bestammelser och
anvisningar om tillampning.

Aktuellt eget kapital och malkapital

Vid ingangen av 2021 uppgick stiftets egna kapital till 95 mkr. Till detta kommer att
marknadsvardet pa stiftets vardepappersinnehav éversteg bokfort varde med cirka 30 mkr.
Vid en justering av eget kapital for det verkliga vardet pa stiftets kapitalforvaltning uppgar
eget kapital per 1 januari 2021 till cirka 125 mkr.

Stiftets malkapital uppgar idag till 50 mkr.

| sammanhanget kan namnas att stiftsstyrelsen féreslog (2019) stiftsfullmaktige att faststalla
planeringsférutsattning for perioden fram till och med 2025. Detta genom att besluta om att
eget kapital inte ska understiga 74 mkr vid utgangen av 2025. Stiftsfullmaktige beslutade i
enlighet med stiftsstyrelsens forslag.

Overvagande

Svenska kyrkans férsamlingar star infér betydande utmaningar. Utmaningar dar stiftet har en
viktig roll att pa basta satt lamna stdd. Detta innebar sannolikt att det fran tid till annan
kommer att behdvas mer resurser én det som féljer av stiftets grundlaggande arliga
finansiering (i form av primar kyrkoavgift och bidrag fran utjamningssystemet). Samtidigt ar
det viktigt att det egna kapitalet genererar avkastning och darmed starker det egna kapitalet
pa sikt.

Stiftets ekonomiska stallning ar god. Det ar viktigt att sakerstalla stiftets formaga att bedriva
verksamhet pa bade kort- och lang sikt. Det egna kapitalet bor inte sattas sa hogt att stiftets
férmaga till angelagna satsningar aventyras. Ett for lagt kapital riskerar dock att negativt



paverka stiftets langsiktiga ekonomiska stallning.

Ett malkapital pa 75 mkr skulle innebara att cirka 50 mkr av stiftets egna kapital ses som fritt
att nyttja (dvs 125 mkr — 75 mkr = 50 mkr). Samtidig skulle de 75 mkr i eget kapital ha
forutsattningar att generera 1-2 mkr i arlig avkastning. Resonemanget bygger pa analys av
det justerade egna kapitalet (dvs inklusive ej realiserade vinster inom kapitalférvaltningen)
och inte det bokfdrda.

Malkapitalet foreslas vara foremal for automatisk arlig upprakning i relation till inflationen.

Det ar magjligt att faststalla bade ett Iagre och ett hdgre malkapital &n den ovan féreslagna
nivan. Om dagens malkapital om 50 mkr bibehalls skulle det frigéra ytterligare 25 mkr i fritt
kapital att nyttjas. En nedre grans for malkapitalet ar dock cirka 20-25 mkr. Det foljer av de
rekommenderade berakningarna fér minst andamalsenliga eget kapital. Ett hdgre belopp,
te.x. 100 mkr skulle vara hogre an dagens bokforda egna kapital och darmed leda till behov
av att realisera vardepapper och sannolikt aven till behov av férandrad kapitalforvaltning.

Principer for ekonomisk planering

Stiftsstyrelsen har som ett komplement till fragan om malkapital utarbetat forslag till principer
fér den ekonomiska planeringen. Dessa principer presenteras som en del i forslaget ill plan
for verksamhet och ekonomi 2022-2024. Av forslaget till principer framgar bl.a. att det kan
vara motiverat att budgetera med underskott. Exempelvis vid strategiska satsningar av
engangskaraktar eller for att forstarka den I6pande verksamheten under en avgransad
tidsperiod - om férstarkningen syftar till att hantera for férsamlingar och pastorat vasentliga
behov/utvecklingsinsatser/utmaningar. Stiftsstyrelsen lyfter i sammanhanget aven vikten av
att tydligt redovisa skalen for budgeterade underskott till fullmaktige.

Stiftsstyrelsen avser att under 2022 géra en dversyn av stiftets placeringsriktlinjer. Detta i
syfte att sakerstalla en andamalsenlig "riskprofil" i kapitalférvaltningen.

Ikrafttradande
Bestammelsen om malkapital foreslas trada i kraft 1 januari 2022. Upprakning av
malkapitalet sker fran och med 2023.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet om malkapital ar ett beslut som rér bade stiftets kortsiktiga och langsiktiga
ekonomiska férmaga till stod till férsamlingar och pastorat. Barn och unga har en sarskild
stallning i kyrkans verksamhet. Beslutet kommer saledes indirekt att paverka barn och unga.
Den goda ekonomiska stallningen talar dock for att stiftet har goda férutsattningar att bedriva
verksamhet dar barn och unga ar ett fokus.



Malkapital — langsiktigt mal for det egna
kapitalet och betryggande buffert

1. Inledning

Kyrkoordningens tidigare regler om budgetbalans och aterstillande av underskott visade sig
ge oonskade effekter. En sadan har varit att oplanerade dverskott, t.ex. pa grund av vakanser,
inte har kunnat utnyttjas som resultatutjamning under kommande ar utan “lastes” istillet in i
eget kapital. Kraftigt overkonsoliderade enheter kunde inte anvinda det egna kapitalet utan
tvingades till onodigt hoga avgifter eller besparingar. En annan effekt var att det for
forsamlingar med svaga positiva resultat inte fanns nagot incitament att 6ka storleken pa det
egna kapitalet. Detta kunde medfora en urholkning av det egna kapitalet vilket pa sikt
riskerade att leda till ekonomiska svarigheter. Det fanns ocksa tolkningssvarigheter och stora
olikheter i tillimpningen av reglerna.

Ovanstaende problem ledde fram till att kyrkomotet under hosten 2006 beslutade om
ovanstaende fordndringar i reglerna om budgetbalans.

1.1 Vilka hjalpmedel finns?

De hjilpmedel som finns for detta arbete ir i forsta hand dessa anvisningar dir en modell for
berdkning av malkapital finns utarbetad. Dér finns ocksa uppriaknat de dokument som kan
anses som nodvindiga underlag infor omprovningen av malkapitalet.

Ett annat viktigt hjdlpmedel &r de underlag som lag till grund for féregaende beslut om
malkapitalet; hur tinkte vi da och vad har hint sedan dess? Om detta material dr
vildokumenterat kan det vara till mycket god hjélp.

Ett ytterligare verktyg i detta arbete ar den avgiftssimuleringsmall som finns for berdkning av
kyrko- och begravningsavgift for de kommande aren. Den dr utbyggd for att d&ven kunna
anvindas i malkapitalsarbetet. Har kan olika scenarier testas och konsekvenserna for det egna
kapitalets storlek kan direfter utlédsas.

1.2 Vem ska gora arbetet?

Det ir styrelsens, kyrkoradets ansvar att arbeta med fragan och foreldgga ett forslag till
kyrkofullméktige for faststdllande. Styrelsen handldgger den strategiska fragan om hur
forsamlingen ska se ut och utvecklas, i enlighet med fullméktiges mal och intentioner.
Ekonomens uppgift handlar om att kostnadsberikna de bedomningar styrelsen gor.

1.3 Vad bor man sarskilt tanka pa?

En viktig aspekt att ha med i arbetet dr likviditeten. Om malkapitalets virde endast bestar av
virden motsvarande de materiella anldggningstillgangarna paverkas betalningsformagan.
Likviditetsbrist kan snabbt uppsta vid ett budgeterat underskott eller om man planerar en
storre investering. Detta kan leda till att man tvingas att avyttra fastigheter och/eller
inventarier for att kunna betala de 10pande kostnaderna.

En annan aspekt dr inflationsskyddet. Genom inflationen urholkas vérdet av det egna
kapitalet. Detta bor sdkerstéllas genom att antingen addera en forvintad inflation for den
kommande perioden till malkapitalet, eller genom en arlig uppriakning av malkapitalet med
arets inflation.



De procenttal som redovisas i modellen och som dr mdjliga att rdkna fram for varje enskild
forsamling/pastorat &r viktiga att analysera. Analysen bor inte i forsta hand vara fokuserad pa
jamforelse med riksgenomsnitt eller procentsatsen i sig, utan fokus bor ligga pa den lokala
forandringen:

e Hur har det fordndrats hos oss?
e Vad beror fordandringen pa?
e Ar forindringen i 6nskvird riktning?

Personalkostnaderna ér en annan viktig aspekt. Under det kommande decenniet kommer ca
40 % av Svenska kyrkans personal att ga i pension. Hur ser det ut lokalt, vilka konsekvenser
kommer det att medféra och hur kommer vara kostnader, var verksamhet och organisation att
paverkas? Dubbelbemanning under en 6vergangsperiod och/eller svarigheter att nyrekrytera
kan leda till 6kade kostnader medan en omorganisation med neddragna
tjanster/tjanstgoringsgrader kan leda till minskade personalkostnader men eventuellt 6kade
kostnader for konsulttjdnster.

1,4 Beslut och budgetkonsekvenser

Fullmiktige faststdller nivan pa malkapitalet, uttryckt i kronor. Den faststidllda nivan kan leda
till budgetkonsekvenser sasom krav pa minskade kostnader, hojda avgifter, fordndringar i
underhalls- och/eller investeringsplaner i syfte att 6ka det egna kapitalets storlek. Det kan
ocksa innebira att kapital frigors for satsningar av olika slag. Fokus ska dock vara att ha en
langsiktigt uthéllig ekonomi.

2. Regler for malkapitalet

2.1 Vad ska fullmaktige fatta beslut om?

Bestammelserna innebir att fullméktige ska faststilla ett langsiktigt mal for storleken pa det
egna kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital understiger malsatt niva
ska fullmaiktige faststilla ett atgdrdsprogram dir det framgar hur och néir malet ska uppnas.

2.2 Nar ska beslut fattas?

Beslut om malkapital tas lampligen i samband med faststidllande av budget. Eftersom nivan pa
malkapitalet kan paverka budgetdirektiven dr det dock lampligt att forslag fran kyrkoradet
finns nir budgetarbetet paborjas. Beslut om eventuellt atgardsprogram fattas i samband med
faststillande av malkapitalet eller senast vid efterfoljande fullméktigesammantride.

2.3 Far besluten omprovas?

Beslutet om malkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprévas mer dn en gang under varje
mandatperiod. Lamplig tidpunkt kan vara under det andra aret av mandatperioden da det
nyvalda kyrkoradet hunnit sitta sig in i verksamhet och ekonomi.

Eventuellt atgardsprogram f6ljs upp arligen sa linge det egna kapitalet understiger
malkapitalet och vid behov sker en revidering av programmet.

3. Faststallande av malkapital

”De som har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar for sin forvaltning infor bade
Gud och mdanniskor. Forvaltarskapet mdste utévas med héansyn till hela Guds skapelse. En



forvaltare maste vara palitlig och klok och kunna svara for sin forvaltning nér den
granskas.”’

3.1 God ekonomisk hushallning

Kyrkoordningens bestammelser om ekonomi inleds med regeln att forsamlingen ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet (KO 47:1, 49:1). Begreppet god ekonomisk
hushallning ska saledes ligga som grund i resonemanget om niva pa malkapital och eget
kapital.

God ekonomisk hushallning innebir bl.a. att intdkterna ticker de 16pande kostnaderna men
dven att det finns ett budgeterat overskott for oférutsedda utgifter och ett budgeterat sparande
for storre fastighetsunderhall och andra framtida ataganden. Ekonomin ska vara sa stabil att
man kan planera och méta bade kort- och langsiktiga ekonomiska fordndringar, till exempel
kostnadskridvande underhall, investeringar, befolkningsforandringar, medlemsforindringar
och nya verksambheter.

Forsamlingens tillgangar och eget kapital har i de flesta fall byggts upp under flera
arhundraden och den @ndamalsenliga och effektiva forvaltningen ska fortsétta “med evigheten
som perspektiv”’. De nya reglerna far saledes inte ses som en anledning att forbruka det som
generationer byggt upp. Ambitionen maste vara att varje generation ska bira sina egna
kostnader.

3.2 Vad ar eget kapital?

BALANSRAKNING
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Avsittningar och langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder

Eget kapital ar forsamlingens nettoférmogenhet — skillnaden mellan tillgangar och skulder
(inklusive avsittningar). Det motsvarar vdrdet av den samlade nettoférmogenheten. Det
betyder att om forsamlingen inte har nagra skulder motsvarar eget kapital virdet pa
forsamlingens tillgangar. Eget kapital dr endast en bokforingspost — man kan inte kdpa saker
for det egna kapitalet. For att veta hur mycket kapital som finns tillgéngligt, t.ex. for en
kommande investering, maste man se pa balansrikningens tillgangssida.

Eget kapital okar vid 6verskott i resultatridkningen och minskar vid underskott. Déarfor behovs
en buffert av eget kapital for att kunna méta eventuella framtida underskott. Ett verskott okar
ocksa i de flesta fall likviditeten, det vill sdga banktillgodohavandet. Dérfor behdver eget
kapital ocksa byggas upp for att finansiera eventuella framtida investeringar.

3.2 Hur stort eget kapital behovs?

Behov och forutsittningar varierar mellan forsamlingar. Detta gor att nivan pa malkapitalet
maste sittas utifran den enskilda férsamlingens forutséttningar.

Trots en vil genomarbetad verksamhetsplan och noggranna kostnadsberidkningar sker
héndelser i omvirlden som emellanat leder till att den ekonomiska planen maste revideras och
den planerade verksamheten pa sikt forandras. Fastigheter och personal kan i normalfallet inte

! Ur inledningstexten till kyrkoordningens 11:e avdelning Ekonomi och egendom.
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avvecklas samtidigt som fordndringarna i omvarlden intriffar utan det handlar manga ganger
om en relativt lang omstillningstid. Att ha en betryggande ekonomisk buffert, sasom
kyrkoordningen forordar, innebér att man ska ha ett tillrickligt stort eget kapital for att kunna
mota dessa fordndringar utan att riskera att hamna i ekonomiskt obestand eller tvingas till
akuta nedskérningar eller kraftiga avgiftshojningar. Denna del av eget kapital, malkapitalet,
ska vara “en garanti for evig verksamhet”. Det ska motsvara ett langsiktigt behov av kapital
som bara far tas i ansprak vid mycket speciella, omfattande och oftrutségbara hiandelser.

Utdver malkapitalet behover eget kapital innehalla ett sparande for storre fastighetsunderhall
och/eller andra framtida ataganden, ett sparande som tas i ansprak nir underhallet eller
tagandet genomfors. Aven planerade investeringar bor beaktas i detta sammanhang da det
kan finnas behov av att bygga upp likviditeten infor investeringen. Sparandet byggs upp
genom att forsamlingen varje ar budgeterar ett dverskott.

Med beaktande av god ekonomisk hushallning bor utgangspunkten vid faststillande av
malkapitalet vara att det egna kapitalet behalls pa dagens niva. Det innebir att forsamlingen
maste ha starka skl till att sdtta en niva pa malkapitalet som understiger dagens faktiska egna
kapital. Ett sadant skil kan vara att det sedan tidigare finns ett medvetet sparande till
underhall eller annan faststilld atgird som ligger néra i tiden. I detta fall kan nivan pa
malkapitalet sittas sa att det medvetna sparandet kan disponeras enligt plan. Detta giller dock
inte om nivan pa malkapitalet behdver vara avsevért hogre @n dagens faktiska egna kapital.

4. Forslag pa arbetsmodell

For att fa ett sa fullstandigt underlag som mojligt till en bedomning av hur stort eget kapital
som behovs bor analyser goras ur flera olika aspekter. Det dr i detta arbete viktigt att tinka

och planera pa lang sikt och fundera kring forsamlingens behov i framtiden. Begreppet god
ekonomisk hushallning ska finnas med som grund och genomsyra hela arbetsprocessen.

Hir presenteras en arbetsmodell som kan vara vigledande vid arbetet med malkapitalet.
Modellen ér baserad pa det forslag om forindring av balanskravet som foregick kyrkométets
beslut.

Pa Svenska kyrkans intranit finns hjalpdokument som kan ge ett visst stod i hur ekonomin
utvecklas de kommande tio till femton aren. Dir finns ocksa en mall for simulering av
kyrkoavgiften samt underlag till medelsforvaltningsreglemente.

Steg 1: Obligatoriska beslutsunderlag

For att kunna gora en bedomning av forsamlingens ataganden och ekonomi pa kort och lang
sikt krdvs som minimum:

* Forsamlingsinstruktion och andra strategidokument

* Aktuell balansrikning

* Senast faststéllda budget med trearsplan

* Simulering av kyrkoavgiften for minst sex till tio ar framat
* Langsiktiga vard- och underhallsplaner (minst tio ar)

* Langsiktiga investeringsplaner

* Medelsforvaltningsreglemente/placeringspolicy



Saknas nagot av ovanstaende underlag saknas ocksa mojlighet att avgora hur forsamlingens
ekonomi ser ut i ett lingre perspektiv och dirmed om nuvarande niva pa det egna kapitalet ar
tillrdcklig. Arbetsprocessen maste da initialt inriktas pa att ta fram dessa beslutsunderlag.
Innan detta har gjorts dr det inte mojligt att faststilla ett malkapital som understiger nuvarande
niva pa eget kapital.

Steg 2: Fragestallningar, analys och bedémningar

Med ovanstaende beslutsunderlag som grund maste en rad fragestillningar analyseras och
besvaras.

Ett visentligt moment i denna analys &r att initialt fundera over hur forutséttningar och risker
fordndrats sedan forra gangen forsamlingens malkapital omprovades. Har nagra av
forsamlingens tidigare identifierade risker minskat/forsvunnit (t.ex. att byggnader stora
renoveringsbehov har avyttrats, minskad risk i finansiella placeringar etc.) och har nya
tillkommit (stora uttradestal, farre arbetstillfdlle med okad utflyttning som {6ljd osv.)?

Utifran aktuell balansriakning bor forsamlingen dérefter titta pa varje tillgangspost och fundera
kring redovisat virde, avskrivningstid, underhallsbehov, 6vriga risker, mojlighet att sélja osv.
Hur paverkar dessa faktorer behovet av eget kapital? Exempelvis innebér alltfor langa
avskrivningstider eller uppskjutna underhall att dagens ekonomiska resultat blir alltfér
positivt. Istillet har kostnader skjutits ver pa kommande mandatperioder eller generationer.
Ju fler kostnader som skjuts pa framtiden desto storre blir behovet av en buffert i eget kapital.
Forsamlingar med stora finansiella anldggningstillgangar maste kunna ta kostnader for
virdenedgangar/nedskrivningar utan att verksamheten drabbas.

Aven eventuella risker i verksamheten méste bedomas. De flesta férsamlingar bedriver
nédringsverksamhet i mindre omfattning sasom t.ex. forskoleverksamhet, uthyrning av lokaler
och servering vid olika aktiviteter. Om dessa verksamheter bedrivs i storre omfattning sa okar
riskexponeringen. Bedrivs verksamhet i annan foéretagsform maste risker som t.ex.
borgensataganden och behov av att skjuta till kapital for forlusttickning beaktas, utover risken
att forlora insatt kapital.

Exempel pa fragor som férsamlingen bor stélla sig ér:

* Behovs ett storre eget kapital 4n nuvarande for att mota stora framtida investeringar
eller underhallsatgérder?

» Klarar vi oss med ett lagre eget kapital dn det nuvarande eftersom de stora
investeringarna och underhallsatgédrderna redan dr avklarade, maskinparken dr
vélhallen, arbetsmiljon dr bra, verksamheten och intdkterna &r stabila?

* Vilka marginaler behdvs for oplanerade och ovéntade kostnader?

* Finns det stora, framtida, investeringsprojekt? Ska dessa finansieras med egna medel?

» Finns det, eller finns det planer pa, att starta, verksamhet som medfor affarsrisker?

*  Hur ska underhalls- och renoveringsbehovet av fastigheterna prioriteras?

* Ska alla fastigheter vara kvar?

» Ska alla verksamheter vara kvar?

Ar personalstyrkan riitt dimensionerad vad giller antal och kompetens i ett 1angsiktigt
perspektiv?

» Kan fordndringar i t.ex. aldersstrukturen bland tillhoriga medfora foréndringar i
verksamheten? Far detta ekonomiska konsekvenser?

* Vilka kostnadseffektiviseringar dr mojliga?



* Vilka intidktsokningar utover hojning av kyrkoavgiften dr mojliga?
* Planerade eller tinkbara samverkansomraden — hur kan de paverka ekonomin?

Ovanstaende fragestéllningar och analyser dr nodvindiga for bedomningen av de kommande
arens ataganden och eventuella ekonomiska risker och dr dirmed en forutsittning for att ga
vidare till nésta steg.

Steg 3: Berakningsmodell fér malkapital
Nedanstaende modell ger ytterligare underlag i processen med att faststilla malkapitalet.

Utgangslédget i modellen &r att Eget kapital, och dirmed malkapitalet, minst maste motsvara
virdet pa de materiella anldggningstillgangarna. Detta bygger pa grundtanken att
forsamlingen inte ska lana till sina tillgangar. I berékningen kan de anldggningstillgangar som
anvinds i begravningsverksamheten undantas eftersom begravningsverksamheten finansieras
genom den obligatoriska begravningsavgiften.

Till ovanstaende maste ldggas en buffert for risker utifran den analys som gjorts i steg 2. Det
kan t.ex. vara risker i 6vriga tillgangar, risk for underskott pa grund av oférutsedda hindelser,
risk for stora medlemsuttrdden och/eller utflyttning som innebédr minskade intdkter och
omstillningskostnader eller risker pa grund av omfattande niringsverksamhet.

I de fall verksamheten delvis finansieras med avkastning fran finansiella placeringar, i
modellen kallat avkastningskapital, maste dven virdet motsvarande dessa tillgangar inga i

berdkningen.

En summering av materiella anldggningstillgangar, buffert for risker samt eventuellt
avkastningskapital ger ett golv, en lagsta niva for malkapitalet.

Berikningsmodell:

+ Materiella anliggningstillgangar

+ Risker i 6vriga tillgangar

+ Ovriga risker

a risker for oférutsedda underskott

b risker pa grund av
uttrdden/utflyttning/avfolkning

c. risker i naringsverksamhet

+ Eventuellt avkastningskapital

= Miniminiva for malkapitalet

Modellen kan tolkas som att behovet av eget kapital minskar i takt med att de materiella
anldggningstillgangarna skrivs av. Sa dr dock inte fallet eftersom det utover malkapitalet
maste finnas ett sparande for fastighetsunderhall. Behovet av underhall okar i takt med att
tillgangarna blir édldre och skrivs av.

Steg 4: Signalniva och riksgenomsnitt for niva pa malkapital och eget kapital

Nedanstaende berikningsmodell finns med i forarbetet till kyrkomoétets beslut. Den tar hdansyn
till bade balans- och resultatrdkning genom att eget kapital sitts i relation till bade materiella
anldggningstillgangar och kyrkoavgiften. Med hjélp av modellen har ett riksgenomsnitt for
forsamlingarna beridknats. Genomsnittet ska anvindas som kontroll och jamféras med den
niva pa malkapital och eget kapital som férsamlingen kommit fram till utifran steg 1 till 3
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ovan. Om forsamlingen har ett genomsnittsvirde som understiger riksgenomsnittet sa bor man
overviga om det egna kapitalet behover hojas. Vid tolkningen av forsamlingens eget virde
bor en analys av redovisat virde pa anldaggningstillgangarna goras eftersom det har betydelse
for berdkningen av nivan. Se avsnitt Analys av redovisat virde pa anldggningstillgangarna.

Bercéikningsmodell

Kontrollmodellens berdkningsunderlag utgors av summan av forsamlingens materiella
anldggningstillgangar och ett ars kyrkoavgiftsintikt efter avdrag/tillagg for generell
inomkyrklig utjimning (raden ekonomisk utjimning i resultatrikningen), sett i relation till
Eget kapital:

Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar + kyrkoavgift +/- ekonomisk utjamning

Signalniva

Ar 2016 hade forsamlingarna i genomsnitt ett eget kapital som motsvarade 98 % av
berikningsunderlaget. Denna niva benimns héddanefter signalniva. Sambandet mellan
signalniva och eget kapital kan beskrivas i termer av att en lag signalniva kan stélla krav pa ett
hogt eget kapital och ett malkapital som ir lika stort som eget kapital. En hog niva dppnar upp
mojligheten att faststélla ett malkapital som &r ldgre dn eget kapital.

For att kunna faststilla ett malkapital som ligger under eget kapital krivs goda
beslutsunderlag som pa ett tydligt sétt visar att malkapitalet klarar att mota de risker och
atagande som forsamlingen star infor.

Signalnivan ska ses som en kontroll och en jimforelse mot genomsnittet och som ett
delmoment i analysen.

Malkapital i relation till Eget kapital

Malkapitalet uppgick totalt ar 2008 till 16,7 mkr, vilket motsvarande 77 % av eget kapital.
Under ar 2016 uppgick malkapitalet till totalt 18,6 mdr kr, vilket motsvarar 65 % av eget
kapital. Det egna kapitalet har under samma period stigit fran totalt 21,8 mdr kr till 28,6 mdr
kr. Detta innebér att malkapitalets andel av Eget kapital minskat, men i nominella varden har
det genomsnittliga malkapitalet 6kat under perioden. En férsamling som 6vervéger att fast-
stilla ett malkapital som understiger genomsnittsnivan bor ha goda argument for varfor man
anser sig kunna ligga under riksgenomsnittet.

En god utgdangspunkt dr att se tillbaka pa hur forsamlingens berdkningsunderlag och egna
kapital har fordndrats under motsvarande period och hur det faststillda malkapitalet
relaterar till detta. Har det egna kapitalet fordndrats enligt plan och i onskad riktning?

Analys av redovisat virde pd anldggningstillgdngarna

En brist i berdkningsmodellen (se ovan) &r att den inte tar hinsyn till variationer i det
redovisade virdet pa anldggningstillgdngarna. Det redovisade virdet pa kyrkliga byggnader
och begravningsplatser aterspeglar sillan marknadsvérde eller anskaffningsvirde utan snarare
principerna for hur underhall och investeringar bokforts 6ver tid. Nybyggda och vl
underhallna byggnader har ofta ett hogre redovisat virde men en ldgre ekonomisk risk @n
dldre byggnader. Kyrkor bokforda till ett symboliskt virde, t.ex. 1 000 kr, kommer troligtvis
att kriva stora ekonomiska resurser 1 framtiden men ger ett hogt vérde 1 berdkningsmodellen.
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Motsatsen giller vid nyanldggningar med ett hogt redovisat virde som ger ett ligre virde i
beridkningen.

Modellen tar inte heller hansyn till att det kan finnas fastigheter som skulle kunna avyttras och
som kan ha ett marknadsvirde som dverstiger redovisat virde och ddrmed utgor en
ekonomisk buffert. I genomsnittet for hela riket jamnar troligtvis effekterna av ovanstaende
brist ut sig, men pa lokal niva maste hiansyn tas till dessa nér jamforelser mot signalnivan
gors.

Som tidigare ndmnts kan man i berdkningsmodellen vilja att exkludera virdet av de
materiella anldggningstillgdngar som brukas av begravningsverksamheten eftersom dessa
anldggningstillgangar inte finansieras via kyrkoavgiften. For att pedagogiskt forsta och
forklara detta kan man lampligen gora tva olika berdkningar av signalnivan, en berdkning som
inkluderar begravningsverksamhetens materiella anliggningstillgangar och en som inte gor
det.

Steg 5: Vardesakring av eget kapital

Allt kapital urholkas 6ver tiden pa grund av inflationen. I begreppet god ekonomisk
hushallning ingar dérfor diskussion och beaktande av viardesdkring av malkapital och eget
kapital. Virdesikring innebir att malkapital/eget kapital varje ar riknas upp med ett belopp
som minst motsvarar arets inflation.

Virdesékring kan ske genom att i det faststidllda malkapitalet inkludera ett antal ars bedomd
virdesidkring. Ett annat alternativ &r att i beslutet om malkapitalet ange att, och hur,
malkapitalet varje ar ska riknas upp/indexeras.

5. Eget kapital och likviditet

Det &dr ocksa viktigt att titta pa likviditeten, det vill sédga hur stor del av tillgangarna som
utgors av likvida medel och som inte dr bundna i materiella anldggningstillgangar. Ett stort
eget kapital och en hog soliditet, (eget kapitals andel av totalt kapital) behover inte motsvaras
av en god likviditet eftersom anldggningstillgangarna kan utgora en stor andel av tillgangarna.
Om likvida medel omvandlas till anldggningstillgdngar sa fordndras inte soliditetsgraden.

Den del av eget kapital som Overstiger malkapitalet maste finnas i likvida medel eller riskfria
placeringar pa tillgangssidan for att kunna disponeras.

6. Vad galler nar malkapitalet inte har uppnatts?

I de fall eget kapital dr ldgre dn malkapitalet ska ett atgardsprogram upprittas. Dar ska framga
hur det faststillda malkapitalet ska uppnas, t.ex. vilka besparingar, intiktsokningar,
fastighetsforsidljningar, omorganisationer eller samverkansprojekt som ska genomféras. Dér
bor ocksd framgé varje atgirds effekt pa resultatet och det egna kapitalet. Atgirdsprogrammet
ska dven innehalla en tidsplan.

Fram till dess att malkapitalet uppnatts géller budgetbalanskravet pa samma sitt som tidigare,
det vill sdga intdkterna maste overstiga kostnaderna. Det &r alltsa inte tillatet att
underbalansera budgeten om det inte finns synnerliga skil. Tolkningen av begreppet
synnerliga skil ska vara mycket restriktiv. Som exempel kan ndmnas en storre omorganisation
eller forséljning av fastighet med forlust som aterbetalar sig i form av ldgre kostnader inom en



tredrsperiod. Overskott i nigon del av verksamheten, t.ex. till f6ljd av oplanerade vakanser, ér
inte skil for underbalansering foljande ar.

7. Vad galler nar eget kapital ar storre an malkapitalet?

Den storsta invdandningen mot tidigare kyrkoordningsbestimmelser var att det inte fanns ett
naturligt sitt att mota arliga variationer, det vill sdga att vissa ar gar med 6verskott och andra
med underskott, men att forsamlingen 6ver tiden gar med 6verskott. De nya reglerna
mojliggor att dessa variationer kan motas.

Som framgatt tidigare maste eget kapital, utover malkapitalet, rymma ett sparande for
underhall och andra framtida ataganden. Vissa férsamlingar kan faststélla ett malkapital som
ar ldgre dn det nuvarande egna kapitalet och didrigenom blir en del av det egna kapitalet
disponibelt. Detta innebér dock inte att forsamlingen maste eller bor forbruka denna del.
Kyrkomotets ekonomi- och egendomsutskott patalar sarskilt i sitt betdnkande att ... det dr av
mycket stor vikt att de nya bestimmelserna inte tas som intdikt for kortsiktiga ekonomiska
utsvdvningar”.

Langsiktighet och ekonomiskt ansvarstagande - god ekonomisk hushallning - bor prigla
anviandandet av den disponibla delen av det egna kapitalet.

8. Omprovning av faststallt malkapital

Malet for det egna kapitalet ska sittas utifran ett langsiktigt perspektiv for att garantera en
ekonomisk stabilitet och flexibilitet for forsamlingen. Med langsiktighet torde minst en
mandatperiod avses och malnivan bor normalt inte justeras oftare. Alltfor tita revideringar
kan urholka respekten for malnivan.

Omprovning och justering av nivan pa malkapitalet sker lampligen ar tva i mandatperioden,
for att ge nyvalda ledamoter tid att sitta sig in i fragan. I de fall det 4r alldeles uppenbart
oskaligt att bibehalla faststilld niva for malkapitalet kan en revidering ske under 16pande
mandatperiod. Skilen for revideringen bor tydligt framga.

De forsamlingar som pa grund av bristande underlag (se steg 1) faststillt ett malkapital som &r
lika stort som nuvarande eget kapital bor dock, sa snart alla underlag faststillts, ateruppta
processen och direfter omprova beslutad niva pa malkapitalet.

Kyrkoordningens krav pa redovisning av malkapital och maluppfyllelse i arsredovisningen
skapar forutsittningar for att arligen internt utvirdera och diskutera malkapitalets storlek.
Dirmed sker 16pande en bedomning av nivan som foérberedelse for eventuellt beslut om
forandrad niva under ndsta mandatperiod.

9. Bokforing och arsredovisning

Malkapitalet paverkar inte bokforingen. Det ir ett faststillt mal och ska inte bokféras.
Diremot paverkar de nya bestimmelserna arsredovisningen dar uppgift om mal och
maluppfyllelse ska lamnas. Anvisningar for hanteringen i arsredovisningen lamnas i den
arliga branschanpassningen av arsredovisningen.

10. Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska granska att fullmiktiges beslut om malkapital och atgardsprogram har
iakttagits.



Revisorernas granskning av att kyrkoordningens regler har foljts innefattar ocksa en
granskning av att férsamlingen har en ekonomisk stéllning som utgor en buffert for
ekonomiska pafrestningar, att maluppfyllelsen ir redovisad i arsredovisningen samt att
budgeten dr upprittad sa att intikterna minst motsvarar kostnaderna i det fall eget kapital
understiger malsatt niva.

11. Avvikelse fran Kyrkoordningens bestammelse om malkapital

Avvikelser fran Kyrkoordningens bestimmelser i dessa fragor kan dven ge stiften incitament
att inleda samtal kring strukturférindringar som en del i stiftets tillsynsansvar.

Om forsamlingen inte foljer de regler som giller for malkapital ska detta uppmérksammas av
forsamlingens revisorer och kan ddrmed bli en fraga om lokalt ansvarsutkridvande.

12. Sarskilt for stiften

Den foreslagna arbetsmodellen géller dven for stiften. Berdkningsunderlaget utgors av
summan av de materiella anldggningstillgangar och ett ars totala intidkter med avdrag for
lamnad ekonomisk utjamning och signalnivan for stiften uppgick ar 2016 till 112 %. Stiften
har av naturliga skil en betydligt mindre del av sina tillgdngar bundna i materiella
anldggningstillgangar jamfort med den lokala nivan, medan de finansiella riskerna kan vara
storre.
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Arende 8

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0200

Arende

Stiftet: Plan for verksamhet och ekonomi 2022-2024

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foresla stiftsfullmaktige besluta:

att faststalla den regionala kyrkoavgiften ofdrandrad till 5 6re per skattekrona,

att avsatta 1 % av kyrkoavgiften till bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla verksamhet och ekonomi fér budgetaret 2022 och plan for 2023-2024, samt

att stiftsstyrelsen ager ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudgeten.

Arendebeskrivning
Forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2022-2024 foreligger som bilaga.

Den ekonomiska planen bygger pa oférandrad kyrkoavgift for stiftet pa 5 6re/skattekrona.
Budgeterat resultat uppgar ar 2022 till - 3 000 tkr, for ar 2023 till - 3 800 tkr och for ar 2024 ill
- 1 000 tkr. | kostnaderna ingar, som tidigare ar, ett bidrag till Act Svenska kyrkan
motsvarande 1 % av kyrkoavgiften.

En barnkonsekvensanalys ar inarbetad i planen. Planen har varit féremal for MBL-
forhandling. For narmare beskrivning av forslag hanvisas till planen.



Svenska kyrkan ==

LULEA STIFT



Innehall

Biskopen har ordet
Inledning

Vart uppdrag
Luled stift i siffror

0O N O b~ W

Omvarldsbeskrivning
13 Inriktning och strategi
14 Barnperspektiv

16 Verksamhetsplan

16 — Strategiskt mal 1: Férsamlingslivets utveckling
20 — Strategiskt mal 2: Organisatoriska forutsattningar
24 - Strategiskt mal 3: Frdmjande, tillsyn och férvaltning

26 Ekonomiska férutsattningar
30 Ekonomisk plan

Omslagsbild: Fia Kaddik/lkon

D—




Biskopen har ordet

’ , Vi kan alla vilja att hdlla bibelns

berdttelser levande i vara egna liv, reflektera
over dem och dela dem med varandra.

”NU GOR JAG nagot nytt, det spirar redan”, sa
Gud till Israels folk ldngt innan Jesus foddes.
Gud fortsitter att sdga det till oss idag. Gud
skapar alltid nytt, vill alltid 6ppna en vag och
hjalper oss att trampa upp nya stigar dar det
antingen ser for vildvuxet ut eller for 6delagt
for att Guds rike ska kunna vixa.

Evangeliets innehall 4ar gratis, Guds karlek
och nad skidnks oss. Men att bereda marken
for den, att kld evangeliets tilltal i ord och
handling sa att det kan tas emot av fler kraver
tankemoda, strategiskt tinkande och enga-
gemang. Tillsammans som stiftsorganisation
stodjer vi forsamlingarna i deras arbete med
att bade hitta nya vagar och utveckla gamla
och vilfungerande sa att deras grundliaggan-
de uppgift kan bli utford i tjanst for Gud och
manniskor.

AVEN OM DETTA ir verksamhetsplan och eko-
nomi framst for 2022-2024 tar vi ut kompass-
riktningen for en langre period an sa. Vart
hillbarhetsarbete har en mélbild for 2030,
som syftar till omstillning, varsamhet och ba-
lans for skapelsens skull. T det arbetet ar per-
spektiv fran samisk kultur och andlighet till
god hjalp. Till Svenska kyrkans ursakt till det
samiska folket som ges i november 2021 foljer
ataganden som vi lovat genomfora under kom-
mande tiodrsperiod. Det dr goda och viktiga
satsningar som kanns mycket meningsfulla att
arbeta med.

VIGOR OCKSA, under de nirmaste dren, en djirv
satsning pa larande och undervisning pa bred
front, sd att motet med bibelns texter, kyrkans
sanger och boner kan fa bli en barkraft i livet
for manga manniskor. Kunskapen om kristen
tro sjunker snabbt undan i manniskor och i
vart samhaille. Har behover vi alla kraftsamla:
enskilda, forsamlingar, stift och hela kyrkan.
Hair finns ocksd en uppmaning och mojlighet
for oss var och en. Vi kan alla vilja att halla
bibelns berittelser levande i vdra egna liv, re-
flektera 6ver dem och dela dem med varandra.
I mig klingar en psalm som ocksa dr min
bon: ”Ge oss din blick for dolda mojligheter.
Ge fantasi att finna nya medel. Gud gor oss
djarva, fria, kloka och glada!” Sv ps 288.

Asa Nystrom
Biskop
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Inledning

’ , Vi behéver finna former for att vara
kyrka pad allra bista sdtt, en hdllbar kyrka
som bir evangelium i ord och handling.

STIFTSSTYRELSEN LAMNAR HARMED forslag till
en plan for Lulea stifts verksamhet och ekonomi
for aren 2022-2024. I denna skrivelse laimnas
forslag till inriktning och kostnadsram for
densamma.

Svenska kyrkans mission uttrycks i kyrko-
ordningens inledning. Att manniskor ska kom-
ma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Evange-
liet om Jesus Kristus dr fundamentet for detta,
gemensamt for hela den virldsvida kyrkan.

Planen for verksamhet och ekonomi 2022-
2024 beskriver Lulea stifts vilja att bidra till

Guds mission genom insatser som ska under-
latta for forsamlingarna och bidra till en ldng-
siktigt hallbar kyrka.

NAR VERKSAMHETSARET 2022 inleds har vi
upplevt tvd ar som priglats av en pandemi.
Kunskapen om viruset dr fortfarande begran-
sad, men forskningen visar pa att covid-19
kommer att pdverka manniskors vardag under
ménga ar framover.

Det stod tidigt klart att coronautbrottet inte
bara var en kris for folkhédlsan utan ocksé en
ekonomisk, politisk och existentiell kris. Smit-
tan sldr ojimnt och drabbar olika regioner,



INLEDNING

’ ’ Kyrkans uppdrag synliggors i kristider.

Inte minst ndr det giller diakoni och sjdlavadrd.

generationer och socioekonomiska grupper
pa ofta radikalt olika sdtt. Allt detta paverkar
ocksa Svenska kyrkan, vart stift och vara for-
samlingar. Snabba och ibland stora omstall-
ningar dr nodvindiga pa alla nivder. Svenska
kyrkan behover prioritera, utveckla samver-
kan och planera si att forsamlingarna dven i
framtiden ska kunna fokusera pa att fullfolja
sitt uppdrag.

Stiftsstyrelsen dr angeligen om att den pla-
nering som gors innehdller mojligheter till flexi-
bilitet for att stiftet pa basta sitt ska kunna
stodja forsamlingarna i de omstillningsarbe-
ten som behover goras och som inte kan forut-
ses med sd lang framforhdllning.

Formégan till flexibilitet och snabba om-
stillningar behover ga hand i hand med mer
hallbara férandringar. Minskade ekonomiska
resurser kraver en langsiktig omstillning i hela
Svenska kyrkan. Vi behover finna former for
att vara kyrka pa allra basta sitt, en hallbar
kyrka som bar evangelium i ord och handling.

SVENSKA KYRKAN I sin helhet behover priorite-
ra och utveckla nya arbetsformer, besluta om
vad som bor bevaras, vad som bor limnas och
vad som behover erovras eller utvecklas i fram-
tiden. Med en klok fordelning av arbetsuppgif-
ter mellan kyrkans nivder forstirks forhopp-
ningsvis forsamlingarnas mojligheter att dgna
sig at karnuppdraget att vara en vixtplats for
tro, mening och gemenskap. Ett sidant exem-
pel ar etablerandet av ett nationellt Ionecenter,
vilket i sin tur medfor att vart stift avvecklar
den delen av vart stod. Samtidigt efterfragar
forsamlingarna utokat stod frdn stiftet inom
forvaltningsomradet exempelvis nar det géller
fastighetsstod, kvalificerat ekonomistod och
administrativ avlastning.

KYRKANS UPPDRAG SYNLIGGORS i kristi-
der. Inte minst nir det giller diakoni och
sjalavard. Var formaga att samarbeta med
andra samhallsaktorer sitts pa prov och ratt
ofta far kyrkan ha en brobyggande uppgift.
Nya behov har dykt upp under pandemin
och satt fokus pa griansdragningar for kyr-
kans insatser; nar ska vi agera, nar ska vi
samverka med andra och nir ska vi anvidnda
var profetiska rost? Existentiella fragor har
kommit manniskor nara, samtalsstod i olika
former efterfragas liksom utbildningsinsatser
i forsamlingar men ocksd av samverkande
organisationer. Manniskors lingtan att fira
gudstjanst har under den pagdende pandemin
inneburit att nya digitala motesformer har ut-
vecklats. Samtidigt ligger det nu med lattade
restriktioner en stor utmaning i att atererévra
gudstjansterna i dess fysiska form, liksom de
kyrkliga handlingarna.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor
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Vart uppdrag

Stiftet, som dr Svenska kyrkans regionala nivd, har ett brett uppdrag. Det
innefattar att stodja forsamlingslivets utveckling, att sikra forsamlingslivets
organisatoriska forutsdttningar och utveckla stiftsorganisationens arbete.

SYFTET MED KYRKANS verksamhet ar att
manniskor ska komma till tro pd Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och for-
djupas, Guds rike utbredas och skapelsen ater-
upprittas. Luled stift har en rad uppgifter som
regleras i kyrkordningen och lagen om Svenska
kyrkan. Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet, frimst nadr det giller den
grundlidggande uppgiften att fira gudstjinst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission.

Lulea stift ger stod och inspiration samt skapar
forutsattningar for forsamlingarna att bedriva
verksamhet och nd sina mal. I kontakter med
forsamlingar, 6vriga stift och Svenska kyrkan
pa nationell nivd samt samhallet i 6vrigt iden-

tifieras omraden dar det kravs overgripande re-
gionala l6sningar. Har har stiftet en viktig roll.

Luled stift har tillsyn med konsultativ inrikt-
ning samt av mer formell karaktar over verk-
samheten i forsamlingar och pastorat. Frim-
jande och tillsyn ska inte ses som tva separata
delar; framjandet sker pa forsamlingarnas
villkor och utifran respektive forsamlings defi-
nition av behov och mal.

STIFTET HAR OCKSA en rad forvaltande och
samordnande uppgifter. Det ar dven stiftets
uppgift att vidta de beredskapsforberedelser
som behovs for verksamheten under kris och
hojd beredskap. Stiftet far limna bidrag till in-
ternationell diakoni och mission.
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*Uppgifterna baserar sig statistik for ar 2020, ett ar da coronapandemin kraftigt paverkade
exempelvis de kyrkliga handlingarna. Siffrorna inom parentes avser ar 2019.
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Omuvdrldsbeskrivning

Omwidrldsbeskrivningen ger viktiga perspektiv infor val av strategiska
satsningar och prioriteringar. Beskrivningen dr indelad i fyra teman:
ekonomiska incitament till omstallning, virlden efter pandemin,
kyrklig tradition i forindring och en hadllbar virld.

EKONOMISKA INCITAMENT
TILL OMSTALLNING

Det &r lika viktigt att forsta de ekonomiska forut-
sattningarna som att inte Iata sig nedslds av dessa.
Idag utgor kyrkoavgiften runt 60 procent av Svenska
kyrkans intakter. Pa kostnadssidan star personal for
en lika stor andel i forsamlingarnas budget. Mins-
kande medlemsantal kommer att paverka de eko-
nomiska forutsattningarna i allt storre utstrackning.
Det finns férsamlingar och stift som kommer att
klara verksamheten bra under flera ar, men for de
allra flesta kommer en generell omstallning att kré-
vas, som bland annat handlar om att minska perso-
nal och om att sélja fastigheter. Kyrkan i sin helhet
tvingas fundera Gver prioriteringar och arbetsfor-
mer. Ekonomiska kriser kan vara paskyndare for en
omstallning, som ocksa kan vara efterlangtad. For
att citera psalm 288 fritt: att bryta tréga vanor, fa
blick for dolda mojligheter och klokhet i att finna
nya medel.

VARLDEN EFTER PANDEMIN

De globala paféliderna av pandemin innefattar
bland annat 6kad fattigdom pa grund av forlust av
arbetstillfallen, 6kad hunger till foljd av minskad glo-
bal mattillférsel och handel, sémre néring till barn pa
grund av avbrott i skolmaltider, fler dédstal till foljd
av covid-19, liksom av andra orsaker pad grund av
overbelastning av sjukvarden, ékad psykisk ohélsa
pa grund av isolering, kraftig nedgédng i turistverk-
samheter, samt ekonomisk kris i praktiskt taget alla
delar av vérlden'. Under varen och hosten 2021 lat-
tades det pa restriktionerna i manga lander, bland
annat Sverige, och i flera lander har man bérjat leva
efter det “nya normala”. Dock finns fortfarande en
oro for en ny vag.
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KYRKLIG TRADITION | FORANDRING

Digital omstallning under
pandemidret 2020

Endast fem procent av befolkningen deltar i guds-
tjanst eller religioésa moten varje vecka. Mest har
deltagandet vid huvudgudstjanst minskat?, med 30
procent, och av Svenska kyrkans medlemmar upp-
ger 46 procent att de aldrig ber3. | Svenska kyrkans
enkat till allmanheten upplever 50 procent av de
svarande att Svenska kyrkan fyller en viktig funk-
tion i samhallet. Av de svarande kénner 48 procent
att kyrkan finns dar for dem vid viktiga livshan-
delser och 45 procent menar att kyrkan star pa de
utsattas sida. Dock &r det endast en femtedel som
upplever att Svenska kyrkan satter ord pa det som
ar viktigt for dem eller hjalper dem att utveckla de-
ras kristna tro.*

Pandemidret 2020 blev speciellt nar det géllde
hur vi kunde fira gudstjénst pa ett coronaanpas-
sat satt. Under borjan pa 2021 skickades en enkéat
ut fran domkapitlet till kyrkoherdarna i Luled stift,
med fragor kring gudstjanstlivet under pandemiaret
2020. Det blev tydligt att manga férsamlingar gjort
sa gott de kunnat med att bade félja rekommenda-
tioner och restriktioner, och samtidigt uppratthalla
sitt gudstjanstliv. Nattvardsfirandet drogs pa vis-
sa stéllen helt in, medan andra férsamlingar 6kade
frekvensen for att gora det mojligt for fler att fa
ta del av. De allra flesta forsamlingar gjorde ocksa
nagon form av digital omstélining, med sandning av
gudstjanster online — antingen forinspelade, live-
sanda eller i form av videomoéten. Livesandningar
blev med tiden allt vanligare. Uppfinningsrikedomen
for hur man kan métas var stor: Drop-in-nattvard,
Oppen kyrka dagtid, och grillplatser utomhus som
blev nya gudstjanstrum.>
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Det finns ett 6kat intresse for att
engagera sig ideellt i forsamlingen.

Formdga att motivera medlemskap
for unga blir avgérande

Gudstro och religids praktik minskar bland unga glo-
balt, och vasteuropeiska kristna kyrkor tappar mest.
Maénga unga uppger att de inte relaterar det krist-
na budskapet till de utmaningar de méter i livet.® |
Sverige uppger 43 procent av 16—29-aringar att de
ar ateister, jamfort med 14 procent av 30-talister-
na.” Avsaknad av tro ar det vanligaste motivet till att
ld&mna kyrkan, och dagens unga ldmnar i hégre grad
an aldre, men ocksa i hdgre grad an vad unga gjor-
de fore 2016. Unga man trader ut i hogre grad an
kvinnor och unga kvinnor trader in i betydligt hégre
grad @n man. Enligt Svenska kyrkans nya prognos
kommer den enda aldersgrupp som okar att vara de
Over 80 ar.t Personer fodda pa 80- och 9o-talet &r
i antal den storsta generationen av Svenska kyrkans
medlemmar.® Inom denna generation &r det en stor
andel som fortfarande &r medlemmar, eftersom alla
barn fédda fére 1996 automatiskt blev medlemmar
i Svenska kyrkan om de hade minst en foralder som
var ansluten. Denna generation far nu egna barn
och eftersom dopet ar medlemsgrundande kom-
mer deras beslut att dopa, eller inte dopa, sina barn
att kraftigt paverka organisationens framtida med-
lemsantal. Svenska kyrkans férmaga att motivera
medlemskap till denna malgrupp kommer att ha en
avgorande paverkan pa organisationens framtid.®

Aven i Luled stift kan vi se en minskning vad galler
medlemmar i Svenska Kyrkans Unga och deltagare
vid arrangemang som anordnas av Svenska Kyrkans
Unga i Luled stift. Under denna period spelar ock-
s& covid en stor roll, d& denna malgrupp var en av
de malgrupper som paverkades mest av pandemin
och dess regler kring skola och fritidsaktiviteter. Da
pandemin &ar alltjamt narvarande &r det svart att
sdga om den inneburit en tydlig minskning i andelen
16—30 ar som &r aktiva i Svenska kyrkan, d& manga
som ar aktiva ar unga ledare eller ideella.

10

g

Ideellt engagemang okar

I en undersékning gjord av forskningsenheten pa
kyrkokansliet i Uppsala svarar 23 procent av de vuxna
kyrkomedlemmarna ja pa fragan om de skulle kunna
tanka sig ett ideellt engagemang i Svenska kyrkan."
Det finns ett okat intresse for att engagera sig
ideellt i férsamlingen, framst i den diakonala verk-
samheten. Dock har pandemin och de restriktioner
som begransat férsamlingarnas verksamhet ock-
sa paverkat det ideella engagemanget. Mycket av
gruppverksamheten har pausats och en stor del av
de ideella tillhérde sjélva riskgruppen &ldre. Nu nar
smittskyddrestriktionerna lyfts och verksamheten
ska dterupptas star manga férsamlingar infér en stor
utmaning att aterrekrytera eller nyrekrytera ideella
medarbetare. Det ldnga uppehdllet kommer att ha
reducerat antalet ideella, bdde bland de &ldsta som
blivit fér gamla eller sjuka och bland de yngsta som
flyttat for studier och jobb. Behovet av kompetens-
férsorjning kommer darfér att vara stort de narmas-
te dren, bade bland anstalld personal som mojliggd-
rare och for ideella som &r nya i uppgiften.

Luled stift samverkar med Ideellt forum i arbetet
med att mojliggéra ideellt medarbetarskap genom
arbetslagsutbildningar. Foér utbildning och kompe-
tensforsorjning av ideella sker samverkan med Sen-
sus och folkhogskolor.
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Kompetensforsorjning en
fortsatt stor utmaning

Personalférsorjningen ar viktig bade ur ett arbets-
miljoperspektiv och fér att bedriva och utveckla
verksamheten. Manga férsamlingar och pastorat
inom Luled stift har fortsatt stora rekryteringsutma-
ningar nar det géller kyrkoherdar och andra tjénster
inom den grundldggande uppgiften sdsom praster,
diakoner, musiker, pedagoger. Bilden ser likadan ut
nationellt. Andra organisationer i Norrbotten och
Véasterbotten har liknande problem, d& bada lanen &r
i en expansiv fas dar det kommer behdvas ny ar-
betskraft nar en mangd storre foretagsetableringar
gors, inte minst inom industrin. | stiftet kan ljusglim-
tar anas i yrkesgrupperna diakon och férsamlings-
pedagog, ddr man ser ett ékat antal sékande till ut-
bildningarna.

Har finns dock en oro for att det inte kommer att
finnas tjanster till alla da férsamlingar véljer bort en
diakon- eller pedagogtjanst om exempelvis ekono-
min krymper eller att vakanser tillsatts med perso-
ner som inte har en utbildning.

EN HALLBAR VARLD

5

Fattigdom minskar och
ekonomiska klyftor kvarstdr

Andelen med lag inkomststandard i Sverige mins-
kar och den materiella fattigdomen &r bland den
lagsta i Europa. Dock syns tydliga skillnader mellan
olika grupper. Fler utrikes &n inrikes fédda har lag
inkomststandard, och ensamboende kvinnor i samt-
liga aldersgrupper har lagre ekonomisk standard &n
ensamboende man. Storst skillnader syns i den &lds-
ta aldersgruppen.” Aven barnfattigdomen minskar i
Sverige, och gor sd i alla grupper, men samtidigt 6kar
klyftorna mellan de barn som lever i stérst ekono-
misk utsatthet och den stora majoritet som har det
bra stallt.”

M

Medellivslaingden 6kar — likasd
psykisk ohdlsa och vdld i och
utanfor hemmet

Fler svenskar ar dverviktiga men de roker mindre
och konsumerar mindre alkohol, och farre avlider i
fortid av icke smittsamma sjukdomar som hjért- och
karlsjukdomar, cancer och diabetes. Medellivslang-
den i Sverige 6kar, men samtidigt ses allt storre skill-
nader mellan grupper med olika utbildningsnivaer.
Medellivslangden 6kar mest for personer med ef-
tergymnasial utbildning och minst fér dem som helt
saknar gymnasial utbildning. Fler kvinnor &n mén
mar daligt psykiskt, och allra sémst mar yngre kvin-
nor. Man &r sammantaget mer utsatta for vald an
kvinnor, men kvinnor &r mer utsatta for sexualbrott,
utsatts oftare for grovt vald i hemmet och begrén-
sas i storre utstrackning av oro for att bli dverfallna
eller hotade.™

Resultaten for svenska elever okar i bade lasfor-
stdelse och matematik, och de unga som varken
arbetar eller studerar blir allt farre. Samtidigt upp-
ger fler unga att de blir mobbade, saval flickor som
pojkar, och andelen skolelever med psykosomatiska
besvér 6kar. Hogst ar andelen bland 15-4riga flickor
och l&gst bland 11-13-3ariga pojkar. Antalet sjalvmord
minskar &ver lag, men har under 2000-talet dkat
bland de yngre ® och de é&ldre. Det hogsta suicidtalet
2020 fanns bland méan 6ver 85 ar.”

Pandemin och den ofrivilliga karanténen for alders-
gruppen 70+ har paverkat de &ldres fysiska och psy-
kiska halsa, men i vilken omfattning vet vi inte annu.®
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Samtidigt ses allt
storre skillnader i
medellivslingd mellan
grupper med olika
utbildningsnivder.
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Global fattigdom minskar
— mangden flyktingar okar

Den globala fattigdomsgraden har sankts med mer
an halften sedan 2000, men en av tio personer i
utvecklingsregioner lever fortfarande under fattig-
domsgransen.”® Barn utgér knappt en tredjedel av
befolkningen i vérlden, men de utgér 6ver halften av
dem som lever i extrem fattigdom.? Cirka 17 procent
av barn fodda i utvecklingslander ar 2000 dér fore
20 ars alder, jamfort med 1 procent av barn fédda
i industrilander. P& FN:s index for mansklig utveck-
ling, vilket méater forvantad livslangd, utbildning och
inkomst, placerar sig Sverige pa topp tio i varlden.”

Det har skett stora migrations- och forflyttnings-
handelser under de senaste tva dren. Forflyttningar
av miljontals manniskor har intraffat pa grund av
konflikter, svar ekonomisk och politisk instabilitet i
exempelvis Syrien, Kongo, Colombia och Afghanis-
tan, dar manga ar pa flykt i sitt eget land, sa kall-
lade internflyktingar. Storskaliga omflyttningar or-
sakades dven av klimat- och véderrelaterade faror
som intréffade i manga delar av varlden.? Totalt var
82,4 miljoner manniskor pa flykt vid slutet av 2020
till foljd av vald, forfoljelse eller brott mot manskliga
rattigheter. Tva femtedelar av dem var barn under
18 ar.

Ar 2019 uppvisades fér fjortonde ret i rad en ned-
gang i global frihet. Individer i 64 lander upplevde en
férsamring av sina politiska rattigheter och medbor-
gerliga friheter, jamfort med 37 lander dér man upp-
levde forbattringar. Det negativa monstret paverka-
de alla regimtyper. Mer &n hélften av de lander som
rankades 2009 har haft en nettonedgdng under det
senaste decenniet. Vidare upplever etniska, religitsa
och andra minoritetsgrupper att de méter motstand
i sdval demokratier som i auktoritara stater.

Oroande klimatutveckling

Enligt FN:s generalsekreterare Anténio Guterres
ringer alarmklockorna for fullt infor hur klimatfor-
andringarna kan komma att drabba manskligheten
om inte kraftfulla atgarder snabbt vidtas.® Enligt
Parisavtalet ar 2015 maste den globala uppvarm-
ningen hallas val under 2 grader — med sikte pa 1,5
grader for att undvika katastrofala foljder for mann-
iska och milj6.?* Under pandemidret 2020 minskade
utsldppen av véxthusgaser nagot till féljd av globala
reserestriktioner, men &kar nu snabbt igen.’

I april 2021 antog EU den nya klimatlagen som slar
fast att EU ska bli klimatneutralt till &r 2050, med en
minskning av utslapp med 60 procent till ar 2030.%
Sverige har i sin tur som mal att inte ha nagra natio-
nella nettoutslépp av véxthusgaser senast ar 2045
- for att darefter stréva mot negativa utslapp.®
Sveriges regering satsar nu 12 miljarder extra pa
klimatatgarder i miljobudgeten 2022 — till en "grén
aterstart”.®

Alla beslutade mal &r en framgang i sig — men nar alla
mal globalt rdknas samman s ar det anda inte till-
rackligt for att hejda klimatforandringarna sa snabbt
som vi behdver.?” Uppvarmningen och féliderna av
denna gar fortare an vad forskarna réknade med och
stora delar av varlden riskerar att bli helt obeboeliga
om bara 50 ar.®

Enligt en svensk undersékning ar sex av tio barn
oroliga for klimatet och bara halften tror att vi kom-
mer att |6sa klimatkrisen.3 En 6kande oro kan dven
ses bland vuxna svenskar jamfort med tidigare ar.34

Uppvarmningen gar fortast vid polerna déar Sverige
och resten av Arktis varms upp dubbelt s snabbt
som globalt®s — dar urfolk redan nu méarker av stora
forandringar och miljo, rennaring och kultur kan ta
stor skada.*®

Referenser: 1. Sachs et al (2020) 2. Svenska kyrkan (2020). Svenska kyrkans statistikdatabas. 3. Svenska kyrkan (2019). Svenska kyrkans enkét till allmanheten. Kyrkokansliet. 4. Svenska
kyrkan (2018). 5. Parbring, P (2021). Enkat till kyrkoherdarna i Luled stift 6. Ricucci, R & Garelli, F, (2019) Walking away from religion. Young atheist in the timelight. Converence paper ISSR.
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Inriktning
och strategi

De strategiska mdlen och forstirkningsomrddena utgor grunden for
verksambetsplaneringen tillsammans med uppdrag som beslutats i

kyrkomote och kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens sdrskilda
ansvarsomrdden, samt nya behov som uttryckts i forsamlingarna.

Lulea stifts uppdrag sammanfattas i tre strate-
giska mal:

STRATEGISKT MAL 1: Forsamlingarna ska ha
forutsattningar att utfora sin grundliaggande
uppgift — att bedriva gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission — i sitt lokala samman-
hang och samtidigt vara en del av hela Svenska
kyrkan.

STRATEGISKT MAL 2: Alla forsamlingar — bade
i tatort och i glesbygd — ska ha organisatoriska,
administrativa, personella och ekonomiska
forutsdttningar for en positiv utveckling.

STRATEGISKT MAL 3: Utveckla bista mojliga
forutsdttningar for val fungerande frimjande,
tillsyn och forvaltning.

Med forstarkningsomrddena diakonal utveck-
ling, kompetensforsorjning och samverkan,
och utifrdn de perspektiv omvirldsbeskriv-
ningen ger, har stiftsstyrelsen prioriterat fraim-
jandeinsatser inom f6ljande omraden:

*  Gudstjanstutveckling, inklusive
kyrkliga handlingar

e Idealitet och frivillighet, inklusive
generationsskifte

e Existentiella fragor i livets alla skeden

e Samiskt kyrkoliv

e Klimat- och hallbarhetsfragor

e  Styrning och ledning

PANDEMIN FORUTSATTS PRAGLA hela planpe-
rioden, vilket medfor att det behover finnas
fortsatt beredskap for snabba omstillningar i
stiftets stod till forsamlingarna. Stiftsstyrelsen
har i arbetet med prioriteringar av verksam-
heten konstaterat att en stor osikerhet i om-
varlden leder till extra stora behov av att kun-
na styra verksamheten till omraden dar storst
nytta skapas.

Savil kyrkoherdar som fortroendevalda har
uttryckt onskemal om avlastning pa det orga-
nisatoriska och administrativa omradet for att
mojliggora utveckling av det pastorala arbetet.
En inriktning for planperioden ar darfor att
i niara dialog med forsamlingar och pastorat
utveckla arbetsprocesser for struktur och or-
ganisationsfragor.

STIFTET KOMMER UNDER perioden att gora
satsningar inom omradet forvaltningsstod med
sarskilt fokus pa okat ledningsstod och mins-
kad administrativ belastning i forsamlingar
och pastorat.



Barnperspektiv

Barn dr, liksom vuxna, kallade att vara Jesu ldarjungar. Som kyrklig
gemenskap har vi ett uppdrag att hjilpas dat sd att alla Jesu efterfoljare
ska kunna leva sin kallelse. Barnen har en sdrstallning i kristen tro,
dirfor ska barnens perspektiv vara sjalvklart i allt vi gor i kyrkan.

BARNETS SATT ATT se, uppleva och tinka om
varlden utvecklar kyrkans liv och tillfor oum-
barlig kunskap vilket berikar kyrkan. Barns
kunskaper och erfarenheter om livet ar omist-
ligt viktigt for att kyrkan ska vara hel. Att ta
hansyn till barnets perspektiv handlar ocksa
om hur vi tinker om kyrkans identitet. Att
vara kyrka handlar inte om att prestera. Att
vara kyrka handlar om att ingd i en trosgemen-
skap och att inkludera alla medlemmar ratt-
vist.

Barns sdrskilda behov ar viktiga att lyfta
fram och vi bor ocksd komma ihag att barn
har nagot ovirderligt att ge kyrkans gemen-
skap.

TILL GRUND FOR arbetet med verksamhets-
och ekonomiplanen finns en kartliggning och
barnkonsekvensanalys. Utifran kartlaggning-
en har fem sirskilda utmaningar identifierats:

DIAKONI: Med sarskild uppmarksamhet pa
de marginaliserade barnen. Alla barn har ratt
att bli respekterade oavsett levnadsstandard.
Barn har hogre hilsomedvetande dn tidigare
men fler mar psykiskt daligt. Svenska kyrkan
har en viktig roll i att skapa forutsittningar
for alla barn att stirka sin sjalvkdnsla. Inom
Svenska kyrkan jobbar pedagoger som har till
sin uppgift att se orédttvisor och larma om barn
far illa.



BARNPERSPEKTIV

Med bjalp av kyrkorummet,
musiken, bonen och rérelsen kan gudstjansten
bli levande och intressant for barn och unga.

MIGRATION-BARNFAMILJER: En Gppenhet for
mangfald skapar forutsittningar for en hete-
rogen forsamling, vilket motverkar rasism.
Genom samverkan mellan nyanlinda och for-
samlingens medarbetare, frivilliga och anstall-
da ges mojligheter till kulturellt och sprakligt
utbyte, vilket okar barnets sjilvkinsla och
berikar ocksa forsamlingen. Nyanlinda barn
behover ocksd utrymme att tala om vad de
varit med om. I flera forsamlingar arrangeras
lager och andra motesplatser, diar bade nyan-
linda fordldrar och barn kan fa mojlighet att
tala om sin situation och sitta ord pa det som
de har varit med om.

KULTURELL OCH SPRAKLIG MANGFALD: De na-
tionella minoritetsspraken samiska, meankieli
och finska ar hotade i Sverige. Detta innebar
att manga barn som tillhor de nationella mi-
noriteterna riskerar att forlora en viktig lank
till sina historiska rotter och sin kulturella
identitet i och med det forlorade spraket. For
att minoritetsspraken inte ska ga forlorade be-

hover barn med olika sprak synliggoras. An-
viandandet av minoritetssprak i bade skrift och
tal i kyrkans gudstjanster bidrar till att barnen
far ytterligare kontakt med sitt sprak.

GUDSTJANST, DELAKTIGHET, KYRKORUM: Det
ar en stor utmaning att utveckla gudstjansten
sd att fler barn, unga och vuxna kinner sig
delaktiga utifrin sina egna forutsdttningar.
Liksom for vuxna ger andlig utveckling stod i
barnets sokande efter orientering och mening
i livet. Med hjilp av kyrkorummet, musiken,
bonen och rorelsen kan gudstjansten bli le-
vande och intressant for barn och unga.

KLIMAT OCH MILJOFRAGOR: Barn och unga
oroar sig for klimatet och hur vi manniskor
paverkar naturen och skapelsen. Luled stift
behover vara foregangare och ta barns oro
pa allvar. Det 4r viktigt att involvera barnen
i den forebyggande processen och att gora kli-
matsmarta val i samband med all var verksam-

het.
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Forsamlingslivets
utveckling

Forsamlingarna ska ba forutsdttningar att utfora sin grundliggande uppgift
— att bedriva gudstjinst, undervisning, diakoni och mission — i sitt lokala
sammanhang och samtidigt vara en del av bela Svenska kyrkan.

¥

Gudstjinst

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor del av
den verksamhet som bedrivs i Luled stifts forsam-
lingar. Utveckling sker inom flera av stiftets fram-
jande omraden, i allt fran arbetet med barn och
unga till flersprakighet. Gudstjanstlivet beror hela
kyrkans grund och paverkar manga andra omraden.
Ett levande gudstjanstliv & ocksa rekryterande.
Satsningen pa kursen Gudstjdnst att Idngta till fort-
satter, likasa stodet till lekmannaledda gudstjanster.
Sarskilt fokus kommer ocksa att sattas pa mojlig-
heterna till generationsvéxling dar barn och unga
anfortros att ta ansvar i gudstjanstgrupper, som
kyrkvardar och sa vidare. Musikerforum tillsammans
med bade kyrkomusiker och praster genomfors for
att inspirera till gudstjanstutveckling.

Den nya kyrkohandboken p& minoritetsspraken
mednkieli, finska och samiska ger mojligheter att
realisera ett flersprakigt gudstjanstliv i kyrkan. |
samverkan med férsamlingar i bdde Norrbotten
och Vasterbotten utvecklar stiftet mojligheterna
for teckensprakiga att fa tillgang till teckensprakiga
gudstjanster.
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Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden &r barn- och ungdomsverk-
samhet, konfirmandarbete, kultur- och kyrkorums-
pedagogik, flersprakigt arbete och metoder for
vuxna som tar sin grund i de bibliska berattelserna.
Arbetet med att sprida férhallningssattet i befriande
bibelldsning fortsatter. Stiftet vill genom olika fort-
bildningsinsatser och natverk stddja férsamlingarna
att utveckla métesplatser dar kristen tro och kristet
liv kan fédas och férdjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska kyr-
kans unga utvecklar stiftet arbetet med unga ledare.
Framjandet har malet att ge barn och unga méjlighet
att finna en kristen identitet och att starka férsam-
lingarna i arbetet med barn och unga att finna och
fordjupas i kristen tro samt ta tillvara de ungas en-
gagemang. Ett fungerande barn- och ungdomsar-
bete ar en viktig grund for framtida rekrytering och
kompetensforsorjning. Det ar framfor allt ett viktigt
bidrag till barns ratt till andlig utveckling.

Genom arbetet med Ung resurs i samverkan med
Alvsby folkhtgskola, Géteborgs stift, Helsjons folk-



hogskola samt Svenska Kyrkans Unga, kan ungdomar
mellan 18 och 25 ar prova pa hur det &r att arbeta i
Svenska kyrkan under en langre tid, samtidigt som
forsamlingarna som deltar far en ung resurs att tillga
i sitt forsamlingsarbete.

Luled stift deltar aktivt i det av kyrkomotet initie-
rade programmet Ldrande och undervisning. Pro-
grammets mal ar att kunskapen om och fortrogen-
heten med kristen tro ska ha okat och fordjupats
hos manga manniskor. Malgruppen for programmet
ar "alla”. En resursbank &r under uppbyggnad for att
mojliggora tips och idéer framfor allt mellan forsam-
lingar. | den digitala resursbanken kommer man att
kunna soka pa bland annat aldersgrupp, metod eller
innehall. Kyrkostyrelsen har avsatt 1 050 tkr per stift
for att mojliggora olika typer av utvecklingsarbete
inom ramen for programmet.

Luled stift planerar att anvanda de avsatta medlen till
tre olika projekt: en bonbok for och av barn pa meéan-
kieli och de samiska spraken, ett samtalskoncept i
forsta hand riktat till konfirmandforaldrar i samverkan
med Munkvikens lagergard och ett antal férsamlingar
samt utvecklandet av konceptet Teo talks tillsammans
med Umea pastorat och Savar-Holméns forsamling.

o

Diakoni och ballbarhet

Det 6vergripande uppdraget i kyrkans diakonala
verksamhet &r att utifran kristen tro vara med och
skapa ett gott samhalle. Ett gott samhalle ar soci-
alt, ekonomiskt, ekologiskt och andligt hallbart och
praglas av omtanke, tillit och alla manniskors lika
varde. Svenska kyrkans medverkan i det offentliga
ar en tjanst i och till samhallet och varlden. Det &r en
del av var gudstjanst och tjanst &t manniskor.

De diakonala behoven och den diakonala verksam-
heten vaxer. Férsamlingarna méter nya utmaningar
i sparen av pandemin och dess konsekvenser. Luled
stift fortsatter utveckla det strategiska arbetet for
att starka forsamlingarnas mojligheter att arbeta
diakonalt pa nya och kreativa sétt for att mota var
tids sociala utmaningar och vara resurser och sociala
aktorer for manniskor i olika former av utanférskap,
samt for att synliggéra detta och tydliggora kyrkans
roll i samhallet.
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Tillsammans med fem 6vriga stift, och kyrkans na-
tionella nivd och arbetsférmedlingen deltar Luled
stift i ett projekt finansierat med medel fran Europe-
iska socialfonden. Projektet Skapa plats handlar om
att stérka forsamlingarnas férmaga att 6ppna upp
sina arbetsplatser for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden och som behdver praktik. Genom
projektet ser férsamlingarna mojligheter med ny
diakonal verksamhet i sitt férsamlingsarbete.

Stiftet fortsatter att utveckla stodet till forsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildningar som
anpassas efter behov. Fortsatt satsning pa forsta-
hjélpen-stod i psykisk hélsa for aldre, utbildning i de-
menskunskap och dldres behov. Den sedan tidigare
etablerade motesplatsen — diakonala rummet - har
kompletterats med ytterligare ett larandeforum for
att kunna mojliggéra gemensamt larande och delan-
de av erfarenheter pa ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjdlavdrd for
unga kommer att genomféras och arbetet med
barnkonsekvensanalys utvecklas. Biskopen utser ett
eget rad for unga vuxna. Barnkonsultationer lyfts
med regelbundenhet in i visitationsarbetet. Stiftets
arbetsgrupp for barn och unga i behov av sarskilt
stod fortsatter sitt arbete. Regnbagsnyckeln erbjuds
forsamlingar som onskar fordjupa sig i hbtg-fragor.
Samarbetet med asylrattscentrum fortsatter for att
tillgangliggora juridisk radgivning till férsamlingarna
i flykting- och asylrattsarenden. Lokala utbildnings-
tillfallen inom arbetet med social hallbarhet kommer
att genomfoéras. Utifran ett rattighetsbaserat ar-
betssatt kommer fragorna om barns delaktighet att
lyftas inom flera av stiftets framjande omraden.

En fordjupad analys kommer att genomféras for att
identifiera hur pandemins foljder paverkar de insat-
ser forsamlingarna gor for barn och unga. De som
redan fore pandemin levt i utsatta miljoer har blivit
an mer utsatta. Tillsammans med férsamlingarna vill
stiftet utforska hur kyrkan kan vara med och géra
skillnad for utsatta barn och unga.

Stiftets hallbarhets- och klimatarbete kommer under
perioden att ha en tydlig koppling till Svenska kyr-
kans gemensamma fardplan for klimatet. Fardplanen
innebar férvantningar pa att kyrkan ska minska sin
egen klimatpaverkan och bidra till mansklighetens
gemensamma arbete for att bromsa effekterna av
klimatfoérandringarna. Andra centrala delar i arbetet
ar att lyfta andliga och existentiella aspekter samt
uppna klimatneutralitet for den egna verksamheten
till &r 2030.
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Samiskt kyrkoliv

For att en forsoning med det samiska folket ska vara
mojlig behdver Svenska kyrkan aktivt bidra till upp-
rattelse. Den ursdkt som framférs av Svenska kyr-
kan till det samiska folket under kyrkométet hosten
2021 forvéantas fa stor betydelse. Kyrkostyrelsen
forde under varen 2021 dialog med stiften genom
overlaggning med stiftens presidier samt inham-
tade stiftsstyrelsernas synpunkter i remissform pa
dtaganden som syftar till att bygga langsiktig tillit
och fértroende i relation till samerna och sékra att
kyrkans historiska agerande inte upprepas i framti-
den. Samtliga stiftsstyrelser har stéllt sig bakom det
fortsatta forsoningsarbetet.

Svenska kyrkan &tar sig att under den komman-
de tiodrsperioden framja samiskt kyrkoliv genom
att anvanda och synliggoéra de samiska spraken i
férsamlingens gudstjénster och verksamhet, syn-
liggdra samisk andlighet och kyrklig tradition samt
starka samiska barns och ungas livsmod, identitet
och andliga utveckling. Svenska kyrkan atar sig att
6ka kunskapen om kyrkans agerande och delaktig-
het i dvergrepp mot samerna och konsekvenserna
av detta, likasd forbattra kunskapen om och res-
pekten for urfolkrattens principer i Svenska kyrkan
och i resten av samhéllet, samt utveckla former for
samers delaktighet och inflytande. En handlingsplan
for genomférandet under en tiodrsperiod kommer
att utarbetas och kyrkostyrelsen avséatter fyra mil-
joner kronor per ar for arbetet.

Stiftet genomfér samiskt konfirmandlager arligen i
samverkan med Edelviks folkhdgskola och Harno-
sands stift. Under pandemin har nya former for
lagret provats da det inte varit mojligt att samlas sa
manga. De goda erfarenheter som gjorts tas tillvara
och konfirmandernas méjligheter att hitta ett fort-
satt kyrkligt engagemang pd hemmaplan kan for-
starkas.

Stiftets referensgrupp for samiskt kyrkoliv som
bestdr av forsamlingsmedarbetare med samiskt
ursprung eller starkt samiskt intresse forstarker
stiftets utvecklingsarbete i framjandet av samiskt
kyrkoliv.
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Internationellt arbete,
idealitet och engagemang

Det internationella arbetet bedrivs nara hallbarhets-
omradet samt flykting- och integrationsarbetet. Att
vara en del av den vérldsvida kyrkan ingar i Svenska
kyrkans identitet. Att métas och ldra av varandra &r
en viktig hérnsten i arbetet for internationella re-
lationer, mission, ekumenik och solidaritet, i arbe-
tet for en rattvis varld som varnar grundldggande
manskliga rattigheter.

Under pandemin har férsamlingarnas kontakt med
de ideella férsvagats pa manga hall. Dels for att en
stor del av dem tillhért riskgruppen 70+, dels for att
den verksamhet dér de ideella varit engagerade i
manga fall legat nere. Det ligger nu en utmaning i att
aterknyta kontakten, men ocksa att nyrekryteraide-
ella. Nya uppdrag kan ocksd behéva identifieras for
de nya ideella som ocksa kommit till under pandemin
och som hjélpt till med olika &renden till personer i
riskgrupper. Stiftet fortsatter att tillsammans med
Ideellt forum erbjuda utbildningen Att vara kyrka
och arbetslagsutbildningar med processdagar dar
méjlighet ges att arbeta med férsamlingssyn, kultur
och strukturfragor.

>
Stod till kommunikation

Som kyrka behover vi frimodigt beratta om var tro
och var verksamhet. Svenska kyrkans férmaga att
motivera medlemskap kommer att ha en avgérande
paverkan pa organisationens framtid. Tillsammans
med nationell niva och 6vriga stift deltar Lulea stift i
den langsiktiga satsning som planeras for att starka
forsamlingarnas formaga att systematiskt kommu-
nicera med medlemmen genom livet i enlighet med
de behov som forsamlingarna efterfragar. Utbild-
ningar, digitalt processtod och férslag pa kommuni-
kationsinsatser ingar i arbetet. Till de férsamlingar
som onskar dela pd en kommunikatérstjanst fort-
satter Luled stift erbjuda processtéd och ekono-
miskt stod i etableringsfasen.
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Sjdalavard i samverkan

Den kristna kyrkans uppgift &r bland annat att ha
sarskild omsorg om de utsatta, sdsom sjuka, fangs-
lade och hungrande. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfért pa manga olika satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av kyrkans
kannetecken, och &r det fortfarande.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidigare be-
namnts institutionssjalavard. Det sker pa nagon an-
nans arena eller i det offentliga rummet, i samverkan
med annan aktoér och ofta i ett ekumeniskt arbets-
lag. Uppdraget blir ett utflode av vistelsebegreppet,
liksom ett utflode av forsamlingens grundldggande

uppgift.

Stiftets framjande &r till stor del av ekonomisk art,
riktad till de férsamlingar som tagit ansvar for sjuk-
hussjalavard, kriminalsjalavard och universitetskyr-
ka. Forsamlingarna erhaller bidrag fér bemanning
och stiftet finansierar dven samordningsfunktioner
for sjukhusvarden och kriminalsjalavarden.

Den militdra sjélavarden har en lang historia i Lulea
stift med en fortrolig relation till Forsvarsmakten.
Forsvarsmaktens nuvarande tillvéxt och det ékande
antalet rekryter till bidde Boden och Luled ger Svens-
ka kyrkan en méjlighet att vara en tydlig del av sam-
héllet, dar det kyrkliga arbetet sker i samverkan med
andra. Det ger goda forutsattningar att méta fler
ungdomar som haft begransad kontakt med kyrkan.

Kyrkan &r ocksa en sjélvklar del i forbandens kris-
hantering, men ocksa i utbildningen av rekryter och
anstéllda nar det galler fragor som handlar om reli-
gionens betydelse, liv och dod, krisstdd, reflektion
kring fragor vad det vill sdga att vara manniska och
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vad vi kan gora for att inte forstéras av det onda.
Garnisonsprasten ar ocksd beredskapshandlagga-
re. Detta medfér ett ndtverk som skapar mycket
gynnsamma forutsattningar for stiftets formaga att
samordna kyrkans arbete med myndigheter och an-
dra civilsamhallesaktorer.

Tillsammans med 6vriga stift och pa nationell niva
rustar stiftet for att fortsattningsvis kunna halla en
utdkad bemanning inom telefonjourerna Jourhavan-
de prdst och Sverigefinska telefonjouren, da de ger
mojlighet till sjalavard nér férsamlingarna inte har
oppet. Anvandandet av chattfunktionen i Jourha-
vande prdst har 6kat markant och denna tjanst kan
underlatta for unga att hitta till Jourhavande prast.

Bidrag som ror sjalavard i samverkan foreslas ofor-
andrade for ar 2022. Infor bidragsaret 2023 kommer
en genomlysning av nuvarande principer for bidra-
gen att ske.

O

Beredskapsplanering

Det ar viktigt att sdkerstélla kyrkans férmaga att
fortsatt verka dven under férédndrade forutsatt-
ningar. Inte minst férandringarna med anledning av
covid-19 visar pa vardet av god beredskapsplane-
ring. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en plane-
ring for att klara verksamheten under fred, kris, hojd
beredskap och krig. Ett arbete pdgar i samhallet for
att bygga upp civilférsvaret och Luled stift for till-
sammans med Harndsands stift samtal med Norra
militarregionen om hur en ndrmare samverkan skulle
kunna se ut. En av garnisonspastorerna har numera
uppdraget som regionpastor. Stiftet ska ocksa stéd-
ja férsamlingar och pastorat att lokalt arbeta fram
nya beredskapsplaner.
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Organisatoriska
forutsdtiningar

Alla forsamlingar — bdde i tatort och i glesbygd — ska ha
organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska
forutsdttningar for en positiv utveckling.

Kompetensforsorjning

Framjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter till
fortbildning, kompetensutveckling, handledning och
sjalavard starker forsamlingarnas forutsattningar att
vara rekryterande miljoer. Tillsammans med forsam-
lingarna vill Luled stift verka for en fortroendefull
och gemensam framtidsriktning, med tydlig omsorg
om att medarbetare rustas for sitt uppdrag, oavsett
om man ar anstalld, fortroendevald eller ideell med-
arbetare. En 6vervagande del av stiftets framjande
bestar av kurser, utbildningar och fortbildningar.

Vid personal- och sjalavardscentrum erbjuds saval
enskild sjalavard som individuell arbetshandledning,
arbetshandledning i grupp, liksom inspirationsdagar,
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retreater och méjligheter till riktade utbildningsin-
satser inom arbetsmiljdomradet. For att starka
sjdlavardskompetens i férsamlingarna genomférs en
ettarig sjalavardsutbildning for praster och diakoner
i samarbete med Harndsands stift.

En sarskild uppgift for stiftet ar att kalla, préva och
viga personer inom kyrkans vigningstjanst, samt
verka for en fungerande rekrytering till yrken som
forsamlingspedagog och kyrkomusiker, som svarar
mot férsamlingarnas behov. For att astadkomma en
bra férberedelse for blivande medarbetare i kyrklig
tjdnst kravs ett ndra samarbete med stiftets for-
samlingar, som kan erbjuda larorika praktikplatser
och verksamhetsforlagd utbildning med god hand-
ledning.

Samverkan sker ocksa med de olika utbildningsakto-
rerna och med Svenska kyrkans utbildningsinstitut.
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Forvaltningsstod

J . Det finns ett stort antal férvaltande och administra-
:  tiva uppgifter att hantera i forsamlingar och pastorat.
Stiftets kyrkoherdar lyfter dterkommande en tydlig

Struktur, samverkan och Omsmllmng kénsla av att verksamheten blir allt mer "férpapprad”,

Kyrkan behover alltid reformeras och samverkan &r : pd bekostnad av energi och fokus pa den grundlag-
en viktig strategisk fraga for att bland annat mota :  gande uppgiften. Har finns en uttalad 6nskan att stif-
de utmaningar som beskrivs i omvarldsanalysen. : tet aktivt ska verka for att minska den administrativa
Befolknings- och medlemsférandringarna och de *  belastningen i férsamlingar och pastorat. For att mota
ekonomiska pafrestningarna blir allt mer patagliga © denna utmaning planerar stiftet ett antal &tgarder un-
for forsamlingar och pastorat. Luled stift arbetar ak- der perioden.

tivt med att stotta forsamlingarna i kommande om-
stallningsarbete. | arbetet med strukturférandringar
anvands Handbok fér férdndringsarbete dér Luled
stift har en etablerad arbetsmodell for indelnings-
férandringar. En malséattning ar att skapa goda lokala
férandringsprocesser med hdg delaktighet av saval
anstallda och ideella medarbetare som foértroende-
valda i de férsamlingar och pastorat som behdver
genomfora strukturférandringar.

uewAN elpuexaly :0104

Stiftet kallar, prévar och viger personer inom kyrkans vigningstjanst och verkar fér en fungerande rekrytering till
yrken som férsamlingspedagog och kyrkomusiker. | juni 2021 valkomnade biskop Asa Nystrom fem nya
diakoner och tre praster till tjdnst i Luled stift.
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VERKSAMHETSPLAN

@®

SERVICEBYRAN BLIR EKONOMISERVICE
OCH FAR UTOKAT UPPDRAG

Stiftet har under ett antal ar erbjudit ekonomi- och
I6netjanster till forsamlingar och pastorat i bade Lu-
led och Harnésands stift. Fran och med 2022 kom-
mer lonetjansterna att utféras av den nationella
nivan. For att tydligare beskriva inriktningen pa det
fortsatta arbetet kommer verksamheten fortsatt
att bendmnas som ekonomiservice istéllet for ser-
vicebyra. Ekonomiservice kommer att fa ett utokat
uppdrag i forhallande till de ekonomitjénster som ti-
digare levererats. Inriktningen ar att utdka det kva-
lificerade stodet till kyrkoherdar och kyrkorad och
bidra till en minskad administrativ belastning. Det
kan exempelvis handla om stéd i bidragshantering
for kyrkoantikvarisk ersattning eller information
om ramavtal som ger ekonomiska eller miljdmassiga
vinster. | det utdkade ledningsstddet planeras bland
annat stéd for uppfoljning av kapitalforvaltning.
Analys kommer dven att goras for att se om det
finns mojlighet att ytterligare avlasta férsamlingar
och pastorat nar det galler processer som rér be-
gravningsombud och yrkesrevision.

ARBETET MED KYRKOBOKFORING,
DOKUMENTHANTERING, ARKIV OCH
DATASKYDD SAMORDNAS

Stiftet arbetar med frémjande kopplat till doku-
menthantering, arkiv, dataskydd och kyrkobokf6-
ring. Stédet inrymmer bland annat stéd kopplat till
regelverk, processer och system. Omradet &r av stor
vikt av flera skal:

- Det &r ett stort administrativt omrade. Det ar dar-
for angeldget att sakerstélla effektiva processer for
férsamlingar och pastorat och darmed sékra en god
ekonomisk hushallning med kyrkans resurser.

- Det &r viktigt for kyrkan att leva upp till hogt stéllda
krav och férvéantningar frdn bade allmanhet och
medlemmar, dar det &r centralt att kyrkans informa-
tion/data hanteras med hogt stallda krav pa saker-
het. Har har datauppgifter som ror kyrkobokféring-
en en sarstéllning.
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Dagens uppdelning av detta omrdde innebar ex-
empelvis att ansvar for olika delar har legat pa olika
handladggare och haft olika inriktning. | ett férsam-
lings- och pastoratsperspektiv ar ansvaret tydligt.
Det aligger kyrkoherden att sakerstalla att verk-
samheten ur samtliga dessa perspektiv organiseras
och hanteras korrekt. Nar det galler att operativt
ansvara for dessa uppgifter faller det ofta pa en
och samma person. Detta férhallande blir tydligt vid
exempelvis férvaltningsvisitationer dar flera "visite-
rande” medarbetare fran stiftet ska tréffa samma
person i férsamlingen. Stiftet kommer under plan-
perioden samordna verksamheten inom omradet.

Tva viktiga framgangsfaktorer for det samordnade
arbetet ar att sd manga férsamlingar och pastorat
som moaojligt nyttjar kyrkans gemensamma diarie-
system och &ven har samma dataskyddsombud.
Detta skulle skapa helt nya férutsattningar fér sam-
verkan och stdd, till exempel nér det galler att skapa
sammanhallna utbildningar och stéd enligt principen
"fran ax till limpa”. For att underlatta denna utveck-
ling kommer stiftet fran och med 2022 att erbjuda
férsamlingar och pastorat att kostnadsfritt nytt-
ja det ramavtal fér dataskyddsombud som redan
finns. Detta ramavtal nyttas idag av 20 férsamlingar
och pastorat. Stiftet genomfér aven en pilotverk-
samhet, dér stiftet kommer erbjuda ett antal for-
samlingar att kopa registraturtjanster av stiftet.
Till exempel diarieféring av inkomna handlingar och
hantering av delar av drendehanteringen kopplat till
kyrkorad och kyrkofullmaktige.
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FASTIGHETS- OCH KULTURARVSSTOD

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor inne-
fattar rad och stdd till férsamlingar och pastorat
liksom tillsyn inom ramen for forvaltningsvisitatio-
nerna. Inom verksamheten sker ett fortsatt fokus pa
stod kopplat till strategiska lokalférsérjningsfragor,
stéd i planering och genomférande av dtgarder samt
fortsatt utveckling av stiftets arbete med kyrko-
antikvarisk ersattning. Det pagdende arbetet med
lokalférsérjningsplaner i férsamlingar och pastorat
beddms resultera i 6kad efterfrdgan pa stoéd inom
omradet. Efterfrdgan pa stdd kopplat till férsam-
lingarnas och pastoratens roll som huvudman for
begravningsverksamheten beddéms fortsatta oka
under perioden.

STRATEGISKT MAL 2

&

DIGITALISERING, VAXEL/TELEFONI
OCH PERSONALADMINISTRATION

Stiftet kommer fortsatta stodet kopplat till digita-
lisering och véxel/telefoni. Inférandet av Microsoft
365 kommer att leda till nya mojligheter att samver-
ka inom férsamlingar, mellan férsamlingar men inte
minst i relation till férsamlingsbor. | denna utveckling
ar stiftet och den nationella nivan ett stéd genom
att bland annat erbjuda utbildningar. Under perioden
kommer den nationella nivan att dverta ansvar for
vissa IT-fragor som idag hanteras av stiften.

Véaxel och telefoni kommer fortsatt att erbjudas for-
samlingar och pastorat bade i Luled och Harndsands
stift.

Under perioden kommer fragan om forutsattningar
och behov av utokat stéd inom det personaladmi-
nistrativa omradet att behandlas, i linje med tidigare
inriktningsbeslut.

Inférandet av Microsoft 365 kommer att leda till nya mdjligheter att samverka exempelvis mellan férsamlingar.
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VERKSAMHETSPLAN

Framjande, tillsyn
och forvaltning

Bdsta mdajliga forutsdttningar ska skapas for att siakerstalla
vil fungerande framjande, tillsyn och forvaltning.

Styrning och ledning

Svenska kyrkan &r en demokratiskt styrd organi-
sation, dar de fortroendevalda utses vart fjarde ar.
Stiftet ar Svenska kyrkans regionala niva.

Stiftsfullmaktige &r stiftets hogsta beslutande organ
och bestar av 51ledaméter. Har fattas beslut i princi-
piella d&renden, verksamhetens dvergripande mal och
resurstilldelning. Sammantraden halls tva ganger per
ar, i maj och i november.

Stiftets ledning med biskop, stiftsstyrelse och dom-
kapitel haller samman uppgifterna att framja for-
samlingslivets utveckling, utdva tillsyn samt svara
for uppgiften att forvalta kyrklig egendom.

Dombkapitel

Stiftsfullmaktige
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Stiftsstyrelsen bereder och verkstaller fullméktiges
beslut pa uppdrag av stiftsfullméktige samt leder
och samordnar stiftets verksamhet och ansvarar for
prastlonetillgdngarnas forvaltning. Styrelsen bestar
av tio ledamoter och lika manga ersattare. Biskop-
en &r sjalvskriven ordférande och domprosten &r
biskopens erséttare.

Domkapitlet &r stiftets tillsynsorgan och fullgor
stiftets uppgift att utova tillsyn 6ver férsamlings-
livet och kyrkans vigningstjanst. | tillsynen ingar rad
och stéd i fragor som ror kyrkans lara, bocker, sa-
krament, gudstjanst och 6vriga kyrkliga handlingar
samt kyrkorattsliga fragor. Biskopen &r ordférande
med domprosten som vice ordférande.

Biskopen ar Svenska kyrkans representant i offentli-
ga sammanhang och har ocksa nationella och till viss
del internationella uppdrag. Biskopen kallar till &rliga
kyrkoherdedagar for att stérka stiftets ledningsfor-
maga. Kontraktsprostarna visiterar pd uppdrag av
biskopen stiftets férsamlingar.

Revisorer

Stiftsstyrelse



Visitationsarbete

Grundtanken med visitationer &r att varje férsam-
ling och pastorat ska ha regelbunden kontakt med
biskopen och stiftsorganisationens medarbetare.
Visitationsarbetet starker samspelet mellan stift och
férsamling, stédjer reflektionen éver kyrkans upp-
drag i den lokala férsamlingens liv, samt tillser att
Svenska kyrkans bekénnelse, lara och ordningar féljs.
Det bidrar aven till stiftsorganisationens kunskaper
om lokala férhallanden i stiftet, vilket skapar forut-
sattningar for stiftet att pa basta satt kunna framja
och stdédja férsamlingarna. Fokus i visitationsarbetet
ar identitetsfragor, det vill sdga vad det ar att vara
kyrka pa denna plats och i denna tid, med utgangs-
punkt i férsamlingsinstruktionen och férsamlingens
grundldggande uppgift enligt kyrkoordningen.

Enligt visitationsordningen ska varje biskops-
respektive prostvisitation féregds av en forvalt-
ningsvisitation. Dar genomférs genomgangar och

STRATEGISKT MAL 3

analyser av férsamlingens eller pastoratets forvalt-
ning for att sakerstalla att kyrkoordningens och an-
dra centrala regelverk foljs, samt att verksamheten
ar andamalsenlig, effektiv och saker. Visitations-
arbetet identifierar dven omraden dar stiftet kan
stodja forsamlingen eller pastoratet, samt omraden
dar samverkan kan ske med andra férsamlingar eller
pastorat.

Vart tionde ar har varje férsamling/pastorat en bi-
skopsvisitation och mellan dessa, efter fem ar, en
prostvisitation. Tva till tre ar efter biskopsvisitatio-
nen genomfors ett ledningssamrad mellan biskopen
och styrnings- och ledningsfunktionen i férsam-
lingen/pastoratet. P4 samma satt genomfors efter
prostvisitationen ett besok i forsamlingen/pastora-
tet av biskop och representanter for stiftet. Pa sa
satt finns det inom ramen for visitationsarbetet en
organiserad moétesplats mellan stift och férsamling/
pastorat med cirka tva och ett halvt ars mellanrum.

Visitationsarbetet anpassas standigt och utvecklas i
takt med att utmaningarna férandras, for att fort-
satt sdkerstélla val fungerande framjande, tillsyn och
forvaltning.

Biskopsvisitation

Forvaltningsvisitation — .

7,5 ar

Biskopbesdk — ‘

5ar

258" — Ledningssamrad

.\

Forvaltningsvisitation

Prostvisitation
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Ekonomiska
forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning dr god och vi star ddarmed rustade
for att mota de stora ekonomiska utmaningar som kyrkan stdr infor.
For att sdkra en hdllbar ekonomi dven i framtiden dr framforballning,

medvetna val och tydliga prioriteringar centrala perspektiv.

ENLIGT KYRKOORDNINGENS REGLER ska stif-
tet ha en god ekonomisk hushéllning for sin
verksamhet och en ekonomisk stillning som
utgor en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar. Stiftet har vid ingangen av 2021
ett bokfort eget kapital pa cirka 95 mkr. Mal-
kapitalet uppgar till 50 mkr.

Stiftsstyrelsen konstaterar att de ekonomis-
ka utmaningarna innebdr fortsatt behov av
omstillning. Stiftskansliet har utifrdn den av
stiftsfullmiktige beslutade besparingsinrikt-
ningen genomfort olika typer av atgarder. Det
handlar exempelvis om effektiviseringar av in-
terna processer och administration, minskade
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lokalytor, okat nyttjande av kyrkans gemen-
samma ramavtal samt av personalminskning.
Ett stindigt pagdende arbete med att siker-
stilla effektiva arbetssitt och administration
ar det ”nya normala” i verksamheten.

SAMTIDIGT AR DET viktigt att omstallning inte
bara innebar avveckling av verksamhet. Stiftet
maste dven fortsatt ha en formdaga att vara en
inspirator och ett aktivt stod till forsamlingar
och pastorat inom de omraden som behover
prioriteras. De satsningar som foreslas fram-
gar av verksamhetsbeskrivningen inom respek-
tive omrade.



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning
och ovriga intikter

Stiftets huvudsakliga intdkter ar kyrkoavgift
och bidrag fran det inomkyrkliga utjamn-
ingssystemet. Totalt beriknas dessa intak-
ter for ar 2022 uppga till 65,1 mkr av totalt
89,7 mkr i intikter. Ovriga intikter ir i stor
utstrackning olika typer av erhéllna bidrag
och forsiljning av ekonomi- och lonetjanster
till forsamlingar och pastorat. Som en konse-
kvens av att lonetjanster kommer att utforas
av den nationella nivdn fran och med 1 janu-
ari 2022 kommer intikterna att minska med
cirka 4,3 mkr, samtidigt som motsvarande
kostnader forsvinner. Totalt uppgar intakter
for forsaljning av tjanster till cirka 11,6 mkr
for 2022. Den arliga kapitalavkastningen har
i likhet med fjoldret antagits vara 1 500 tkr,
vilket motsvarar en avkastning pa cirka 1%.

Som en konsekvens av pandemin ar det extra
svart att forutse kyrkoavgiftens storlek under
kommande ar. I tabellen nedan beskrivs prog-
nos for kyrkoavgift, inklusive utjamning, for
perioden 2022-2024. Tabellen visar skillnad
i prognos mellan dagens plan for verksamhet
och ekonomi och foreliggande plan. Av tabel-
len framgar att intdkterna for 2022 beraknas
vara 64 tkr hogre an tidigare antagits. For
2023 och 2024 har prognosen visentligt for-
battrats.

EKONOMISK PROGNOS
kyrkoavgift inkl. utj@mning
Luled stift 2022-2024

Ar Belopp Okning*
2022 65,1 mkr 64 tkr

2023 66,0 mkr 2286 tkr
2024 66,9 mkr 2 925 tkr

* j férhdllande till dagens plan
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Vigledande principer for stiftets
ekonomiska planering

Stiftsfullmaktige kommer vid sitt sam-
mantriade att behandla frigan om malkapital.
Som framgir ovan ar madlkapitalet idag 50
mkr och eget kapital 95 mkr. Det dr virt att
notera att det inom stiftets kapitalforvaltning
finns betydande orealiserade 6verskott (det vill
saga skillnad mellan marknadsvardet pd varde-
papper och bokfort varde). Totalt uppgick det-
ta overskott till 30 mkr vid drets borjan. Om
man justerar eget kapital for detta sd uppgar
det egentliga egna kapitalet till cirka 125 mkr.

SAMMANTAGET KAN KONSTATERAS att stiftet,
utifran vart uppdrag, har resurser for att mota,
i vart fall i det korta perspektivet, de utma-
ningar som kyrkan stir infor. Det dr viktigt
att dessa resurser anvinds klokt. Som stod for
att sakerstidlla en god ekonomisk planering har
stiftsstyrelsen utarbetat forslag till vigledande
principer for stiftets ekonomiska planering.

DESSA PRINCIPER AR:

e At stiftets ordinarie lopande verksamhet,
exklusive kostnader for pastorsadjunkter,
ska inrymmas inom en verksamhetsbud-
get i balans.

e  Att det kan vara motiverat att budgetera
med underskott:
> dels for strategiska satsningar av
engdngskaraktar,
> dels for forstarkning av den lopande
verksamheten under en avgransad period.
Detta under forutsattningen att forstark-
ningen syftar till att hantera for forsam-
lingar och pastorat visentliga behov/
utvecklingsinsatser/utmaningar.

®  Om stiftsstyrelsen limnar forslag till
en budget som innebar underskott ska
skilen for detta tydligt redovisas till
stiftsfullmaktige.



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Motivet till att pastorsadjunkter pd detta sitt
finansieras genom eget kapital ar dels att da-
gens ekonomiska principer innebar att ett 6kat
antal adjunkter (kostnad cirka 500 tkr per ad-
junkt) kan leda till behov av besparingar inom
andra delar av stiftets verksamhet, dels att
storleken pa stiftets egna kapital medger denna
typ av losningar.

Resultat under planperioden

Det nu foreliggande forslaget till plan for verk-
samhet och ekonomi bygger pa ovan redovisade
principer. Detta innebdr att stiftsstyrelsen
foreslar att den tidigare beslutade inriktningen
justeras med kostnaden for pastorsadjunkter.
Detta innebar att stiftsstyrelsens forslag ar ett
resultat for 2022 pa -3 000 tkr, for 2023 till
-3 800 tkr och for 2024 till -1 000 tkr. For-
slaget innebar att resultatet for respektive ar ar
1 000 tkr lagre dan i nuvarande plan.

Fordandring i tabell ekonomisk
plan och verksambhetsindelning i
forbdllande till tidigare dr

Stiftsstyrelsen arbetar lopande med att utveck-
la verksamhets- och ekonomistyrningen. Som
ett led i detta har vissa forandringar gjorts i de
tabeller som foljer. En generell forandring som
gjorts 4r att arets resultat presenteras inklusive
och exklusive kostnad for pastoratsadjunkter.
Detta for att tydligt redovisa forandringen som
foreslas kopplat till principerna for ekonomisk
planering.

Nair det galler verksamhetsindelning kan fol-

jande noteras:

e Kompetensforsorjning har flyttats fran
verksamhetsomrade forsamlingslivets
utveckling till organisationsstod.

e  Struktur och samverkan har flyttats fran
verksamhetsomrdde biskop, styrning och
ledning till organisationsstod.

*  Omradet kansli har fatt ny benimning
och inrymmer nu dven kostnad for bland
annat intern administrativ personal.



Lulea stift: Kontrakt, pastorat
och férsamlingar 2022

@ Kontrakt
@ Pastorat

 Forsamlingar

Norra Noi

Mala - Sorsele

Skellefted

Sodra Lappland

Burtrask - Lovangel

annas - Bjurholm

Sodra Lappland

Sédra Vésterbotten|
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Ekonomisk plan

Belopp i tkr
utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39 890 39 385 38710 39 696 40413
Erhallna gdvor och bidrag 44222 31908 34 346 33512 32 244
Nettooms'attnmg 21014 4015 4 309 4423 4530
Ovriga verksamhetsintakter 4021 16942 12 367 12 567 12 791
Summa 109 147 92 250 89732 90 198 89978
VERKSAMHETENS KOSTNADER
L&mnad inomkyrklig utjamning -24 603 -9612 -8563 -8563 -8563
Ovriga externa kostnader -28 365 -30918 -32 868 -33214 -31 436
Personalkostnader -55 764 -57197 -52 228 -53169 -52 339
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgéngar -675 -523 -573 -552 -141
Summa -109 406 -98 250 -94 232 -95 498 -92 478
Verksamhetens resultat -259 -6 000 -4 500 -5300 -2 500
Resultat fran finansiella investeringar 3174 1500 1 500 1500 1500
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3 800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
Analys av utveckling av eget kapital
Eget kapital vid drets utgang 94 945 90 445 87 445 83 645 82 645
Overskott i relation till mélkapitalet 50 mkr 44 945 40 445 37 445 33 645 32 645
k isk pl Alomre
Ekonomisk plan per malomrade
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
Kyrkoavgift och utjamning 79 640 65 597 65 080 65 982 66 877
Forsamlingslivets utveckling -37 630 -29 809 -28 366 -29556 -29 668
Organisationsstod -30724 -28 945 -29 362 -29536 -27 888
Biskop, styrning och ledning samt
overgripande framjande och tillsyn -11 553 -12 843 -11 851 -12 189 -11 821
Verksamhetskostnader -79 907 -71 597 -69 580 -71 282 -69 377
Verksamhetsresultat -267 -6 000 -4 500 -5300 -2500
Finansiella poster 3182 1500 1500 1500 1 500
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2020 2021 2022 2023 2024
FORSAMLINGSLIVETS
UTVECKLING
Barn och unga -5 640 -4101 -4 044 -4 607 -4 602
Bidrag -11 681 -1 886 - - -
Diakoni och hallbarhet -2612 -2 488 -2492 -2515 -2472
Flersprakigt arbete -2 386 -3 051 -2 494 -2 589 -2621
Gudstjanstutveckling och musik -1 336 -1 297 -1425 -1393 -1 421
Internationell verksamhet -841 -1 286 -1357 -1347 -1 361
Kommunikation -2270 -2 636 -3627 -3938 -4 015
Sjélavard i samverkan -6 158 -7518 -7 638 -7610 -7 642
Ej fordelade medel -142 -1614 -1 640 -1 866 -1763
Summa -33 066 -25879 -24717 -25 865 -25896
ORGANISATIONSSTOD
Kompetensforsorjning -8 706 -9164 -8082 -7967 -8070
Struktur och samverkan -180 -1821 -1527 -1723 -1769
Forvaltningsstod -17 996 -12577 -14 279 -14 294 -12 847
Ej fordelade medel -116 -1567 -1 698 -1865 -1657
Summa -26 998 -25129 -25585 -25 848 -24 343
BISKOP, STYRNING OCH LEDNING
SAMT OVERGRIPANDE FRAMJANDE
OCH TILLSYN
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar -5424 -5418 -5 436 -5504 —5/595
Kyrkoval -6 -2 030 0 0 0
Styrning och granskning -365 -875 -1 085 -885 -885
Ovrig ledning -4 313 -2 131 -3120 -3508 -3136
Ej fordelade medel -44 -695 -685 -770 =702
Summa -10152 -11 150 -10 327 -10 667 -10318
Kansli -9692 -9439 -8 950 -8903 -8820
Kyrkoavgift och utjamning 79 640 65 597 65 080 65 982 66 877
Finansiella poster 3182 1500 1500 1500 1500
Finansiering 82822 67 097 66 580 67 482 68 377
Arets resultat 2915 -4 500 -3 000 -3 800 -1 000
Arets resultat exkl. pastorsadjunkter 5695 -2 500 -2 000 -2 800 0
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Arende 9

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0804

Arende

Lulea stifts prastlonetillgangar - Plan for verksamhet och ekonomi 2022-2024

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foresla stiftsfullmaktige besluta:
att faststélla verksamhetsplan och budget for prastionetillgangarnas forvaltning 2022,
att  anta planeringen for aren 2023-2024.

Arende

Fdrslag till verksamhet och budget féreligger (se bilaga). Utdelningen fran
prastlonetillgdngarna foreslas till 13 miljoner for verksamhetsaret 2022.
Barnkonsekvensanalys ar inarbetat i dokumentet.



L U Ieé StiftS p ra Stl O n eti | | g é ng a r Siffror inom parentes avser fjolaret

Prastlonetillgangarna i Lulea stift hade 1 januari 2021 ett marknadsvarde pa cirka
900 mkr. Den storsta tillgangen ar markinnehavet pa totalt ca 63 000 hektar. Totalt
brukar stiftet 35 000 hektar, vilket motsvarar 55 % av innehavet. Varje ar saljs virke
till ett varde av 15 — 25 miljoner kronor.

Utover den mark som brukas finns cirka 5 000 hektar som ar féremal for reservats-
bildning eller avser frivilliga avsattningar. Virkesvardet pa den skogsmark som inte
brukas uppgar vid en férsiktning berakning till 200 000 000 kr (186 000 000 kr).

23 000 hektar ar annan mark an skogsmark (t.ex. myrar, vagar, kraftledningar).

Vid all skogs- och markférvaltning tas stor hansyn till naturvardens, kulturmiljovar-
dens och det rorliga friluftslivets intressen.

Stiftets hus i centrala Luled, dar bland annat Stiftskansliet finns, ar ocksa det en
prastlonetillgang.

Overgripande malsattning

Prastlonetillgangarna ska forvaltas sa att de ger basta majliga uthalliga avkastning till
nytta for de andelsagande forsamlingar. Utdelningen till forsamlingar och kyrkans in-
terna utjamningssystem ska vara stabil och 6ka kontinuerligt nar resultatet medger
det. Malsattningen ar att dver tid 6ka den arliga utdelningen till 2 % av tillgangarnas
marknadsvarde (efter att tillgangarna vardesakrats). Det motsvarar en utdelning pa
cirka 18 mkr.

Skogs- och markforvaltningen ska bedriva ansvarsfullt med hog virkesproduktion. Det
pagaende arbetet med arronderingsforbattring av skogsmarksinnehavet ska fortsatta.
En viktig del for att uppna malen ar att nara félja, och stédja forskning, om bl.a. hyg-
gesfritt skogsbruk och andra atgarder omkring miljévanligt skogsbruk.

Mal och insatser 2022-2024

Malet under perioden ar att uppna en arlig utdelning pa 13 000 tkr (varav 6 500 tkr till
andelsagande férsamlingar och pastorat, samt 6 500 tkr till kyrkans interna utjam-
ningssystem).

For att pa sikt 6ka forvantad avkastning och sprida investeringar till fler tillgangsslag
ar inriktningen att prastiénefonden vid periodens utgang ska uppga till minst 10 % av
de samlade tillgangarna.

Presenterad ekonomisk plan for perioden innehaller osakerheter. De siffror som
anges for 2023 och 2024 ska darfor ses som preliminara.



Utvecklingsomraden som kraver sarskilda insatser

Under de senaste aren har intresset for hallbarhetsfragor kopplat till skogsbruket dkat
markant. Detta staller nya krav nar det galler kommunikation. En del i utmaningarna
ar kopplat till att "forskningsvarlden” ar splittrad och att olika intressenter darmed har
olika ingang i samtalen.

De synpunkter som inkommit pa hur Lulea stifts prastlonetillgangar bedriver sitt
skogsbruk kan i stor utstrackning kopplas till att skogsinnehavet har en annan alders-
klassfordelning an de stora vinstdrivande skogsforetagen. Trotts att vi har en vasent-
ligt hdgre andel avsatt areal skogsmark an vad som foljer av samtliga skogscertifie-
ringar sa riktas kritik mot avverkning av aldre skogar med naturvarden. Detta staller
stora krav pa saval kommunikation, goda processer och inte minst god kunskap och
goda beslutsunderlag vid varje beslut om avverkning eller andra atgarder.

Inom den I6pande skogsforvaltningen kan noteras fokus pa att sakerstalla andamals-
enlig infrastruktur genom skogsvagar och uppdaterade skogsbruksplaner. En viktig
del i arbetet ar att varda och vidareutveckla de goda relationer som finns med same-
byarna. Aterbeskogning av ca 800 hektar samt ungskogsréjning pa ca 1200 hektar
planeras under perioden. | budget fér 2022 finns post for naturvard skotsel om 0,5
miljoner kr som ar tankt att anvandas till atgarder for att forstarka naturvarden i omra-
den som vi har avsatta men som kraver skotsel for att bibehalla eller forstarka befint-
liga naturvarden.

Under 2022 ska aven ett arbete genomforas i syfte att beskriva hur vi idag arbetar
med hyggesfria metoder i skogsbruket.

Omvarldsfaktorer och osakerhet

Skogsstyrelsen har efter en uppmarksammad inventering som Sveaskog genomforde
2019 startat ett projekt for att férsdka finna anledningen till 6kade angrepp av torska-
tesvamp pa framfoér allt yngre tallskogar. Den inventering som Sveaskog utfort pe-
kade pa att ca 25 % av skogarna i aldern 10-30 ar inte nar upp till kraven i skogs-
vardslagen om minsta antal trdd som férvantas bidra till den framtida virkesprodukt-
ionen. Skogsstyrelsen har sedan 2020 drivit ett projekt for att forséka ge skogsagare
rad kring skotsel av svart skadade bestand samt att begransa nya angrepp. Egen-
domsforvaltningens personal ar engagerade i 2 olika grupperingar for att bista i arbe-
tet.

Under 2021 har virkesmarknaden praglats av den pagaende pandemin och képande
foretag har varit forsiktiga med att halla for stora lager vid en eventuell konjunktur-
nedgang. Detta har inneburit en avvaktande virkesmarknad men det har under hds-
ten visat sig att ett underskott verkar foreligga och vara priser har darmed forbattrats
avsevart fran foregaende ar. Osakerheten infor 2022 ar fortsatt stor, ar uppgangen
tillfallig eller kommer vi att kunna rdkna med en hdgre niva den narmaste tiden.

Barnkonsekvensanalys
Prastlonetillgangarnas primara uppgift ar att tillskapa ekonomiska forutsattningar for
forsamlingar och stift att utdva verksamhet i enlighet med Svenska kyrkan uppdrag,



dessa medel anvands sedan enligt respektive enhets mal och riktlinjer. | det vardag-
liga arbetet upplater vi flera skogsomraden till skolskogar andra projekt som ar am-
nade till att férbattra barns mojligheter att tillgodogdra sig utbildning och forkovra sig i
harmoniska miljéer. Skogsbruksatgarder som sker i anslutning eller narhet till bo-
stadshus eller offentliga miljder foregas dar det ar motiverat av dialog med de narbo-
ende for att fanga in 6nskemal om sarskilda atgarder som vi i rimlig man beaktar fér
att forbattra narmiljon for bland andra barnfamiljer. Skogen och dess cirkulara pro-
dukter ar en av de viktigaste komponenterna i det omstallningsarbete som Sverige
star infor i och med de hogt satta malen om koldioxidneutralitet till ar 2045. For fram-
tida generationer ar ett ansvarsfullt och produktivt skogsbruk en férutsattning med
dagens kunskapslage.



Luled Stifts Prastlonetillgangar
|

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan2023 Plan 2024
RORELSENS INTAKTER
Jord och Skog 24 768 23 736 25150 25000 25 000
Stiftets Hus 5342 4511 5100 5200 5300
Resultat vid avyttring av plf 7057 6200 6200 6200 6200
Préstlonefond 206 0 - - -
Summa rorelsens intikter 37373 34 447 36450 36 400 36 500
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for varor, mtrl, inképta tjénster -4 450 -5 407 -4 450 -5 625 -5 650
Kostnader for inhyrt personal -3 838 -3560 -4 100 -3704 -3750
Naturvérd skotsel 0 0 -500 -500 -500
Ovriga externa kostnader -4453 -3493 -4 000 -3633 -3650
Avskrivningar -1976 -1721 -1 900 -1 850 -1 875
Summa rorelsens kostnader -14 717 -14 181 -14950 -15312  -15425
Rorelseresultat 22 656 20 266 21500 21088 21075
Resultat fran finansiella investeringar 67 10 10 10 10
Resultat efter finansiella poster 22723 20276 21510 21098 21 085
Bokslutdispositioner -159 0 0 0 0
Skatt pa drets resultat -604 -700 -750 -800 -850
ARETS RESULTAT 21 960 19 576 20760 20298 20 235
Virdesdkring enl KO 46:11 -40 -100 -100 -100 -100
Omforing forsiljningslikvid PLF enligt KO 46:10 -5 189 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200
Omforing 6vrigt enligt KO 46:10 -1 868
Arets disponibla resultat 14 863 13 276 14 460 13 998 13 935
VINSTDISPOSITION
Balanserad vinst fran foregdende dr 8494 10 357 10 357 11817 11 815
Tillkommande disponibelt for utdelning 14 863 13 276 14460 13998 13 935
Utdelning till férsamlingar/pastorat -6 500 -6 500 -6 500 -7 000 -7 000
Sdrskild uti@mningsavgift till nationell nivé -6 500 -6 500 -6 500 -7 000 -7 000
Overfors till ny rikning 10 357 10 633 11 817 11 815 11 750




Arende 10

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0364

Arende

Tidigare inkommen motion: Anmalan om beredningslaget

Arendebeskrivning

Stiftsfullmaktige beslutade vid sammantradet 27 maj 2021 att uppdra till stiftsstyrelsen att
bereda motion “Battre skogsbruk, Battre ekonomi, Battre hallbarhet” av ledamoten Anders
Ralin (se bilaga 1).

Beredning pagar. Beredningen av den aktuella motionen har nara koppling till pagaende
arbete med att revidera den verksamhetspolicy som ar styrande for prastlonetillgangarna.
Mot bakgrund av kopplingen mellan arbetet med verksamhetspolicy och motionen har det
inte varit mojligt att bereda fragan till stiftsfullmaktiges sammantrade i november 2021.
Stiftsstyrelsen kommer att bereda motionen med malet att den ska hanteras av
stiftsfullmaktiges sammantrade varen 2022.






Bilaga 1 till motion: Battre skogsbruk

(Citat)
» Stiftsfullmaktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens egendoms- och
férvaitningsutskottets forslag med tillagg av Brith Féldts forslag:

att faststalla verksamhet och ekonomi for Prastiénetillgdngarna i Luled stift avseende budgetar
2021 och plan for 2022-2023, med tilldgget att en generell skrivning om en hég ambition i
kyrkans skogsbruk ska bearbetas in i planen, med innebérden att prastiénetillgangarna och
Lulea stift ska ...folja forskning om hyggesfritt skogsbruk och andra atgarder omkring
miljévanligt skogsbruk for att kunna ha hég ambition i kyrkans skogsbruk.” (slut pa citat)



Arende 11

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2020-1071

Arende

Revidering av arvodesreglementet

Beslutsforslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta
att faststalla arbetsgruppens forslag till reviderat arvodesreglemente,

att reglementet ska tillampas for det nytilltradda stiftsfullmaktige 2021 och i dvrigt
galla fran och med 1 januari 2022.

Arendebeskrivning

Stiftsfullmaktige har utsett en arbetsgrupp med uppgift att anpassa stiftets arvodes-
reglemente till den mall som kyrkostyrelsen har faststallt for férsamlingar, pastorat och stift.
Mallen innebar exempelvis ny struktur for dokument och évergang till inkomstbasbelopp som
bas for alla arvoden.

Arbetsgruppen har utarbetat férslag till reviderat reglemente (som ar anpassad {ill
kyrkostyrelsens mall) och gallande bestammelser om arvoden. Se bilaga 1. | bilaga 2
framgar aktuellt reglemente. Arbetsgruppens arbete och bedémd ekonomisk konsekvens av
forslaget beskrivs i bilaga 3.

Barnkonsekvensanalys

| arvodesreglementet finns regleringar som rér ersattning till ledamdéter som har barn.
Arendet beddms indirekt ge konsekvenser for barn och unga genom att féréldrar och
vardnadshavare deltar i olika typer av méten inom stiftsorganisationen eller for
stiftsorganisationens rakning. Konsekvensen av dessa méten ar minskad tid for privatlivet.



Svenska kyrkan ==

DOKUMENT DIARIENUMMER
Arvodesreglemente for Luled stift Skriv diarienummer
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN SENAST UPPDATERAD
Stiftsfullmiktige 2022-01-01 2 september 2021
UPPRATTAT AV DOKUMENTTYP

Av stiftsfullmiktige utsedd arbetsgrupp Reglemente

Reglemente for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda mfl. i Lulea stift

Reglemente for arvoden och ersittningar till fértroendevalda, valda revisorer och innehavare av olika
typer av fortroendeuppdrag kopplat till beslutande och styrande organ i Lules stift.

Reglementet géller fran och med 1 januari 2022.

Innehall

Reglemente for arvoden och erséttningar till fortroendevalda mfl. i Luled stift...........ccccoooeviininennne.
I TillAMPNINZSOMIAAR ......eueiutiiiiiieiete ettt ettt ettt eb et e bt bt eat et bt et et e bt e bt ebesbesbeeneens
2 Erséttningsformer och ritten att aVSta arvOde ..........ecverieiieiiiiie e
3 Ersittningens storlek och fINanSi@ring.........coverieiiiriinienie ettt
B ALSATVOUE. .....vveeeeeeee ettt ettt e ettt ettt ren s ranas
5 SamMMANtIAAESATVOAE........eeeiiiriiriieterertet ettt ettt ettt st et ettt et s bt et et sbe et ebesaesbeennens
6 Forrattningsarvode och fardtidSersattning ..........cocieviiiiinienieiieree et
7 Resekostnadsersittning och traktamente ............coceeiiiiiiiiiiiiiie et
8 Forlorad arbetsfortjdnst och tjanstepensionsfOrman...........c.oecvvevvieiciieeciierieeeee e
9 Tolkning och tillimpning av reglemente och administrativa anviSningar............c.ccceeeveeeerveerveesveennnes

Bilaga: Sammantradesarvode 0ch rsarvoden.........c..cccuiieciiiiriieciieciie et



1 Tillampningsomrade
Detta reglemente géller for ledamdter och ersittare i

stiftsfullmiktige

stiftsstyrelse

domkapitel

valberedning, utskott, arbetsgrupper och for andra liknande uppdrag tillsatta enligt sarskilda
beslut av ovanstidende organ.

e valda revisorer (ej auktoriserad revisor)

2 Ersattningsformer och ratten att avsta arvode

Erséttning kan utgé i form av

arsarvode

sammantriddesarvode

forrattningsarvode och fardtidserséttning
resekostnadserséttning/traktamente

forlorad arbetsfortjanst och tjdnstepensionsforman
ersdttning for 6vriga individuella tilldgg

Det dr mojligt att avstd arvode. Avstdenden sker arsvis (kalenderar).

3 Ersattningens storlek och finansiering

Stiftsfullméktige beslutar om ersittningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Inkomstbasbeloppet ar 2021 dr 68 200 kr. Beloppen avrundas efter berdkning
uppat till helt 10-tal kronor.

Kostnaderna for utbetalade ersittningar finansieras av beslutande organs budget.

4 Arsarvode

Arsarvode utgor ersittning for

e uppgifter som &r arligen dterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgar enligt bilaga.

Avgar fortroendevald, som far arsarvode, under tjinstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan denne
och den som intréder i dennes stélle, i forhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.



Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller annars &r forhindrad att fullgora sitt
uppdrag for den tid som Overstiger 2 ménader i foljd, ska arvodet minskas i motsvarande man. Den
arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om franvaron.

Kommentar/fortydligande

Bedomningen ar att domkapitlets ledaméter sett Gver ett &r har mer inldsningstid &n det som de blir
kompenserade for genom sammantriadesarvodet. Mot denna bakgrund foreslas ett arsarvode for
ledamoterna i syfte att kompensera for den extra inldsningstiden.

5 Sammantradesarvode

Sammantridesarvode utbetalas for protokollférda sammantraden med:
o stiftsfullmiktige,
e stiftsstyrelse och dess utskott,
e domkapitel, samt
e revision (ej yrkesrevisor).

Arvoden for sammantraden utgér for halv- eller hel dag. Med halvdagsmdote menas ett mote som tar
hogst fyra timmar. Mer an fyra timmars méte rdknas som ett heldagsmote. Mote som innebar ett
lunchavbrott (motet pégér savil pa formiddagen som pé eftermiddagen med ett avbrott for lunch) ger
heldagsarvode dven om motet inte tar mer &n fyra timmar.

Sammantriadesarvoden utgar enligt bilaga.

Vid sidan av sammantradesarvodet ersétts fardtid enligt géllande kollektivavtal. Endast fardtid som
Overstiger 1 timme per resvag ersitts.

Kommentar/fortydligande

Sammantridesarvodet &dr berdknat for att kompensera dels for forberedelse-/inldsningstid, dels
sammantriadestid. Som utgadngspunkt vid berdkningen ar att 60 % av tiden dr sammantrddestid och 40
% forberedelse/inldsning. Erséttningen for fardtid baseras pé kollektivavtalad erséttning.

Motiv till att méten som sker 6ver lunch rdknas som heldagsmoéten dr att denna situation gor det svart
att anvinda den dagen till andra arbeten/méten/uppdrag.

Dombkapitlet har en sérskilt stor médngd handlingar att hantera. Detta &r beaktat for ordinarie ledamdter
i domkapitlet (se punkt 4). For inkallade erséttare kan det intrdffa en situation dér inldsning for ett
visst sammantrade ar av sddan omfattning att det inte skéligen kan anses tickas av
sammantriddesarvodet. For att hantera denna situation bor det vara mdjligt for ersittaren att erhélla
forrattningsarvode (enligt punkt 6) for viss inldsningstid. Den ndrmare tolkningen och tillimpningen
av denna inriktning hanteras av stiftsstyrelsens arbets- och personalutskott i enlighet med punkt 11.



6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning

Forrattningsarvode utgar vid uppdrag for valberedning, arbetsgrupper och for andra liknande uppdrag
inrdttade eller tillsatta enligt sérskilda beslut av stiftsfullméktige, stiftsstyrelse eller domkapitel.

Uppdrag kan vara sammantréden, konferens, informationsmote, kurs, studiebesok och studieresa eller
liknande.

Forrattningsarvode utgar med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme (110 kr for &r 2021).
Erséttning utgar inte mellan 22.00 och 06.00. Erséttning utgér med maximalt 8 timmar per dygn.

Vid sidan av forrattningsarvodet ersétts fardtid enligt géllande kollektivavtal (fardtid utgér med 73,60
kr per timme for 2021). Endast fardtid som dverstiger 1 timme per resvag ersétts.

Om ett helt ssmmantradesarvode har utgatt for en viss dag utgar inget forrattningsarvode for den
dagen.

Kommentar/fortydligande

Notera att uppriakningen av vilka organ som erhaller sammantréddesarvoden i punkt 5 dr utttmmande.
Detta innebér att det t.ex. for grupper som inréttas av domkapitlet utgar forréttningsarvode och inte
sammantriddesarvode. Se dock kommentar till punkt 5 rérande kallade ersittare vid
domkapitelsammantréde.

For att forhindra att den samlade erséttningen, som en konsekvens av inforandet av hel- och
halvdagsarvoden, inte Gverstiger ett heldagsarvode finns skrivningen ” Om ett helt
sammantriddesarvode har utgétt for en viss dag utgéar inget forrdttningsarvode for den dagen.”

7/ Resekostnadsersattning och traktamente
Vid val av fardsitt ska hinsyn tas till Luled stifts hallbarhetspolicy.

Avsténdet fran den fortroendevaldes fasta bostad till sammantrades-/forrattningsplatsen ska overstiga
10 kilometer enkel resa for att resekostnadserséttning ska utga. For reseersittning for funktionshindrad
(se punkt 9) giller dock inte denna avstandsavgransning.

Resa med egen bil ersitts med den skattefria delen av milerséttningen. Samékning forutsétts ske i
gorligaste man. Hyrbil kan i samé&kningssituationer vara det mest ekonomiska och héallbara sittet att
férdas. Hyrbil bokas genom stiftskansliet.

D4 annat fairdmedel 4n egen bil anvinds utgar ersittning med styrkt sjalvkostnad for det billigaste
férdséttet. Om tidsvinsten Gverstiger en timme per resvédg kan ett dyrare fardsétt tillatas. Taxi som
fardmedel kan anvindas i undantagsfall.

Traktamente utgér endast for personer som har behov av extra dvernattning i forhallande till 6vriga
deltagare. Detta forutsétter dven att sammantradet/forrattning/uppdraget sker minst 15 mil frén
bostaden. Den extra dvernattningen ska alltid i forvég forankras med ordforande i respektive organ.



For stiftsstyrelsen géller att forankring ska ske med forste vice ordférande. Ordférande, respektive
vice ordforande i stiftsstyrelsen kan delegera beslutsfattandet till tjinstemannaorganisationen.

Exempel pa tillimpning &r att ledamot i stiftsfullméktige vid ett 2-dagar ssmmantrdde har en
forviantad overnattning. Om det for en viss individ krévs tva dvernattningar utgar traktamente for en
natt. Medan det for 6vriga ledamoter inte utgar nagot traktamente.

8 Forlorad arbetsfortjanst och tjanstepensionsforman

8.1 Forlorad arbetsfortjanst

Vid sammantride eller forrittning ges ersittning for styrkt forlorad arbetsfortjdnst (intyg fran
arbetsgivaren gillande antalet frinvarotimmar och avdragsbelopp) med det faktiska beloppet per dag,
dock hogst med ett belopp motsvarande 90%-percentilen i svensk lonestatistik, vilket for perioden
2022-2025 faststills till 3,5 % av IBB per dag.

Om erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar {for ett visst sammantréde utbetalas den del av
sammantriddesarvode som avser inldsningstid. Inldsningstiden uppgar till 40 % av aktuellt
sammantriddesarvode.

Ersittning forlorad arbetsfortjanst utgar med stdd av nagot av foljande underlag:

Fortroendevalda med anstéllning

e  Arligt inkomstintyg frin arbetsgivare (vid stadigvarande och dterkommande stiftsuppdrag)

e  Lonespecifikation frén arbetsgivare som visar 16neavdrag for sammantrddesdagen/forrattningen
e Intyg frén arbetsgivaren om l6neavdrag for ssmmantriadesdagen/forrattningen

Fortroendevalda med egen verksamhet

o  SGl-beslut fran Forsékringskassan eller intyg ifrdn bolagets revisor.

Kommentar/fortydligande

Taket pa 3,5 % av IBB innebir for 2021 ett tak pa cirka 2 360 kr per dag. Vilket motsvarar en
manadslon pé cirka 50 000 kr.

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst innebér att den fortroendevalda fatt en ersédttning motsvarande
individens ordinarie 16n for den aktuella dagen. Detta innebér att den fortroendevalda inte, utéver
erséttning for ordinarie 16n (och den del av sammantradesarvodet som avser inldsning), kan begéra
ersittning for fardtid eller forrattningstid en dag som erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar.



8.2 Forlorad tjanstepensionsforman

Ersiéttning for forlorad tjanstepensionsforman utgér i det fall den forlorade arbetsfortjansten for ett
kalenderar uppgér till minst ett inkomstbasbelopp. Ersittningen uppgar till 4,5 % av den forlorade
arbetsfortjansten.

1 Ersittning 6vriga individuella tilligg

Erséttning utgar for barntillsyn for barn under 12 ar samt reseerséttning for funktionshindrad.
Ersittning utgar for styrkta kostnader. Ersittning for barntillsyn utgar ej till anhorig/nérstaende.
Utbetalning

Sammantrades-, forrattnings- och arsarvoden utbetalas enligt stiftsstyrelsens beslut. Forlorad
arbetsfortjanst utbetalas snarast i samband med I6neutbetalningar.

I den man underlag ska l&dmnas av den fortroendevalda, ska sddant underlag 1&dmnas till kansliet inom
tre méanader, rédknat fran dagen for den aktuella forréttningen/resan.

9 Tolkning och tillampning av reglemente och
administrativa anvisningar

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av Stiftsstyrelsens arbets- och
personalutskott.

Stiftsstyrelsen ansvarar for att utfarda administrativa anvisningar. Denna uppgift kan delegeras till
kansliet.

Eventuella tvister avgdrs av stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsens uppgift att hantera eventuella tvister kan
inte delegeras.

Kommentar/fortydligande

Stiftsstyrelsen bor sérskilt uppméarksamma potentiella otydligheter nir det géller erséttning till utsedda
foretradare med direkt eller indirekt uppdrag i andra organisationer. Detta géller exempelvis i de fall
stiftsstyrelsen utser personer att inga i andra organisationers valberedningar (exempelvis
folkhdgskolor med koppling till stiftet).



Bilaga: Sammantradesarvode och arsarvoden

Samtliga arvoden berdknas som procent av inkomstbasbelopp.

Sammantradesarvode

- Halvdag, 0,88 % av inkomstbasbelopp, motsvarar 600 kr for 2021.

- Heldag, 1,46 % av inkomstbasbelopp, motsvarar 1000 kr for 2021.

Arsarvoden

Uppdrag

Arsarvode

%

Kronor

KOMMENTARER

STIFTSFULLMAKTIGE

Ordforande

7,0

4780

1 och 2 vice ordférande

1,4

960

Ledamot/ersittare

REVISION

Vald revisor

5,0

3410

Ej yrkesrevisor och revisorsersittare.

STIFTSSTYRELSE

1 vice ordférande (inkl.
arbetsutskottet)

35,0

23 870

2 vice ordférande (inkl.
arbetsutskottet)

5,0

3410

Ledamot/ersattare

DOMKAPITEL

Ledamot

7,0

4780

Ej biskop och domprost.

Erséttare

ANDRA UTSKOTT
INRATTADE AV
STIFTSSTYRELSEN

Dvs. eventuella utskott utdver arbetsutskott. Géller
ordinarie ledamdter och tjanstgorande ersittare.

Ordforande

21,0

14 330

Vice ordférande

5,0

3410

Ledamot/erséttare
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Luled stift 2013-11-15--16

§ 38 SF

§122 SS

§126 AU Dnr 001 ST2013-0047

Sammantrades- och forrattningsarvoden inom stiftsorganisationen i Lulea stift

Stiftsstyrelsen beslutade (§ 87/13 SS) att uppdra till arbetsgruppen for éversyn av
fortroendemannaorganisationen att komma med férslag till ersattning till stiftets fortroendevalda
samt aven omfatta dversyn av bidrag till nomineringsgrupper.

Enligt 7 kap 1 § punkt 6 Kyrkoordningen har stiftsfullmaktige att fatta beslut om grunderna for
ekonomiska férmaner at fértroendevalda och revisorer. Den sarskilt tillsatta beredningsgruppen fér
fortroendamannaorganisationen i Lulea stift har gjort en dversyn och lamnat forslag angaende
villkoren fér sammantrades- och férrattningsarvoden. Gallande beslut fattades 2009 (§ 32/09 SF:s
prot.)

AU foreslar stiftsstyrelsen foresla stiftsfullmaktige besluta:

att  med verkan fr o m 1.1.2014 for stiftsorganisationen i Luled stift faststalla féljande
bestammelser avseende sammantrades- och forrattningsarvoden samt ersattning for
forlorad arbetsfortjanst enligt foljande:

1.  Sammantrades- och forrattningsarvode utgar med 100 kr till ledamot, fértroendevald revisor
eller inkallad ersattare for varje pabdrjad timme med ett maximerat belopp om
1 000 kr per dag. | ersattningsberattigad tid innefattas aven restiden.

2. For den som pa grund av sammantrade eller forrattning far vidkdnnas genom intyg styrkt
forlorad arbetsfortjanst utgar ersattning. Ersattning for forlorad arbetsfortjanst kan uppga till
hdgst 2 000 kr per dag.

3.  Till fértroendevald som ar egenforetagare utgar ersattning for férlorad arbetsfortjanst och
beraknas med belopp for hel dag med belopp utifran den till férsakringskassan anmalda
nettointakten dividerat med 260. Ersattning for forlorad arbetsfortjanst for egenforetagare kan
uppga till hdgst2 000 kr per dag.

4.  Ersattning utgar for verifierade kostnader som foéranletts av uppdraget som foértro-endevald,
for vard och tillsyn av barn i den fértroendevaldes familj och intill dess barn uppnatt en alder
av hogst 12 ar. Ersattning utgar inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av
sammanboende och inte heller for tid da barnet vistas vid kommunal eller darmed jamférbar
barnomsorg.

Justerandes sign.
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Luled stift 2013-11-15--16

forts § 38 SF

5.

Arsarvoden, baserat pa en andel av prisbasbelopp vid januari manad aktuellt
kalenderar, utbetalas till nedanstaende, beloppen avrundas till narmaste 100-tal kr

— Stiftsfullmaktiges ordférande 10 % av prisbasbeloppet

— Stiftstyrelsens 1:e vice ordférande 30 % av prisbasbeloppet

— Stiftstyrelsens 2:e vice ordférande 5 % av prisbasbeloppet

— Utskottsordférande 30 % av prisbasbeloppet

— For utskott dar Biskop ar ordférande utgar motsvarande belopp till vice ordférande

— Det sammanlagda arsarvodet, om samma person innehar flera ordférandeposter, far
hogst uppga till 50 % av prisbasbeloppet

— Om arsarvodesberattigad ordférande till betydande andel av kalenderaret inte kunnat
fullgdra sitt uppdrag jamkas arsarvodet och resterande belopp utbetalas till dennes
ersattare.

— Arsarvoden betalas tva ganger per ar, i juni och december

Till fértroendevalda inom stiftsorganisationen utgar resekostnadsersattning, traktamente,
bilersattning och resetillagg enligt samma regler som for anstallda inom stiftsorganisationen i
tillampliga delar.

Stiftsstyrelsen ager ratt att genom sarskilt beslut arvodera ledamot i styrelse eller utskott som
alagts uppdrag utdver vad som kan anses inga i sjalva ledamotskapet.

Foredragande vid stiftsstyrelsens handlaggning i arendet ar utvecklingssekreteraren och
beredningsgruppens sammankallande Sven lvar Lidstrom.

Stiftsstyrelsen beslutar enligt AU:s forslag.

Vid fullmaktiges handlaggning yttrar ledamoten Lars-Gunnar Ottestig och yrkar att sammantrades-
och foérrattningsarvode kvarstar vid 80 kr for varje pabdrjad timme.

Ordfoéranden provar stiftsstyrelsens forslag till beslut mot Lars-Gunnar Ottestig yrkande och finner
att stiftsfullmaktige beslutat enligt stiftsstyrelsens forslag.

Stiftsfullmaktige beslutar enligt stiftsstyrelsens férslag

Utdrag till:
- EA-funktionen

Justerandes sign.







Bilaga 3 Om arbetsgruppens arbete och ekonomisk konsekvens

Gruppens uppdrag och sammansattning

Stiftsfullmaktige utsag vid sitt ssmmantrdde 20 november 2020 en arbetsgrupp med uppgift
att till stiftsfullmdktiges sammantridde 19 november 2021 utarbeta forslag till ett reviderat
arvodesreglemente. Uppgiften bestar dels 1 att anpassa stiftets arvodesreglemente till den mall
som Kyrkostyrelsen utarbetat (och som ska anvindas av alla féorsamlingar, pastorat och stift
som nyttjar kyrkan gemensamma Ionecenter for hantering av 16ner och arvoden), dels i 6vrigt
foresla de fordndringar som gruppen anser bor goras av arvodesreglemente i ovrigt.

Alla nomineringsgrupper som &r representerad 1 stiftsfullméaktige gavs rétt att utse en ledamot
1 arbetsgruppen. Som stdd till arbetsgruppen i deras arbete deltar stiftets ekonomichef Anders
Granberg vid motena.

Gruppen holl sitt konstituerade sammantriade 4 april 2021. Peter Roslund utsags till
ordforande och Ingela Eriksson till vice ordférande. Arbetsgruppen har bestatt av foretradare
for samtliga nomineringsgrupper:

Nomineringsgrupper Namn
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Peter Roslund
Borgerligt alternativ Ewa Miller
Centerpartiet Bertil Burén
Fria liberaler i Svenska kyrkan FiSK Lage Eriksson
FRIMODIG KYRKA Torbjorn Lindah
Kristdemokrater i Svenska kyrkan Helén Lindbick
Miljopartister i Svenska kyrkan Anders Rihlin
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Ingela Eriksson
Sverigedemokraterna Linda Strandberg
Vinstern i Svenska kyrkan Brith Féldt

Beredningen
Gruppen har sammantrétt 4 gdnger. Ordforande och vice ordférande har mellan
sammantridden forberett moten.

Gruppen har som en del i sin beredning bl.a. analyserat befintligt arvodesreglemente,
arbetsordning for styrelse och fullmiktige och inhdmtat arvodesreglementen frén dvriga stift.
Till detta kommer berdkningar av ekonomiska konsekvenser av forslaget. Gruppen utarbetade
ett utkasta till arvodesreglemente som varit féremal for samtal i domkapitel, revision och
styrelsen och dess arbetsutskott. Efter inkomna synpunkter har ett slutligt forslag utarbetats.
Forslaget d4r huvudsakligen ett enhilligt forslag. Det finns dock nagra omraden dar
arbetsgruppen lamnar majoritetens forslag. Dessa omraden redovisas nedan.

Omraden dar full enighet inte kunnat uppnas

Halvdagsarvode: diskussion férdes om halvdagsarvodet ska vara 50, 55 eller 60 % av
heldagsarvode. Majoritetsbeslut pa 60 %.

Skattepliktig milersattning: diskussion fordes om milerséttning ska utgd motsvarande skattefri
erséttning (18,50 kr/mil) eller kollektivavtal. Majoritetsbeslut skattefri milerséttning.



Tak pa ersattning for forlorad arbetsinkomst: diskussion om det ska finnas ett tak pa
ersdttning for forlorad arbetsinkomst eller ej. Majoritetsbeslut om att tak ska finnas pa 50 000
kr i manadslon (3,5 % av inkomstbasbeloppet per dag).

Forlorad arbetsfortjanst och uppdelning av sammantradesarvode pa inlasnings- (40 %)
respektive motestid (60 %). Diskuterades om fullt arvode ska utga vid forlorad arbetsfortjanst
eller om den arvodet ska reduceras utifran att en del av arvodet syftar till att kompensera for
inldsningstid. Majoritetsbeslut med innebdrden att ersittningen for forlorad arbetsfortjénst
ersdtter sammantriddesarvodet och att sammantriadesarvode dirmed utgér enbart for
inldsningstiden.

Ekonomisk bedémning av forslaget

Stiftskansliet har gjort en ekonomisk bedémning av forslaget till reviderat reglemente.
Berdkningarna bygger pé att ingen ledamot avstar arvode och bygger pa nuvarande
arbetsformer, t.ex. nir det géller stiftsfullméktiges sammantradesfrekvens. Antagandet om
oforandrade arbetsformer syftar till att tydliggora vad som é&r direkta konsekvenser av
forandringar 1 arvodesreglementet. Om stiftsfullméktige, domkapitel, stiftsstyrelse, utskott
eller andra organ dndrar sina arbetsformer uppstar ekonomiska konsekvenser dven av detta.
Sadana fordndringar ar séledes inte beaktade i analysen.

Beddmning av ekonomisk konsekvens

Berdkningar indikerar att fordndringarna sammantaget innebar en kostnadsdkning pa 46 tkr.
Se tabell. Berdkningarna inkluderar bedoma arbetsgivaravgifter (arbetsgivaravgifterna
varierar beroende pa den aktuella personens alder).

Nuvarande  Forslag Skillnad

Arsarvoden 54 264 98 928 44 664
Sammantradestid, inklusive restid och traktamente 479160 507 132 r 41 492
Forlorad arbetsfortjanst 154580 157 200 2620
Milersattning 82 500 39423 -43 077
770504 802 683 45 699

Kommentar till posterna
Arsarvodena 6kar med cirka 45 tkr som en konsekvens av att fler personer far rsarvode,
primért domkapitel (28 tkr) och revision (8 tkr).

Sammantradesarvoden, inklusive restid och traktamente 6kar sammantaget med 41 tkr. I detta
ingér att restidsersittningen minskar med cirka 55 tkr (dels utifran att en erséttningen per
timme knyts till kollektivavtal och ddrmed sénks med 25 kr per timme, dels att forsta timmens
restid inte ersitts) och traktamente med 11 tkr. 23 tkr av 6kningen beror pé indexering att
forrittningsarvodet (som beriikningarna indirekt bygger p4) dkat fran 100 kr till 110 kr. Ovrig
okning beror primért pd att inférandet av hel- och halvdagsarvode innebér en viss 6kning av
erséttning for inldsning. Ett sammantridde pa 4 timmar ger idag 400 kr och ett pa 8 timmar ger
1 000 kr. Forslaget innebér ett heldagsarvode pa 1 000 kr och ett halvdagsarvode pa 600 kr.

Forlorad arbetsfortjanst — fa personer omfattas av taket vilket innebér att foreslagen
fordndring har lag kostnadspaverkan.

Milersattning — Forandringen av milerséttningen ger en kostnadssédnkning pa 43 tkr.
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Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19 S 2021-0715

Arende

Avveckling av det sarskilda medarbetarpriset

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta:

att det av stiftsfullmaktige inrattade medarbetarpriset upphor.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Stiftsfullmaktige beslutade 2011 att inratta ett medarbetarpris. Syftet ar att uppmuntra ett
arbetslag, en enskild eller en grupp anstallda eller ideella medarbetare fér nagon sarskild
innovativ, kvalitativ och uppskattad verksamhet inom kyrkans grundlaggande uppgift. Priset
ar ett stipendium pa 10 000 kronor till kompetensutvecklingsinsatser, samt ett diplom.

Vem som helst kan nominera till priset. Kansliet bereder, utifran inkomna nomineringar,
arendet. Stiftsstyrelsens arbets- och personalutskott beslutar. Vinnare presenteras vid
stiftsfullmaktiges sammantrade i maj.

Under senare ar har antalet nomineringar sjunkit. Stiftet uppmarksammar olika typer av goda
insatser aven pa andra satt. T.ex. genom artiklar pa intranatet eller genom att inbjuda
medarbetare i férsamlingar och pastorat till olika typer av férelasningar, konferenser eller
motsvarande.

Mot bakgrund av den speciella situationen under 2020 och 2021 delas inget pris ut. F6r 2020
beslutade stiftsstyrelsen att istallet uppmarksamma olika typer av goda initiativ kopplat till
pandemin. Stiftsstyrelsen noterade vid beslutet om att avsta fran att dela ut priset under 2020
att “om detta satt att uppmarksamma goda initiativ och idéer faller val ut bor det dvervagas
om medarbetarpriset i nuvarande form bor utga”.

Beddmning och férslag

Det finns flera férhallanden som talar for att det idag inte ar en sjalvklart angelagen fraga for
stiftsfullmaktige att dela ut ett medarbetarpris. Namnas kan bl.a. att stiftsfullmaktiges
arbetsformer, och synen pa stiftets primara uppgift, har forandrats éver tid. Det innebar att
det idag inte ar fullt lika sjalvklart att inom ramen for ett stiftsfullmaktigesammantrade dela ut
ett pris till en enskild medarbetare eller arbetsgrupp. Det ar heller ] sjalvklar uppgift for stiftet
att betygsatta/peka ut ett vinnande arbetslag eller individ. Kopplat till detta har stiftskansliet
uppmarksammats av férsamlingar och pastorat pa att nomineringsférfarandet kan leda till att
det finns flera likvardiga arbetslag i en férsamling, men dar endast ett av arbetslagen
nomineras. Detta kan i varsta fall leda till interna spanningar.

Att priset inte delats ut under 2020, eller det faktum att ingen nominering kunnat ske under
2021, har inte ront nagon uppmarksamhet. Medarbetarpris har &ven avvecklats av évriga
stift, i den man de haft sddana.

En avveckling av medarbetarpriset bedéms inte medféra nagra egentliga konsekvenser for
férsamlingar och pastorat i stiftet. | detta sammanhang ar det viktigt att notera att stiftet i olika



sammanhang Iépande uppmarksammar goda initiativ i forsamlingar och pastorat. En
avveckling av medarbetarpriset innebar att det frigors tid for stiftsfullmaktige vid
sammantradet i maj. Det innebar aven en administrativ avlastning fér kansli och APU och en
mindre kostnadsbesparing.

En samlad beddmning leder till forslaget att avveckla medarbetarpriset.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet beddms inte fa direkta konsekvenser for barn eller unga.



Arende 13

Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2021-11-19

Arende

Sammantradet avslutas

Arendebeskrivning

Ordférande avslutar sammantradet.
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