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Foljande rapport ar resultatet av en genomlysning av Hdbo pastorat som genomforts av docenten i
religionssociologi Jonas Bromander. Genomfdrandet har skett under 2021. Syftet med genomlysningen ér att
redovisa ett antal omvdrldsfaktorer som pdverkar pastoratets mdéjlighet att verka som kyrka.
Uppdragsbeskrivningen anger att pastoratet 6nskar en omvarldsanalys som kan anvéndas i bade
forsamlingsinstruktionen som i ett vidare budget- och planeneringsarbete. Rapportens underlag bygger pd data
fran Statistiska centralbyran (SCB), Ekonomifakta, (ekonomifakta.se) samt fran Svenska kyrkans statistikdatabas
och Kyrkbussarna (en kvantitativ studie som genomfors av Kyrkokansliet i Uppsala). Dessutom har det
genomforts ett fatal intervjuer med anstallda/fortroendevalda i pastoratet.

INLEDNING

Samhallets omdaning har de senaste 100 dren varit dramatisk och de senaste 20 utgodr inget undantag. Varlden
har krympt, och pa kort tid har manniskor kommit ndarmare varandra genom en aldrig tidigare skadad mobilitet.
Sociala medier, digitalisering, konsumtionsmdonstren, individualismen, urbanisering, migrationen och mycket
annat har kommit att pdverkat vara liv pa ett satt som for bara 10-20 3r sedan var otankbart. Férandringarna
skapar nya forutsattningar, mojligheter och utmaningar for sdval individer som organisationer — vilket leder till
forandringar —som i sin tur leder till nya forutsattningar, méjligheter och utmaningar, och sa vidare.

Det &r en ny terrang att navigera i. Som kyrka har vi att atervanda till vad teologen Jan Eckerdal menar &r en av
de viktigaste fragorna for kristen efterféljelse: Vad gér vi nu? (Kyrka i mission. Att gestalta kristen tro i en
efterkristen tid. Verbum) Det var fragan larjungarna sannolikt stéllde vid foten av Jesu kors. Samma fraga fick
man anledning att upprepa vid uppstandelsen och senare vid himmelsfarden. Pa det viset har det fortsatt;
kristna ar och har varit forfoljda, kyrkan har under tider varit lierad med makten. Fragan har alltid varit
densamma: Vad gér vi nu? Om vi som kyrka inte star i relation till den varld i vilken vi verkar, férloras
relevansen. Varje pastorat maste darfor ocksa stélla sig fragan: Vad gér vi nu?

Som utredare dr min tolkning att Habo pastorat befinner sig i en organisatorisk process dar man vill skapa
forstaelse for vad som hander i omvarlden i syfte att kunna svara pa fragan: Vad gér vi nu? Det ar i det
sammanhanget den har rapporten ska forstas.

OMVARLDSANALYS SOM VERKTYG

Eftersom det rader viss forvirring kring vad omvarldsanalys faktiskt &r, eller hur den ska forstas, vill jag
inledningsvis ge en definition. Det handlar ju varken om en vetenskaplig disciplin eller en vetenskaplig metod.
Daremot kan man hédvda att det ror sig om ett forhallningssatt eller en specifik dimension av den
organisatioriska sjalvférstaelsen. Mojligen kan man fa vagledning genom de tva ord som ingdr i begreppet.
Omvirld och analys.



Omvarld ]

eOmvarlden &r det som paverkar pastoratet, men som pastoratet inte sjalv kan paverka.

+ Analys ]

eAnalys handlar om att f6érsta hur olika trender, tendenser, aktorer och handelser hanger samman.
Att se hur de uppkommer och utvecklas ar en viktig del av analysen.

= Omvarldsanalys ]

eOmvarldsanalysen syftar till att du ska férsta hur omvarlden paverkar pastoratet och hur du
utifran den ska kunna hitta rationella vagar att na dina mal.

Utifran beskrivningen kan omvarldsanalytikern liknas vid en meteorolog, som illustrerar och drar slutsatser om
vddrets utveckling igar, i dag och i morgon. Prognosen &r pa olika satt viktig for den som ska fiska, aka skidor
eller ska till badstranden. Vart mal styr helt enkelt vad som ar viktigt att ta fasta pa. Detta géller i hog grad
ocksa omvarldsanalysen. Ambitionen ar att fokusera det som ar viktigt for att pastoratet ska na sitt mal,
namligen att sprida evangeliet om Jesus Kristus och far s3 manga som méjligt att bara det vidare.

DISPOSITION

Rapporten ger inledningsvis en samtidsbeskrivning genom det som ofta omtalas som megatrender.
Megatrenderna ar helt grénslosa och géller i lika hég grad i Paris, London, Mjolby, Sévestad och Habo. Darefter
redovisas resultatet av en demografisk analys. Den tar hansyn till sdval pastoratets medlemsutveckling som
kommunens befolkningssituation. Det tredje kapitlet ger en bild av hur livssituationen fér dem som bor i Hdbo
pastorat kan beskrivas utifran offentlig statistik. Den bilden &dr ocksa kompletterad med nagra intervjuer med
anstallda och fortroendevalda i pastoratet. Ett 6nskemal i uppdragsbeskrivningen var att omvarldsanalysen
skulle innehalla ett avsnitt om mojligheten till att engagera fler ideella. Det perspektivet behandlas i det fjarde
kapitlet. | det femte kapitlet blir pastoratets egen verksamhet belyst. Det kan beskrivas som en statistisk
provning av hur val pastoratet lyckas na ut i den omvérld som diskuterats i ovanstaende kapitel.

Varje kapitel avslutas med ett avsnitt jag valt att bendmna Utredarens fragor till pastoratet. Det ar mitt satt att
redovisa vad jag som utredare ser att pastoratet inledningsvis skulle kunna resonera kring, med analysen som
underlag. Det betyder inte att det dr det enda eller ens viktigaste att fokusera p3. Pastoratets anstallda och
fortroendevalda maste darfor jobba vidare med materialet for att identifiera hur man ska lagga ut rimliga och
bra strategier for framtiden. Rapportens avslutning ar ett forsok fran utredaren att vagleda pastoratet i en
fortsatt strategiprocess. Ofta blir omvarldsanalysen en hyllvdrmare vars resultat inte ndmnvart korresponderar
med den verksamhet man sedan valjer att fokusera. For att skapa forutsattningar att ta denna
omvdrldsanalysen betydligt langre ska avslutningskapitlet anvdndas som inspiration for att pastoratet sjélva ska
kunna arbeta fram bra strategier.



Inledningsvis diskuterades samhéllets snabba omvandling. Vissa forandringar &r oberoende av lokalsamhallet.
De brukar kallas megatrender. Nedan redovisas en schablonartad topografi av ndgra samtidsmonster som ar
gemensamma for oss alla, atminstone i den har delen av varlden. Rorelsen fran det ena till det andra betyder
inte att det man gar ifran helt har lamnats. Men accenten har forskjutits fran det ena till det andra. Nedan
foljer nagra exempel. Du som ldsare kan sdkert komma pa fler rérelser i tiden.

Samtidsmonster

Vi har rort oss fran det: Vi ror oss mot det:
Analoga Digitala

Kollektiva gemenskaper Individens sarstallning
Stationdra Mobila

Underhall Konsumtion
Landsbygd Stad

Religitsa Sekuldra

Auktoritara Valfrihet

Bilden redovisar en vdrld som a ena sidan blivit mindre, men samtidigt 6kat avstandet mellan manniskor. Det &r
ocksa en bild dver trender som givit oss fler tekniska |6sningar, men ocksa mer individuell stress och
otillrdcklighet. Sjélvklart finns ocksd mottrender som gér i helt annan riktning. Aven mottrenderna kan vara nog
sa viktiga for Habo pastorat att reflektera 6ver. Dessa kan handla om att vissa manniskor stéller sig utanfor (i
den man det dr mojligt) den digitala trenden. Kanske saknar man dator, mobilt bank-id och soker sig
uteslutande till miljoer IRL. Kollektiva gemenskaper &dr naturligtvis inte utdéda, men i stort sett alla gamla
organisationer tappar medlemmar och man kan nog pa goda grunder havda att ansvaret for det gemensamma
avtagit 6ver tid. Att vi som manniskor ror oss 6ver allt storre ytor ar uppenbart, saval digitalt som fysiskt.
Talande for detta &r att den forsta turistrymdfarden genomférdes alldeles nyligen. Annu &r just det inget fér
manniskan i allmdnhet. Men det &r en bra indikator fér vad som haller pa att handa och redan hander.
Mottrenden kan sdgas vara den av pandemin motiverade hemestern. Att konsumtionen dkar far vi besked om
dagligen genom media. Forsaljningsrekorden avléser varandra i en strid strom. Mot detta star en trend av DIY,
second hand, uthyrning, bilpoler och aterbruk. Hela klimatrorelsen har medvetandegjort att vara
konsumtionsmonster inte ar forenliga med hallbarhet. Darfor véxer alternativen. Icke for ty, konsumerar vi som
aldrig forr. Aven om urbaniseringen dr en megatrend, séker sig ocksa fler manniskor till landsbygden. Man kan
tala om en ny gron vag dar odling, hons och 6lbryggning vinner mark. | takt med att hemarbete visat sig
funktionellt under pandemin, kan man anta att allt fler kommer att kunna bosatta sig utanfor stadsomradena i
framtiden och att manga av de som pendlar kanske kan fa ett par dagars arbete i veckan pa hemmaplan. For
inte allt for lange sedan var Svenska kyrkan en av de stora samhallsaktorerna. De flesta doptes, gifte sig och
konfirmerade sig i kyrkan. Det var pd samma sitt med kyrkan som med kungahuset och férsvaret. Aven om
man inte alltid behévde dem, sd var de en garant for ett val fungerande samhalle. Korset, kronan och svérdet
hangde samman. Nu &r det inte ldngre s3, men fortfarande soker sig manga manniskor till religionen om an inte
likna trogna ett och samma samfund. Vi hari allt vasentligt lamnat det auktoritdra samhallet. Det marks inte
minst inom utbildningsvdasendet, men ocksad i tolkningen av Svenska kyrkans teologi. Samtidigt rader ingen
tvekan om att det i dag hojs roster for mer auktoritdra metoder inom olika samhallssegment. Hardare straff
och mer disciplin i skolan dr exempel pd detta. Podngen med ovanstdende resonemang ar att visa pd den



asymmetri som rader i samhallsutvecklingen. Den &r séllan réatlinjig och gar inte bara at ett hall. Samtidigt finns
det saval lokalt som globalt forhallanden som ar mer dominerande dn andra.

Ovanstaende resonemang visar att saval samhalle som kyrka ar mitt inne i en omvélvande tid. Det skapar
mojligheter men det innebar ocksa utmaningar, for saval individer som fér organisationer. Sedan gammalt
invanda forestallningar och beteenden utmanas. Det som tidigare varit sjalvklara sanningar har i dag
relativiserats till ett av flera méjliga perspektiv.

En tolkning av det som just nu hander ar att megatrenderna indikerar att vi befinner oss i en tid av
gransoverskridande eller kanske snarare gransupplésning. Var gdr egentligen gréansen mellan maskin och
manniska, mellan tid och rum, mellan liv och déd och mellan skapare och skapelse.? Aven gransen mellan
privat och offentlig utmanas. Det har inte minst blivit tydligt under pandemin d& méanga arbetat hemifrn. Aven
religidsa granser luckras upp. Enskilda individer kan betrakta sig som bade kristen och buddhist pa samma
gang. Ibland &r teologiska skillnader och motsattningar storre inom samfund dan mellan dem. Inom Svenska
kyrkan har det blivit tydligt gdllande @mbetsfragan och fragan om vigslar mellan samkénade par. | kyrkan
marker vi sjalvklart ocksd av att de geografiska granserna forandras nar férsamlings- och pastoratsgranser ritas
om. Flera férsamlingar inom ett pastorat borjar ocksa i allt hogre grad samverka, vilket gor att
férsamlingsgranserna allt mer suddas ut.

Nar invanda granser uppldses blir konturerna och darvidlag dven orienteringspunkterna for vart tankande allt
mer grumliga. Darfor ar det sannolikt ingen slump att vi just nu ser ett nytt politiskt landskap vaxa fram i saval
Sverige som i Ovriga varlden. Somliga reagerar pa den nya tiden genom att ta alla till buds staende medel for att
konservera gamla granser. Avsikten ar att dterskapa en tid som man upplevde fanns i historien, en tid latt att
romantisera over. Men det var en tid med helt andra férutsattningar. Trumps mur mot Mexico, Brexit och alla
de nationalistiska rorelser som véaxer sig starkare i inte minst Europa dr exempel pd detta.

Habo pastorat har som organisation att forhalla sig till denna nya tid. Konsekvenserna av dagens férandringar
handlar i mycket vasentligt om en existentiell omorientering. Vad dr meningen med mitt liv nu? Kommer
datorerna och robotarna att ta min uppgift? Nar laddar jag batterierna da jag aldrig ar ledig pa riktigt? Svenska
kyrkans praster och diakoner har ett sarskilt ansvar att fanga dess fragor och belysa dem i ljuset av evangeliet
om Jesus Kristus.

UTREDARENS FRAGOR

1) Hur méter pastoratet méanniskors nya levnadsvanor?

2) Hur paverkas méanniskors tdnkande och forstaelse av varlden och lokalsamhéllet av allt det nya som
sker?

3) Formar pastoratet att fanga upp de nya existentiella fragor som aktualiseras av
samtidsférandringarna?

4) Ar pastoratet nirvarande pd de nya arenorna (savil digitala som andra) dar manniskor lever sina liv?

5) Nyttjar pastoratet de nya teknikerna pa ett rimligt satt?



Habo pastorat sammanfaller geografiskt med Hdbo kommun. Kommunen har en landareal pa 144
kvadratkilometer, vilket innebér att den dr den ytmassigt 28:e minsta i landet. Ddrmed kan man konstatera att
det ar relativt ndra till det mesta inom pastoratet. Pastoratet utgor sin lilla yta till trots bade landsbygd och
stad. Dessutom ar den storstadsnéra, placerad i en region med geografisk narhet till Uppsala, Stockholm,
Enkoping och Vasteras. Dartill ligger det nastgards till kommunikationshubben Arlanda. Utdver detta gransar
stora delar av pastoratet mot Malaren, vilket gor att det ocksa finns stora naturvdrden i bygden. Beskrivningen
vittnar om att Habo dr en kommun med manga goda forutsattningar som kan attrahera ett brett
befolkningsunderlag. Dartill ar huspriserna betydligt lagre an i Stockholm. Sammantaget gor detta det sarskilt
intressant att studera befolkningsstrukturen i pastoratet. Kapitlet gar igenom utvecklingstendenser vad géller
olika demografiska forhadllanden som har baring pa forsamlingslivet. Det handlar om befolknings- och
medlemsutveckling, fodelse- och dédstal, dag- och nattbefolkning etcetera. Tabell 1 speglar ett antal
demografiska forutsattningar for pastoratet. Det handlar om befolkningens storlek och dartill relaterade
medlemsuppgifter i de fyra férsamlingarna och totalt.

Tabell 1: Befolkning och medlemmar Habo pastorat 2020.

Folk- Kyrko- Icke Medlems-
mdingd medlemmar medlemmar frekvens
Héggeby 598 397 201 66,4%
Kalmar-Yttergran 17 452 10 230 7222 58,6%
Skokloster 2269 1363 906 60,1%
Overgran 1679 1061 618 63,2%
Pastoratet totalt 21998 13 051 8947 59,3%

Befolkningsstorleken pa narmare 22 000 individer ar betydligt lagre an for en genomsnittskommun i Sverige dar
den ligger strax 6ver 35 500 individer. Kalmar-Yttergran (Habo centralort) utgér befolkningsmassigt 79 procent
av hela pastoratet. Pa motsvarande satt bor ocksa de flesta kyrkotillhériga i centralorten. For pastoratet i sin
helhet ligger medlemstalet pa drygt 59 procent, vilket ar nagot hogre an rikssnittet och dven hogre dn manga
storstadsndra forsamlingar i Malardalen. Medlemstalet varierar ndgot mellan férsamlingarna, men det ar
framst Haggeby som sticker ut och det i positiv riktning.

Diagram 1 indikerar den tillvaxt pastoratet befinner sig i. Staplarna markerar medlemmar respektive icke-
svenskkyrkliga medlemmar sedan 1995. Linjen redovisar den totala folkmangden, vilken ar detsamma som
summan av de tva staplarna.



25000

20000
15000
10000
- |||““““
. |||||III|||||||
N O N0 DO d AN M T W OMNOWWOOO A NN WM ON 0O O
D DO OO OO0 OO0 00000 ™ o f o v v o «of o o N
A NOO0OO0O0O0O0O0O0O0O00000O0O0O0O0 0O O
Y = AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN ANANANANANAN
mmmm [cke tillhoriga Svenska kyrkan Tillh6riga Svenska kyrkan e Folkmangd

Diagram 1. Medlems- och befolkningsutveckling.

Tidsserien omfattar 25 ar och férandringen ar stor. Inledningsvis var de flesta medlemmar i Svenska kyrkan.
Inom ett antal ar talar det mesta for att staplarna ar jamnstora och att ickemedlemmarna successivt darefter
kommer att bli den storsta delen av populationen. Men inte bara andelen medlemmar minskar. Sedan 2005 har
ocksa antalet medlemmar successivt blivit farre. De som inte ar medlemmar far daremot en allt mer
dominerande roll i pastoratet. Okningskurvan fér dessa &r tydlig. Medlemsmaissigt kan man alltsa siga att
pastoratet befinner sig i en process dar det successivt blir alltmer marginaliserat.

Den utveckling som framtrader i diagrammet kan med stor sannolikhet tankas fortsatta. Antagandet grundas
pa att flera storstadsnara forsamlingar redan har erfarit en sddan process, men ocksa att det inte finns ndgot i
diagrammets bakomliggande faktorer som talar i motsatt riktning. Tre komponenter paverkar ndmligen
medlemstalets utveckling i pastoratet. Det handlar om flyttstrémmar, generationsvixling och ut-respektive
intrdden i Svenska kyrkan. Utvecklingen av dessa processer framgar av nedanstaende diagram.
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Diagram 2: Medlemstalets forandringskomponenter



Visserligen flyttar det in langt fler individer dn vad som flyttar ut ur pastoratet. Det leder till den kraftiga
befolkningstillvéxt som tidigare redovisats. Men nar det kommer till medlemmarnas rorlighet ar det narmast
att betrakta som ett nollsummespel. | stort sett lika manga medlemmar som ickemedlemmar flyttar éver
kommungransen i bada riktningar (ut och in). Ar 2020 blev det ett tillskott pa ringa 34 medlemmar tack vare
inflyttning. Vissa ar hamnar nettot pa minus medan det under andra dr hamnar pa plus. Detta trots att antalet
inflyttade medlemmar per ar dr ca 1000 individer. Lika manga medlemmar lamnar saledes pastoratet varje ar.
Ej att forglomma ar att en ganska stor del av populationen faktiskt dr nya pa byn med allt vad det innebar. Trots
de jdmna nivderna mellan medlemmars in- och utflyttning gynnas pastoratets ekonomi av omférdelningen. De
medlemmar som flyttar ut &r ofta ungdomar som ldmnar pastoratet till forman for studieorterna. De har séllan
nagon storre inkomst da de ldmnar pastoratet och betalar sdledes ingen medlemsavgift. De som flyttar in ar
framst unga barnfamiljer, inte séllan sa kallade ”atervandare”, med ny etablering pa arbetsmarknaden. Dessa
har oftast arbete och betalar sdledes en storre kyrkoavgift an utflyttarna. Daremot vet vi att just dessa rorliga
unga med nyetablering pa arbetsmarknaden och en helt férandrad livssituation hor till de mest
uttrddesbendgna medlemmarna. Risken ar alltsd att pastoratet forlorar dem som medlemmar pa nagra ars sikt.

Generationsvéxlingen uppvisar ett annorlunda monster. Normalt berdknas den av antalet avlidna i forhallande
till antalet fodda. En svenskkyrklig variant av den berdkningen &r att relatera antalet avlidna medlemmar i
forhallande till hur manga som dops. Fram till 2010 var doptalen mer dn dubbelt s3 hdga som talen for de
avlidna medlemmarna. D3 gav generationsvaxlingen ett tillskott i medlemskaren pa fler an 100 individer per
ar. Darefter har dédstalen 6kat och doptalen minskat, vilket lett till att nettotillflédet av medlemmar i dag ar
marginellt. Ddremot kan man fundera 6ver vad som hiander med sjélvbilden i organisationen da verksamheten i
hogre grad praglas av begravning och dod dn av dop och liv. Coronadret 2020 var lite speciellt i detta avseende
eftersom dopen var fa medan begravningarna var relativt manga. Da hamnade pastoratet pa en
medlemsforlust pd 36 individer. Det kommer atminstone till viss del att korrigeras under 2021, da dopen véntas
fa en rekyl i uppatgaende riktning. Eftersom de nyddpta normalt inte borjar [6nearbeta forran 25 ar (eller
senare) efter dopet utgdr generationsvaxlingen i allt vasentligt en ekonomisk forlust for pastoratet.
Pensiondrerna som utgor den stérsta andelen av dem som avlider betalar normalt en relativt 1ag kyrkoavgift,
men pa totalen blir det sannolikt en hel del pengar.

Att manniskor av olika skal valjer att aktivt bade ldmna och soka sig till kyrkan ar ett faktum. Intradesnettot har
dock varit negativt anda sedan 1995. Fram till 2000 var dock variationen mattfull. 2003-2007 var forlusterna
stora, medan de avtog ndgot 2008-2015, medan ater igen ha hamnat pa hégre nivder. Medlemstalet minskar
med narmare 200 individer per ar pa grund av det man kan kalla intréddesnettot. Eftersom allt fler individer &r
ickemedlemmar 6ppnas dock en yta for pastoratet att rekrytera nya medlemmar. Men sjélvklart ar det lattare
att behalla medlemmar an att rekrytera nya.

Eftersom befolkningen i Hdbo kommun 6kar med hog intensitet ar det inte forvanande att dven antalet hushall
blir fler. Ar 2011 omfattade kommunen 7770 hushall, 3r 2020 |3g motsvarande niva pa 8940. Det &r en
hushallsékning pa 15 procent.
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Diagram 3: Hushallstyper

Enpersonshushallen har 6kat med nirmare 35 procent sedan 2011. Ovriga hushallstyper har kat med knappt
10 procent vardera. | dag ar saledes enpersonshushallen lika manga som hushallen med tva personer. Ett
enpersonshushall kan uppkomma pa olika satt. Det kan vara lika sjdlvvalt som eftertraktat. Men det kan ocksa
vara en effekt av dodsfall och skilsmédssa. Men den kraftiga 6kningen indikerar att det finns en hog grad av
ofrivillig ensamhet i pastoratet. Sannolikt har den ensamhet som framtrader i diagrammet varit extra tydlig
under pandemin. Vi har alla varit mer eller mindre hanvisade till att umgas med dem som bor i vart eget
hushall. Sdledes torde det i skrivande stund finnas ett uppdamt behov av samvaro och gemenskap. Aven i
intervjuerna som genomforts till denna omvarldsanalys framhalls att det finns manga ensamma manniskor i
pastoratet. De flesta hushallen i pastoratet ar dock flerpersonershushall, vilket indikerar att barnfamiljerna ar i
majoritet. Normalt befinner sig dessa i en situation dar det sa kallade livspusslet &r svart att fa ihop. Effekten av
det kan leda till kdnslor av otillracklighet, men det kan vara ett tillrdckligt skal for att inte kontinuerligt hinna
vara med i kyrkliga verksamheter.

Kapitlet har indikerat att expansionskraften ar omfattande i pastoratet. Det finns egentligen inget i
ovanstaende analyser som pekar pa att vare sig befolkningsdkning eller medlemsminskning skulle avta under
overskadlig tid. Samtidigt som ensamhushallen i pastoraten dkar mest, dominerar barnfamiljerna. Har finns
flera ytor for pastoratet att fundera dver framéver.

UTREDARENS FRAGOR TILL PASTORATET

1) Hur moter pastoratet alla nyinflyttade?
2)  Finns en plan for hur man kan rekrytera nya medlemmar?
3)  Finns en plan for hur man inte ska férlora medlemmar?
4) Medlemmarna i pastoratet utgor snart en minoritet av befolkningen.
a. Vad gor det med sjdlvbilden
b. Vad hdnder da kyrkan inte langre tas for en sjalvklar aktor i lokalsamhiallet?
c. Hamnar pastoratet (kyrkan) i skugga nar det sker en stor befolkningsexpansion?
5) Ar pastoratet en samarbetspart i kommunens expansionsambitioner?
6) Expansionen leder till nya bostadsomraden. Hur vill man som kyrka vara narvarande dar?
7)  Hur uppréatthaller pastoratet kontakt med dem som inte hinner med kyrkan just nu, men kanske skulle vilja vara
en del av den i framtiden?
8) Arkyrkans inriktning i forsta hand avpassad fér personer i familjesituation eller i ensamh3shall?
9) Hur skapar pastoratet kontaktytor med de som dr ensamma?



De yttre forutsattningarna for ett fungerande liv utgors till stor del av kommunens service och den infrastruktur
som den skapar. Alla kommunens ambitioner later sig inte rymmas i denna rapport men jag vill inleda avsnittet
med att redovisa vad kommunfullmaktige fattat beslut om som évergripande malsattning. | mars 2014 antog
kommunfullmaktige Habos nya vision - Vdrt Habo 2030. Visionen (skriver man) ar vagledande i kommunens
arbete och visar hur kommunen ska utvecklas till ar 2030. Den ar en 6vergripande strategi for arbetet inom
samtliga verksamhetsomraden. Visionen bestar av fyra inriktningar. (www.habo.se) Dérefter faststallde man
(december 2018) tre 6vergripande fokusomraden med utgangspunkt i visionen och utifran dem beslutades i
maj 2019 tre 6vergripande mal for kommunens utvecklingsarbete. Malen kan antas vara vagledande
kommunens samtliga beslut.

Dessa mal ar enligt beslutet:

1) Utveckla omraden for bostédder, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
2) Oka féretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemé&tande
3) Utveckla métesplatser som starker Habos attraktivitet

En tolkning av malskrivningen &r att man i kommunen vill expandera i form av bostader, foretag och
infrastruktur. Dartill vill man férbattra foretagsklimatet. Man vill ocksa utveckla métesplatser for kommunens
invanare. Eftersom pastoratet redan ar en viktig motesplats kan man fraga i vilken utstrackning man ocksd ar
delaktig i detta utvecklingsarbete. Kommunens ambitioner i kombination med den befolkningsexpansion som
diskuterades i forra avsnittet kommer att i hog grad paverka hur det ar att leva i pastoratet/kommunen. Men
kan vi sdga nagot om “vilka” som bor i pastoratet? | detta kapitel fokuseras darfér manniskors livssituation.

Tabell 2. Skiftande fakta om Habo kommun i jamférelse med ett Sverigemedel ar 2019 och 2020.

Habo Sverigemedel
Medianinkomst 332918 kr 296 484 kr
Kommunens skatteintdkter per 49 528 kr 46 731 kr
invdnare
Andel hogutbildade (25-65 dr) 19,3% 28,9%
Férvdrvsfrekvens 84,5% 79,3%
Andel foretagare 6,8% 6,1%
Nyféretagande 12,6% 11,7%
Arbetsléshet 5,6% 8,5%
(Arbetsformedlingen)
Andel fortidspensiondrer 2,8% 4,2%
Andel bidragsférsérjda 9% 13,4%
Féretagsklimat, ranking 1-290 Plats 206
Stérsta privata arbetsgivare 125
(Gyproc AB)
Anstdllda i kommunen 1502
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Att doma av statistiken &r kommunens invanare pa en genomsnittlig basis valbargad. Inkomstnivaerna ligger
hogre an rikssnittet vilket ocksa gor att kommunens skatteintdkter ar hoga, relativt befolkningens storlek.
Skatteintdkterna per invanare har under de senaste fem aren varit stigande. Det forklaras inte av inflyttningen
utan baserar sig pd att de som bor i pastoratet tjdnar allt mer, vilket i sig gynnar pastoratets medlemsintakter.
Aven andra statistiska matt indikerar att vélfarden i Habo ligger pa en hég niva. Andelen fértidspensionérer och
andelen bidragsférsorjda ar fa jamfort med andra kommuner. Nivaerna har under de senaste fem aren en
positiv utvecklingskurva, den &r alltsd nedatgdende. Likasa ar arbetslésheten lag och det som kallas
forvarvsfrekvens hog. Att doma av det faktum att storsta privata arbetsgivare (Gyproc AB) endast har 125
anstallda, ar det i huvudsak smaféretag som gor att hjulen snurrar. Av den arbetsféra befolkningen ar drygt 10
procent (ca 1500 individer) sysselsatta inom kommunens olika sektorer.

Den relativt hoga levnadsstandarden till trots, ar utbildningsnivan lag. Endast 19,3 procent av den arbetsféra
delen av befolkningen i dlder 25-65 har en trearig (eller langre) hégskoleutbildning. Det kan jamféras med
grannkommunerna Upplands Vasby och Sollentuna, vilka landar pd 25 respektive 42 procent i andel
hogutbildade. Uppsala kommun ligger pa 42 procent. Enkdping har ddremot en motsvarande niva som Habo.
Enligt Skolverkets statistik for 2020 ar dock studieresultaten i grundskolan pa en genomsnittlig niva for Sverige i
sin helhet. En fraga man kan stélla sig i kombination till den kraftiga befolkningsékningen, inte minst driven av
barnfamiljerna d&r om antalet skolplatser racker i framtiden. | intervjuerna framgick en oro dver att det kan vara
svart att fa plats pa Habos enda gymnasieskola och att manga ungdomar redan pendlar till andra orter for att
gd gymnasium. Registrerad 1ag utbildningsniva kan ibland férklaras av hég invandring. Det &r dock inte fallet i
Habo pastorat dar andelen utrikes fodda ligger under rikssnittet. Saledes befolkas pastoratet av manniskor
som pa en genomsnittlig niva har 13g utbildningstradition. Eftersom studieresultat blir allt viktigare i samhallet
som sddant och studievana ofta arvs av féraldragenerationen finns det anledning att fundera éver de framtida
konsekvenserna av kommunens laga utbildningsniva. Det behover inte vara nagot problem och ar det sdkert
inte for flertalet. Daremot kan detta vara ett steg mot 6kat utanforskap i takt med att samhallets krav pa
eftergymnasial utbildning blir allt storre.

Det finns dock inget extremt som sticker ut i kommunen géllande brottslighet, jag tanker da pa anmalda brott
inom olika brottsrubriceringar (Brottsforebyggande Radet, www.bra.se). Att brottsligheten ar 1ag i kommunen
bekraftas ocksa av den undersékning som genomférs av Svenskt Ndringsliv som mater foretagsklimatet i
Sverige. Féretagarna i kommunen upplever sig som mindre paverkade av brottslighet dn vad man gor i de flesta
andra kommuner. Daremot, vilket framgar av ovanstdende tabell indikerar samma undersokning att
foretagsklimatet i kommunen kunde vara battre. Av 290 kommuner hamnar man pa plats 206 i en ranking. Har
ldmnar sdledes kommunens mal om ett bra foretagsklimat mer att 6nska. NOA (Nationella operativa
avdelningen inom Polisen) kategoriserar regelbundet omraden som utsatta. Omradena hdanger samman genom
att kriminaliteten anses ha hog paverkan pa lokalsamhallet. Man pratar i termer av riskomraden eller sarskilt
utsatt omraden. Det finns 60 sddana omraden i landet och drygt 500 000 individer bor i dem. Ofta ar de
koncentrerade till stddernas ytteromraden. Inget av dessa omraden ar lokaliserat till Hdbo kommun. Daremot
finns geografisk narhet till dem i saval Uppsala- som norra Stockholmsomrddet. Inte minst binder pendeltaget
samman dessa platser. Den relativt Iaga brottsligheten till trots har det i intervjuerna med personer i pastoratet
flaggats for en utveckling som ar direkt brottsrelaterad.

Det handlar om:

1)  Enrelativt utbredd drogférsaljning i unga aldrar pa skolorna.

2) Att kommunen inte hinner med att méta den stora befolkningsdkningen. Infrastrukturen hanger inte
med. Detta géller inte minst trafik-, skol- och tillstdndshantering etc.

3) Vissa omraden i pastoratet haller pa att segregeras.
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Sammantaget indikerar dessa faktorer att det finns skl att vara vaksam infor framtiden, dven om problem i
dag inte sticker ut i statistisk mening.

Habo kommun préaglas inte minst av att vara en pendlarkommun. Av den del av befolkningen som &r sysselsatt i
forvarvsarbete pendlar ca 65 procent ut ur kommunen. Motsvarande siffra for mannen ar 69 procent och for
kvinnorna 61 procent. En nagot hdgre andel av mannen an kvinnorna pendlar sdledes. Pendlingen syns inte pa
ytan, mer dn de overfulla parkeringsplatserna vid stationen och tréngseln dit och darifran under
rusningstrafiken. Daremot paverkar den manniskors livssituation. Langre resvag till och fran arbete innebar
mindre tid i hem- och lokalmiljé. | kombination med att 6ver en tredjedel av pastoratets hushall utgors av
barnfamiljer finns det anledning att anta att svarigheter med det sa kallade livspusslet ar patagliga.
Nedanstdende diagram redovisar hur pendlingsmdnstren férandrats over tid sedan 2004.
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Diagram 4: Foérvarvsarbetande pendlare 16-74 ar.

Aven om utpendlingen dominerar, dvs de som bor i pastoratet men arbetar i annan kommun, finns dven en
okande grad av inpendling. De som pendlar ut fran kommunen har visserligen blivit fler under perioden. Men
dkningen ligger p& mattfulla 15 procent. Okningen ar ddremot procentuellt stérre bland dem som bade arbetar
och bor i kommunen. Det ror sig om en 6kning pa ndarmare 25 procent. Allt fler ar alltsd hemmavarande i
pastoratet saval dag som natt. Storst 6kning star dock inpendlarna fér, om an fran Iag niva. Deras 6kningsniva
sedan 2004 ligger pa 63 procent. Successivt sker alltsa en férandring, vilken innebar att allt fler individer vistas i
pastoratet under dagtid. Till detta kan ocksa ldggas en pandemieffekt som innebér att allt fler (arbetsgivare och
I6ntagare) kommit fram till att hemarbete kan fungera val. Sannolikt kommer darfor fler av de traditionella
pendlarna att kunna stanna kvar i pastoratet under arbetstid atminstone nagra dagar i veckan.

Diagrammet indikerar att arbetstillfdllena inom kommunen har 6kat under perioden, vilket ar naturligt da dven
befolkningen har okat. Det kravs helt enkelt mer service da det kommer fler manniskor. Med nyetablering av
ytterligare foretag som t.ex. AX-Foods stora anldggning med olika kringaktiviteter kommer denna rorlighet att
sannolikt fortsatta.

Avsnittet speglar en bygd som kan kategoriseras som valordnad, valbargad och valfungerande. De eventuella
problem som finns tydliggors inte genom statistiska extremer. Men sjalvklart finns det utmaningar dven i Habo.
Utanférskap, kriminalitet och fattigdom flyger utifran en statistisk beskrivning under radarn. Dels kdnner de
inga kommun- eller pastoratsgranser, dels betyder inte laga nivaer att det inte existerar. Geografiskt finns
ocksa stor nérhet till sociala problem, vilket innebér att de latt importeras dven till Hdbo. Men det finns dven
geografisk narhet till en lang rad mojligheter saval inom som utanfor pastoratet.
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Att pastoratet genomgar en snabb forandring ar ocksa en indikator pa att nya situationer, mojligheter, miljéer
men dven problem kommer att uppsta. Inte minst i intervjuerna har dessa férhallanden tydliggjorts. Aven om
kommunen &r vdlmaende, sd ar den liten rent befolkningsmassigt. Skatteintakterna per individ &r hég men for
att tacka all den service som en kommun ar dlagd att erbjuda invdnarna kan det dnda bli svarigheter. Det har i
intervjuerna framhallits att kommunen inte hinner med att tacka upp expansionen med rimlig infrastruktur.
Det kan handla om skolplatser fér ungdomar, bygglovshantering och trafiksituationen. Bostader byggs men
kringliggande service halkar efter.

Detta i kombination med att manniskor inte bor och arbetar pa samma stélle, att andelen ensamhushall &r hog,
barnfamiljerna &r manga och att avstandet till Stockholm krymper gor att lokalsamhallet riskerar att ryckas isar.
Det som en gang var en smastadsidyll haller pa att bli ndgot annat och méanniskor blir dédrmed mer anonyma fér
varandra. For pastoratet finns mycket att fundera pa i anslutning till denna utveckling.

UTREDARENS FRAGOR TILL PASTORATET

1) Hur méter vi mdnniskor som inte vistas i pastoratet pa dagtid?

2) Ar pastoratet berett pa att allt fler vistas i pastoratet under bade dag- och kvillstid?

3) Har pastoratet tagit hansyn till att livspusslet kan vara svarare att fa ihop i en pendlande barnfamilj?

4) Manga smabarnsforéldrar kan omgjligt hinna med att delta i kyrkliga aktiviteter eller verksamheter. Hur

uppratthaller pastoratet relation med dem?
5) Hur mobiliserar pastoratet for att méta de problem som kan ténkas védxa vid samhallets expansion?
6) Pa vilket satt finns pastoratet med i samhallsplaneringen i Habo?
7) Kan pastoratet bidra till att vara ett kitt i ett samhalle som riskerar att dras isar?
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Manga har redan ett ideellt engagemang inom pastoratet. Kyrkbussarna (en kvantitativ studie som genomférs
av kyrkokansliet i Uppsala) bekraftar att cirka 3—5 procent av befolkningen som ar 16-75 ar (i landet totalt)
upplever sig som ideellt engagerade inom Svenska kyrkan. De flesta av dessa ar det som fortroendevalda inom
”kyrkopolitiken”, inom ramen fér gudstjanstlivet eller i musikverksamheten. Aven arbetet bland barn och unga
samlar manga ideella. Inte minst dr det konfirmanderna som gar vidare och blir ledare fér ndastkommande ars
konfirmander. Denna del av konfirmandverksamheten har pa vissa hall i dag blivit en verksamhet i sig sjdlv och
kan vara nastintill lika omfattande som sjalva konfirmandverksamheten. Habo pastorat &r inget undantag fran
detta. Idealitet ar alltsd inget nytt for pastoratet. Men Svenska kyrkan har som helhet sedan 1960- och 1970-
talet blivit allt mer professionaliserad, vilket innebar hogre grad av specialisering och fler anstallda. Ibland
pastas att kyrkan har anstallt bort sitt engagemang. Det finns skal att fundera 6ver pastdendet och dtminstonne
till viss del ta det pa allvar. Men hur manga ideella skulle det kunna bli om man pa allvar skapade goda
forutsattningar for just idealitet?

Om detta ger ocksa Kyrkbussarna besked. Det har ocksa behandlats i boken Idealitet som utmanar. Kyrkbussen
har fragat ett slumpmassigt urval ur befolkningen pa 5 000 individer om hur manga som kan tdnka sig att ga in i
ett svenskkyrkligt ideellt engagemang. Naturligtvis ar inte svaret pa en sddan fraga detsamma som hur manga
som faktiskt kommer att engagera sig, men numerarer utgér anda en rimlig bas for hur manga som i dagslaget
ar mojliga att rekrytera. Man konstaterade att cirka 10 procent av landets befolkning i dldern 16—75 ar kan
tdnka sig att gora en ideell insats inom ramen fér Svenska kyrkans verksamhet. Det motsvarar totalt 700 000
individer, vilket naturligtvis ar valdigt manga manniskor. Geografiskt var skillnaderna sm3, vilket innebar att
resultatet gar att 6versatta till pastoratsnivan. | Hdbo ar dessutom medlemstalet relativt hogt, vilket gor
nivaerna sarskilt rimliga. De dr atminstone inte dverskattade. | Hdbo pastorat motsvarar det 700 000
individerna 1650 individer. Hur manga det faktiskt rér sig om blir tydligt i ljuset av annat som vi vet tilldrar sig
stort fokus. Det handlar om fler personer &n vad som uttrader ur pastoratet under en tioarsperiod. Det ar 1425
fler individer dn vad som i dag sjunger i pastoratets kdrer och spelar i ensemble. Mangden far ocksa perspektiv
da den stalls mot antalet anstallda pa cirka 50 individer i som helhet. | hdndelse av att Svenska kyrkan férmar
att ta emot dessa ideella, skulle det ga 33 ideella pd varje anstéalld. Tanken svindlar. Férestall er att varje diakon,
vaktmastare, prast, musiker och ekonomiassistent med flera, som handleder 33 personer vardera. Det blir
naturligtvis en stor arbetsinsats i sig, men betédnk vilken utvdxling man skulle kunna fa och betéank dartill hur
manga olika kompetenser som skulle fa en naturlig plats inom organisationen. Sjalvklart ar inte detta mojligt att
driva till sin spets, men visst kan man som pastorat bestdmma sig for att anta en sadan viljeinriktning.

Nu stannar det dock inte med att 10 procent svarar ja pd frdgan om att géra en ideell insats. Ytterligare drygt
10 procent svarar ndmligen “vet ej” pd samma fraga. Ett sddant svar ar varken ett avstdndstagande eller
bejakande, utan handlar snarare om att man inte vill kdpa grisen i sdcken. Svaret indikerar att om
forutsattningarna ar de ratta, ar det inte alls orimligt att man kan ga in som ideellt aktiv i kyrkan. Sammantaget
innebar detta att 3300 individer atminstone inte tar avstand fran att géra en ideell insats. Det ar betydligt fler
an vad som rostade i det senaste kyrkovalet och motsvarar 66 personer per anstélld.

Vilka ar da dessa mojliga medarbetare och kulturbarare inom Svenska kyrkan? Kyrkbussarna ger visst besked
dven om detta. De ar fler kvinnor an man, men det ar ingen som helst skillnad mellan olika generationsgrupper.
Detta 4r om inte anmarkningsvart s d4nda namnvart. Aldersskillnader brukar namligen vara patagliga nar det
giller Svenska kyrkans attraktionskraft. Aldre dr generellt mer positiva till kyrkan och i hdgre grad involverade i
vad som kan bendamnas som kyrkans karnverksamhet. Men nar det géller att gora en ideell insats faller dessa
skillnader platt och utrymmet for en generationséverskridande arena blir uppenbar. Detta ger ocksa en viktig
signal. Eftersom unga ar mer flyttbendgna dn andra maste det finnas utrymme for korta engagemang eller att
engagemanget kan félja med till annan ort. Men man ska ocksa kunna pabdrja ett engagemang som
nyinflyttad. Aven nir det géller andra s3 kallade bakgrundsvariabler &r férdelningen jamn. Detta gér att de
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potentiellt ideella star att finna i de flesta samhallsklasser och bland manniskor som &r i olika faser av livet. Bara
det torde vara ett argument for att driva den ideella utvecklingen framat. P4 sikt kan man tanka sig att
pastoratet darmed skulle kunna bli en arena fér granséverskridande méten, generationsmassigt, socialt och
geografiskt.

Saledes finns en outnyttjad potential som absolut kan realiseras om pastoratet dnskar det. Lat oss leka med
tanken att endast 10 procent av dessa 3300 individer skulle bli ideellt engagerade i kyrkan. Det innebdr ett
tillskott av engagemang, kompetens och verksamhetsutvaxling i storleksordningen 330 individer. Det skulle
gora stor skillnad pa flera nivder bade i kyrka och omvarlden i stort.

Stor entusiasm infor att nyttja kyrkan som plattform for sitt ideella engagemang ar inte pd langa vagar samma
sak som att alla dessa méanniskor ska komma att bli engagerade. Det finns saval individuella hinder som
organisatoriska som gor att engagemanget nedprioriteras. Det har redan diskuterats att manniskor har svart att
fa ihop livspusslet redan som det &r, inte minst pa grund av pendling och annat som hor livet till. Att till detta
addera ett ideellt engagemang i kyrkan kan forefalla orimligt, hur gdrna man an skulle vilja. Om férsamlingarna
anstranger sig for att skapa goda forutsattningar for manniskor med olika livssituation och 6nskemal, finns det
dock mycket som talar for att engagemanget kan 6ka.

Nar svarspersonerna i Kyrkbussen gavs méjlighet att ange vad som kravs for att de skulle gd in i ett
engagemang, intog tva alternativ den absoluta tatpositionen. Dels vill man sjalv avgora hur mycket tid
engagemanget ska ta, dels att det &r inom ett omrade som upplevs angeldget. Ungefar 85 procent av de som
vill géra en insats framhdll dessa bada alternativ som viktiga. | en tid nar valfriheten framstar som ett av de mer
barande vardena, forefaller alternativen som rimliga. Det finns ingen anledning att ga in i ett uppdrag som man
sjalv inte gillar eller dar ndgon annan ska avgora tidsatgdngen. Omfattning och innehall utifran den ideellas
perspektiv ar sdledes viktiga ingangsvarden i detta sammanhang. Men detta utmanar, eftersom dnskemal om
bade omfattning och innehall kan variera mellan olika individer och vara svart att synkronisera med anstélld
personal. For att hantera nutidsmanniskans krav pa att sjdlv fa bestdmma over sitt engagemang, maste det
alltsa skapas former for variationsrikedom. Som tredje alternativ framholl de svarande att de vill bli tillfrdgade.
Langt ifran alla betonade detta, men det ror sig dock om hela 65 procent. En lika stor andel 6nskar ocksa att
deras uppgifter ar valdefinierade, man vill ha tydlig handledning och att ansvarsboérdan ar delad pa flera.
Relativt fa uttrycker daremot att de vill ha eget ansvar. En konsekvens av detta ar att férsamlingen maste ha ett
erbjudande, eller snarare ett koncept for ideella. Detta koncept ska bland annat innehalla tydligt strukturerade
uppgifter for saval den ideella som den som ska handleda. Annars ar det lika svart att bjuda in till idealitet som
att ta hand om dem som engagerar sig.

Av dem som i dag ar kyrkligt ideellt engagerade ger Kyrkbussen besked om att ndrmare halften inledde sitt
engagemang genom att félja med nagon, anstalld eller ideell. Det kan alltsa i hog grad tolkas som att man blev
tillfragad. Hela 25 procent inledde engagemanget i anslutning till sin egen konfirmation. Affischering, annonser,
sociala medier, en webbsida ar mycket mer ovanliga som rekryteringskanaler. Slutsatsen blir att den personliga
kontakten &r oersattlig for det forsta steget in i ett ideellt engagemang. Ska man investera sin tid i ett
engagemang maste man kdnna att man ar behévd, och det gér man inte genom en anonym
rekryteringsannons. Resultatet talar for vikten av att bli sedd frdn bérjan, ha en uppgift fran borjan och ingd i
ett sammanhang fran bérjan. Konfirmanderna utgdr naturligtvis en viktig rekryteringsbas. Men som ndmnts ar
rorligheten i ungdomsgenerationerna stor och sannolikheten for att en person ganska snart efter sin
konfirmation flyttar fran férsamlingen ar éverhdngande. Darfor dr det nddvandigt att férsamlingen ocksa ar
lyhord for de som flyttar in, men som kanske inte sjalvmant séker sig till kyrkan. En till forsamlingen inflyttad
person kan mycket val ha erfarenheter frdn engagemang i sin tidigare férsamling. Men det finns ingen
automatik i att det engagemanget fortsatter pa den nya boendeorten. Vederbdrande maste helt enkelt bli
ianspraktagen av férsamlingen.
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UTREDARENS FRAGOR TILL PASTORATET

1) Vill pastoratet skapa en kultur dar ideella kan ta sin kyrka i ansprak?

2)  Finns en handlingsplan for rekrytering av ideella?

3) Finns en plan for att ta emot ideella?

4)  Hur ska ideella och anstéllda strava mot samma mal utan att bli konkurrenter?
5) Inom vilka verksamhetsgrenar skulle ni vilja ha ideella?
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Man kan stalla sig frdgan om individers forsamlingsengagemang egentligen hér hemma i en omvarldsanalys.
Enligt mej styrs dock engagemanget av en lang rad faktorer som snarare hor till omvarld an narvarld.
Arbetstider, pendling, kommunens infrastruktur, hdmtning/lamning, barnens aktiviteter i stort ar sadant som
satter de yttre forutsattningarna for ett engagemang aven i férsamlingen. Ett forsamlingsengagemang kan
stracka sig fran en i det ndrmaste heltidssysselsattning till ett mer sporadiskt fléde vid enstaka tillféllen under
aret. Kanske utgoérs det enda engagemanget av méten vid kyrkliga handlingar. Forsamlingarna erbjuder en
arena och ett budskap inom vilket manniskor sjalva kan valja hur starkt just engagemanget ska bli.
Verksamheten tar sin utgdngspunkt i gudstjénst, undervisning, diakoni och mission (GUDM), den
grundlaggande uppgiften. Man kan sdga att GUDM ar de verktyg pastoratet har for att na sitt mal, namligen att
sprida evangeliet om Jesus Kristus och gora allt fler manniskor trygga med att bara evangeliet vidare. Det ar
inom den grundldggande uppgiften GUDM pastoratet kan fundera 6ver fragan: Vad gér vi nu? Darfor ar det
relevant att i en omvarldsanalys se till pastoratets egen statistik. Det ger ndmligen besked om effekten i
omfattning av det man hittills gjort.

Gudstjansten utgor en viktig hornsten i pastoratets arbete. Nedanstaende diagram fokuserar pa deltagandet
vid respektive gudstjanstform de senaste 25 aren.
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Besok vid kyrkliga handlingar

Diagram 5. Gudstjdnstdeltagande

Gudstjanstdeltagandet, precis som mycket annat av kyrkans verksamhet, har sjalvklart paverkats av
coronapandemin. Det framgar av dippen léngst till hoger i diagrammet (ar 2020). Pa det hela taget har dock
gudstjanstdeltagandet i 6vrigt hallit en relativt konstant niva de senaste 20 aren. Under slutet av 1990-talet
skedde dock en ganska kraftig nedgang av sarskilt deltagande vid andra gudstjanster. Det monstret
overensstdmmer med manga andra férsamlingar i landet. De andra gudstjansterna "peakade” under mitten av
90-talet men vek darefter nedat. | Habo har man dock lyckats landa pa en relativt jdmn niva och det far
betraktas som unikt dd manga andra pastorat har fortsatt att tappa deltagare. Det som hjalper upp
gudstjanstdeltagandet ar den kraftiga befolkningsdkningen, utan den hade sannolikt tillbakagangen varit tydlig.

Utmaningen for pastoratet ar att nd samma deltagarniva som man hade innan pandemin, nu nar
restriktionerna upphdvs. Manga aktérer, inte minst inom kultursektorn, dr extra aktiva nu for att attrahera
deltagare till olika evenemang. Dessutom har manga sannolikt vant sig vid att delta i gudstjénst pa nya
favoritstallen via webben. Flera pastorat som natt framgang i detta under pandemin vittnar om att de kommer
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att fortsatta med webbsdnda gudstjanster. Nu &r man inte hanvisad till TV- eller radiogudstjanst for att fa en
god forkunnelse 6ver sondagens text via media. Nu erbjuds det av en Iang rad forsamlingar. Konkurrensen
kommer darfor att vara hog initialt. Aven hir suddas successivt férsamlingsgranserna ut, vilket diskuterades i
avsnittet om megatrenderna.

Precis som gudstjansten utgdr dopen en central del av pastoratets grundlaggande uppgift. Dopen ar
mangfacetterade. Dels ar det en gava och ett intréde i den varldsvida kyrkan, dels blir den dopta medlem i
Svenska kyrkan, vilket pa sikt ar avgérande for kyrkans ekonomi. Dopet bar saledes bade teologiska och
organisatoriska konnotationer. Men dopnivaerna ar ocksa en indikator for kyrkans féryngring. Doptalen
beskriver ndmligen hur stark relation unga familjer har till Svenska kyrkan och den kristna traditionen. Det har
tidigare konstaterats att antalet barnfamiljer utgér den storsta hushallskategorin i pastoratet och att den ar
Okande. Habo pastorat ar saledes en arena doér det finns méjlighet till manga barndop.
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Diagram 5: Dépta pojkar, flickor, vuxna och dépta under konfirmandtiden

Det ar noterbart hur doptalen vikit under den senaste 25-arsperioden. Visserligen har varit relativt konstant de
senaste 10 aren, men med tanke pa att befolkningsdkningen i hog grad praglas av barnfamiljer ar den relativa
minskningen pafallande stor. Att dopen 2020 varit valdigt fa forklaras av coronapandemin. Under tidigt 2000-
tal doptes 6ver 80 procent av alla nyfodda i pastoratet. Under de senaste aren har nivaerna legat mellan 50-60
procent. Nar restriktionerna hdvs kommer det sannolikt att bli extra manga dop, vilket gor att “dopskulden”
frdn 2020 sannolikt hdmtas hem nagot. Ett stort antal pastorat har haft ett 6kat antal dépta i anslutning till
konfirmation under senare ar. Det hdnger samman med att barndopen blivit farre sedan mitten av 90-talet. |
Habo har dock dopen i anslutning till konfirmandtiden snarare varit farre efter 2011. Detta indikerar att
rekryteringen till konfirmation i hogre grad an pd manga andra stallen sker bland dem som redan ar
medlemmar. | Habo har dock doptalen legat pa en relativt hog niva fram till 2011. Det innebér att man forst
2026 (15 ar senare) kan rakna med en kraftigt minskad kull 15- aringar som ar medlemmar i Svenska kyrkan. Da
riskerar konfirmandtalen att bli betydligt ldgre &n i dag. Men hur ser det ut i dag?

P3 motsvarande satt som doptalen speglar de nyblivna féradldrarnas relation till kyrkan, speglar
konfirmandtalen ungdomarnas relation till densamma.
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Unga konfirmandledare

Diagram 6: Konfirmerade pojkar och flickor samt unga konfirmandledare

Konfirmandtalen har under en lang rad av ar sjunkit i hela Svenska kyrkan. Likasa &r det fler flickor dn pojkar
som konfirmeras. Hdbo pastorat uppvisar delvis samma ménster som landet i stort. Antalet konfirmander har
dock legat pa en relativt konstant nivd mellan dren 1995 och 2010. Visserligen styrs konfirmandtalen av 15-
arskullarnas storlek. Men antalet konfirmander har inte varierat ndmnvart under perioden. De senaste 10 aren
har dock konfirmanderna varit farre. Precis som i 6vriga landet ndr man fler tjejer an killar via konfirmationen.
Ser man till de relativa konfirmandtalen, vilka tar hansyn till saval befolkningsdkning som 6kat antal 15-aringar
blir bilden dock ganska dramatisk. Under inledningen av méatperioden fram t o m 2002 landade procenttalen
med nagra fa undantag pa omkring 40 procent. De senaste fem dren landar de mellan 10-20 procent. Intresset
for konfirmationen har saledes halverats under matperioden. Det indikerar att ungdomsgenerationen och da
sarskilt killarna inte tar del av kyrkans erbjudande pa samma satt som man tidigare gjorde. Som namndes
tidigare kan nasta tydliga nedgdng komma att bli 2026, allt annat konstant.

De unga konfirmandledarna utgor en viktig del av pastoratets ideella. Kurvans riktning motsvarar i hog grad
antalet konfirmander. Pastoratet har ungefar lika manga ledare som pojkar i sjdlva konfirmandgrupperna.
Sannolikt skulle dessa unga konfirmandledare kunna vara viktiga i rekryteringen av nya konfirmander, inte
minst for att fa fler killar att intressera sig for konfirmationen.

Familjebildandet har genomgatt stora fordndringar under de senaste 50 aren. Samboférhallandet har i takt
med sin 6kade popularitet ocksa blivit mer juridiskt fordelaktigt. Det har ocksa konstaterats i ett tidigare avsnitt
att ensamhushallen i Habo pastorat har 6kat substantiellt under den senaste tiden. Begravningsstatistiken
hanger daremot samman med hur manga kyrkomedlemmar som avlider i pastoratet. Diagrammet nedan
indikerar forhallandena.
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Antal vigselgudstjanster e Antal begravningsgudstjanster

Diagram 7: vigslar och begravningar

Diagrammet indikerar en férskjutning fran en tid da det i stort sett var lika vanligt med vigsel som begravning i
pastoratets regi. | dag (rdknat pa 2019 eftersom 2020 har en pandemieffekt) utgdér begravningarna 75 procent
av antal vigslar och begravningar. Detta ar en effekt av att begravningarna kar i antal och att vigslarna
minskar. Diagrammet bekraftar statistiken av de manga ensamhushallen. Den héga dodligheten indikerar att
nagon ldmnas kvar i livet, de laga vigseltalen att fler lever sjalva i yngre alder.

Musiken utgor en central del av pastoratets verksamhetsprofil. Det dr ocksa en verksamhet som tilldrar sig
stort allméanintresse. Kérverksamheten intresserar ett stort antal korister, vilket i sin tur attraherar flera
ahorare vid konserter och gudstjanster.
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Medlemmar i barnkor e edlemmar i vuxenkor

Diagram 8: Kérsangare i Habo pastorat

Antalet korsangare i Habo pastorat har férandrats over tid. Det galler bade barn- och kyrkokérer. Under bérjan
av matperioden var ungefar 30 barn med i pastoratets enda barnkor. Darefter var trenden sjunkande fram till

2013. 2014 okade antalet barnsangare i antal. Det var en effekt av att man gick fran en koér i hela pastoratet tre
korer. Nu har man ater enbart en kor och antalet deltagare ar farre dn nagonsin. Kyrkokérerna (vuxenkérerna)
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visar ett annat monster. Sedan 2010 har antalet kdrsangare 6kat konstant, med viss avmattning de senaste
aren. Innan dess hade sdngarna successivt minskat. Men variationen ar en direkt effekt av hur manga korer det
varit mojligt att sjunga i. Med viss variation ligger man pa ca 25-30 sangare i genomsnitt per kor. | dagslaget har
man sex korer, 2010-2012 var det bara tva. Kérsangen utgdr sannolikt ett exempel pa att utbudets geografiska
placering ar viktigt for deltagandet. Det tycks inte som om sangarna ar beredda att byta kér om den man
sjunger i l3ggs ner eller tar en paus. Aven om pastoratet omfattar en liten geografisk yta ar narheten till
verksamheter sannolikt avgérande. Troligen finns ett visst motstand att fardas dver férsamlingsgransen for att
delta i kérverksamheten. Inte minst barnkdrerna kan tdnkas kansliga i detta avseende da barnen inte kan
forvantas ta sig till kdren pd egen hand om den ligger en bit bort fran bostaden.

”Lat barnen komma till mej” lyfts ofta fram som ett vagledande bibliskt citat féor manga teologer. Pastoratet har
en omfattande barn- och ungdomsverksamhet. F4 omraden har dock férdandrats sa kraftigt som just
ungdomskulturen under de senaste decennierna. Konkurrensen om ungdomarna ar stenhard. Skola, idrott,
dataspel, sociala media ar bara nagra faktorer som pockar pa de ungas uppmarksamhet.

Manga férsamlingar har svarat pa de nya trenderna genom att prioritera ner den fasta gruppverksamheten och
i stallet satsa pa dppen verksamhet dar deltagarna utgdér en mer rorlig massa. Sjalvklart ér det ofta samma
manniskor som kommer vid varije tillfélle till den 6ppna verksamheten, men det blir en friare form som snarast
utgar fran deltagarens mojligheter.
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Diagram 9: Oppen verksamhet fér barn och unga

Den 6ppna verksamheten i tvd alderskategorier sticker sarskilt ut. Férst ar det vad som ofta kallas 6ppen
forskola. Den bestks ofta av fordldralediga med sina sma barn. Sedan 2010 har den verksamheten varit
véletablerad i pastoratet, deltagandet gick ner mellan 2014 och 2017. Darefter har den ater lagt sig pa en hogre
niva igen. Det som daremot syns allra tydligast ar verksamheten for barn i mellanstadiedlder (10-12 ar). Dar
skedde en tydlig 6kning 2013, med ca 4000 besok arligen. Men fran 2017 sjunker nivderna. Okningen férklaras i
hog grad av ett samarbete med kommunen som genererade ett stort antal deltagare under ett fatal dagar.
Detta indikerar vilken hog kontakteffekt som gar att erhalla genom samarbete med andra aktorer vid stérre
evenemang och satsningar. Det finns en tradition inom Svenska kyrkan att genomféra mycket av verksamheten
i egen regi och i egna lokaler. Mgjligen signalerar ovanstaende resultat att samverkan kan vara en framkomlig
vag for att na en bredare kontaktyta.
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Den fasta gruppverksamheten i olika aldrar uppvisar ett delvis annat monster. Det framgar av nedanstaende
diagram. Verksamheten ar upplagd utifran att samma manniskor ska komma vid varije tillfalle.
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Diagram 10: Gruppverksamhet fér barn och unga

Gruppverksamheten ar med nagra fa undantag inte sarskilt vdletablerad i pastoratet. Det som tidigare var en
sjdlvklar verksamhet for de allra minsta barnen (0-3 aringarna) har stadigt minskat till en minimal niva. Daremot
sticker mellanstadiebarnen 3ter ut som ett positivt undantag. Visserligen ar kurvan for dem inte stadig men
diagrammet indikerar att har gors prioriteringar med olika framgdng olika ar. De unga vuxna (20-25 aringar)
samlades ocksa i kyrkan under 2006 och 2010. Men det verkar ha varit mer stotvisa insatser. Precis som
namndes inledningsvis ar ungdomskulturen hégexploaterad och konkurrensen dr enorm. Podngen &r inte
noédvandigtvis att unga nddvandigtvis ska delta i kyrkans verksamheter, men eftersom barn- och
ungdomsverksamhet minskar, dop- och konfirmandtal minskar bor pastoratet fundera éver hur man blir en
aktiv part i unga manniskors liv. Den matperiod som behandlas i analysen har dessutom praglats av stor
expansion av just barnfamiljer. Den expansionen gar inte att harleda i kyrkans egen verksamhetsstatistik. Det
indikerar att pastoratet tappar mark till befolkningen allmanhet och de unga i synnerhet.

Pastoratet erbjuder ocksa gruppverksamhet som inte per definition ar fér barn. Det kan handla om bibel- och
samtalsgrupper, sorgegrupper, syforeningar bland mycket annat. Med undantag for 2017 da man hade relativt
manga deltagare nar denna verksamhet nagot farre individer an vad kérerna gor. Totalt handlar det om mindre
an 1 procent av befolkningen, ca 170 individer. Det kan jamféras med de 3300 som skulle kunna tdnka sig att
gora en insats i pastoratet, alternativt 10 procent av den gruppen. Alltsa 330 individer.
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Diagram 11: Medlemmar i grupper fér dem som inte ar barn

2020

Tre av verksamheterna befinner sig pa en ndgorlunda substantiellt hog niva. Syféreningarna hor dit, om an

dalande 6ver tid. Bibel- och samtalsgrupperna haller ocksa en viss niva. Sorgegru

pperna varierar om an pa

relativt 1&g niva. Att déma av de allt hégre dédstalen torde det finnas ett outnyttjat utrymme hér. Ovrig
verksamhet varierar kraftigt och var 2017 pa riktigt hog niva. 2019 och dven pandemiaret 2020 var den

verksamheten pa 0.

Avsnittet har redovisat omfattningen av kyrkans egen verksamhet underm de senaste 25 dren. Beaktat den
stora befolkningsdkningen gar det inte att blunda for att pastoratets betydelse i lokalsamhéllet successivt
krymper. Samtidigt ar det tack vare expansionen som stora delar av verksamheten faktiskt uppratthalls pa en

relativt konstant niva. Den stora 6kningen av barnfamiljer i pastoratet gar heller
verksamhet.

UTREDARENS FRAGOR TILL PASTORATET

inte att se i pastoratets

1) Hur ska verksamheten atererdvras efter pandemin

2) Vilka samarbetsparter kan man hitta inom pastoratets teritoriella omrade?

3)  Hur hittar vi arenor for att vara narvarande i ungas liv?

4)  Kan kyrkogard och begravningsplats bli en tydligare métesplats for manniskor?

5) Vilka stora evenemang pa orten kan pastoratet vara en del av?

6) Gar det att 6verbrygga geografiska avstand nar verksamhet endast erbjuds pa ett stélle?
7) Vilken maojlighet finns att motivera manniskor att aka 6ver férsamlingsgransen?

8)  Hur skapar vi méjlighet for att fler unga killar ska hitta till kyrkan?
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Efter en genomgang av omvdrlden i Habo pastorat framtrader en 1dng rad passande begrepp som beskrivning;
expansivt, storstadsnara, valplacerat, natursként, smastadsidyll, vdlbargat och en hel del annat. Analysen ger
dock vid handen att det &r ett samhalle i stark fordndring som haller pd att utvecklas. Expansion, med
tillhérande nyinflyttning och befolkningsdkning, i kombination med de diskuterade megatrenderna ar uttryck
for ett samhalle i mycket stark omvandling. Det ligger utanfor utredarens uppdrag att ldgga upp strategier for
pastoratet. Men utifran analysen och min egen kunskap om Svenska kyrkan vill jag peka pa ndgra monster som
kan vara vagledande i ett framtida strategiarbete. Nedanstdende beskrivning ar en férenkling och det ar inte
min avsikt att indikera att Habo pastorat ensidigt befinner sig i den vanstra kolumnen. Daremot vill jag belysa
den riktning ett pastorat med Habos omvarld kan strdva for att hamna i takt med sam- och framtid.

Ett traditionellt pastorat Ett pastorat i takt med framtiden

Bygger sitt uppdrag pa att de anstallda utfor Bygger uppdraget pa fler ideella och att de anstéllda

arbetsuppgifterna.

Genomfor sitt uppdrag i egna lokaler och i egen regi.

Expanderar organisationen och antal anstéllda pa
bekostnad av vad som ar direkt kopplat till
pastoratets mal.

Vantar pa att manniskor ska upptacka att kyrkan ar

organiserar de ideella

Genomfor sitt uppdrag i samverkan med andra
aktorer, ibland i egna lokaler men ofta pa andras
arenor.

Koncentrerar sin organisation och verksamhet
utifran vad som verkligen leder till malet, dvs att
sprida evangelium.

Ar proaktiv for att visa kyrkans relevans i samtiden.

relevant i deras liv.

Att det finns potential for betydligt fler ideellt engagerade i pastoratet har utifran statistik visat sig uppenbart.
Fler engagerade kan ocksa fa spridningseffekter som gor att pastoratet dven i andra sammanhang blir mer
ianspraktaget av det lokala samhéllet. Om det ska lyckas att bygga en storre kultur av ideella krdvs att de
anstallda sldpper taget om vissa uppgifter och antar nya utmaningar. Det &r ett nytt satt att arbeta som ocksd
stéller krav pa de anstéllda att leda ideella.

Sjalvklart samverkar Habo pastorat redan med lokala aktorer. Analysen géllande barn- och
ungdomsverksamheten har ocksd visat att den typen av samverkan ger effekt. Aven kommunen visar i sin
malskrivning att man vill samverka med lokala aktorer foér att 6ka sin attraktionskraft. Det finns sannolikt
mojlighet till ytterligare samverkan som kanske kan komma att bredda pastoratets kontaktytor. Har kan man
tanka sig foreningslivet, de lokala féretagen, kommunens olika institutioner.

Kyrkan har expanderat organisatoriskt anda sedan 60-talet. Jag ténker inte minst pa den professionalisering
och specialisering som etablerats. | en organisation med vaxande ekonomi ar det latt att anstélla personal och
bygga ut organisationen utan att ndmnvart tanka éver de behov som faktiskt finns. Att ga fran det och bérja
prioritera alltmer ar en tuff rérelse som river upp kanslor. Habo pastorat hor inte alls till de mest ekonomiskt
utsatta, snarare tvart om. Men allt annat konstant kommer den ekonomiska tillvixten att avta och kostnaderna
kommer att 6ka. Inte bara ekonomiskt utan dven teologiskt kan det vara férdelaktigt att inleda ett
prioriteringsarbete innan man ar satt under tvang. Ett sddant arbete ar tvadelat. Dels att att lamna det som inte
gynnar pastoratets mojlighet att na sitt mal, dels att satsa pa sadant som gor att man nar malet. Det &r i det
forsta ledet denna process dar som svarast.
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Svenska kyrkans pastorat har en tradition av att vara saval en lokal maktfaktor som en organisation med ett
narmast hundraprocentigt medlemstal. Det innebar att man normalt inte har rutin eller vana att arbeta for sin
egen synlighet. Den tas for given. Med farre deltagare i verksamheten och en minoritet av befolkningen som
tillhor organisationen (vilket ar ett faktum inom ett fatal ar) samt en negativ generationsvaxling kan
marginaliseringen komma att ga ganska fort i framtiden. D3 blir det nédvandigt att hitta nya arbetsformer och
arenor fér moten. For att uppna det krédvs ett innovativt tdnkande eller som man ibland sager, férmaga att
tanka utanfor boxen. | stéllet for att stagnera infér samtidens utmaningar ar ppenhet infér nytdnkande
angelaget.
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