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Forord
Runt om VAr stad och bygd reser sig kyrktornen, de syns frén langt hall. Tornen ser véldigt olika ut, alltifran medeltida
torn till moderna spiror. Rurnmen &r formade for gudstjanst och andakt och i varje rum gestaltas med olika sprak berattelsen
om manniskan och Gud. Varje rum bér en del av kyrkans historia i Umea. Kyrkorummen ar en paminnelse om Guds narva-
ro ocksé for den som séllan gar dit eller tvivlar pa den. Kyrkans torn stracker sig mot himlen och har bara genom sin form
ett budskap om att stadigt férankrad pé jorden och i denna varld stracker vi oss mot det som &r bortom det vi ser och vet.

Kyrkan &r inte rummen, kyrkan &r manniskorna som tror. P3 det sittet kommer vi att fortsatta att vara kyrka oavsett
hur méanga kyrkor vi har.

En genomlysning av kyrkans lokaler innehéller forstés fler rum &n kyrkorummen, men ar samtidigt en paminnelse om
vilka rum som har en djupare férankring och séger nagot om var identitet.

| Ume vaxer befolkningen och det byggs 4t alla héll i staden. Samtidigt som kyrkan behéver finnas for allt fler
manniskor, har vi en krympande ekonomi. Vi behdver hitta sétt att begransa utgifter och minska var "kostym” bade vad
galler lokaler och anstéllda medarbetare. Vibehéver gora mer av det vi har och varda oss om véra rum sa att de kan bli
till nytta och gladje under l&ng tid framat. Det kan innebéra att vi behdver satsa nu pa att renovera och formera for att
st& rustade nar ekonomin i &nnu hogre grad krymper.
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Lena Fagéus, kyrkoherde
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Sammanfattning

Nyttjandet av Umed pastorats lokaler och fastigheter
varierar i hég grad. Beldggningsgraden och &ndamalsen-
ligheten visar att férsamlingarna har goda lokalforutsatt-
ningar, dven pa tio ars sikt. Det &r en viktig slutsats,
eftersom Umeé véxer samtidigt som intakterna minskar.

Vissa lokaler och fastigheter kan férbattras med sma
medel, andra stérre projekt ar planerade sedan tidigare.
lintervjuerna med verksamhetsansvariga framkommer
bland annat att utemiljderna har stor potential men ocksa
att lokalerna inte &r allt. Det &r en viktig padminnelse om
att férsamlingsliv fortgar hela tiden och dverallt, dven ut-
anfor kyrkans lokaler.

Resultatprognos inklusive finansiella poster, tkr
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Lokalférsérjningsplanen innehaller en ny riktlinje som ger
en tydligare végledning i lokal- och fastighetsfragor ge-
nom att fokusera pé férsamlingarnas grundléggande upp-
qgift.

Med anledning av den klimatkris som méanniskan orsa-
kar har Ume3 pastorat dven beslutat att minska energi-
forbrukningen i sina fastigheter med minst 20 procent per
kvadratmeter senast ar 2030.

Den ekonomiska prognosen pa tio ars sikt visar att fler
atgarder sannolikt kommer att behdvas framdver, trots
att pastoratets ekonomi ser férhallandevis bra ut jamfort
med manga andra férsamlingar och pastorat.
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Inledning och bakgrund

Denna lokalférsérjningsplan géller Umed pastorat, som
bestar av de sex férsamlingarna Tavelsjo, Alidhem, Ume&
Maria, Teg, Umed stad och Umed landsférsamling samt
ett gemensamt kansli som bland annat skéter fastighets-
forvaltning och administration. Planen innefattar dven be-
gravningsverksamheten som &r en egen enhet. Lokalfér-
sérjningsplanen omfattar perioden 2022—2031. Basar fér
beliaggningsgrad och annan statistik &r ar 2019 eftersom
coronapandemin haft stor paverkan pa verksamheten
under 2020.

Bakgrund

| november 2016 beslutade Kyrkométet i Svenska kyrkan
att varje pastorat eller férsamling som inte ingar i ett pas-
torat ska ha en lokalférsérjningsplan. Lokalférsérinings-
planen bor vara inférd senast 1januari 2022. Arbetet och
innehallet i lokalférsérjningsplanen styrs av kyrkoordningen
och Svenska kyrkans bestémmelser (SvKB). Dér anges
bland annat att kyrkofullmaktige &r den instans som fast-
staller lokalférsérjningsplanen. Kyrkoradet ska minst vart
fiarde &r préva om det ska ske en andring av lokalférsorj-
ningsplanen (KO 3 kap. 2 § och 47 kap. 12 §). Ndrmare
bestdmmelser finns i Svenska kyrkans bestémmelser om
lokalfsrsérjningsplaner (SvKB 2018:18).

Lokalférsérjningsplan for Umed pastorat
Lokalfarsorjningsplanen for Umed pastorat &r upprattad i
enlighet med kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestammelser. Det betyder att lokalférsorjningsplanen
ska innehélla och struktureras pa foljande satt:

- Kyrkofullmaktiges mél med lokalférsdrjningen

. En beskrivning och bedémning av verksamhetens
utveckling

- En samlad redovisning och analys av pastoratets
innehav och nyttjande av mark,

Byggnader och anlaggningar

- En beddmning av framtida behov av mark, byggnader
och anléggningar

- Ett forslag till &tgardsplan som beskriver och
prioriterar atgarder

- En konsekvensanalys dér olika perspektiv analyseras
Planeringsperioden ska vara minst tio ar. Lokalférsorjnings-
planen omfattar alla verksamheter och alla byggnader,
anlaggningar och markobjekt som pastoratet &ger, hyr
eller arrenderar. De analyser och prognoser som redovisas
i planen utgdr fran utfallet 2019.

Medverkande

Pastoratets arbetsgrupp har bestatt av féljande personer:
Helena Drugge - Kanslichef

Stefan Larsson — Fastighetsingenjor

Carolina Renstrém — Ekonom, Servicebyran i Norr

Anders Sandberg - Forsamlingsherde,
Umed stadsférsamling

Yannick Delmart — Processledare

Foljande personer har intervjuats utifrdn sina roller som
verksamhetsansvariga:

Malou Wirstrém — Forsamlingsherde,
Umeé landsforsamling

Maria Lundgren — Forsamlingsherde,
Umed Maria forsamling

Johannes Nord — Forsamlingsherde, Tavelsjo férsamling

Anders Sandberg — Férsamlingsherde,
Umed stadsférsamling

Katrin Nymberg — Férsamlingsherde, Tegs férsamling

Ingrid Holmstrém Pavval — Forsamlingsherde,
Alidhems forsamling

Per Bickman — Arbetsledare, Alidhems férsamling
Katarina Glas — Diakonistrateg

Ewa Larsson — Kyrkogardschef

Ralf Elo — Kommunikationschef

Helena Drugge — Kanslichef

Foljande personer har intervjuats for information om pas-
toratets tre samarbetskyrkor (EFS):

Moa Beak — Samarbetskyrkoprést, Grisbackakyrkan
Mats Bohman — Samarbetskyrkoprast, Carlskyrkan

Anders Sandberg — Forsamlingsherde,
Umeé stadsférsamling (fér Ersmarkskyrkan)

De sex forsamlingsherdarna har gett sina respektive for-
samlingsréd och medarbetare majlighet att bidra med
vardefulla synpunkter kring verksamheternas behov, nu
och pa tio ars sikt.

Forsamlingsborna har ocksé haft majlighet att mejla in
synpunkter pa pastoratets lokaler och byggnader under
mars 2021.

Mal, inriktningar och planerings-
forutsattningar

Har foljer en sammanfattning av de mal och forutsatt-
ningar som ligger till grund fér upprattandet av lokalfér-
sorjningsplanen, inklusive en redogérelse fér kyrkofull-
maktiges mal for lokalférsérjningen.

Mal enligt forsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska lokalférsorj-
ningsplanen relatera till férsamlingsinstruktionen. Det
betyder att lokalférsorjningsplanen ska bidra till att
forsamlingarna kan utfora sitt uppdrag i lokaler som ar an-
damélsenliga med en l&ngsiktig hallbar resursanvandning.

Generella inriktningar enligt verksamhetsplanen
Ur Verksamhetsplan 2021 Umea pastorat:

Barn och ungas psykiska ohélsa fortsatter att 6ka, utsatt-
heten for fiyktingar och nya svenskar ar lika stor. Ensam-
heten hos &ldre har under aret varit oerhérd. Den exis-
tentiella vilsenheten och sarbarheten ékar. Manga saknar
sprak for de stora frégorna i livet. Det innebdr att kyrkan
behdvs alltmer. Under pandemin har det blivit ytterligt
tydligt att kyrkan &r omistlig for ett samhélle. Vi har fatt
stalla om, men blir varje vecka pdminda om att bara det



att vi star kvar i det som &r véra uppgifter har stor bety-
delse for vart samhalle.

De narmaste &ren star vi infér manga stora utmaningar.

Att ha en budget i balans senast 2023 och de besparingar
som det kraver och samtidigt vaga och vilja ga nya vag-
ar for en ny tid kommer att krava djupgdende processer i
alla led i forsamlingarna. Vi star fortsatt infor utmaningen
att géra mer for fler med mindre resurser.

Det finns ett antal angeldgna fragor som vi som pasto-
rat behdver besvara:

- Vad behaver ske i den lokala kyrkan och vad behéver vi
gdra gemensamt?

- Hur dppnar vi for idealitet och tar till vara manniskors
engagemang?

- Hur hojer vi kompetens och kreativitet hos anstallda
medarbetare samtidigt som vi blir farre anstallda som
ska mdjliggdra en bredare verksamhet?

- Hur utvecklar vi kyrkans rost i mediebruset — en rost
som talar for den som saknar rést, en rost for mannis-

kovérde och mening?

Begravningsverksamhetens vision och
malsattningar

Vision

Vi skapar vardiga och héllbara begravningsplatser dar alla
ar valkomna.

Begravningsverksamhetens strategiska mal
Kyrkogardsforvaltningen i Umead pastorat:

. Skapar samhallsnytta genom ett gott forvaltarskap och
planerar for framtidens behov.

. Anvander resurser pd ett hallbart satt och arbetar
aktivt for att paverka klimatet pa ett positivt satt.

. Stravar mot att service och méten med manniskor ska
genomsyras av vérdighet och tillganglighet.

- Underhaller och utvecklar begravningsplatserna sa att
de &r och forblir inbjudande besoksmal for alla aldrar.

- Ar en uppskattad och stimulerande arbetsplats for nu-
varande och framtida medarbetare.

Kyrkobyggnadernas sarstallning

Enligt Svenska kyrkans bestdmmelser ska kyrkobyggna-
dernas sarstalining beaktas i lokalfdrsérjningsplaneringen.
For skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och
kyrkotomter géller att de ska vardas sa att deras kultur-
historiska varden inte minskar och deras utseende och
karaktér inte férvanskas.

Kyrkofullméktiges mal med lokalférsérjnings-
planeringen

Det évergripande mélet for lokalférsérjningsplaneringen
4r att varje verksamhet ska kunna utfora sitt uppdrag i
andamalsenliga lokaler med en langsiktigt hallbar resurs-
anvandning.

Lokalférsorjningsplanen ska visa vilka atgarder som
behéver vidtas for att na det dvergripande malet, samt
uppfylla forsamlingsinstruktionens évergripande malsatt-

ningar och kyrkofullmaktiges mal for strategiska
investeringar.

Kyrkofullmaktige fattade 2017-11-13, § 21, féljande
principbeslut:

. Att berakning av malkapital ska goras rligen i samband
med budgetarbetet.

. Att det egna kapitalet ska ligga pa minst samma niva
som maélkapitalet for varje ar.

. Att beslut om ekonomiska investeringar ska tas nar
ekonomiskt utrymme finns for detta, det vill séga nar
det egna kapitalets storlek tillater detta.

. Att uppdra &t kyrkoré&det att utarbeta en strategisk
handlingsplan som sakerstaller ett genomférande av
principbeslutet pa kort och lang sikt.

Vidare beslutade kyrkofullméktige 2018-11-13, § 19, om
foljande principer fér ekonomisk styrning som grund fér
de fortsatta ekonomiska analyserna av hur strategiska in-
vesteringar kan genomféras:

. Lan tilldts inte som ett satt att utdka kostnadsvolymen.
Lan kan dock accepteras om de sanker kostnadsvolymen
och dérmed utgér en investering i den bemérkelsen att
de leder till en aktivitet med en rimlig aterbetalningstid.

- Fastighetsbestandet fér inte tilldtas véxa. Undantag kan
goras om en lokalfrsorjningsplan visar pa att det ar en
nodvandig atgard.

. Stora strategiska investeringar inom begravningsverk-
samheten ska finansieras externt dvs. genom lan dar sa
ar mojligt.

. Framtida kostnadsstyrning i samband med budgetbe-
slut ska beakta resultat fore finansiellt netto.

Kyrkofullmaktige beslutade 2019-11-12, § 22, om féljan-
de strategiska inriktning for pastoratets fastighetsinves-
teringar:

Umed pastorats fastighetsstrategi baseras pa lokal-
forsorjningsplaner, som ska ligga till grund for beslut om
forandringar av fastighetsbesténdet. En fortsatt effekti-
visering av lokalanvéndningen kan uppnas genom kon-
solidering av fastighetsinnehavet inklusive inhyrning och
uthyrning, och riktade satsningar, for att astadkomma
foradling av redan befintliga fastigheter.

Lokalférsérjningsplanen ska vidare ta hansyn till pasto-
ratets ekonomiska situation och vara i samklang med den
langsiktiga riktningen i verksamhetsplanen fér Umea pas-
torat.

Omvarldsbeskrivning
Overgripande

Minskande intdkter

Prognoserna frén kyrkokansliet visar pa fortsatt sjunkan-
de kyrkotillnérighet. Nedgangen sker fran exceptionellt
hdga nivéer i jgmforelse med andra medlemsburna orga-
nisationer och kan delvis forklaras av demografiska férut-
sattningar samt en 8kad kulturell mangfald och diversifie-
ring i Sverige



Klimatkrisen

Manskligheten éverkonsumerar jordens resurser och ett
sérskilt ansvar ligger pa den rikare delen av varlden. All-
manhetens medvetenhet kring FN:s Globala Ml och for-
vantningar pa att féretag och organisationer ska ta sitt
ansvar okar.

Okande klyftor

De sociala klyftorna véxer som en effekt av segregation,
bostadsbrist och att allt farre ska férsorja allt fler. Psykisk
ohalsa blir vanligare och behovet av existentiella sam-
manhang och resurser vantas oka.

Fler satt att motas

Manga manniskors satt att socialisera har féréndrats i
takt med digitaliseringen. Aven om pandemin utgér ett
sorts undantagstillstdnd som skyndat pa férandringen
finns goda skal att tro att allt fler kommer nyttja sociala
plattformar fér att interagera med varandra &ven fram-
dver. Det gller sjalvklart inte alla grupper i samhallet och
majlighet till fysiska motesplatser kommer fortsatt vara
viktigt, inte minst fér barn.

Kompetensforsdrjning

Férvantningarna pa arbetsgivares ansvarstagande och
omsorg om sina medarbetare &kar. | kyrkans samman-
hang finns ocksé flera bristyrken vilket skapar en konkur-
renssituation forsamlingarna emellan. For att attrahera
och behalla ratt kompetens behéver Umed pastorat kunna
erbjuda en god arbetsmiljé, en del av denna paverkas av

Folkmangd och medlemsutveckling 2022-2031
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lokalernas utformning och placering. Pandemin har ocksa
accelererat forvantningarna pa flexibla arbetsplatser, i
dubbel bemérkelse.

Umea vaxer

Umed kommun har som malsattning att véxa med drygt
70 000 invanare till &r 2050. Pastoratets forsamlingar kan
rakna med en befolkningsékning pa 10-15% fram till 2031.
Expansiva omraden inom exemnpelvis Tegs férsamling och
Alidhems férsamling véntas diremot 8ka med 35-45%.
Okningen pa Teg utgdrs i hdg grad av att en ny stads-

del planeras pa On vars invanare dven kommer ha ndra till
Ume3 stadsférsamling. | Alidhems férsamling ar det fram-
for allt Tomtebo som véxer, ett omrade som ligger relativt
ndra Kyrkstugan. Dessa nya omraden kommer i hdg grad
att befolkas av barnfamiljer.

Verksamhetens utveckling samt behov av
mark, byggnader och anldggningar

Har sammanfattas nuvarande verksamheter samt
eventuella planerade verksamhetsforandringar som be-
déms paverka behovet av mark, byggnader och anlagg-
ningar under perioden 2022-2031. Faktorer som paverkar
verksamhetens utveckling &r till exempel medlemsut-
vecklingen och den ekonomiska utvecklingen.

Medlemsutveckling

Sedan 2015 har andelen tillhériga sjunkit fran 68% till 61%.
Trots att Umed véxer vantas medlemsintdkterna minska
pa tio ars sikt.
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Umea pastorat

For beskrivning av férsamlingarna och pastoratet, se for-
samlingsinstruktion f8r Umed pastorat 2019-2022 och
&rsredovisning 2020.

Overgripande utmaningar och méjligheter

Pandemin och de begransande riktlinjerna fran Folkhalso-
myndigheten har péverkat verksamheten starkt. Under
2020 har manga reflekterat kring om det ndgonsin kom-
mer att bli som det var innan. En yttre omstandighet som
vant upp och ner pa tillvaron kanske kan bli ett startskott
for en bestdende forandring? Men vilken férandring? Och
varfor? Har finns méjlighet till tydligare riktning och prio-
ritering i pastoratet. Forsamlingsinstruktionen, som lokal-
forsdrjningsplanen delvis tar avstamp ifran, ar brett for-
mulerad med méanga méal och ambitioner inom en rad olika
omraden.

Lokalfrsorjningsfragor leder latt till fokus pa att fa
manniskor att komma till kyrkans lokaler, att ta del av for-
samlingarnas “erbjudande” pa plats. Men det kan ocksa
vara vardefullt att fundera pé i vilken utstréckning for-
samlingarna kan finnas till for fler genom att initiera rela-
tionsbyggande aktiviteter i andra miljéer. Férsamlingsliv
4r langt mycket mer &n det som sker i pastoratets lokaler
och byggnader.

| stort ar forsamlingarna ndjda med lokalerna och for-
utsattningarna som finns. Det finns en del specifika syn-
punkter vad galler standard, ljudisolering och liknande
men ocks& tankar kring rena utvecklingsmaéjligheter som
inte behdver vara sarskilt kostsamma. Nagra exempel pa
storre fragor som har dock diskuterats under framtagan-
det av lokalférsérjningsplanen:

Umeé landsforsamling

Dréngbostllet ska byggas upp. Darmed finns en mgjlighet
att tillgangliggéra en storre del av Prastgarden for verk-
samhet genom att flytta ut arbetsplatser till nya byggna-
den.

Alidhems forsamling

Det finns ett behov av att méta befolkningsokningen pa
Tomtebo med omnejd. Kyrkstugan har, med dess mycket
attraktiva placering, potential att mota detta behov ge-
nom att forlagga mer verksamhet dar.

Det fors diskussioner om majligheten att tillgangliggdra
entrén och framsidan av Alidhemskyrkan p& ett béttre
satt.

Umea stadsforsamling

Det finns en vilja att utforska méjligheten till samarbete
med Hedlundakyrkan om Vasterslattskyrkan avyttras.

Andamélsenligheten fér Férsamlingsgarden (Gefion)
behaver utredas vidare. Det finns flera vagar att ga — allt
fran att salja fastigheten och hyra delar av den till att
bygga ut Martasalen i Umea stads kyrka och férlagga en
stor del av verksamheten dér.

En process pagar kring framtida omgestaltning av bada
sidokoren i Umea stads kyrka for att skapa en barnhérna
i sédra koret och forvaringsmajligheter i norra koret. Ett
forslag har ocksé tagits fram kring férvaring av liturgiska
klader pa sodra laktaren.

Tavelsjo forsamling

Det efterfragas en tydligare strategi och eventuell sats-
ning pé Lagergarden som i sadana fall behdver rustas upp

Andra dvergripande utmaningar och méjligheter som
framkommit och diskuterats &r:

Battre utemiljo

Utemiljderna har stor potential och ar underutnyttjade.
Med rtt insats kan de i hégre grad bli naturliga métes-
platser och anvéndas till verksamhet fér alla aldrar. Det
kan handla om lek- och grillplatser, ombonade sittgrupper
med mera. vilket ocksa skulle kunna bidra till att steget in i
kyrkan upplevs som kortare.

Renodling av verksamhet

Alla férsamlingar behéver inte bedriva all sorts verksam-
het. For att kunna beddma konsekvenserna av detta be-
hover féljande fragor tas i beaktande:

- Vilka typer av verksamhet ar beroende av narhet? Hur
manga ar beredda att ta sig en bit for att exempelvis
fira qudstjanst, dreja eller ta del av barnverksamhet?
Var gér gransen fér vad som upplevs vara for langt
bort? For vem?

Har finns goda skal att tanka till kring mojligheter att aka
kollektivt, sikra avstand for barn att ta sig sjalva med mera.

Digitala kanaler

Streamade gudstjanster och enskilda video- och telefon-
samtal 6kar. En del foredrar det fysiska métet, andra ar
beroende av det och sannolikt bor verksamheten kunna
erbjuda bada alternativen i framtiden.

Flexiblare satt att arbeta

Pandemin har inneburit hemarbete och ménga medarbe-
tare uttrycker en lingtan efter att métas och interagera
fysiskt. Nar pandemin &r dver kommer sannolikt manga
vilja arbeta som vanligt men kanske mer varierat an tidi-
gare. Att arbeta hemifrén en-tvé dagar i veckan kommer
formodligen vara vanligt bland de som har mgjlighet. Det-
ta ger anledning att tanka om kring arbetsplatserna, hur
de &r utformade och sa vidare.

Begravningsverksamheten

For beskrivning av begravningsverksamheten, se
www.svenskakyrkan.se/umea/kyrkogard

Overgripande utmaningar och méjligheter

Pandemin har medfért en 6kad andel direktkremeringar, en
trend som troligtvis kommer fortsétta. Kyrkogardsférvalt-
ningen &r dverlag ndjda med lokaler, byggnader och mark.
Daremot undersoks méjligheten att flytta kyrkogardsexpe-
ditionen fran Férsamlingsgarden (Gefion) till Norra kyrko-
garden (Norra), da det &r béttre att administrationen finns
dar krematoriet ar. Det finns ocksa resursmassiga férdelar
dé expeditionen kan hjalpa till med gravvisningar.
- Planering har p&bérjats for uppforande av nytt krema-
torium pa Robéck som da kommer ersatta nuvarande
pa Norra.

. Inom en femarsperiod kommer om- och tillbyggnad att
genomforas av maskinhallarna p& Norra samt pa Backen.



. Det finns tankar pé att bygga en neutral byggnad for
begravningsakter pd katastrofféltet p& Norra for att
kunna tillgodose behovet pa ett battre satt. Ett nytt
katastroffalt kan d& anordnas i Rébéck dér det finns
stora ytor.

Det finns idag ingen begransning av mark for gravsatt-
ningar pa nagon av kyrkogdrdarna.

Bestand av mark, byggnader och
anlaggningar

Har folier en redogérelse for bestandet av mark, byggna-
der och anlaggningar samt ensammanfattning av de ana-

lyser som genomférts infor uppréttandet av atgardsplanen.

Bruksarean (BRA) &r alla vaningsplans area och be-
gransas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.

Pastoratets fastighetsbestand

Ume4 pastorat innehar totalt 23 st fastigheter. P4 fast-
igheterna finns 78 st byggnadsverk varav 44 st huvud-
sakligen anvands i férsamlingsverksamheten och 34 hu-
vudsakligen i begravningsverksamheten. Totalt omfattar

byggnaderna 25.701 m? BRA férdelat pa 20.119 m? BRA
inom forsamlingsverksamheten och 5.582 m? BRA inom
begravningsverksamheten. Fastigheterna dgs av Umea
pastorat med undantag for Kyrkstugan vid Nydalasjon
som ar en byggnad pé ofri grund (arrende). Pastoratet
5ger inte EFS samarbetskyrkor, kyrkan Helena Elisabeth,
missionshusen, lokaler p& Hagmarksvégen, i Sjofruskolan
eller p4 campus. Endast en av byggnaderna anvands i
bade férsamlings- och begravningsverksamheten och
fordelningen ar baserad pé vilken verksamhet som
huvudsakligen anvéander byggnaden.

| tabellen p& nasta sida ar byggnaderna férdelade pa
forsamlings- och begravningsverksamhet med bruksarea,
energiférbrukning (avser uppvéarmda ytor), CO2-utslapp,
nettokostnad per kvm (kostnader fér drift, underhall och
avskrivningar minus hyresintakter). Alla varden kommer
fran ar 2019.



Byggnader Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-  Energianvénd- CO:z-
m?BRA kostnad tkr kostnad kr/m? ning kWh/m? utslapp ton
Umea stads kyrka Agd Kyrka/kapell 1492 2194 1471 226 31,6
Vasterslattskyrkan Agd Kyrka/kapell 1074 812 756 99 9,5
Ersbodakyrkan Agd Kyrka/kapell 1645 1138 692 149 23,6
Ume3 stads forsamlingsgard Agd Férsamlingshem 3682 1968 534 172 57.8
Ersmarkskyrkan Inhyrd Kyrka/kapell 705 624 885 75 4,8
Nidhemskyrkan Agd Kyrka/kapell 2686 213 787 194 481
Nydala kyrkstuga Agd Kyrkstuga 143 191 1333 vl 1,6
Carlskyrkan Inhyrd Kyrka/kapell 866 806 930 126 10,5
Mariakyrkan Agd Kyrka/kapell 1573 1390 884 150 22,5
Backens kyrka Agd Kyrka/kapell 902 1602 1776 321 20,0
Backens prastgard Agd Férsamlingshem 672 1704 2536 318 10,9
Backens paviljongsbyggnad Agd Samlingslokal 262 1181 4509 288 73
Drangbo Agd Ovrigt - - - - -
Grisbackakyrkan Inhyrd Kyrka/kapell 731 639 874 162 4
Kyrkans lagergard Tavelsjo Agd Lagergard 806 366 454 191 12,3
Tegs kyrka Agd Kyrka/kapell 3149 2128 676 159 46,5
Rébacks kyrka Agd Kyrka/kapell 299 233 779 175 43
Boledngskyrkan* Agd Kyrka/kapell 447 399 893 - -
Kyrkans hus i Yttersjo* Agd Forsamlingshem 245 220 896 - -
Helena Elisabeth kyrka Inhyrd Kyrka/kapell 124 19 154 - -
Hagmarksvagen (Sandalen) Inhyrd Forskolebyggnad 297 6 22 - -
Sjofruskolan Inhyrd Skolbyggnad 168 276 1643 - -
Campus Inhyrd Skolbyggnad 89 88 990 - -
Innertavle missionshus Inhyrd Ovrigt - 31 - - -
Ovriga missionshus Inhyrd Ovrigt - 50 - - -
Summa forsamlingsverksamheten 23099 21195 26 422 3321 334
Summa snitt férsamlingsverksamheten 962 815 1057 185 19
*Boleangskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjé avyttrades 2020/2021.
Byggnader Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-  Energianvénd- CO:-
m2BRA kostnadtkr kostnadkr/m?  ningkWh/m?* utslépp ton
Heliga korset o Trons kapell, Norra kkg Agd Kyrka/kapell 422 177 19 196 81
Krematoriet, Norra kkg Agd Krematorium 1000 2644 2644 196 19,2
Ekonomibyggnad inkl varmgarage, Norra kkg Agd Personalbyggnad 550 1235 2246 196 10,6
Ovriga ouppvirmda byggnader, Norra kkg Agd Forradsbyggnad 513 o o o 0,0
Kapell, Vastra kkg Agd Kyrka/kapell 96 1 8 178 15
Ekonomibyggnad, Vastra kkg Agd Personalbyggnad 86 99 1156 178 1,4
Hoppets kapell, Backens kkg Agd Kyrka/kapell 605 638 1055 194 15
Ekonomibyggndad inkl varmgarage, Backens kkg Agd Personalbyggnad 674 725 1075 147 9,7
Ovriga ouppvarmda byggnader, Backens kkg  Agd Forradsbyggnad 253 o o o o
Kapell, Tavelsjo kkg Agd Kyrka/kapell 42 2 57 191 07
Ekonomibyggnad, Tavelsjo kkg Agd Personalbyggnad 220 309 1406 191 3,8
Ovriga ouppvarmda byggnader, Tavelsjo kkg Agd Forradsbyggnad 14 o o o o
Kapell, Roback kkg Agd Kyrka/kapell 517 405 784 223 10,4
Ekonomibyggnad inkl varmgarage, Roback kkg Agd Personalbyggnad 284 530 1867 223 57
Ovriga ouppvérmda byggnader, Rébéck kkg Agd Forradsbyggnad 306 o o o o
Summa begravningsverksamheten 5582 6765 12717 2113 82,6
Summa snitt begravningsverksamheten 372 615 1156 192 7.5
10



Av Umea pastorats 23 st fastigheter &r 14 st forsamlings- férsamlingsverksamheten och resterande 1130.981 m? fér
verksamheten och g st fér begravningsverksamheten. To- begravningsverksamheten.
talt ar markarealen 1.288.235 m? varav 157.254 m? for

Fastigheter férdelat pa forsamlings- och begravningsverksamhet med areal:

Fastigheter Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
m? BRA kostnad tkr kr/m?
Umed 6:4 (Umed stads kyrka) Agd Kyrktomt 8 901 166 19
Nackrosen 5 (Vasterslattskyrkan) Agd Kyrktomt 2172 59 27
Prastosten 43 (Ersbodakyrkan) Agd Kyrktomt 2780 153 55
Gefion 9 (Ume3 stads forsamlingsgard) Agd Férsamlingshem 2497 o3 37
Ersmark 11:12 (Ersmarkskyrkan) Inhyrd Kyrktomt 5996 - -
Sofiehem 4:5 (Alidhemskyrkan) Agd Kyrktomt 15156 229 15
Nydala 1:52 (Nydala kyrkstuga) Inarrenderad Kyrkstuga 1500 1 -
Gnejsen 99 (Carlskyrkan) Inhyrd Kyrktomt 2836 - -
Skogsmusen 1 (Mariakyrkan) Agd Kyrktomt 2975 103 35
Backen 7:12 (Backens kyrka) Agd Kyrktomt 10274 o o
Kyrkoherden 13 (Backens prastgard) Agd Forsamlingshem 12772 173 14
Eken 13 (Grisbackakyrkan) Inhyrd Kyrktomt 1428 - -
Tavelsjo 7:4
(Tavelsjo kyrka / Tavelsjo forsamlingsgard) Agd Kyrktomt 6978 147 21
Tavelsjo 18:18 (Kyrkans lagergérd Tavelsjo) Agd Lagergard 78 840 143 2
Lantbon 13 (Tegs kyrka) Agd Kyrktomt 7943 140 18
Rébick 27:10 (Rdbécks kyrka) Agd Kyrktomt 1335 64 48
Fréhuset 88 (Boleangskyrkan)* Agd Kyrktomt 883 2 3
Yttersjd 1:66 (Kyrkans hus i Yttersjo)* Agd Férsamlingshem 2399 13 5
Summa forsamlingsverksamheten 167 665 1486 299
Summa snitt férsamlingsverksamheten 9315 106 9

*Bolesingskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjo avyttrades 2020/2021.

Fastigheter Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
m? BRA kostnad tkr  kostnad kr/m?

Stadsliden 3:34 (Norra kyrkogarden) Agd Begravningsplats 168 392 1630 10
Umea 5114 (Vastra kyrkogarden) Agd Begravningsplats 10923 392 36
Backen 7:2 (Backens kyrkogard) Agd Begravningsplats 325614 3557 1
Backen 7:31 (Backens kyrkogard) Agd Ovrigt 1680 o

Backen 7:31 (Backens kyrkogard) Agd Vatten 19320 o

Tavelsjd 8:15 (Tavelsjo kyrkogard) Agd Begravningsplats 18 690 400 21
Tavelsjd 5:30 (Tavelsjo kyrkogard) Agd Ovrigt 1291 o
Tavelsjo 7:27 (Tavelsjo gamla kyrkogard) Agd Begravningsplats 2923 o
Tavelsjd 816 (Tavelsjo kyrkgard) Agd Ovrigt 1050 o o
Roback 8:23 (Rdbacks kyrkogard) Agd Begravningsplats 600 418 486 1
Summa begravningsverksamheten 1150 301 6 465 79
Summa snitt begravningsverksamheten 115 030 1293 16

1



Fastighetskostnader i forhallande till forvéantad
intakt

Enligt prognos kommer fastighetskostnaderna att dka
med 1% i forhallande till intakterna frén kyrkoavagiften, pa
tio ars sikt.

Férsamlingsverksamhetens fastighetskostnad i relation till férvantad intakt

180 000
160 000

140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000

15% av
intdkten

2022 2023 2024 2025 2026

e INtAkt, Kyrkoavgift

Nyttjande

Nyttjandet som redovisas i nedanstaende diagram ba-
seras pa bokningar i pastoratets bokningssystem Aveny.
Bokningsgraden innefattar interna och externa bokningar,
forberedelsetid m.m. och siffrorna som avser verksamhet
ar sannolikt hogre an det faktiska nyttjandet. Siffrorna
visar heller inte om en bokning faktiskt har genomforts

Umea stadsfoérsamling
Ersbodakyrkan, bokningsgrad %
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e Fastigh et skostnad

och ska darfor betraktas som en ungeférlig uppskattning
av nyttjandet.

Bokningsgraden &r beréknad utifran en schablon om 12
bokningsbara timmar per dag (08.00-20.00) 365 dagar
per ar om ej annat anges.
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Forsamlingsgérden, st pa stan, bokningsgrad %
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Vasterslattskyrkan, bokningsgrad %

Umeé stads kyrka, bokningsgrad %
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Tegs férsamling

Tegs kyrka, bokningsgrad %
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Umea landsforsamling

Prastgarden, bokningsgrad % Backens kyrka, bokningsgrad %
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Tavelsjo forsamling Tavelsjo lagergard, Svedjans kapell,
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Beraknat pa 24 bokningsbara timmar per dygn da lagergarden och kapellet
ofta bokas dygnsvis.



Umea Maria férsamling
Mariakyrkan, bokningsgrad %
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Begravningsverksamhet, bokningsgrad %
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Analys nyttjandegrad

Umea pastorat har tillrackligt stora lokaler for att rymma
verksamhetens behov idag och pa tio ars sikt. Bokning-
sunderlaget i Aveny visar pa en Gverkapacitet, vilket i sig
inte behdver vara ett underbetyg till verksamheterna. Att
kyrkorummen inte bokas mer pa sina hall kan exempelvis
vara helt i sin ordning utifran rummets betydelse for tyst-
nad och stillhet.

Bokningsgraden, liksom vilka lokaler som &r boknings-
bara och darfor redovisas, varierar bade mellan olika for-
samlingar, fastigheter och dag i veckan som avses. Det
bokas 2,66 aktiviteter per dag och byggnad i snitt och en
verksamhetsbokning &r i genomsnitt 2,72 timmar lang.
Overlag bokas kyrkorna och kyrkorummen mer pa hel-
gerna &n pa veckodagarna. Ovriga férsamlingslokaler
har generellt fler aktiviteter bokade pa veckodagarna an
pa helgerna. Ett exempel &r Férsamlingsgarden i Umed
stadsforsamling som halverar (interna bokningar exklude-
rade) bokningsgraden under helgerna jdmfért med veck-
odagarna, trots dess centrala lage. Det ar tydligt att hel-
gbokningarna generellt domineras av kyrkliga handlingar
och veckodagarna av annan typ av verksamhet.

Ett satt att nyttja dverkapaciteten och dka intdkter-
na skulle kunna vara att arbeta mer med uthyrning. D3
bor man beakta vilken paverkan det har pa verksamheten,
bade vad galler resursatgang och fokus pa den grundlag-
gande uppgiften.

Andamaélsenlighet

Andamalsenliga lokaler &r en viktig del i att kunna bedriva
en bra verksamhet. Fastighetsférvaltningen har gjort en

%
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Bokningsgrad baserad pa sex bokningsbara timmar fem dagar i veckan.

overskadlig beddmning av byggnadernas andamalsenlig-
het utifran fyra parametrar:

Andamalsenlighet

Lokalernas utformning och anpassning utifran vilken
verksamhet som ska bedrivas. Finns det ratt utrustning i
lokalen? Ar ytorna tillréckligt stora? Ar det ratt typ av yt-
skikt?

Tillganglighet

Lokalernas tillganglighet for medarbetare och besékare.

Finns det bra entréer? Ar dérrbredderna ratt? Finns det
rullstols-wc? Hjdlpmedelsforrad?

Inomhusklimat

Lokalernas inomhusklimat (inkl. ljus och ljud). Ar venti-
lationen tillréckligt god? Ar temperaturen god? Behd-

ver verksamheten kunna justera temperatur eller force-
ra ventilation, gar det? Ar det rétt belysning? Ar véggarna
ljudisolerade efter behov?

Flexibilitet

Lokalernas mdjlighet till omstallningsbarhet mellan aktivi-
teter. Behdvs och finns det majlighet att anpassa lokalen
efter varje aktivitet? Flyttbara mobler? Skjutbara vaggar?
Varje aspekt har bedémts enligt en graderingsskala med
fyra steg:

- (1) Mycket daligt

- (2) Daligt

- (3) Godkant

- (4) Mycket bra



FORSAMLINGSVERKSAMHET

Byggnad Agandeform Byggnadens  Byggnadens Byggnadens Byggnadens Medel
andamals- tillganglighet  inneklimat, flexibilitet
enlighet ljus och ljud

Ume stads kyrka Agd 3 2 3 1 23
Vasterslattskyrkan Agd 2 2 2 3 23
Ersbodakyrkan Agd 3 3 3 2 2,8
Umed stads forsamlingsgard Agd 3 3 4 2 3,0
Ersmarkskyrkan Inhyrd 3 2 3 2 2,5
Alidhemskyrkan Agd 4 3 3 3 33
Nydala kyrkstuga Agd 3 1 2 2 2,0
Carlskyrkan Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Mariakyrkan Agd 4 3 3 3 33
Backens kyrka Agd 3 2 3 1 23
Backens Prastgard Agd 2 3 3 3 2,8
Backens Paviljongsbyggnad Agd 4 4 3 3 3,5
Grisbackakyrkan Inhyrd 3 2 3 2 2,5
Tavelsj® kyrka Agd 3 2 3 2 2,5
Tavelsjo forsamlingsgard Agd 2 1 3 2 2,0
Kyrkans lagergard huvudbyag Agd 3 2 1 2 2,0
Kyrkans lagergard kapell Agd 4 3 2 2 2,8
Kyrkans lagergard logement Agd 3 1 2 1 1,8
Kyrkans lagergard husmors Agd 2 2 2 2 2,0
Tegs kyrka Agd 3 2 3 2 2,5
Rébacks kyrka Agd 2 1 2 18
Bolesngskyrkan* Agd 2 3 2 2 23
Kyrkans hus i Yttersjo* Agd 2 2 3 2 23
Helena Elisabeth kyrka Inhyrd 3 2 2 2 23
Hagmarksvéagen (forskola) Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Sjofruskolan Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Campus Inhyrd 3 3 3 2 2,8
Innertavle missionshus Inhyrd 3 2 2 2 23
Ovriga missionshus Inhyrd 3 3 3 3 3,0
*Boledngskyrkan och Kyrkans hus i Yttersjo avyttrades 2020/2021.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Byggnadsverk Agandeform Byggnadens Byggnadens Byggnadens Byggnadens Medel

andamals-  tillgangligh inneklimat, flexibilitet
enlighet ljus och ljud

Norra kkg kapell Agd 4 3 3 2 3,0
Norra kkg krematorie Agd 3 1 3 2 23
Norra kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Vastra kkg kapell Agd 2 1 2 1 15
Vastra kkg personalbyggnad Agd 3 2 2 2 23
Backens kkg kapell Agd 3 3 2 2 2,5
Backens kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Tavelsjo kkg kapell Agd 2 1 3 1 1,8
Tavelsjé kkg personalbyggnad Agd 3 2 3 2 2,5
Robick kkg kapell Agd 3 3 3 2 2,8
Roback kkg personalbyggnad Agd 3 3 3 3 3,0
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Kulturarv och kyrkobyggnader
Umea pastorat dger och forvaltar fem kyrkor och fyra
kyrkogérdar som &r skyddade enligt kulturmiljlagen
(1988:950) 4 kap. 2 §&:
- Umea stads kyrka
- Backens kyrka
- Alidhemskyrkan
- Mariakyrkan
- Tegs kyrka
- Kyrkogardarna Backens kyrkogard, Norra kyrkogarden
samt Tavelsjo nya och gamla kyrkogard.
Skyddet stéller hdga krav pa vard och bevarande. Mgjlighet
finns att soka kyrkoantikvarisk ersattning for de fem ovan-
stdende byggnaderna via Luled stift.
Mer information om vad som &r viktigt att tanka pa i
forvaltning och anvéndning av ovanstaende kyrkor och

miljder finns p& lanstyrelsen.se/vasterbotten under Kultur-
historiska vérdebeskrivningar av lanets kyrkomiljéer.

Atgardsplan och konsekvensbeskrivning

1. Riktlinje for lokalférsérjningsplanering

Ett behov av tydligare styrning har identifierats vilket re-

sulterat i en ny riktlinje. Riktlinjen ska kunna vara till hjélp vid

storre framtida vigval men ocksa for den dagliga verksam-

heten.

- Umea pastorat ska stréva efter att renodla nyttjandet av
fastighetsbestandet med fokus pa férsamlingarna grund-
laggande uppgift.

Konsekvensbeskrivning

Renodling med fokus pa férsamlingarnas grundléggande
uppgift gér det lattare for pastoratet att fokusera pa karn-
verksamhet och att i vissa fall, vélja bort sadant som tar for
mycket tid och administrativa resurser utan att inga i kyr-
kans huvudsakliga uppdrag.

2. Energieffektivisering

Umea pastorat ska senast &r 2030 ha sankt energiférbruk-
ning i sina fastigheter med 20 procent per kvadratmeter.
Det &r ett satt att forvalta pastoratets fastighetsbestand
pa ett mer ansvarsfullt sitt, varda skapelsen och samtidigt
spara pengar.

Exempel pé évergripande insatser for att na malet:

« Energioptimering

Avsatta mer tid och resurser for att styra temperaturer
och drifttider for ventilation- och varmesystem kopplat
till nar ménniskor befinner sig i lokalerna.

Underhall i lokaler

El: Byte av belysning till LED-teknik och nérvarostyrning
samt smarta motorvarmare.

Vatten: Snalspolande kranar och toaletter.

Varme: Injusteringar av radiatorsystem, tilliggsisolering
av kallvindar och tatade fonster.

Investeringsinsatser

Fardigstalla dvergang till digitala fiarrstyrda system for
ventilation, varme och belysning.

Konsekvensbeskrivning

Energibesparingen kommer innebdra en storre variation
av temperatur i fastigheterna beroende pé beldggning
och tid p& dygnet. | praktiken kan lokalerna upplevas lite
mindre komfortabla under olika perioder. For att nd malet
om 20% energibesparing behdvs dven insatser och 6kad
medvetenhet pa individniva. Har har verksamheterna en
stor mojlighet att paverka i allt fran hur mycket vatten
som anvands till i vilken grad verksamhet forlaggs utom-
hus.

Sammanfattning av barnkonsekvensanalys

Kyrkoordningen anger att | kristen tro intar barnen en
sarstalining och de behdver darfor sarskilt uppmarksam-
mas i Svenska kyrkans verksamhet. Med barn avses, en-
ligt barnkonventionen, barn och ungdomar mellan o och
18 ar.

Bade i férsamlings- och begravningsverksamheten
moter Svenska kyrkan varje vecka manga barn i olika aldrar.
Pastoratets samradsgrupp for barnkonsekvensanalys
har fungerat som foretradare for barn. Har foljer ett sum-
merande urval av fragestaliningar och synpunkter i ana-

lysen:

- Att tydliggéra kyrkans grundldaggande uppgift &r posi-
tivt for barn, men det ar viktigt att problematisera var
gransen gar for att 1ana ut lokalerna. Ménga barn har
exempelvis haft kalas i kyrkans lokaler, eftersom de an-
nars inte skulle haft rad.

- Barn har lagre kroppstemperatur an vuxna, det ar vik-
tigt att ta hansyn till i arbetet med energioptimeringen.

. Skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och
kyrkotomter ska vérdas sa att deras kulturhistoriska
virden inte minskar och deras utseende och karaktér
inte férvanskas. Begransar det barnens mojligheter att
vara barn och om s &r fallet, hur sakerstéller vi att det
finns alternativa lokaler som &r andamalsenliga?

- Barn behdver tillgang till fysiska motesplatser. Tillgang
till dator och mobiltelefon ar dessutom en klass- och
aldersfraga.

- Den férvéntade befolkningsékningen innefattar dven
barn, hur méter vi detta pa bésta satt?

- Geografisk narhet till kyrkans lokaler &r sarskilt viktigt
for barn. Om fastighetsbestandet minskar i framtiden
behéver hansyn tas till tillganglighet, majlighet till kol-
lektiva fardmedel m.m.

. Att vara nérvarande pa andras arenor &r viktigt men
forutsattningarna &r begransade. Pa skolorna far vivara
viktiga vuxna men vi far inte be eller fira andakt.

- Inkludera férsamlingspedagoger och barn i féréndrings-
arbetet med exempelvis utemiljéer som har en stor po-
tential att bli till métesplatser fér manniskor i alla aldrar.

Barnkonsekvensanalysen finns i sin helhet som bilaga till
lokalférsorjningsplanen.



